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A ingestão de projetos

 Atraso nas entregas: as atividades não são bem planejadas e os 

fatores que podem afetar as ações não são identificados;

 Gasto excessivo: a estimativa dos custos não reflete o executado, e 

ainda ocorre sem o comprometimento das partes;

 Mudanças sem impacto conhecido ou totalmente imprevistas: quase 

sempre, os riscos são ignorados;

 Excesso de conflitos e dificuldade na definição de

escopo: nem todos os envolvidos são identificados ou 

seus interesses tratados;

 Desconhecimento sobre alocação de recursos.
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A ingestão de projetos

 Desconhecimento sobre tratativas de novas ações: ausência de 

padronização de processos;

 Ações redundantes: falta de integração entre as áreas;

 Dificuldade de entendimento de algumas ações: não há um formato e 

um padrão de documentos e manuais;

 Falta de visibilidade das ações na organização (Transparência): 

ausência de um meio comum de veiculação e armazenagem das 

informações;

 Perda de conhecimento: não há cultura de registro histórico de lições 

aprendidas.
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A ingestão de projetos

Vídeo

VID-20131113-WA0000.mp4
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Projeto

Empreendimento temporário

para criar um produto ou

serviço exclusivo.

Trabalhar por projeto é

essencialmente um trabalho em

equipe que facilita a

mensuração de resultados e a

execução da estratégia,

mediante a gestão das

restrições de prazo, custo,

escopo, recursos, qualidade e

riscos.



Escritório de Projetos – PMO/MPF – AMGE/MPF

˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ 2011 ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ 2012 ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ 2013 ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ 2014 ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ ˙ 

Criação do SPF 

e tratativa para 

os Projetos 

Finalísticos

Linha do Tempo

Delegação da 

competência para 

designação da 

Gratificação de 

Projeto

(PT 562/2012)

Atualização dos 

formulários de projetos

(PT SG 454/2013)

Implantação do 

SIGE (criação do 

SCP)

(PT 733/2011)

Criação da 

AMGE

Cartilha Básica de 

Projetos

Implantação do 

Sistema Channel

Cartilha Básica 

de Projetos

PEI

Implantação da 

Gestão por Projetos 

no MPF

(PT 734/2011)

Projeto Básico da 

Modernização
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Sistema de Incentivos

Gratificação de Projeto (Lei nº 11.415/2006)

 Percebida apenas pelos analistas;

 35% do vencimento básico;

 Aprovada pelo Secretário-Geral;

 É criado um PA paralelo ao projeto somente para pagamento, controlado pela SGP;

 Não acumula com função ou gratificação de perícia;

 A continuidade do pagamento depende do andamento do projeto.

Apresentação

da Proposta

Autorização do

Projeto e da 

Gratificação de Projeto
Homologação

do Plano do Projeto

Vida 

do projeto
30 dias

Realização

do Pagamento
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Ciclo de Vida do Projeto no MPF

Proposição de 

projeto

Planejamento 

de projeto

Execução e 

controle

Encerramento
Monitoramento 

dos resultados

Aprovação do 

SG

Homologação 

pelo SG

Acompanhamento

pelo PMO

Homologação 

pelos clientes, 

patrocinador e 

SG ou PGR

Homologação 

pelos clientes e 

pelo patrocinador
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Estrutura de Atuação do PMO

PMO

Negócio Negócio

Atuação

Descentralizada
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Estrutura de Atuação do PMO

PMO

Negócio Negócio

Atuação

Descentralizada

Gerente
Equipe
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Atuação do PMO/MPF

 Políticas de gerenciamento de projetos;

 Processos e padronização de ferramentas de trabalho; 

 Fonte de orientação, documentação e métricas;

 Pode envolver-se em tarefas relacionadas ao projeto e 

acompanhar as suas atividades até a sua conclusão;

 Informar o andamento, os problemas e as necessidades de 

gestão executiva;

 Atuar estrategicamente para manter os executores e 

tomadores de decisão se movendo em direção consistente, 

com metas e objetivos alinhados ao planejamento 

estratégico.
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Metodologia de Projetos

1. Proposta de projeto

1.1 Matriz de Responsabilidade

2. Termo de abertura 

3. Plano do projeto

4. Glossário do projeto

5. Termo de aceite

6. Solicitação de mudança

6.1 Matriz de Escalonamento

7. Relatório de acompanhamento

8. Termo de encerramento

9. Ata de Reunião

Checklist de projeto

Formulários
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Ações do PMO

2º Semestre

2013

 Pesquisa sobre a atuação do Escritório de Projetos;

 Atualização da Cartilha de Projetos;

 Implementação de monitoramento e controle: relatórios mensal e 

trimestral;

 Fortalecimento do site e dos canais de comunicação;

 Definição de processo para pagamento de gratificação de projeto;

 Normatização dos projetos Finalísticos e do SPF.
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Ações do PMO

2014
1º Semestre

 Intensificar a realização de projetos Finalísticos;

 Fazer utilização plena do Sistema Channel para a gestão dos 

projetos;

 Aprimorar e automatizar os relatórios de acompanhamento;

 Realizar cursos presenciais e de novas turmas EaD sobre 

gerenciamento de projetos e Sistema Channel.
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Panorama de Projetos

Planejamento 
ou Execução

28

Projetos acompanhados pelo PMO

Estratégicos

16

Táticos-operacionais

12

Cancelados: 2Em estudo: 8Encerrados: 14
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Panorama de Projetos

3 1

24

14

Proposta

Planejamento

Execução

Encerrados
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Matriz de Classificação

Projetos

Estratégicos

Estruturantes

Finalísticos Administrativos

Locais

Nacionais
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Relatório Consolidado
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Panorama de Projetos

Endereço: http://www.modernizacao.mpf.mp.br



Obrigado!

Contato

E-mail: escritoriodeprojetos@pgr.mpf.gov.br

Telefones: (61) 3105-5825 / 3105-6180

http://www.modernizacao.mpf.mp.br

Assessoria de Modernização e Gestão Estratégica – AMGE/MPF

Escritório de Projetos

PMO/MPF

http://o15.officeredir.microsoft.com/r/rlid2013GettingStartedCntrPPT?clid=1046

