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A ingestao de projetos

»» Atraso nas entregas: as atividades nao sao bem planejadas e os
fatores que podem afetar as acoes nao sao identificados;

+» Gasto excessivo: a estimativa dos custos nao reflete o executado, e
ainda ocorre sem o comprometimento das partes;

% Mudancas sem impacto conhecido ou totalmente imprevistas: quase
sempre, 0S riscos sao ignorados;

»» EXxcesso de conflitos e dificuldade na definicao de
escopo: nem todos os envolvidos sao identificados ou
seus interesses tratados;

% Desconhecimento sobre alocacao de recursos.
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A ingestao de projetos

»» Desconhecimento sobre tratativas de novas acoes: auséncia de
padronizacao de processos;

» AcoOes redundantes: falta de integracéo entre as areas;

» Dificuldade de entendimento de algumas acdes: nao ha um formato e
um padrao de documentos e manuais;

»» Falta de visibilidade das acbes na organizacao (Transparéncia):
auséncia de um meio comum de veiculacéo e armazenagem das
Informacoes;

» Perda de conhecimento: ndo ha cultura de registro historico de licbes
aprendidas.
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A ingestao de projetos
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Projeto

Empreendimento  temporario
para criar um produto ou
servico exclusivo.

Trabalhar por projeto é
essencialmente um trabalho em
equipe que facilita a
mensuracao de resultados e a
execucao oF estratégia,
mediante a gestdo das
restricbes de prazo, custo,
escopo, recursos, qualidade e
rscos.
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Linha do Tempo

* Implantacéo do
SIGE (criagao do
SCP) : Delegacéo da
(PT 733/2011) competéncia para -~ o
N Criacdo da designacio da Criacéo do SPF
AMGE Gratificacdo de e tratativa para
Projeto 0s PrOJgtos
PEI (PT 562/2012) Finalisticos
......... 20112012 2013 200 e

Projeto Basico da Implantagao ES Cartilha Basica de
Sistema Channel

Modernizagao Projetos

L

Implantac&o aa | Cartilha Basica | N
Gest&o por Projetos Atualizacdo dos

no MPF de Projetos formularios de projetos
(PT 734/2011) (PT SG 454/2013)
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Sistema de Incentivos

& Gratificac&o de Projeto (Lei n°® 11.415/2006)

Percebida apenas pelos analistas;

35% do vencimento basico;

Aprovada pelo Secretario-Geral;

E criado um PA paralelo ao projeto somente para pagamento, controlado pela SGP;
Nao acumula com funcao ou gratificacao de pericia;

A continuidade do pagamento depende do andamento do projeto.

K/ R/ / K/ K/
0‘0 0‘0 0‘0 0’0 0’0

*e

%

Autorizagao do

Apresentacao Projeto e da Homologacéao Realizacéo
da Proposta Gratificacao de Projeto do Plano do Projeto do Pagamento

I I I H Vida
30 dias do projeto
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Ciclo de Vida do Projeto no MPF

Aprovacao do
SG

Proposicao de Planejamento
projeto de projeto

Homologacgao
pelos clientes e
pelo patrocinador

Monitoramento
dos resultados

MPF

Ministério Publico Federal

Homologacao
pelo SG

Execucao e
controle

Acompanhamento
pelo PMO

Encerramento

Homologacao

pelos clientes,

patrocinador e
SG ou PGR
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Piramide de

PROCESSOS o o PROJETOS

5 OTIMIZACAO [l OTIMIZACAO 5

Foco continuo na Foco na melhoria continua dos
melhoria da gestao de processos processos de gestao de projetos

4 QUALITATIVA- QUALITATIVA-

MENTE MENTE Metodologia estabilizada,
gerentes com maior autonomia
e gestdo eficiente

Processos medidos
e controlados

3 BEM ESTRUTURADO
Processos sao proativos e

caracterizados para a Organizacao

BEM ESTRUTURADG

Metodologia implantada,
disseminada e em uso

7
:8 ORGANIZADO

ORGANIZADO 2
Treinamento basico

Processos sao
0 . .
) e baixa padronizacao

caracterizados por projeto Q’ROC\'—,S
e as acoes sao frequentemente reativas

1 INFORMAL Il INFORMAL ‘I
Processos sao Iniciativas isoladas e

imprevisiveis, resisténcia a mudancas
pouco controlados e reativos



Estrutura de Atuacao do PMO

Atuacao
Descentralizada

"4

Negadcio Negécio
e R S
\ o )
@IV e ®
® @
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Estrutura de Atuacao do PMO

Atuacao
Descentralizada

¢

Negadcio Negécio

A%\ T EY &
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\
°
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Atuacio do PMO/MPF

¢ Politicas de gerenciamento de projetos;
*» Processos e padronizacao de ferramentas de trabalho;
** Fonte de orientacado, documentacao e métricas;

*» Pode envolver-se em tarefas relacionadas ao projeto e
acompanhar as suas atividades até a sua concluséo;

*» Informar o andamento, os problemas e as necessidades de
gestao executiva,

» Atuar estrategicamente para manter 0os executores e
tomadores de decisao se movendo em direcao consistente,
com metas e objetivos alinhados ao planejamento
estratéegico.

MPF

a MODERNIZACAO
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Metodologia de Projetos

sssss

Formularios

L. Proposta de projeto e e B
1.1 Matriz de Responsabilidade =] £

2. Termo de abertura S

3. Plano do projeto e

4. Glossario do projeto |

5. Termo de aceite e |

6. Solicitacdo de mudanca e —————

6.1 Matriz de Escalonamento e ———————
7. Relatério de acompanhamento E—

8. Termo de encerramento
9. Ata de Reuniao
Checklist de projeto e

M P F a MODERNIZACAO
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Acdes do PMO

2013
20 Semestre v

% Pesquisa sobre a atuacao do Escritorio de Projetos;

* Atualizacao da Cartilha de Projetos;

% Implementacao de monitoramento e controle: relatorios mensal e
trimestral;

*» Fortalecimento do site e dos canais de comunicacao;
¢ Definicao de processo para pagamento de gratificacao de projeto;
% Normatizacao dos projetos Finalisticos e do SPF.

M P F a MODERNIZACAO
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Acdes do PMO

2014

! 10 Semestre

*» Intensificar a realizacao de projetos Finalisticos;

» Fazer utilizacao plena do Sistema Channel para a gestao dos
projetos;

% Aprimorar e automatizar os relatérios de acompanhamento;

*» Realizar cursos presenciais e de novas turmas EaD sobre
gerenciamento de projetos e Sistema Channel.

M P F a MODERNIZACAO
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Panorama de Projetos

. Planejamento \
Estrategicos -
ou Execucao
16

* 28

Taticos-operacionais

12
o :
\ Projetos acompanhados pelo PMO /

Encerrados: 14 Em estudo: 8 Cancelados: 2
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Panorama de Projetos

= Proposta
Planejamento
Execucao
Encerrados
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Matriz de Classificacao

Projetos

Estratégicos

Estruturantes

MPF

Ministério Publico Federal

Finalisticos

Administrativos

Nacionais

Locais

a MODERNIZACAO



Relatorio Consolidado

Projetos Estratégicos

Cédigo

POOO2
POO0D4
POOOS.1
POOOB.1
POO10
POO12
POO13
P0O14
P0OO15
POO16.1
POO29
POO4T

POO4E

MPF

Ministério Publico Federal

Projeto

Assessoria de Gestdo da
Estratégia no MPF (UGE)

MPF Digital & Base Legis

Sistema UNICO v. PRRs
Judicial - Escopo Comum

Processo eletrénico - Fase |

Salas de Atendimento ao
Cidadao

Fortalecimento da ASSPA

Desenvolver

Modelo de Gestao de
Pessoas por Competéncia

Gestdo socicambiental

Atitudes de Seguranca

Portal do MPF -
Comunicacao

Banco de Talentos

GCONS Administrativo

Unidade

Descricao Gestora

Projeto destinado & implantacdo de
assessoria para gestéo da
estratégia em cada unidade.

PR [P W
Projeto gue visa integrar as
bibliotecas, organizando e
recuperand{: dados e informacdes

AMGE

s omm B

SEJUD

SR T Y

Projetn que visa a especificar,
projetar, implementar, testar e

|mplantar as funcmnahdade.—
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PR
Tramitacao de pmcessna
eletrénicos entre o Sistema GAP do

PGE eo diftema PJE do TSE

STIC

SEJUD

Planva-jar Drlentar e acnmpanhar a
implantagdo de salas de
atendimento ac cidadae em todas
ae llnidadac do BADE

Projeto destinado ao
fortalecimento, estruturacdo e
ampliagdo da Assessoria de

Plm = i o A alime (ACCDAL -
Projeto ja& em andamento sob a
geréncia da Secretaria de Gestdo SGEP
de Pessoas. Objetiva intensificar

_____ e
Projeto que visa |n;t|tU|r modelo de

gestdo de pessoas mais adequado SEP
& realidade de trabalho do MPF.

b PSR N (P NS J————
Projeto voltado & promocéo de
agbes e desenveolvimento de
atituded que qeguindn as diretrizes

SA

SA

Implementagao da pohtlca de
seguranca institucional por meio da usi
cnaqao de um pr-:-grama de

i i S

Lev'e;ntamento de requl;lto;
contratacdo e validacdo dos

! vali SECOM
servicos de criagdo do Portal do
Desenvolvimento de solugdo
informatizada para a gestao dos STIC
talentos do MPF.

Aprimoramento da gestao por meio
da criacéo de uma aplicacdo para SA

gerac@o de consultas e relatarios
ol i, s i

Gerente

Marcio Medeiros
Sub: Alvaro Amorim

Fernanda Nahuz
Sub: Kénio de Andrads

Tiago Moronte
Sub: Redrige Brasil

Viviane Martins
Sub: Thiago Madeiros

Cristina Almeida
Sub: Georgeana Gong:

Renato Barbosa
Sub: Maria Aparecida

Isabela Silva
Sub: Nadya Sousa

Nadya Sousa
Sub: Fabio Freire

Aristételes Rodrigues
Sub: Valéna Dias

Eliana Silva
Sub: Regina Busno

Giselly Siqueira
Sub: Jethro Xavier

Luana Dobginsk
Sub: Luciano Aparecid

Sandra Veronica
Sub: Cleber de Aradjo

Despesa /
Investimento

R% 34.125.60

R§ 245 37150

R$ 24. 341,22

R$ 0,00
(R$ 1.001.500.00)

Rt 0,00
(R$ 20.000.00)
R 0,00

(R 302.405,65)

R% 0,00
{R$ 177.200.,00)

RE 216.000.00

A% 2.512.150.00

R% 0,00
(R$ 38.193,25)

R$ 0,00
{R$ 104.736,00)

Prazos e execugao

E w
SUNUUDENE R
3

200 dias

174 dias

95%

130 dias
0%

986 dias

558 dias

461 dias

778 dias

914 dias

1043 dias

92 dias

171 dias

0%

30/03/2014

153/04/2013

01/12/2013

10/12/2015

15/12/2014

12/12/2014

30/10/2015

30/12/2015

30/10/2015

15/01/2014

11/04/2014

Data do
acompanhaments

05/09/2013
18/09/2103
01/09/2103
12/02/2013
05/09/2013
18/09/2103
28/08/2013
12/09/2103
26/08/2013
12/09/2013
12/09/2013
0570972013

05/09/2013
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Endereco: http://www.modernizacao.mpf.mp.br

MPF

Ministério PUblico Federal

Q¢

) ¢ LINHA do TEMPO
MODERNIZACAO ~ », _ s

./44{

Ry

Escritério de Projetos

Pagina Inicial =
<-- Voltar para Site da Modernizacao

Histérico
Escritério de Projetos
Planejamento
Estratégico Coordenadoria de Gestdo de Projetos (CGP/AMGE)
Institucional 2011- 2z = 5
2020 Telefone: (61) 3105-5825 E-mail: escritoriodeprojetos r.mpf.gov.br
Planejamentos 7

Tematicos do MPF Projetos

Monitoramento da

Estratégia /

Institucional II
(] |

Acompanhe a situacao do

Secretarias e

unidades nacionais d Ergontro Portfélio de Projetos Processo
€ Gerentes do MPF. (Metodologia)
de Projetos

Estratégia do MPF nos
estados * O'D'g

ore o evento de FormUIarIOS Entenda como propor um e A Sr oY
Sistema Integrado de tegracho ¢ informacoes projeto, solicitar uma Institucional e
Gestido Estratégica e i e Normatizacoes
Governanca - ; _C_
i atcieg?cie Gestdo Aeass0 00 plana de eapacitagio, Sistema 5 s, SCP Entendaa estrutura da
205 tUtaniais & materiak ocumentacao para /Gestso de Projetos nio MPF

diditicos sobre projetos. Channel oficializacao e realizacao
do projeto. [ ® o

Escritorio de Projetos - "'

Gestdo por Processos Informacoes sobre a ferramenta
de Gerenclamento Subcomité Consultivo

de Projetos de Projetos

& conhega 9% normas.

Galeria de fotos

Normatizacoes



Escritorio de Projetos
PMO/MPF

Contato

E-mail: escritoriodeprojetos@pgr.mpf.gov.br

Obrigado!

Telefones: (61) 3105-5825 / 3105-6180

http://www.modernizacao.mpfmp.br

Assessoria de Modernizacao e Gestao Estrategica — AMGE/MPF g MODERNIZACAO


http://o15.officeredir.microsoft.com/r/rlid2013GettingStartedCntrPPT?clid=1046

