CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
MEMORIA DA 18* REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO TATICO (RAT)

12 de marco de 2018, das 14h20 as 15h45, na Sala de reunidoes da SGE (106) do CNMP — Brasilia/DF

1. Presentes:

e Secretaria Geral (SG): Adriana Zawada Melo, Roberto Fuina Versiani e Claudio Flores da
Silva;

e Secretaria de Gestao Estratégica (SGE): Weskley Rodrigues dos Santos, Savio Neves do

Nascimento, Josias Mendes da Silva e Jaqueline Barbosa Pinto da Silva;

Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM): Tatiana Jebrine;

Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI): Paulo Célio Junior;

Secretaria de Administragao (SA): Humberto de Campos Costa;

Auditoria Interna (AUDIN): Anténio Gomes Ferreira;

Secretaria Processual (SPR): Daniela Nunes Faria e Renato Ohse Pereira;

Secretaria de Planejamento Orgamentario (SPO): Taissa Couto Rosa Dagher;

Coordenadoria de Gestao de Pessoas (COGP): Fabiana de Farias Marinho;

Presidéncia (PRESI): Claudia Karine Miranda Kaharo e Anderson Barbosa; e

Cerimonial: Ménica de Paiva Ribeiro e Renata Paiva Teixeira.

2. Assuntos debatidos
2.1.SGE:

2.1.1. Projeto de dimensionamento da forca de trabalho do CNMP. Weskley
Rodrigues relatou que o projeto, que faz parte do escopo de trabalho do GT-Restruturagao,
teve micio no dia 12 de margo de 2018. Foi informado que o CNMP possui 209 servidores
em seu quadro de pessoal e existe a necessidade de melhor adequar essa for¢a de trabalho
as necessidades da Instituicdo. Foi feito benchmarking com o Ministério Publico Federal
(MPF) e o Mmistério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG). A dimensao
da forga de trabalho desse ultimo foi orientada pelo professor André Serrano, matematico e
economista, que criou um método de dimensionamento quantitativo. Enfatizou-se a
necessidade de, no CNMP, mesclar métodos quantitativos com métodos qualitativos. Ja
foram levantadas as rotinas e os projetos das unidades. Além disso, foi informado que em
conjunto com o projeto de mapeamento de competéncias da COGP, serd miciado o
levantamento da forca de trabalho de cada unidade, que escolherda um representante para
fazer, por meio de formulario, a analise dos dados ja existentes. No curto prazo, esse
projeto adequara a forca de trabalho. No longo prazo, fomentard estudo técnico que
embasara projeto de lei para aumento de cargos no CNMP, requisito que estd sendo
solicitado pelo MPDG.

2.1.2. Selecio de projetos para gratificacido de projetos. Weskley Rodrigues mformou
que a nova portaria que regulamenta a concessao de gratificacao de projetos foi assinada no
fim do més de fevereiro (Portaria CNMP-PRESI n° 30, de 26 de fevereiro de 2018). Com
a finalidade de adequar a selegdo, gerir o portfolio e orientar os projetos a resultados, foi
feita minuta de edital, a ser validada pela SG e assinada pela Presidente do CNMP, com os
segumtes critérios objetivos: conformidade institucional, alinhamento com a estratégia
mstitucional, abrangéncia do projeto, retorno institucional, qualificacdo de recursos humanos
e patrocinio institucional. Foram reservados trezentos mil reais para essa finalidade para o



exercicio de 2018. Como houve atraso no tramite dessa regulamentacdo, este ano havera
apenas uma selecdo, mas a ideia ¢ que haja duas selecdes por ano. Os projetos a serem
mscritos ja devem estar previstos no plano de gestao.

2.1.3. 9° Congresso Brasileiro de Gestao do Ministério Publico. Weskley Rodrigues
mformou que o evento sera realizado de 12 a 14 de setembro. Foi mstituido Grupo de
Trabalho, com alguns dos integrantes do Comit€é Organizador, para operacionalizar as
atividades do evento. Uma delas ¢ a definicdo do local. A Presidente do CNMP orientou
que fossem aproveitados os espagos do Ministério Publico (MP), para valorizar a institui¢ao
e reduzrr custos. O GT propde um modelo hibrido, fazendo a abertura do evento em um dos
espacos do MP e as demais atividades em outro local, utilizando o contrato de eventos.
Outra atividade do GT ¢ sugerir a tematica. Fazendo um historico das edi¢des anteriores, de
2010 a 2014, o Congresso era um evento apenas para servidores e focou temas internos,
quais foram: “Governanca Institucional” (2010), “Planejamento Estratégico Nacional”
(2011), “Executando a estratégia” (2012), “Gerenciamento de projetos” (2013) e “Gestao
por Resultados” (2014). A partir de 2015, os membros foram incluidos no evento e
identificou-se a necessidade de escolher temas orientados para a sociedade, com foco no
cidaddo. Os temas entdo foram: “Convergéncia Institucional: Foco no cidaddo e
transformacao social” (2015), “Inovar para o cidaddo: o desafio de criar experiéncias que
gerem valor” (2016) e “Ministério Publico e Sustentabilidade: o direito das presentes e
futuras geragdes” (2017). No cenario atual, os assuntos em pauta sdo: crise econdmica,
incredibilidade institucional, cerceamento de direitos humanos ¢ eleicoes. Assim sendo, as
matérias que aproximariam a populacdo do MP seriam: aumento da transparéncia, gestao
adequada de recursos e riscos, valores éticos, mecanismos efetivos de prevengao e puni¢ao
as fraudes, o que, agregados, poderiam ser sintetizados no conceito de mtegridade publica.
Portanto, o GT propde trés tematicas para o evento, a serem discutidas e escolhidas pela
SG e Presidéncia: 1) Integridade e MP: governanga ética e direitos humanos; 2) Integridade
Publica: valores éticos e direitos humanos; e 3) Integridade Publica: governanga ética para a
cidadania.

2.2. ASCOM:

2.2.1 Projeto Dialogo direto com a SG. Trata-se de uma perspectiva humanizada de
didlogo da Secretaria-Geral (SG) com todas as unidades do Conselho, inclusive com os
gabinetes dos conselheiros. At¢ o momento ja foram realizados trés dias de didlogos, em
que a SG, visitou in loco algumas das unidades e conversou com os respectivos membros,
servidores, terceirizados e estagiarios, ndo apenas sobre suas responsabilidades, mas
também sobre suas experiéncias de vida. Tatiana Jebrine (Ascom) e a Secretdria-Geral
relataram que o retorno tem sido positivo e a experiéncia, enriquecedora. Fabiana Marinho
(COGP) complementou que esse projeto atenderia a uma demanda da casa, de
aproximagdo entre servidores e membros, conselheiros e a alta administracdo, conforme
pesquisa de clima.

2.2.2. Implementacio do perfil do CNMP no Instagram. Tatiane Jebrine (ASCOM)
mformou que o perfil do CNMP no Instagram tem apenas um més. Mesmo assim, o perfil ja
possui mil seguidores e suas postagens ja foram visualizadas por mais de quatro mil pessoas.

2.2.3. Informativo semanal. O informativo substitui o “Conexao digital”, que era um
informativo diario. A mudanca da periodicidade para semanal foi em atendimento a uma
pesquisa realizada em 2017, em que 80% dos respondentes afirmaram que a periodicidade
diaria era excessiva. Agora, a ASCOM disponibiliza a nova versao do informativo somente
as sextas-feiras, com resumos compilados das noticias da semana.

2.3.STI:



2.3.1. Implantacio de nova solucio backup para os ambientes virtualizados do
CNMP. Em 2017, o MPT fez licitagdo para essa finalidade e o CNMP entrou como
participe. A nova solugdo ja estd em fase de implementagao.

2.3.2. Servico de terceirizacio de atendimento ao usuario. Atualmente, o atendimento
ao usuario € feito apenas por dois servidores, com auxilio de estagiarios, o que tem se
mostrado msuficiente. J4 foi iniciada a contratagdo de uma empresa para realizacdo desse
servico; os dois servidores fardo o gerenciamento.

2.3.3. Fabrica de desenvolvimento de software. O projeto estd em fase avangada, tendo
passado por analise de conformidade pela Auditoria Interna e de legalidade pela Assessoria
Juridica. O edital sera langado em breve. Paulo Célio acredita que, com a contratacdo da
fabrica de software, a STI serd capaz de dar vazio ao elevado numero de demandas de
sistemas.

2.4.SA:

2.4.1. Taxigov. A SA deu inicio a implementagdo de nova solugdo de agenciamento de
servico de transporte administrativo, com atendimento via aplicativo. A previsdo € que a
licitagdo ocorra em junho e a operacionalizagdo comece em outubro, quando termma o
contrato anterior.

2.4.2. Implementacio de sistema de controle das recomendagdes da auditoria
interna a SA. Considerando que a AUDIN se relaciona com muita frequéncia com a SA,
haja vista a natureza dessas unidades, a SA estd implementando sistema para controlar as
recomendagdes expedidas, a fim de aprimorar seus servigos € o fluxo de comunicacao.

2.4.3. Reforma do auditorio. A primeira etapa da reforma do auditorio prevé melhorar a
qualidade da iluminagdo, do som e da projecdo de imagem. Estd prevista para comecar em
16 de abril, finalizar em 20 de maio e para estrear em 28 de junho. A segunda etapa sera
realizada em um momento futuro.

2.5. AUDIN:

2.5.1. Relatorio fiscal encerrado e publicado. Antonio Gomes informou que o Relatorio
Fiscal de 2017 ja foi publicado. Weskley (SGE) aproveitou a oportunidade para informar
que o Relatorio de Gestao 2017 a ser encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido estd em
fase de revisdo e solicitou o envio pela SG para validagdo dos conselheiros at¢ dia 19 de
margo.

2.5.2. PAINT. Em atendimento ao planejamento do PAINT 2018, atualmente a AUDIN
estd fazendo auditoria na area de contratos. Também estd atuando no sistema de diarias e
passagem, que, segundo Antonio Gomes, possui diversos pontos que precisam ser
melhorados.  Roberto (SG) complementou que embora o sistema possa facilitar o
acompanhamento das passagens e diarias concedidas e pagas, ndo pode ainda verificar as
ndo utilizadas nem o pagamento das GRUs.

2.5.3. Acompanhamento das recomenda¢ées (plano de providéncias). Ha
recomendagdes de 2012 ainda ndo cumpridas ou respondidas, sendo necessrio o
desenvolvimento de um plano de providéncias, contendo as recomendagdes expedidas e
atendidas, a exemplo da SA, que sera encaminhado a SG para que tome ciéncia. Taissa
(SPO) destacou que a partir de 2019 o TCU expedira solicitagdes de informagdes sobre as
providéncias que os 6rgaos estdo tomando para atender o teto da emenda constitucional n°
95. Assim, ha a necessidade que essa demanda conste no PAINT de 2019. A AUDIN



também manifestou interesse em sugerir um momento € um nome de palestrante para falar
sobre controle interno e necessidade de reduzir custo e valorizar a instituicao.

2.6.SPR:

2.6.1. SEIL. No Plano de Gestao foi prevista campanha, de 19 de fevereiro a 19 de margo,
em parceria com a ASCOM, para melhorar a utilizagdo do sistema a fim de reduzr gasto
com papel. Apds e até o final de abri, a ASCOM divulgara semanalmente dicas de
utilizagdo do sistema. Depois, estd previsto curso, por instrutoria interna, sendo uma turma
em maio e outras duas ao longo do ano para capacitar os usuarios com novas informacoes.

2.6.2. Cumprimento de decisdes plenarias. Renato informou que a meta do cumprimento
das decisoes tem sido alcangada, com 99,49% no primeiro semestre de 2017 € 97,65% no
segundo. A queda se justifica em razdo da publicagdo da Resolugcao Conjunta n. 2, referente
ao Portal de Direitos Coletivos, € a norma referente ao recadastramento dos servidores, que
foi suspensa liminarmente no Poder Judiciario. Além disso, destacou que a mudanca de
composicao faz cair o indice, haja vista o grande niimero de novas determinagdes no final do
mandato dos conselheiros. Quatorze unidades do MP cumpriram 100% das decisdes
plenarias, treze cumpriram acima de 90%, que era a meta, e apenas cinco cumpriram menos
que 90%, mas todos cumpriram acima de 80%. Weskley (SGE) ressaltou que atualmente o
CNMP esta com um gap de indicadores de desempenho, devido ao novo mapa estratégico,
mas que até abril os indicadores serdo reformulados.

2.7.SPO:

2.7.1. BI Orcamentario. A primeira fase (de panorama geral do orcamento) terminou em
2017 e a segunda fase (relacionada ao acompanhamento do or¢camento pulverizado em
diversas unidades, tais como de eventos e passagens e didrias) esta suspensa, devido ao
desenvolvimento do relatorio da estatistica processual demandado pela SPR, mas sera
retomada a partir de junho.

2.7.2. Desenvolvimento de sistema de planejamento e orcamento. A SPO j4 realizou
entrevistas e delimitou o escopo. A STI estd em fase de levantamento dos requisitos para
comecar a prototipagem, aguardando apenas o cronograma sugerido para fazer o
desenvolvimento.

2.7.3. Execucio do orcamento. At¢ o momento, 55% do orcamento ja foi empenhado e
7% liquidado. A Comissdao da Infincia e Juventude ainda ndo enviou o relatorio de suas
acoes a serem executadas no Plano de Gestdo 2018 apods a disponibilidade or¢amentaria.
Dra. Adriana (SG) mencionou que reforgaria esse fato na proxima sessdo administrativa.
Weskley (SGE) complementou que no primeiro ciclo das Reunides de Acompanhamento
Operacional (RAQO) apresentou a proposta do ranking e até sexta-feira, dia 16, as unidades
poderiam enviar sugestoes.

2.7.4. Cumprimento do teto da emenda constitucional. Em 2017, a execugdo
orcamentdria atendeu ao teto da emenda constitucional, considerando o valor da
compensagao.

2.8. COGP:

2.8.1. Gestao por competéncia. Terminado o mapeamento das atividades realizadas por
cada unidade, a etapa atual ¢ de mapeamento das competéncias técnicas, trabalho que sera
feito junto do redimensionamento da forga de trabalho a ser realizada pela SGE.



2.8.2. Plano de capacitacido. As sugestdes das unidades ja foram enviadas e estdo sendo
avaliadas. O Plano de capacitagdo sera publicado até o final deste més ou do préximo més.

2.8.3. Plano de Incentivo ao Estudo de Idioma Estrangeiro (PLI). Os pedidos ja foram
solicitados e analisados, pendente apenas a validagao pela SG.

2.8.4. Carteiras funcionais. Foram expedidas carteiras funcionais de novos servidores do
quadro que ainda ndo haviam recebido. Também foram expedidas carteiras de servidores
comissionados externos ao quadro.

2.8.5. Teletrabalho. Com a aproximagdo do fim do ciclo de teste, o teletrabalho sera
avaliado para serem feitos os ajustes necessarios a sua consolidacao.
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Documento assinado eletronicamente por Josias Mendes Da Silva, Analista de
Gestao Publica, em 16/04/2018, as 19:01, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Savio Neves Do Nascimento, Chefe
do Nucleo de Gestao Estratégica, em 16/04/2018, as 19:07, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Weskley Rodrigues dos Santos,
Secretario de Gestao Estratégica, em 16/04/2018, as 20:18, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Daniela Nunes Faria Teixeira,
Secretario(a) Processual, em 17/04/2018, as 18:01, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Renata Paes Teixeira, Analista de
Gestao Publica, em 18/04/2018, as 13:21, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Claudio Flores da Silva, Chefe de
Gabinete, em 18/04/2018, as 17:49, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8
DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Célio Soares Da Silva Junior,
Secretario(a) de Tecnologia da Informagéo, em 19/04/2018, as 09:07, conforme
Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Humberto de Campos Costa,
Ordenador de Despesas, em 19/04/2018, as 14:42, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana M arinho, Coordenador(a) de
Gestao de Pessoas, em 19/04/2018, as 18:22, conforme Portaria CNMP-PRESI
N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Tatiana Jebrine, Assessora Chefe de
Comunicacao do CNMP, em 20/04/2018, as 20:16, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Anderson Barbosa, Analista Juridico,
em 23/04/2018, as 09:44, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8§ DE
AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Taissa Couto Rosa Dagher,
Secretario(a) de Plane jamento Or¢camentario, em 24/04/2018, as 16:36,
conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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