CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
MEMORIA DA 19* REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO TATICO (RAT)

22 de agosto de 2018, das 15h25 as 16h57, na Sala de reunides da SGE (106) do CNMP
— Brasilia/DF

1. Presentes:

e Secretaria Geral (SG): Adriana Zawada Melo, Roberto Fuina Versiani e Claudio Flores da
Silva;

e Secretaria de Gestao Estratégica (SGE): Weskley Rodrigues dos Santos, Savio Neves do
Nascimento, Josias Mendes da Silva e Jaqueline Barbosa Pinto Silva;

e Assessoria de Comunicagédo Social (ASCOM): Bruna Viana Silveira Paes Valadao e Luana

de Paula Barros loschi Correa;

Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI): Rodrigo Assis e Rajiv Geeverghese;

Secretaria de Administragdo (SA): Humberto de Campos Costa;

Auditoria Interna (AUDIN): Antdnio Gomes Ferreira;

Secretaria Processual (SPR): Daniela Nunes Faria e Renato Ohse Pereira;

Secretaria de Planejamento Orgamentario (SPO): Taissa Couto Rosa Dagher e Rafael

Cavalcante Cunha Bezerra;

e Coordenadoria de Gestao de Pessoas (COGP): Fabiana de Farias Marinho e Lélio Siroli
Ribeiro;

e Assessoria de Cerimonial e Eventos (ASCEV): Monica de Paiva Ribeiro;

e Corregedoria Nacional (CN): Adenilson dos Santos Chaves; e

¢ Unidade Nacional de Capacitagdo do Ministério Publico (UNCMP): Viladimir da Matta
Gongalves Borges.

2. Assuntos debatidos

Weskley Rodrigues iniciou a reunido informando que o primeiro topico seria a apresentacao do
andamento dos projetos contemplados com gratificagdo. Assim, destacou que 12 (doze) projetos
participaram da selecéao e oito foram contemplados, com um total de 38 servidores alocados.
Informou, ainda, que para o ano de 2018, foi reservado um orgamento de R$ 300 mil (trezentos mil
reais) para a gratificagéo de projetos. Posteriormente, convidou cada gerente de projeto para
apresentar os seus resultados parciais.

2.1. Analise dos projetos contemplados com Gratificagao de Projetos:

2.1.1. Projeto “Concepcao de ambiente humanizado, acessivel e acolhedor ao
publico interno, a sociedade e ao Ministério Publico brasileiro”

A Assessora de Comunicagao Social Substituta, Bruna Viana, informou que a gerente
Tatiana Jebrine estaria em férias e quem apresentara os resultados fora a gerente
substituta, Luana loshi, que destacara que o projeto estaria em dia, sendo que ja foram
realizadas as seguintes entregas: campanha de comunicagao interna, que consistira
na criagao e aprovagao da identidade visual do projeto, na adesivagéo e instalagdo de
mobiles, na reformulacédo do /ounge e do jardim de inverno na divulgagao para o
publico interno; elaboracédo da minuta de edital de concurso de fotografia, que sera
divulgado no 9° Congresso Brasileiro de Gestao do Ministério Publico e langado no dia
17 de setembro; criacdo da identidade visual do concurso; benchmarking em



instituicoes publicas relacionados a implantacao de sala de amamentagdo, com o
objetivo de torna-la realidade também no CNMP; levantamento dos itens necessarios
para a sala e aqueles ja disponiveis no CNMP; estudos sobre parcerias/doacgdes de
mobiliarios para a sala; proposta do /ayout e do local da sala; benchmarking em
instituicbes publicas relacionado a implantacéo de espacgos de convivéncia; e
levantamento desses espacos disponiveis no CNMP.

2.1.1.1. Deliberagoes

Deliberou-se pela alteracdo do prazo final das seguintes atividades relacionadas
aos estudos sobre a otimizagado do andar intermediario: levantamento, junto as
unidades instaladas no semienterrado, das suas necessidades atuais e futuras,
de 31/07 para 14/09; levantamento dos processos de trabalho das unidades de
modo a possibilitar maior eficiéncia nas atividades desenvolvidas, de 31/07 para
14/09; desenvolvimento de estudos visando a otimizacao dos
espacos/ambientes, de 17/08 para 14/09; validacido com as unidades
envolvidas, de 31/08 para 18/09; e realizagao dos ajustes necessarios, de 19/09
para 20/09.

2.1.2. Projeto “Criagao (desenvolvimento) de Sistemas de Informatica e de
Business Intelligence (Bl) para a Corregedoria Nacional”

O gerente do projeto, Adenilson dos Santos Chaves, relatara sobre dois projetos: Bl —
Infformacdes de Natureza Disciplinar e Sistema de Termo de Correi¢cao Eletrénico. O
primeiro relacionar-se-ia a um Bl destinado a coletar, analisar e disponibilizar
informacgdes analiticas de natureza disciplinar, informadas pelos ramos do Ministério
Publico da Unido e pelos Ministérios Publicos Estaduais. Ja o segundo visaria a
automatizagao do processo de correicdo no ambito da Corregedoria Nacional.
Segundo o gerente, todos estaria em dia. Também nao houvera deliberagao.

2.1.3. Projeto “Desenvolvimento de Sistema de Planejamento e Orgamento”

O gerente do projeto, Rafael Cavalcante, fez uma breve explanagao sobre o projeto,
explicando que seu maior objetivo seria fazer uma conexao entre o planejamento
orcamentario e o planejamento operacional. Além disso, destacou que a equipe
conseguira cumprir todas as etapas propostas no cronograma até o momento e
elogiou a metodologia de desenvolvimento adotada pela Secretaria de Tecnologia da
Informacgéo, metodologia scrum, pois a metodologia possibilitaria um maior controle
da qualidade do projeto, com entregas semanais.

2.1.3.1. Deliberagoes

Deliberou-se pela alteragdo da data da entrega do produto “Cronograma do
Plano de Gestao (Parametrizagao) de 01/06 para 18/09. Além disso, foi
comunicada que haveria mudancga na equipe do projeto, condicionada ao
processo de movimentagao interna entre a SGE e SPO. Caso fosse efetivada a
mudanca de lotagao do gerente do projeto, Rafael Cavalcante, para a SGE,
automaticamente seria autorizada a saida dele do projeto.

2.1.4. Projeto “Dimensionamento e Planejamento da Forga de Trabalho do
CNMP”

O gerente do projeto, Claudio Lima Aguiar, informara que o projeto estaria dentro do
planejado, sendo que ja foram concluidas as seguintes etapas: projeto piloto, que
envolveu o dimensionamento da forgca de trabalho da Coordenadoria de Gestao de
Pessoas, Secretaria Processual e Gabinete do Conselheiro Sebastido Caixeta;
relatorio de conclusao do projeto piloto; e o dimensionamento da forca de trabalho de



outras 12 (doze) unidades do Conselho.
2.1.4.1. Deliberagoes

Deliberou-se por substituir o servidor Lélio Siroli Ribeiro pela servidora Renata
Paes Teixeira, uma vez que o projeto requer constantes reunides com as
unidades do CNMP, o que dificultaria a atuagao do servidor, pois ele substituira
a Coordenadora de Gestéao de Pessoas, Fabiana de Farias Marinho, que
usufruira de licengca maternidade. Destacou-se, ainda, que a substituicao
acarretaria em uma diminuicdo orgamentaria de R$ 1.437,32 (mil, quatrocentos e
trinta e sete e trinta e dois centavos).

2.1.5. Projeto “Gestao por Competéncias — Mapeamento das Competéncias
Especificas”

A gerente do projeto, Fabiana de Farias Marinho, destacou que o projeto estaria
sendo realizado em parceria com o de dimensionamento da for¢a de trabalho e que
haveria a existéncia de 5 (cinco) pendéncias no projeto, mas que elas nao impactariam
no prazo final.

2.1.5.1. Deliberagoes

Deliberou-se pela substituicdo da servidora Fabiana de Farias Marinho pelo
servidor Lélio Siroli Ribeiro. A alteragéo teria um impacto orcamentario de R$
600 (seiscentos reais), 0 que seria suprido com a sobra orgamentaria do projeto
de dimensionamento da forga de trabalho.

2.1.6. Projeto “Elaboragao do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico - PEN-MP 2020/2029”

O gerente do projeto, Weskley Rodrigues, destacou que o projeto esta em dia, sendo
que ja fora concluido o diagndstico nacional, que tivera a adesao de 9.624 pessoas.
Entretanto, para a elaboragdo do mapa estratégico, proxima etapa, seréo
consideradas somente 4.755 respostas (as que responderam o questionario
completo). Destacou-se a saida do servidor Ronan Moraes da equipe do projeto, com
a eventual substituicdo por outra pessoa, ainda ndo escolhida. Ademais, ndo houve
deliberagao.

2.1.7. Projeto “Sistema para Atendimento a Resolugao 173/2017 CNMP”

O gerente, Rajiv Geeverghese, informou que se trata de um projeto da Comissao de
Acompanhamento Legislativo (CALJ) cujo objetivo € desenvolver um portal unificado
de consulta das decisdes colegiadas de todo o Ministério Publico. Destacou que as
atividades estao dia, entretanto, durante a execug¢do do projeto, percebeu-se a
necessidade de alterar o escopo, inserindo uma entrega de projeto-piloto de validagao
junto as unidades e ramos do Ministério Publico e um terceiro Sprint, denominada
“Adequacao da Solucdo, para verificar se o sistema esta aderente as realidades
locais, e Relatorios Estatisticos”.

2.1.7.1. Deliberagoes

Deliberou-se pela alteragdo do escopo, inserindo duas novas entregas: Projeto-
Piloto - Validagao da Solugao Junto aos Ramos, com finalizagao prevista para
20/11/2018, e Sprint 3 - Adequacao da Solucdo e Relatérios Estatisticos, com
termino previsto para 15/01/2019. Além disso, deliberou-se por substituir a
servidora Juliana Sivieri Cicci pela servidora Camila Abreu dos Santos. Destaca-
se que tal alteracdo nao tera impacto orgamentario.



2.1.8. Projeto “Projeto piloto de plataforma online de compartilhamento de
conteudo de capacitagao”

O gerente, Vladimir da Matta Gongalves Borges, informou que o projeto esta em dia,
sendo que ja foram entregues os seguintes produtos: instalagao da plataforma
MOODLE no servidor do CNMP e capacitagao dos servidores da UNCMP como
administradores da plataforma. Nao houve deliberacao.

2.2. Apresentagoes das unidades
221.SA

O Secretario de Administragao, Humberto de Campos Costa, discorreu sobre o
projeto de implementagéo de servigo de agenciamento de transporte no CNMP, a
elaboracao da carta de servicos da SA e o estudo de viabilidade para melhoria do
sinal de celular no edificio-sede do CNMP. Sobre o primeiro, destacou que ja fora
realizada o processo licitatério e a empresa vencedora foi a Shalom Taxi Servicos de
Agenciamento e Intermediacao de Pagamento de Corridas de Taxi LTDA — ME. A
previsdo é de que em dezembro o servigo ja esteja em pleno funcionamento.
Ressaltou, ainda, que havera uma palestra com o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao para sensibilizar a Casa sobre o servigo. Posteriormente, a
empresa vira explicar como o sistema funcionara. Sobre o segundo projeto, informou
que ja fora finalizado. Entretanto, o Secretario de Gestao Estratégica sugeriu a
alteracdo do nome para “Catalogo de servigos da SA", uma vez de carta de servigos
tem conotagao voltada para o publico externo. A sugestao foi aceita pela unidade. Em
relagcao ao terceiro projeto, destacou que os proprietarios do prédio e a empresa de
telefonia Claro assumirao as responsabilidades pela melhoria do sinal.

2.2.2. SPO

A Secretaria de Planejamento e Orcamento, Taissa Dagher, informou que o Bl
Orcamentario - 22 fase esta praticamente concluido. Porém, identificaram a
necessidade de uma terceira fase, voltada para os restos a pagar, que seria
desenvolvida apenas em 2019. A secretaria informou ainda que, em relagao ao
orcamento discricionario de 2018, foram empenhados 67% e pagos 40%.

2.2.3. STI

O servidor, Rodrigo Assis, representando a STI, destacou o projeto “Implantacao de
nova solugao de rede sem fio”, cujo processo licitatério fora realizado na segunda-
feira, dia 20 de agosto, e a empresa vencedora foi uma representante da HP Brasil. O
segundo ponto destacado foi um elogio a empresa Toten, responsavel pela
“Atualizacdo do SisBNP — Banco Nacional de Projetos — Fase 27, pela exceléncia na
execucgao dos trabalhos. Por fim, Rodrigo apresentou o indicador de execugao do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo (PDTI), que esta em 54,12% de uma meta
de 80%. Rodrigo acredita que no final do ano a meta sera alcangada.

2.2.4. AUDIN

A AUDIN apresentou o0 andamento do Plano de Auditoria Interna (PAINT) e destacou
que a unidade elaborara seu plano diretor referente ao periodo 2019/2020. Para tanto,
fizera um benchmarking junto ao Superior Tribunal de Justica e ao Conselho Nacional
de Justica. Além disso, ainda visitarao o Banco Central do Brasil e o Tribunal Superior
Eleitoral. Por fim, apresentou os resultados da auditoria realizada pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) relativa a Lei de Acesso a Informacgao (LAI), com destaques
para o fato de que o TCU considerou o Manual do Portal da Transparéncia do MP
referéncia para o setor publico.



2.2.5. SPR

A Secretaria Processual, Daniela Nunes Faria, informou que fora assinado um novo
acordo de cooperacgao entre 0 CNMP e o Tribunal Regional Federal da 42 Regido para
a utilizacdo do médulo SEl Jugar do Sistema Eletronico de Infformacgdes (SEI). Nesse
sentido, destacou que no dia 14 de outubro havera uma capacitacdo quanto a
utilizacao do sistema. Posteriormente, o servidor Renato Ohse apresentou os
resultados do indicador do Planejamento Estratégico do CNMP 2010-2017,
“Cumprimento de decisdes plenarias” e informou que o indicador continuara sendo
monitorado no Planejamento Estratégico atualmente vigente, porém, com algumas
mudancas na forma de coleta.

2.2.6. COGP

A Coordenadora de Gestao de Pessoas, Fabiana de Farias Marinho, informou que
havera uma expanséo do sistema de gestao por competéncias com o desenvolvimento
de moédulos sobre a avaliagao de performance, desempenho e banco de talentos. A
perspectiva seria de que até o final do ano o sistema seja finalizado. Outro tema
discutido foi a elaboracéo da Politica de Gestao de Pessoas, que ja possui minuta e
que sera colocado em discussdo no Subcomité Estratégico de Gestao de Pessoas.

2.2.7. ASCOM

A Assessoria de Comunicagao Social apresentou os projetos “Aperfeicoamento das
paginas das Comissdes no Portal do CNMP”, “Pesquisa de opinido sobre veiculos de
Comunicacao Interna” e “Campanha Nacional de Comunicag¢ao”. Sobre o primeiro
projeto, a Assessora de Comunicacao Social Substituta, Bruna Viana, informou que ja
fora concluido e que houve uma melhoria no /layout com a customizagao realizada a
partir de reunides presenciais com as comissdes. A pagina entrou no ar no dia 1°de
agosto. Quanto ao segundo projeto, o objetivo é avaliar as melhorias implantadas no
processo de comunicacao interna, tais como o “Vocé no mural” e a “TV nos
elevadores”. Ja em relacao ao terceiro projeto, Bruna destacou que seria a primeira
campanha nacional criada junto com as assessorias de comunicagéo dos ramos e
unidades do Ministério Publico. O tema sera voltado para o papel institucional do
Ministério Publico e como a sociedade pode acessar os servigos do Ministério
Publico. Bruna ainda informou que a identidade visual do projeto sera apresentada
durante o 9° Congresso Brasileiro de Gestao do Ministério Publico.

2.2.8. SGE

O Secretario de Gestao Estratégica, Weskley Rodrigues dos Santos, relatou que as
inscrigdes para 0 9° Congresso Brasileiro de Gestao do Ministério Publico
denominado “Ministério Publico e Integridade: Governanga ética, persecugao penal e
direitos humanos”, que ocorrera nos dias 13 e 14 de setembro, estardo abertas até o
dia 23 de agosto. Destacou que a Presidente do CNMP fara a palestra magna de
abertura e ressaltou que na realizagdo do Congresso deste ano havera uma economia
de recursos em torno de R$ 450 mil, devido ao fato de que o evento sera realizado em
um espaco publico do Tribunal de Contas da Unido. Posteriormente, Weskley
apresentou a proposta do cronograma de elaboragao do Plano de Gestao 2019, que
sera lancado em 08 de outubro. Por fim, falou sobre a execugao do projeto de
elaboragao da nova estratégia do CNMP para os anos de 2018 a 2023, informando
que esta na fase de elaboragao dos indicadores estratégicos e que sera
disponibilizado aos colaboradores do CNMP (membros, servidores e estagiarios)
formulario eletrénico para que todos possam priorizar e indicar sugestdes de projetos
estratégicos. Ainda relacionado ao novo Planejamento Estratégico do CNMP, tratou-
se sobre a necessidade de fazer uma pesquisa de clima organizacional mais
abrangente, dentro de um contexto de qualidade de vida no trabalho. A pesquisa



atendera a um indicador estratégico do objetivo relacionado a qualidade de vida e
sera realizada a cada 2 anos, para que se tenha condi¢gdes de analisar os resultados e
propor melhorias em um plano de acdo. Além disso, existe a ideia de sincronizar a
pesquisa com a elaboracéo do Plano de Gestao, para que as melhorias levantadas
integrem o escopo desse instrumento. Decidiu-se que haveria uma reuniao da COGP
com a alta administragdo para alinhamento do assunto e discussao da metodologia de
aplicacao. Por fim, ndo havendo mais nada a tratar, a Secretaria-Geral agradeceu aos
presentes e encerrou a reunido.

Documento assinado eletronicamente por Josias Mendes Da Silva, Analista de
Gestao Publica, em 28/09/2018, as 18:32, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat u! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Savio Neves Do Nascimento, Chefe
do Nucleo de Gestao Estratégica, em 28/09/2018, as 18:33, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Cipriano de Assis,
Coordenador(a) do Nucleo de Gestio de Sistemas, em 28/09/2018, as 20:00,
conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

ass II"l.lI! IJ! a d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Weskley Rodrigues dos Santos,
Secretario de Gestao Estratégica, em 30/09/2018, as 18:43, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

ass II"l.lI! IJ! a I“j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Humberto de Campos Costa,
Ordenador de Despesas, em 01/10/2018, as 09:04, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat ul a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Monica de Paiva Ribeiro, Assessor(a)
de Cerimonial e Eventos, em 01/10/2018, as 11:36, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat u! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luana De Paula Barros Loschi
Correa, Assessor(a) Operacional de Comunicacdo do CNMP, em 01/10/2018,
as 14:44, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Gomes Ferreira, Auditor
Chefe do CNMP, em 01/10/2018, as 15:58, conforme Portaria CNMP-PRESI N°
77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

ass II"l.lI! IJ! a d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Adriana Zawada Melo, Se cretaria-
Geral do CNMP, em 02/10/2018, as 15:34, conforme Portaria CNMP-PRESI N°
77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

ass II"l.lI! IJ! a I“j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Daniela Nunes Faria Teixeira,
Secretario(a) Processual, em 16/10/2018, as 16:28, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat ul a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Renato Ohse Pereira, Técnico
Adminis trativo, em 16/10/2018, as 16:33, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat u! a L‘j
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Documento assinado eletronicamente por Rajiv Geeverghese, Analista de
Desenvolvimento de Sistemas, em 16/10/2018, as 17:11, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

ass II"l.]I! IJ! a I“j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rafael Cavalcante Cunha Bezerra,
Assessor(a) de Gestao de Projetos, em 16/10/2018, as 17:44, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat ul a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Vladimir Da Matta Gong¢alves Borges,
Técnico Administrative, em 17/10/2018, as 19:12, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lélio Siroli Ribeiro, Gestor
Financeiro Substituto, em 30/10/2018, as 12:00, conforme Portaria CNMP-PRESI
N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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