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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo apresenta a sintese das atividades desenvolvidas pelo
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) durante o ano de 2017. Estruturado de acordo com
as disposicdes da Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010 e da Decisdo Normativa TCU n°® 161/2017,
o documento apresenta dados, informagdes, diagnosticos e andlises, que permitirdo o
acompanhamento e a fiscaliza¢do da atuacdo do CNMP pelo cidaddo em atencdo aos principios da
publicidade e da transparéncia da Administragao Publica.

O CNMP encerra o ano de 2017 com significativos avangos na sua atuacao finalistica e na
gestdo administrativa conforme em seu Planejamento Estratégico Institucional (2010-2017), com
agoes voltadas a restruturacdo e modernizacao administrativa, em consonancia com a evolucao de
suas demandas e da amplitude de sua missdo constitucional de controle da atuacdo administrativa e
financeira do Ministério Publico e do cumprimento dos deveres funcionais de seus membros.

Com o proposito de conferir maior eficiéncia e agilidade a tramitacdo dos processos
administrativos, no ano anterior o CNMP firmou o Acordo de Cooperacao Técnica n® 15/2016 com
o Tribunal Regional Federal da 4* Regido e, agora em 2017, implementou o Sistema Eletronico de
Informacao (SEI) para gestdo de processos e documentos eletronicos, como pratica inovadora de
trabalho, tendo como principais caracteristicas a racionalidade e eficiéncia com o fim da utilizagao
do papel como suporte fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do conhecimento
com atualiza¢do e comunica¢ao de novos eventos em tempo real.

Para além disso, o CNMP como instituicao central da ferramenta SEI no Ministério Publico
brasileiro coordena a sua implantacdo e até a presente data, 31 unidades ja aderiram ao Acordo de
Cooperagao Técnica n® 15/2016.

A Resolugdo CNMP n° 147/2016 dispde sobre o planejamento estratégico nacional do
Ministério Publico, além de estabelecer diretrizes para o planejamento estratégico do CNMP e das
unidades e ramos do MP.

Para sua difusdo, em 2017 foi criado o Radar Estratégico do Ministério Publico brasileiro com
0 objetivo implementar instrumento de mensuragao do Planejamento Estratégico, com a participagao
e colaboragdo de todas as unidades e ramos do MP, através da coleta de dados e processamento de
informacgdes de forma a viabilizar efetivo monitoramento e avaliacao.

De forma complementar realizaram-se as A¢des Nacionais Estruturantes nas areas de gestao
estratégica, tecnologia da Informagdo e gestdo de pessoas ¢ realizado o Forum Nacional de Gestao
do Ministério Publico com a apresentagao de trabalhos e deliberagdes resultantes das reunides dos
Representantes da Administragdo Superior (RAS) e dos comités (Comunicacdo Social, Gestdao
Administrativa, Gestao Or¢camentaria, Gestado de Pessoas e Tecnologia da Informacao).

Neste exercicio foram editados importantes atos normativos relativos a area meio do
ministério publico, como a Recomendagdo n°® 52/2017 aos 6rgaos que compdem o MP brasileiro que
implementem a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas, mediante a¢ao do correspondente ato
administrativo; a Resolu¢ao n® 171/2017 que institui a Politica Nacional de Tecnologia da Informacao
de MP; a Recomendagdo n°® 58/2017 que estabelece a Politica Nacional de Comunicagao Social do
MP brasileiro; e foi apresentada a proposta de resolucdo para institui¢do da Politica Nacional de
Gestao Or¢amentaria, Financeira e Contabil do CNMP e do MP brasileiro com mecanismos claros e
objetivos de controle de recursos publicos, com o objetivo de garantir uma gestao ética, integrada e
participativa, com observancia dos principios da Administragdo Publica e da legislagao aplicavel.

Outro importante marco foi o 8 Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Publico, que a
cada edicdo expande o nimero de participantes que praticamente duplicou de 470 inscritos em 2014
para 896 em 2017. Mas se expande, também, para outras areas tematicas. Os projetos € iniciativas na
area administrativa sdo uma parte importante do evento, ao lado de intimeros outros da atuacgio
finalistica, apresentados e debatidos nos foros das comissdes do CNMP e dos seus grupos de trabalho.
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E assim, como 6rgdo de estatura constitucional e de carater nacional, emanado diretamente da
Constituicao da Republica, que o Conselho Nacional do Ministério Publico pretende prosseguir, nos
anos vindouros, com a missao de fortalecer e aprimorar o Ministério Publico brasileiro, assegurando
sua autonomia e unidade, para uma atuagdo responsavel, sustentavel e socialmente efetiva.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1. Finalidade e competéncias

O CNMP foi instituido pela Emenda Constitucional n°® 45, de 30 de dezembro de 2004, com
atribuicao de controle da atuagao administrativa e financeira do Ministério Publico e do cumprimento
dos deveres funcionais de seus membros. O Conselho possui atua¢do em todo territorio nacional e
sua sede, instalada em 21 de junho de 2005, localiza-se em Brasilia-DF.

O Conselho ¢ composto de 14 (quatorze) membros, entre eles o Procurador-Geral da
Republica, que o preside, 4 (quatro) membros do Ministério Publico da Unido, 3 (trés) membros do
Ministério Publico dos Estados, 2 (dois) juizes, indicados um pelo Supremo Tribunal Federal e outro
pelo Superior Tribunal de Justiga, 2 (dois) advogados, indicados pelo Conselho Federal da Ordem
dos Advogados do Brasil, e 2 (dois) cidadaos de notavel saber juridico e reputagao ilibada, indicados
um pela Camara dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

Entre as competéncias do CNMP, conforme artigo 130-A, §2°, da Constitui¢ao Federal, estdo:

e Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir
atos regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

e Zelar pela observancia do art. 37 da Constituicdo Federal e apreciar a legalidade dos atos
administrativos praticados por membros ou 6rgaos do Ministério Publico da Unido e dos
Estados, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as
providéncias necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos
Tribunais de Contas;

e Receber e conhecer reclamagdes contra membros ou 6rgdos do Ministério Publico da
Unido ou dos Estados, inclusive contra seus servigos auxiliares, sem prejuizo da
competéncia disciplinar e correcional da instituicdo, podendo avocar processos
disciplinares em curso, determinar a remocao, a disponibilidade ou a aposentadoria com
subsidios ou proventos proporcionais ao tempo de servico e aplicar outras sangdes
administrativas, assegurada ampla defesa;

e Rever, de oficio ou mediante provocagdo, os processos disciplinares de membros do
Ministério Publico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de um ano;

e Elaborar relatorio anual, propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situagao
do Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar a
mensagem prevista no art. 84, XI, da Constituicao Federal de 1988.

Suas regras de funcionamento e atribui¢des de controle foram estabelecidas pelo Regimento
Interno do Conselho Nacional do Ministério Publico (RICNMP), instituido por meio da Resolucao
CNMP n° 92, de 13 de margo de 2013, alterada pelas Emendas Regimentais CNMP n° 01, de 2 de
dezembro de 2013; n® 02, de 4 de agosto de 2014; n°® 03, de 4 de agosto de 2014; n° 04, de 24 de
fevereiro de 2015; n° 05, de 22 de setembro de 2015; n° 06, de 22 de setembro de 2015; n° 07, de 13
de outubro de 2015; n° 08, de 26 de abril de 2016; n° 09, de 26 de julho de 2016; e n° 10, de 26 de
julho de 2016; e pela Resolugdo n°® 151, de 27 de setembro de 2016.

1.2. Normas e regulamento de cria¢ido, alteracio e funcionamento da unidade

As principais normas em vigor, relacionadas ao Conselho Nacional do Ministério Publico, sao
as seguintes: a) normas constitucionais: Emenda Constitucional n® 45, de 30 de dezembro de 2004;
b) leis: Lein® 11.372, de 28 de novembro de 2006; Lei n® 11.883, de 23 de dezembro de 2008; Lei n°
11.967, de 6 de julho de 2009; Lei n°® 12.412, de 31 de maio de 2011; e Lei n° 13.316, de 20 de julho
de 2016; ¢) resolugdes: Resolucaon® 92, de 13 de margo de 2013 (que institui seu Regimento Interno,
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posteriormente alterado pelas Emendas Regimentais n° 1, de 2 de dezembro de 2013; n° 02, de 4 de
agosto de 2014; n° 3, de 4 de agosto de 2014; n° 4, de 24 de fevereiro de 2015; n° 5, de 22 de setembro
de 2015; n° 6, de 22 de setembro de 2015; n° 7, de 13 de outubro de 2015; n° 8, de 26 de abril de
2016; n° 9, de 26 de julho de 2016; n° 10, de 26 de julho de 2016; n° 11, de 31 de janeiro de 2017; n°
12, de 28 de margo de 2017; n° 13, de 18 de abril de 2017; n° 14, de 9 de maio de 2017; n° 15 de 13
de junho de 2017; n° 16, de 25 de julho de 2017; n° 17, de 8 de agosto de 2017; e n°® 18, de 8 de agosto
de 2017; d) portarias: Portaria CNMP-PRESIn® 70, de 27 de margo de 2014; Portaria CNMP-PRESI
n°® 75, de 8 de abril de 2014; Portaria CNMP-PRESI n° 160, de 29 de julho de 2014; Portaria CNMP-
PRESI n° 16, de 23 de fevereiro de 2015; Portaria CNMP-PRESI n° 63, de 26 de maio de 2015;
Portaria CNMP-PRESI n° 119, de 22 de setembro de 2015; Portaria CNMP-SG n° 249, de 25 de
novembro de 2015; Portaria CNMP-PRESI n°® 36, de 5 de abril de 2016; Portaria CNMP-PRESI n°
48, de 28 de abril de 2016; Portaria CNMP-PRESI n° 57, de 27 de maio de 2016; Portaria CNMP-
PRESI n° 10, de 8 de fevereiro de 2017; Portaria CNMP-PRESI n° 11, de 8 de fevereiro de 2017,
Portaria CNMP-PRESI n° 20, de 24 de fevereiro de 2017; Portaria CNMP-PRESI n° 36, de 18 de
abril de 2017; Portaria CNMP-PRESI n° 37, de 18 de abril de 2017; Portaria CNMP-PRESI n° 41, de
20 de abril de 2017; Portaria CNMP-PRESI n° 45, de 27 de abril de 2017; Portaria CNMP-PRESI 67,
de 5 de julho de 2017; Portaria CNMP-PRESI n°® 71, de 19 de julho de 2017; Portaria CNMP-PRESI
n°® 74, de 20 de julho de 2017; Portaria CNMP-PRESI n°® 84, de 4 de setembro de 2017; Portaria
CNMP-PRESI n° 95, de 14 de setembro de 2017; Portaria CNMP-PRESI n°® 101, de 26 de setembro
de 2017; Portaria CNMP-PRESI n° 136, de 24 de outubro de 2017; Portaria CNMP-PRESI n°® 153,
de 7 de dezembro de 2017.

1.3. Organograma

As areas e unidades componentes da estrutura do Conselho encontram-se disciplinadas na Lei
n°® 12.412, de 31 de maio de 2011, no Regimento Interno (Resolucao n° 92, de 13 de margo de 2013)
e, entre outras, na Portaria CNMP-PRESI n° 95, de 12 de setembro de 2017, e n° 101, de 26 de
setembro de 2017. A Figura 1 abaixo ilustra as principais unidades administrativas (até o nivel de
Secretaria) do Conselho Nacional do Ministério Publico:

Figura 1 — Organograma CNMP

PLENARIO
‘ ‘ | | | COMISSAQ DE
ACOMPANHAMENTO
GABINETES DOS FORUM NACIONAL DE cn?:;ﬁfvi?%? ¢ Agié?.?:é?fm R OUVIDORIA COMISSAO DE CONTROLE || — ﬁf;:;—:"g;s;ﬂ
CONSELHEIROS ICOMBATE A CORRUPCAD| MINISTERIO PUBLICO MINISTERIO PUBLICO (PRESI) NACIONAL ADMINISTRATIVO E [ ] I A
(CAB) (FNCC) et (OUVIDORIA) FINANCEIROQ {caLy)
(cN) (UNCMP) (CCAF)
COMISSAQ DE DEFESA
DOS DIREITOS
COMISSAO DA | FUNDAMENTAIS
SECRETARIA DE SECRETARIA DE INFANCIA E JUVENTUDE |— (cDDF)
DIREITOS HUMANOS RELACOES «@n
E DEFESA COLETIVA INSTITUCIONAIS
(spH) ] COMISSAD DO SISTEMA
COMISSAQ DE PRISIONAL, CONTROLE
PRESERVACAO DA EXTERNO DA ATIVIDADE
] AUTONOMIA DO | PoLiciaL E SEGURANGA
MINISTERIO PUBLICO PUBLICA
ATTROmADE AUDITORIA (CPAMP) (csP)
CERIMONIAL E INTERNA
EVENTOS (AUDIN]
(ASCEV) TOMISSAD DL COMISSAO TEMPORARIA
FLANEJAMENTQ || ||DE APERFEICOAMENTO E
ESTRATEGICO FOMENTO DA ATUACAO
(CPE) DO MINISTERIO PUBLICO
NA AREA DE DEFESA DO
SICRH?:G[]A-GERAL || ™E0 aMBIENTEEDE
FISCALIZACAD DAS
POLITICAS PUBLICAS
AMBIENTAIS
(cT™A)
s“ﬁf’;{fﬁ“ o _fsg:ﬁrg?f: gf‘: :;E::f}: :‘;é’;?_(f SECRETARIA DE COORDENADORIADE|| || COORDENADORIA D] SECRETARIA ASSESSORIA DE
BTRATEGECA INFORMACAQ ORCAMENTARIO ADMINISTRACAO GESTAO DE PESSOAS SAUDE PROCESSUAL [COMUNICACAD SOCIAL|
(sE) {sTh) (sPo) (s4) (coGP) (COSSAUDE) (SPR) (ascom)

As competéncias, as atribui¢des e os respectivos titulares de tais unidades sdo descritas no
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quadro abaixo:

Quadro 1 — Informagdes sobre unidades ou subunidades estratégicas

Unidades/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuaciio

— Julgar os processos administrativos disciplinares | O Plenario representa a instancia maxima do Conselho
regularmente instaurados, assegurada ampla defesa, [e ¢ constituido por seus membros, estando
determinando a remogdo, a disponibilidade ou a | validamente instalado quando presente a maioria
aposentadoria com subsidios proporcionais ao tempo de | deles.
servico, e aplicar outras sangdes administrativas previsltqs Composicio:
em ei;
— Encaminhar ao Ministério Publico noticias ou| Raquel Elias Presidente do A contar de
documentos que indiquem a existéncia de fato que | Ferreira Dodge CNMP 18/09/2017.
configure ato de improbidade administrativa ou crime de Rodrigo Janot ] De
agdo penal publica; | Monteiro de Presidente do 1 17,09/7913
— Representar ao Ministério Publico para a propositura de Barros CNMP 17/09/2017.
agdo civil com vistas a decretagdo de perda do cargo ou de [~ Fghio Bastos ] A contar de
cassagao da aposentadoria; Stica Conselheiro 12/08/2015.
— Requisitar d.as autoridades compe.tentes 1.nform.a<;6es, Gustavo do i A contar de
exames, pericias e documentos imprescindiveis ao Vale Rocha Conselheiro 15/06/2015.
esclarecimento de fatos submetidos a sua_ apreciagdo, gz oio Ricardo ) A contar de
ressalva}iors 08 Casos que dependam de al{torlzag:e}q Jud}Cla.l, de Souza Conselheiro 12/08/2015.
nos quais € legitimado a formular requerimento a instancia D 1
Lo ermeva
judicial competente; | L oo Gomes Consclheiro A contar de
— Deliberar sobre o encaminhamento de notas técnicas Filho 25/09/2017.
quando caracterizado o interesse institucional do Ministério - P
L Erick Venancio
Publico; Lima do Conselheiro A contar de
— Deliberar quanto a criagdo, transformagao ou extingao de Nascimento 25/09/2017.
cargos e fixacdo de vencimentos dos servidores do seu
Lauro Machado . A contar de
quadro de pessoal, cabendo ao Procurador-Geral da . Conselheiro
Republica o encaminhamento da roposta; Nogueira 25/09/2017.
P prop! 5
— Aprovar a proposta orcamentaria do Conselho; Leqnardo . A contar de
— Deliberar sobre o provimento, por concurso publico, dos Acm_oly da Conselheiro 25/09/2017.
cargos necessarios a sua administragdo, ressalvadas as . Silva
nomeacdes para cargos em comissdo, declarados em lei de Lu01a.n0 Ngnes Conselheiro A contar de
livre nomeagio e exoneragio; Mala Freire 14/08/2017.
L — Decidir, na condi¢do de instincia revisora, os recursos | Luiz Fernando . A contar de
Plenério contra as decisdes monocréticas proferidas pelo Presidente | Bandeira de Conselheiro 25/09/2017.
do Conselho, pelo Corregedor Nacional do Ministério | Mello Filho
Publico e pelos Relatores; Marcelo A contar de
— Julgar e homologar os processos de restauragdo de autos; Weitzel Rabello Conselheiro 25/09/2017.
— Fixar critérios para as promogdes funcionais de seus gebSOLl'Z& - S
servidores; ebastidao . contar de
- Alterar o Regimento Interno; | Vieira Caixeta Consclheiro 25/09/2017.
— Resolver as duvidas suscitadas pelo Presidente ou pelos | Silvio Roberto A contar de
demais membros do Conselho sobre a ordem do servigo ou | de Oliveira Conselheiro 25/09/2017
a interpretagio e a execugio do Regimento Interno; | Amorim Junior )
- Conceder licenga aos Conselheiros; Anténio Pereira De
- Eleger o Corregedor Nacional; Duarte Conselheiro 12/08/2013 a
— Deliberar sobre pedido de afastamento das fung¢des ou 11/08/2017.
exclusdo, parcial ou integral, da distribuigdo de processos Claudio De
no orgdo de origem do Conselheiro, quando necessario e Henrique Conselheiro 12/08/2013 a
conveniente para o desempenho de seu mandato; | Portela do Rego 11/08/2017.
— Apreciar as argui¢des de impedimento e suspeigdo dos De
membros do Conselho; | Esdras Dantas | ¢ cneirg | 12/08/2013 a
— Responder as consultas apresentadas em tese pelos de Souza 11/08/2017.
Procuradores-Gerais e Corregedores-Gerais ou pelo | Fabio George De
Presidente do Conselho Federal da Ordem dos Advogados Cruz da Conselheiro 28/01/2014 a
do Brasil ou de entidade de classe representativa dos Nobrega 24/09/2017.
membros ou servidores do Ministério Publico; e Leonardo
— Declarar a perda de mandato do Conselheiro, nos casos | Henrique de . De
previstos no Regimento Interno. Cavalcante Conselheiro 25/09/2013 a
19/04/2017.
Carvalho
De
Marcelo Pt | Conselhciro | 12/08/2013 a
11/08/2017.
Orlando De
Rochadel Conselheiro 12/08/2015 a
Moreira 11/08/2017.
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Unidades/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
atuacio

Otavio Brito
Lopes

Conselheiro

De
12/08/2015 a
11/08/2017.

Valter
Shuenquener de
Aratijo

Conselheiro

De
10/11/2015 a
08/11/2017.

Walter de Agra
Janior

Conselheiro

De
27/08/2013 a
01/09/2017.

Presidéncia do CNMP

Presidéncia do CNMP — Cumprir e fazer cumprir o
Regimento Interno;
— Dar posse aos Conselheiros, ao Secretario-Geral, aos
diretores e aos chefes das unidades administrativas do
Conselho;

- Representar o Conselho;
— Convocar e presidir as sessdes plendrias;
— Exercer o poder de policia nos trabalhos do Conselho,
podendo requisitar o auxilio da forga publica;
— Antecipar, prorrogar ou encerrar o expediente nos casos
urgentes, dando disto ciéncia ao Plenario;
— Submeter ao Plenario as questdes de ordem suscitadas;
— Conceder licenga aos servidores do Conselho;
— Autorizar o pagamento de didrias, passagens, ajuda de
custo, transporte e/ou indenizagdo de despesa, em
conformidade com as tabelas aprovadas pelo Conselho ¢ a
legislagdo aplicavel a espécie;
— Aprovar as pautas de julgamento organizadas pelo
Secretario-Geral;

— Assinar as atas das  sessdes  plendrias;
—  Despachar o  expediente do  Conselho;
— Executar e fazer executar as ordens ¢ as deliberagdes do
Conselho;

— Decidir as matérias relacionadas aos direitos ¢ deveres
dos servidores do Conselho;
— Prover, na forma da lei, os cargos do quadro de pessoal
do Conselho;
— Prover cargos em comissdo e designar servidores para
exercer fungdes de confianga;
— Definir, em ato proprio e especifico, a organizagdo e a
competéncia das chefias e orgos internos do Conselho;
— Zelar pela ordem e disciplina do Conselho, bem como
aplicar penalidades aos seus servidores;
— Exonerar servidor do quadro de pessoal do Conselho;
— Requisitar membros e servidores do Ministério Publico e
conferir-lhes atribui¢des, dando disto conhecimento ao
Plenario;

— Determinar o desconto nos vencimentos e/ou proventos
dos servidores do quadro de pessoal do Conselho nos casos
previstos em lei;
— Autorizar, homologar, anular e revogar os procedimentos
licitatorios, mediante decisdo fundamentada;
— Reconhecer as situagdes de dispensa e inexigibilidade de
licitagdo;

— Celebrar contratos e convénios do Conselho, ouvido o
Plenario nos casos em que os ajustes importarem a
realiza¢@o de despesas estimadas no limite estabelecido no
artigo 22, I, e § 1° c/c artigo 23, 1, "c¢", e II, "c", da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993;
— Ordenar as despesas do Conselho, podendo delegar atos
especificos ao Secretario-Geral;
— Delegar aos demais membros do Conselho e ao
Secretario-Geral a pratica de atos de sua competéncia;
— Apresentar ao Plenario relatério circunstanciado dos
trabalhos do ano;
— Praticar, em caso de urgéncia, ato de competéncia do
Plenario, submetendo-o a referendo na primeira sessdo

subsequente;
— Instaurar e conduzir o processo de perda de mandato de
Conselheiro; e

— Apreciar liminarmente, antes da distribui¢do, os

Raquel Elias
Ferreira Dodge

Presidente do
CNMP

A contar de
18/09/2017.

Rodrigo Janot
Monteiro de
Barros

Presidente do
CNMP

De
17/09/2013 a
17/09/2017.
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Unidades/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
atuacio

requerimentos andnimos, sem formulagdo de pedido ou
estranhos a competéncia do Conselho.

Corregedoria Nacional do

Ministério Publico

— Receber reclamagdes e denuncias, de qualquer
interessado, relativas aos membros do Ministério Publico e
dos seus servigos auxiliares;— Exercer fung¢des executivas
do Conselho, de inspecdo e correigdo geral;— Requisitar e
designar membros do Ministério Publico e requisitar
servidores de 6rgdos do Ministério Publico;— Determinar o
processamento das reclamagdes que atendam aos requisitos
de admissibilidade e arquivar, sumariamente, as anénimas
ou aquelas manifestamente improcedentes ou desprovidas
de elementos minimos para sua compreensdo, dando
ciéncia ao interessado;— Propor ao Plenario a revisdo de
procedimentos acompanhados por reclamagdes
disciplinares instauradas na Corregedoria Nacional, ja
decididos na origem, quando discordar das conclusdes;—
Instaurar sindicancia de oficio ou, quando houver indicios
suficientes de materialidade e autoria da infragdo, processo
administrativo disciplinar, observado o disposto no § 2° do
artigo 77 do Regimento Interno;— Realizar, de oficio ou
mediante provocagao, inspec¢des e correi¢des para apuragao
de fatos relacionados aos servigos do Ministério Publico,
em todas as areas de sua atuagdo, havendo ou ndo
evidéncias de irregularidades;— Elaborar e apresentar ao
Plenario relatério trimestral sobre as atividades
desenvolvidas na Corregedoria Nacional, divulgando
relatdrio consolidado no fim do exercicio;— Executar e fazer
executar as ordens e as deliberagdes do Conselho sujeitas a
sua competéncia;— Expedir recomendag¢des orientadoras,

Orlando
Rochadel
Moreira

Corregedor
Nacional do
Ministério
Publico

Desde
03/10/2017.
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Unidades/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
atuacio

ndo vinculativas, destinadas ao aperfeigoamento das
atividades dos membros, o6rgdos e servigos auxiliares do
Ministério Publico, em processos e procedimentos que
tramitem na Corregedoria Nacional;— Requisitar das
autoridades fiscais, monetdrias, judiciarias e outras,
informagdes, exames, pericias ou documentos, sigilosos ou
ndo, imprescindiveis ao esclarecimento de processos ou
procedimentos submetidos a sua apreciagdo;— Manter
contato, no que diz respeito as matérias de sua competéncia,
com as corregedorias ¢ os demais 6rgdos das unidades do
Ministério Publico, bem como com autoridades judiciarias
ou administrativas;— Promover e participar de reunides
periodicas com os Orgdos e os membros do Ministério
Publico envolvidos na atividade correcional para fins de
estudo, acompanhamento e apresentagdo de sugestdes;—
Realizar a coleta de dados necessarios ao bom desempenho
das atividades administrativas, correcionais e disciplinares
da Corregedoria Nacional ¢ dos orgdos do Ministério
Publico, podendo constituir ¢ manter bancos de dados,
disponibilizando seus resultados aos 6rgaos do Conselho ou
a quem couber o seu conhecimento, respeitado o sigilo
legal;— Indicar nomes ao Presidente do Conselho, para
provimento de cargo em comissdo e designacdo de
servidores para o exercicio de fung¢@o de confianga, no
ambito da Corregedoria Nacional; e~ Delegar aos demais
Conselheiros, membros auxiliares ou  servidores
expressamente indicados, atribuigdes para a pratica de
procedimentos  especificos;—  Avocar, de oficio,
procedimentos de natureza investigativa ou inquisitiva,
preparatorios de processo administrativo disciplinar, em
tramite no Ministério Publico, ad referendum do Plenario,
observando, no que couber, as normas do artigo 81 e dos
artigos 106 a 108 do Regimento Interno; e— Avocar, de
oficio, processo administrativo disciplinar em tramite no
Ministério  Pablico, ad referendum do Plenario,
redistribuindo-o, incontinenti a um Relator, observando, no
que couber, as normas dos artigos 106 a 108 do Regimento
Interno.

Claudio
Henrique
Portela do Rego

Corregedor
Nacional do
Ministério
Publico

De
18/08/2015 a
12/08/2017.

Ouvidoria Nacional

— Receber, examinar, encaminhar, responder e arquivar
criticas, comentarios, elogios, sugestdes e quaisquer
expedientes que lhe sejam dirigidos acerca das atividades
desenvolvidas pelo Conselho;
— Promover a integragdo das ouvidorias do Ministério
Publico, com vistas a implementagdo de sistema nacional
que viabilize a consolidagdo das principais demandas e
informagdes colhidas, de modo a permitir a formulagéo de
estratégias nacionais relacionadas ao atendimento ao
publico e ao aperfeicoamento da instituigdo;
— Manter registro atualizado da documentagao relativa as
suas atribui¢des, preferencialmente em meio eletronico;
— Apresentar, semestralmente, dados estatisticos sobre os
atendimentos realizados, objetivando o aprimoramento dos
Servigos;

— Divulgar a sociedade, permanentemente, seu papel
institucional;

— Funcionar, no ambito do Conselho, como unidade
responsavel pelo Servigo de Informagao do Cidaddo (SIC),
para os efeitos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011, e de recebimento periddico de informacdo das
decisdes proferidas pelas unidades do Ministério Publico
que, em grau de recurso, negarem acesso a informagdes; e
— Instaurar o Procedimento Interno de Ouvidoria — PIO,
administrativamente, por meio de sistema eletronico, para
os documentos destinados a estudo, manifestagdo ou
desenvolvimento de atividades especificas relacionadas a
Ouvidoria Nacional, e, em caso de relevancia ou urgéncia,
determinado por despacho fundamentado do Ouvidor
Nacional, as informagdes do PIO instruirdo o registro e a
autuacdo nos termos do art. 37, do Regimento Interno.

Leonardo
Henrique de
Cavalcante

Carvalho

Ouvidor Nacional

De
23/08/2016 a
19/09/2017

Sérgio Ricardo
de Souza

Ouvidor Nacional

De
25/04/2017 a
11/08/2017.

Erick Venancio
Lima do
Nascimento

Ouvidor Nacional

Desde
03/10/2017.
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Unidades/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuaciio

Marcelo F Presidente d De
arcelo Ferra residente da 18/08/2015 a
de Carvalho CCAF 12/08/2017
Comissdo de Controle — Realizar estudo de temas e de atividades especificas, )
Administrativo e Financeiro | relacionados a sua area de atuagdo.
Fabio Bastos Presidente da Desde
Stica CCAF 03/10/2017.
De
Waltgrfiz rAgra Presidente da CIJ | 14/04/2015 a
Comissdo da Infancia e — Realizar estudo de temas e de atividades especificas, 02/09/2017
Juventude relacionados a sua area de atuagdo. Leonardo Desde
Acc1.oly da Presidente da CLJ 03/10/2017.
Silva
Fabio Bastos Presidente da De
. 18/08/2015 a
Stica CPAMP
- ~ 02/10/2017.
Comissdo de Preservagdo da . .. .
. L — Realizar estudo de temas e de atividades especificas,
Autonomia do Ministério . \ . N
. relacionados a sua area de atuagdo.
Publico
Marcelo .
Weitzel Rabell Presidente da Desde
erze’ abetlo CPAMP 03/10/2017.
de Souza
- . De
Antogfaizre”a Presidente da CSP | 18/08/2015 a
Comissdo do Sistema 12/08/2017.
Prisional, Controle Externo da | — Realizar estudo de temas e de atividades especificas,
Atividade Policial e Seguranga | relacionados a sua area de atuagao.
Publica
Dermeval Desde
Fana; Gomes | Presidente da CSP 03/10/2017.
Filho
Orlando De
Rochadel Presidente da CPE | 18/08/2015 a
Comissdo de Planejamento | — Realizar estudo dos temas e de atividades especificas, Moreira 02/10/2017.
Estratégico relacionados a sua area de atuagéo.
Sebastido . Desde
Vicira Caixeta | residente da CPE | 5,165017.
Otavio Brito Presidente da De
) Lopes CALJ 18/08/2016 a
Comissdo de . — Realizar estudo dos temas e de atividades especificas, 12/08/2017.
Acompanhamento Legislativo . s . n
Juri dénci relacionados a sua area de atuagdo.
¢ Jurisprudencia Gustavo do Presidente da Desde
Vale Rocha CALJ 03/10/2017.
Fabio Jorge . De
Cruz da P resé%egt; da 1 181082015 a
Nobrega 25/09/2017.
- . .. , Valter . De
Comissao de Defesa dos — Realizar estudo dos temas e de atividades especificas, Presidente da
Direitos Fundamentais relacionados a sua area de atuagao Shuenquep er de CDDF 03/10/2017
’ Aratjo 09/11/2017
Sl(l)vlli(\)/;i{;bsgo Presidente da Desde
CDDF 14/11/2017

Amorim Junior

Comissdo Temporaria de
Aperfeigoamento ¢ Fomento
da atuagdo do Ministério
Publico na area de defesa do
Meio Ambiente e de
fiscalizagdo das Politicas
Publicas Ambientais

— Fortalecer e aprimorar a atuagio dos 6rgdos do Ministério
Publico brasileiro na tutela do Meio Ambiente, repressiva
ou preventiva, de modo a facilitar a integracdo e o
desenvolvimento da institui¢ao.

Sérgio Ricardo
de Souza

Presidente da
CTMA

De 14/06/16 a
12/08/2017.
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Unidades/ Periodo

Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuaciio
Luciano Nunes Presidente da Desde
Maia Freire CTMA 03/10/2017.

— Elaborar e encaminhar a Presidéncia do CNMP, para
aprovagdo pelo Plenario, proposta de diretrizes basicas de
gestdo documental e instrumentos arquivisticos do
Ministério Publico, bem como suas atualizagdes, sempre

que necessario;
— Promover agdes para preservacdo da memoria do | Antdnio Pereira Presidente da De 26/05/15 a
Ministério Pablico como instrumento de fortalecimento da Duarte COPLANAME 12/08/2017.

identidade institucional, incluindo a utilizagdo de meios de
comunicagdo viabilizados pela tecnologia da informacao;
— Promover o inter-relacionamento de arquivos e
memoriais do Ministério Publico com vistas ao
intercambio, a modernizagdo e a integragdo sistémica das

atividades arquivisticas e de memoria;
— Estimular programas de gestdo e de preservacdo de

Comité Gestor do Plano - . S
documentos e da memoria nas unidades do Ministério

Nacional de Gestao de

. Publico;
Documentos e Memoria do . . . 5 . ~
e — Orientar ¢ apoiar a implantagdo de unidades de gestdo
Ministério Pablico R o

documental no Ministério Publico;
— Estimular e apoiar a implantacdo de memoriais no
Ministério Publico;
— Estimular a capacitagdo técnica dos recursos humanos Marcelo Presid g Desd
que desenvolvam atividades de arquivo e de memoria no | Weitzel Rabello CC;EIZSIIA :Il\llt?Al\/IaE 03 /18/523 17
Ministério Publico; de Souza '

— Promover a elaboragdo do cadastro nacional de
profissionais que desenvolvam ag¢des de gestdo documental
e de memoria do Ministério Publico e dos recursos
materiais envolvidos; e
— Manter intercdmbio com outros conselhos e institui¢des,
cujas finalidades sejam relacionadas ou complementares as
suas, para prover e receber elementos de informagdo e
juizo, conjugar esforcos e encadear agoes.

- Reglilar.ne.n.tar 0s cursos oficiais para o ingresso, a Esdras Dantas Presidente da Desde
formagio inicial e o aperfeigoamento dos Membros e dos 18/08/2016 a
de Souza UCMP

Unidade Nacional de servidores do Ministério Pablico, bem como organizar 12/08/2017.

Capacitagdo do Ministério

o cursos, semindrios, pesquisas e similares, diretamente ou
Publico

em parceria e convénio com institui¢des e 6rgdos da mesma
natureza.

Lauro Machado Presidente da Desde
Nogueira UCMP 03/10/2017.

— Assessorar o Presidente no controle da legalidade e da
regularidade dos atos de gestdio de unidades
administrativas;

— Zelar pelo cumprimento das normas legais que regem a
gestdo contabil, financeira, operacional, orgamentaria,
patrimonial e de pessoal;
— Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) e encaminhd-lo para aprovacdo do
Presidente;

— Proceder agdes de auditoria preventiva e avaliar a
legalidade, a legitimidade, a economicidade, entre outros
principios, e os resultados das agdes de gestdo contabil,
financeira, operacional, orgamentaria, patrimonial ¢ de | Antonio Gomes . Desde
pessoal realizadas no CNMP, conforme atividades Ferreira Auditor-Chefe 21/05/2015
previstas no PAINT ou por acolhimento a demandas
pontuais;

— Atuar como interlocutor do CNMP junto ao TCU, bem
como coordenar e apoiar o atendimento as diligéncias e
solicitagdes de informagdes desse Orgio;
— Apresentar ao Presidente, nos prazos legais, os processos
de prestagao de contas dos gestores e responsaveis por bens
e valores publicos, com os respectivos relatorios,
certificados e pareceres de auditoria;
— Manter registro informatizado das decisdes do TCU
relacionadas aos processos de prestagdo de contas de
unidades gestoras do CNMP;

Auditoria Interna
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Unidades/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
atuacio

— Acompanhar e monitorar o Plano de Providéncias do
CNMP;

— Prestar orientagdes ao Secretario-Geral, aos Secretarios
ou ao chefe de unidade administrativa hierarquicamente
equivalente nos assuntos inerentes a sua area de
competéncia; e
— Desenvolver outras atividades inerentes as suas
atribui¢des determinadas pela autoridade superior.

Assessoria de Comunicagio

Social

— Propor, executar e administrar a politica de comunicagao
social do CNMP;
— Planejar, coordenar, orientar, supervisionar e executar as
atividades de comunicagdo social do CNMP, inclusive
quanto a assessoria de imprensa e¢ de jornalismo, a
comunicagdo digital, a publicidade institucional ¢ de
utilidade  publica e a comunicagdo interna;
— Promover a integragdo, o dialogo, a articulagdo e o
intercdmbio de experiéncias entre as areas de comunicagao
social do Ministério Publico;
— Zelar pela correta aplicagdo do Manual de Identidade
Visual do CNMP; e
— Desenvolver outras atividades inerentes as suas
atribui¢des determinadas pela autoridade superior.

Tatiana Jebrine

Assessor Nivel V

2) Desde
04/07/2016

Secretaria-Geral

— Zelar pela correta aplicagido dos recursos orgamentarios e
financeiros, respeitando os limites estabelecidos na Lei
Orgamentaria Anual, na Lei de Diretrizes Orgamentarias e
no Plano Plurianual, observando as normas pertinentes a
Lei de Responsabilidade Fiscal;
— Aprovar a programacdo orcamentaria e financeira do
CNMP de forma vinculada as agdes destinadas nos planos
internos;

— Autorizar o cronograma or¢amentario e financeiro mensal
das despesas correntes destinadas a manutengdo das
unidades do CNMP;
— Autorizar, por natureza de despesa, a liberagdo de
servigos, investimentos e inversdes financeiras nao
integrantes do cronograma org¢amentdrio e financeiro
mensal;

— Apresentar ao Presidente a proposta orgamentaria do
CNMP, a ser submetida ao Plenario;
— Autorizar a concessdo de diarias e passagens aos
servidores e colaboradores eventuais do CNMP;
— Determinar o arquivamento de processos administrativos
instaurados em desfavor de licitantes e contratados, salvo
nos casos em que a penalidade cominada importe em
impedimento de licitar e contratar com a Unido ou
declaragdo de inidoneidade;
— Decidir sobre a cessdo, doagdo, permuta e alienagdo de
material;

— Autorizar a realizagdo de horas extras no ambito do
CNMP;

— Designar representante das Secretarias subordinadas a
Secretaria-Geral para auxiliar no processo de contas;
— Viabilizar a prestacdo de contas do exercicio anterior;

Adriana
Zawada Melo

Secretaria-Geral

Desde
27/09/2017

Guilherme
Guedes Raposo

Secretario-Geral

De
02/05/2017 a
17/09/2017.

Silvio Roberto
Oliveira de
Amorim Junior

Secretario-Geral

De
20/06/2016 a
01/05/2017

Roberto Fuina
Versiani

Secretario-Geral
Adjunto

Desde
05/10/2017.

Flavio Oliveira
Barbosa

Secretario-Geral
Adjunto

De
02/05/2017 a
04/10/2017

Guilherme
Guedes Raposo

Secretario-Geral
Adjunto

De
20/06/2016 a
01/05/2017
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Unidades/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuaciio

— Coordenar as agdes das Secretarias que integram a
Secretaria-Geral, promovendo seu inter-relacionamento,
bem como com outros orgaos;
— Fixar diretrizes administrativas e implantar programas e
projetos de carater nacional;
— Expedir instru¢des de servicos no ambito da
Administragao do CNMP; e
— Exercer outras atividades inerentes as suas atribuigdes
determinadas pela autoridade superior.

— Assessorar o Secretario-Geral e o Secretario-Geral
Adjunto no cumprimento de suas atribuigdes e em sua

representagao institucional;
— Despachar o expediente da Secretaria-Geral;
- Elaborar minutas de atos oficiais;

— Instruir procedimentos administrativos de interesse da
Secretaria-Geral;

— Organizar, compilar e publicar os atos da Secretaria- | Roberto Fuina Chefe de Ga'blinete De
Geral, Versiani do Secretario- 04/02/2014 a
— Disponibilizar os atos da Secretaria-Geral no Portal do Geral 04/10/2017
CNMP na internet;

— Realizar estudos e pesquisas e executar projetos de

interesse da Secretaria-Geral;

— Gerenciar o uso dos espagos de uso comum e
disponibilizar os recursos necessdrios para gravagao,
transmissdo e coOpia de eventos realizados no CNMP;
— Auxiliar a Secretaria-Geral na coordenagdo de unidades

administrativas que integram a Secretaria-Geral do CNMP,
promovendo seu inter-relacionamento;
— Auxiliar na coordenacio de atividades administrativas do
CNMP junto aos Gabinetes e as Comissdes;
— Auxiliar no planejamento ¢ na gestdo administrativa,
or¢camentaria e financeira do CNMP;
— Auxiliar na gestdo de processos administrativos e
financeiros, de informagdes e de comunicagdes internas e
externas;

— Apresentar a Secretaria-Geral a programagio
orgamentdria ¢ a previsdo anual de despesas do CNMP; | (~1audio Flores Chefe de Ga'b.inete Desde
— Supervisionar a execu¢do das normas emanadas dos da Silva do Secretario- 09/10/2017.
Sistemas de Planejamento, Or¢camento e Administragdo Geral
Financeira;

— Propor a Secretaria-Geral planos e projetos de trabalho,
estratégias e metodologias gerais e especificas para o
cumprimento da programagdo ou a elaboragdo da
reprogramacao orgamentaria do CNMP;
— Subsidiar o processo de prestagdo de contas do CNMP;
— Realizar atos por delegagdo ou determinagdo da
Secretaria-Geral; e
— Exercer outras atividades determinadas pelo Secretario-
Geral.

Chefia de Gabinete da
Secretaria-Geral/Secretaria
Executiva

— Manter, aprimorar e divulgar o Modelo de Governanga e
Gestao Integrada da Estratégia (MGGIE) no ambito do
CNMP;
— Acompanhar o Planejamento Estratégico do CNMP e
coordenar os procedimentos de revisdo do plano e seus
instrumentos;
— Atuar no planejamento e na coordenagdo das agdes
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos do
CNMP;
— Realizar estudos relativos a gestdo e propor a adogdo de
Secretaria de Gestao critérios objetivos para o desenvolvimento, adequagdo e
Estratégica aprimoramento das atividades administrativas do CNMP;
— Prestar assessoramento técnico a Comissdo de
Planejamento Estratégico na elaboragdo e implementagao
do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico (PEN-MP);
— Conduzir as Reunides de Analise da Estratégia (RAE), de
Acompanhamento Tatico (RAT) e de Acompanhamento
Operacional (RAO);
— Fomentar a cultura da gestdo de riscos no CNMP;
— Assessorar o Secretario-Geral nas a¢des de modernizagido
administrativa do CNMP;

Weskley Secretario de
Rodrigues dos Gestao
Santos Estratégica

Desde
12/02/2015
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Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
atuacio

— Promover a elaboragio e o acompanhamento do Plano de
Gestdo Anual do CNMP.; e
— Desenvolver outras atividades inerentes as suas
atribui¢des determinadas pela autoridade superior.

Secretaria de Planejamento
Orgamentario

— Planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das
atividades relacionadas aos Sistemas de Planejamento e
Orgamento Federal e de Administragdo Financeira Federal;
— Orientar tecnicamente as unidades gestoras na execugao
das atividades de or¢amento e finangas;
— Propor normas e estabelecer procedimentos necessarios a
elaboragdo, execucdo, acompanhamento e avaliagdo do
or¢camento.; e
— Desenvolver outras atividades inerentes as suas
atribui¢des determinadas pela autoridade superior.

Taissa Dagher

Secretaria de
Planejamento
Orgamentario

Desde
24/06/2011

Secretaria de Administragdo

— Planejar, coordenar, orientar e supervisionar as atividades
relacionadas a administragdo de servigos gerais, compras,
contratos, material e patrimonio, seguranga, transportes,
bem como de servigos de engenharia e manutengao predial,
e de execu¢do orgamentaria e financeira; ¢
— Desenvolver outras atividades inerentes as suas
atribui¢des determinadas pela autoridade superior.

Humberto de
Campos Costa

Secretario de
Administragao

Desde
04/02/2014

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

— Planejar, coordenar, orientar, controlar e supervisionar as
atividades relacionadas a tecnologia da informagdo do
CNMP;

— Propor politicas, acordos de cooperagdo, normas,
procedimentos ou instrumentos congéneres relativos a
tecnologia da informagao;
— Promover a adogdo de boas praticas de governanga e
gestdo de tecnologia da informagdo adotadas pelo CNMP;
e

— Desenvolver outras atividades inerentes as
atribuicdes determinadas pela autoridade superior.

suas

Paulo Célio
Soares da Silva
Janior

Secretario de
Tecnologia da
Informagdo

Desde
28/06/2016

Secretaria Processual

— Planejar, coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas ao protocolo, processamento de feitos e
acompanhamento de decisdes do Plendrio no dmbito do
CNMP;

— Acompanhar as sessdes plenarias de julgamento;
— Fornecer informagdes processuais ao publico interno e
externo;

— Gerenciar o Sistema Eletronico de Informagoes (SEI) e o
Sistema de Processamento de Informagdes e de Pratica de
Atos Processuais (Sistema ELO); e
— Desenvolver outras atividades inerentes as suas
atribuicdes determinadas pela autoridade superior.

Daniela Nunes
Faria Teixeira

Secretaria
Processual

Desde
26/08/2011

1.4. Macroprocessos finalisticos

A atuacdo do Conselho possui dois macroprocessos finalisticos: controle da atuagdo
administrativa e financeira dos Ministérios Publicos e do exercicio funcional de seus membros e
servidores e integragao e fortalecimento do Ministério Publico brasileiro, conforme especifica quadro
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a seguir:

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Prlr.1c1pals Subunldflde.s
Clientes Responsaveis
Controle da atuagdo | Este macroprocesso envolve a | Decisdes Plendrias referentes ao | Sociedade e os | Plenario, Presidéncia,
administrativa e | missdo do CNMP de garantir uma | assunto (julgamento de reclamag@o | Ramos e Corregedoria Nacional,
financeira dos | atuagdo responsavel e regular do | disciplinar; sindicancia; | Unidades do Conselheiros,
Ministérios Publicos e do | Ministério Publico e de seus | representagdo por inércia ou | Ministério Comissoes (em
exercicio funcional de | integrantes. Embora a Constitui¢do | excesso de prazo; processo | Publico especial, a de Controle
seus membros e | Federal, em seu art. 130-A, § 2° | administrativo disciplinar; Administrativo e
servidores. refira-se a palavra “controle” em | avocagdo; revisdo de processo Financeiro), Secretaria-
acepc¢do mais ampla, sua utilizagdo | disciplinar;  reclamagdo  para Geral, Secretaria
aqui diz respeito exclusivamente as | preservacdo da competéncia e da Processual e Ouvidoria
atividades desempenhadas pelo | autoridade das decisdes do Nacional
CNMP no exercicio das atribui¢des | Conselho; procedimento de
previstas nos incisos I, IIl ¢ IV do | controle administrativo; argui¢do
referido dispositivo. Nele, portanto, | de impedimento ou suspei¢ao;
estdo contidos os processos de | restauragdo de autos; pedido de
trabalho relacionados ao | providéncias; remogao por
recebimento, tramite e julgamento | interesse publico;  proposicdo;
de noticias de fato referentes a | revisdo de decisio do Conselho;
questdes  disciplinares ou a | procedimento avocado e consulta e
descumprimento do art. 37 da | procedimento interno de
Constitui¢do Federal; a realizagdo | Comissdo), atendimento ao cidaddo
de inspegdes e correigdes; ao | e realizagdo de inspecdo e
atendimento ao cidaddo quanto as | correigdo.
reclamagdes sobre a atuagdo do
Ministério Publico e de seus
integrantes; a elaboragdo de
normativos e a construgdo e
gerenciamento de bancos de dados
nacionais pertinentes ao exercicio
de tal controle; bem como as
medidas necessarias a0
acompanhamento e efetivo
cumprimento das decisoes
proferidas pelo Plenério a respeito
de tais assuntos.
Integragao e | Este macroprocesso envolve a | Decisdes Plenarias referentes ao | Sociedade e os | Plenario, Presidéncia,
fortalecimento do | missio do CNMP de assegurar a | assunto (julgamento de reclamagdo | Ramos e Corregedoria Nacional,
Ministério Publico | unidade e a autonomia do Ministério | para preservagdo da autonomia do | Unidades do Conselheiros,
brasileiro. Publico e, por meio da indugdo de | Ministério Publico; pedido de | Ministério Comissdes, Secretaria-
politicas publicas e de métodos de | providéncias; proposi¢do; nota | Publico Geral, Secretaria

gestdo eficientes, uma atuagdo

socialmente efetiva. Guarda
pertinéncia, portanto, com as
atividades desempenhadas pelo

CNMP no exercicio das atribuigdes
previstas nos incisos I e V, § 2°, do
art. 130-A da Constituigdo Federal e
com o proprio objeto de uma de suas
comissdes criadas pela Lei n°
12.412/2011 — a Comissdo de
Planejamento Estratégico. Destarte,
nele estdo contidos os processos de
trabalho relacionados ao
recebimento, tramite e julgamento
de noticias de fato referentes a
preservacdo da autonomia do
Ministério Publico ou a adogdo de
providéncias necessarias para a
promogao de seu desenvolvimento;
ao atendimento ao cidaddo para a
colheita de sugestoes de
desenvolvimento do  Ministério
Publico; ao fomento e a difusdo de

técnica e anteprojeto de lei);
realizag@o de capacitagdes, estudos,
congressos, seminarios, oficinas,
premiagdes e audiéncias, pesquisas
e consultas publicas; atendimento
ao cidadao; publica¢des de manuais
e cartilhas de orientagdo técnica; e
desenvolvimento  de  sistemas
informatizados  necessarios  ao
desenvolvimento e a integragdo do
Ministério Publico.

Processual e Ouvidoria
Nacional
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Principais Subunidades

Macroprocessos Descri¢ao Produtos e Servigos . %l
Clientes Responsaveis

boas praticas (inclusive com
premiagdes € com a constru¢do e o
gerenciamento de bancos de dados
nacionais  voltados para tal
finalidade); a realizagdo de
congressos, seminarios, oficinas,
encontros, diagnésticos e estudos
para subsidiar a solugdo de
problemas, de &mbito nacional,
identificados; a publicagdes de
manuais e cartilhas de orientagdo
técnica; ao encaminhamento ao
Congresso Nacional de anteprojeto
de lei ou de nota técnica sobre
projeto de lei de relevancia para o
Ministério Publico; a realizagao de
capacitagdes  (estratégicas) para
incrementar a qualidade do servigo
prestado pelo Ministério Publico; a
elaboragdo e gerenciamento do
Plano Estratégico Nacional do
Ministério Publico; a elaboragio e
encaminhamento a Presidéncia da
Republica de relatorio anual, com
proposi¢do de providéncias, para
compor a mensagem a ser enviada
ao Congresso Nacional, sobre a
situagdo do Ministério Pablico no
Pais e as atividades do Conselho; e
as  medidas  necessarias  ao
acompanhamento e efetivo
cumprimento das decisdes
proferidas pelo Plenario a respeito
de tais assuntos.

A atuagdo do Conselho, considerando os seus macroprocessos finalisticos, concretiza-se
principalmente pelas decisdes do Plenario. No ano de 2017, foram autuados 1.472 (mil quatrocentos
e setenta e dois) processos e julgados 701 (setecentos e um) processos, dentre os quais destacam-se
os de reclamagdes disciplinares, de controle administrativo e financeiro do Ministério Publico, e
aqueles que tém por objetivo o cumprimento dos deveres funcionais de seus membros.

Ainda no esteio do controle disciplinar, houve uma intensificacdo das atividades correicionais,
refletindo em aumento no niimero de sang¢des disciplinares aplicadas, o que, embora nao seja uma
meta almejada, demonstra efetividade na atuagdo, por meio da Corregedoria Nacional e do Plenario.

Para promover a integragdo e o fortalecimento do MP brasileiro no exercicio em questao,
importante destacar a publicacdo de 3 (trés) enunciados, 13 (treze) recomendagdes e 26 (vinte e seis)
resolugdes, elaborados em conjunto pelas Comissdes Permanentes e Temporarias do CNMP em suas
areas especificas de atuacdo e direcionados aos membros, as unidades e aos servigos do MP em todo
o pais. Além de assuntos tematicos, foram pautadas importantes matérias da atuacao precipua do MP,
a exemplo da expedicdo de recomendagdes pelo Ministério Publico, a instauracdo e tramitagdo de
noticia de fato e do processo administrativo, a tomada do compromisso de ajustamento de conduta e
a instauragdo e a tramita¢do do procedimento investigatorio criminal. Tais normativos padronizam,
esclarecem e garantem maior segurancga juridica na atuacdo do Ministério Publico.

Por fim, como 6rgdo de promocao da unidade nacional do Ministério Publico, o CNMP deu
continuidade a implementacao das Tabelas Unificadas na area administrativa, o que facilitard o
levantamento de indicadores; fomentou as boas praticas institucionais por meio do Banco Nacional
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de Projetos, constituindo-se como repositorio da gestdo do conhecimento; e realizou o Congresso
Brasileiro de Gestao do Ministério Publico. Além disso, firmou termos de cooperagao com 6rgaos e
institui¢cdes, dotando o Conselho, ramos e unidades ministeriais de informagdes e ferramentas que
possibilitassem o aperfeigoamento de suas atividades.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento organizacional

O CNMP iniciou formalmente seu planejamento organizacional em 2010 e, desde entdo, vem
aprimorando-o. O primeiro Planejamento Estratégico (PE-CNMP), construido com a metodologia do
Balanced Scorecard (BSC) adaptada a realidade da esfera publica, teve vigéncia até 2015. Nele foram
definidas a missdo “Fortalecer e aprimorar o Ministério Publico brasileiro, assegurando sua
autonomia e unidade, para uma atuagdo responsavel e socialmente efetiva” e a visao “Ser o 6rgao de
integragdo e desenvolvimento do Ministério Publico brasileiro”, direcionadas pelos valores: ética,
transparéncia, pluralismo, acessibilidade, cooperagdo, credibilidade, inovagdo, identidade
institucional, valorizacdo das pessoas e proatividade. Para concretiza-los, foram definidos 22
objetivos estratégicos, conforme Figura 2 a seguir. Além disso, foram estabelecidos indicadores e
metas para cada objetivo estratégico e 29 projetos estratégicos.

Convém ressaltar, contudo, que em 2014, o PE-CNMP foi prorrogado até o dia 31 de
dezembro de 2017, pois a alta gestdo entendeu que ainda havia a necessidade de adogao de
providéncias complementares para a plena consecucdo dos objetivos estratégicos. Como
consequéncia, foi necessaria a revisao dos indicadores e metas estratégicas, o que foi feito pelo Grupo
de Trabalho Indicadores (GT-IND). Ao final dos estudos, foram aprovados 46 (quarenta e seis) novos
indicadores e metas que nortearam a execu¢ao do PE-CNMP nos anos de 2016 ¢ 2017.
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Figura 2 — Mapa Estratégico do CNMP 2010-2017
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Quanto aos projetos, destaca-se que durante a execucgdo da estratégia foram criados mais
quatro projetos, perfazendo um total de 33 projetos estratégicos, cuja listagem com a situacao de cada

um deles esta representada na Quadro 3.

Quadro 3 — Portfdlio de projetos estratégicos do CNMP

Objetivo Estratégico

Projetos Estratégicos

Status

Aperfeicoar sistemas de
admissdo e capacitagdo

Capacitagao de Gestores do MP

Nao concluido

Induzir e integrar politicas

institucionais

do MP

institucionais Programa de Ag¢des Tematicas para o MP Concluido
C lid tatividad .
onsoTicar & representativt a‘ ¢ Pesquisa da Imagem do CNMP perante o .
do Conselho junto ao MP e a P o Concluido
; Ministério Publico Brasileiro
sociedade
Aperf elgoat smtenjrds fl © Estratégia para Racionalizacdo da Agdo Civel Concluido
admissdo e capacitagdo
Aprimorar intercambio de SIPROC - Sistema Integrado de Informagoes de
informagdes com Ministérios | Inquéritos Civis, Processos Coletivos e Termos Concluido
Publicos de Ajustamento de Conduta
li tativi . . .
Consolidar a fepresenta Wlda?ie Diagnostico de Imagem e Satisfacdo do CNMP e .
do Conselho junto ao MP ¢ a Concluido
: do MP
sociedade
Estabelecer p ratlcas' de gestdo e Planejamento Estratégico Nacional Concluido
de condutas uniformes
Estabelecer praticas de gestdo e Uniformizagio de Tabelas Processuais .
. . Concluido
de condutas uniformes (Taxonomia)
- ~ Uniformizagdo de Padrdes de Alimentagao das
Estabelecer praticas de gestdo e ~ . N .
. Informagdes dos Portais de Transparéncia dos Concluido
de condutas uniformes e o
Ministérios Publicos
Estreit: i a .
stretfar parcerias ¢ C O(iperagao Implementagdo das Agoes da Enasp (Estratégia .
com os poderes e orgaos do . . o Concluido
Nacional de Justiga e Seguranga Publica)
Estado
Estreitar parcerias e cooperagdo Implementagdo das A¢oes da ENCCLA
com os poderes ¢ orgdos do (Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e Concluido
Estado a Lavagem de Dinheiro)
Facilitar o acesso da sociedade
as informagdes do Ministério Desenvolvimento do Novo Portal do CNMP Concluido
Publico
Facilitar o acesso da sociedade
as informagdes do Ministério Melhoria no Portal da Transparéncia Concluido
Publico
Induzir e integrar politicas Férum Nacional de Melhores Praticas de Gestao .
L o [P, Concluido
institucionais no Ministério Publico
Induzg ¢ 1ptegrar P oliticas Politica Nacional de Comunicagdo do MP Concluido
institucionais
Induzir ¢ int liti Politica Nacional de Tecnologi Inf a
duzir e integrar politicas olitica Nacional de Tecnologia da Informagao Concluido
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de condutas uniformes

Objetivo Estratégico Projetos Estratégicos Status
Mobilizar o Conselho para a Implantagdo de Questionario de Avaliagdo — .
~ o Concluido
gestao de resultados Governanga Institucional
Modernizar a infraestrutura Infraestrutura de Tramitagdo Processual e .
. . . N Concluido
fisica e tecnoldgica Jurisprudéncia
Promover a informatizagio de . ~ . .
Sistema de Sessdo Eletronica Concluido
processos
Zel la efetividade d . S .
clarpea eletvidade do Projeto de Seguranga Institucional Concluido
controle disciplinar
Adequar o quadro de pessoas as Selegdo, Ambientagdo e Lotagdo de Novos .
. . Concluido
necessidades Servidores
Adequar o quadro de pessoas as Ambientacdo de Novos Conselheiros e .
. o Concluido
necessidades Membros-Auxiliares
Induzir e integrar politicas o .
R Congresso Brasileiro do MP 2016 Concluido
institucionais
Apri intercambio d . .
| Aprunorar fercsry .10, < Sistema de Cadastro Nacional de Membros do .
informagdes com Ministérios Concluido
1 MP
Publicos
Promover a informatizagio de . . .
Sistema Processual Eletronico do CNMP Concluido
processos
Promover a informatizagio de .
Mapeamento dos Processos de Trabalho Concluido
processos
Facilitar o acesso da sociedade
as informagdes do Ministério Criagdo do Diario Eletronico do CNMP Concluido
Publico
Estreitar parcerias e cooperagdo
com os poderes e orgaos do Comité dos Orgdos de Controle Cancelado
Estado
Estabelecer praticas de gestdo ¢ | Programa de Modernizagao da Infraestrutura do
. Cancelado
de condutas uniformes MP
Zelar pela efetividade do Aperfeicoamento do Controle de Intercepgdes
L .. Cancelado
controle disciplinar Telefonicas
Fortalecer a comunicagio e Sistema de Acompanhamento de Inspegdes e
SRS . . . Cancelado
harmonia interinstitucionais Decisdes dos Tribunais de Contas
Estreitar parcerias e cooperagao
com os poderes e orgaos do Registro Civil Cancelado
Estado
Estabel aticas d ta . L
stabelecer praticas de gestao ¢ Uniformizagdo dos Planos de Contas do MP Cancelado

Convém ressaltar o projeto “Pesquisa da Imagem do CNMP perante o Ministério Publico
brasileiro”, que teve inicio em 2016, com a elaboragao do questionario e a aplicagao da pesquisa e foi
concluido no inicio de 2017 com a andlise dos resultados. A Pesquisa contou com a participagao de
1.530 membros de 24 unidades dos Ministérios Publicos Estaduais e dos quatro ramos do Ministério
Publico da Unido. Apenas o Ministério Publico do Estado do Amazonas e o Ministério Publico do
Estado de Santa Catarina nao responderam ao levantamento. Os resultados das questdes avaliadas na
pesquisa encontram-se no Quadro 4, sendo que o melhor indice de satisfagio (Bom e Otimo) ocorreu
no quesito de transparéncia, em que 70,3% dos membros que participaram da pesquisa avaliaram
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positivamente a atuagdo do CNMP no aprimoramento do acesso as informagdes do Ministério Publico
pela sociedade!. J4 no extremo oposto, encontra-se o quesito de comunicagio, em que apenas 41,6%
dos membros participantes avaliaram positivamente a comunicagdo do CNMP com a sociedade.

Quadro 4 — Resultados das questdes avaliadas na Pesquisa da Imagem do CNMP perante o Ministério Publico brasileiro

Controle da atuagdo administrativa e 118 330 671 221 190 1530 58.3%
financeira do Ministério Publico
Controle fio cgmprlmento dos deveres 157 370 673 3 87 1530 59.9%
funcionais de seus membros
Protegdo da autonomia funcional e o
administrativa do Ministério Publico 339 397 >17 217 60 1530 48,0%
Aprimoramento c.1a .ge'st.ao e da. modernizagido 200 439 604 220 67 1530 53.9%
do Ministério Publico
Comunicag¢do do CNMP com a sociedade 288 532 490 147 73 1530 41,6%
Melhoria da atuagdo do Ministério Pablico a o
partir das deliberagdes do CNMP 225 a7 379 187 62 1530 30,1%
Aprimoramento do acesso as informagdes do
Ministério Publico pela sociedade 94 302 702 374 58 1530 70,3%
(Transparéncia)

Outro projeto estratégico que merece destaque ¢ o “Planejamento Estratégico Nacional —
PEN-MP”. Trata-se de um projeto executado em 2011, cujo escopo foi garantir o compromisso de
todos os ramos do Ministério Publico em torno de objetivos estratégicos para a Institui¢do como um
todo e o cumprimento de metas especificas visando a evolugdo conjunta de suas unidades.

O PEN-MP teve vigéncia inicial de 2011 a 2015, sendo prorrogado até 20192. Nele, conforme
Figura 3, foram definidas a missao “Defender a ordem juridica, o regime democratico e os interesses
sociais e individuais indisponiveis para a concretizagdo dos valores democraticos e da cidadania”, a
visao “Instituicdo reconhecida como transformadora da realidade social e essencial a preservacao da
ordem juridica e da democracia”, 36 (trinta e seis) objetivos estratégicos e 4 (quatro) temas

estratégicos: “Combate a criminalidade, infancia e juventude, meio ambiente e improbidade
administrativa e corrupgao”.

Apesar de o PEN-MP dizer respeito a estratégia do Ministério Publico como um todo e de
seus objetivos estratégicos estarem voltados mais diretamente a atuagdo das unidades e ramos do MP,
o CNMP tem importante papel nessa seara. Isso porque, para além de ter coordenado a elaboragao do
projeto, o acompanhamento das atividades realizadas pelas unidades e ramos do Ministério Publico
e a adogdo de providéncias para induzir e estimular praticas que aproximassem a execu¢ao do PEN-
MP a execucdo do PE-CNMP. Embora o PE-CNMP represente o documento que efetivamente
consolida a estratégia deste 6rgao de controle, o PEN-MP constitui instrumento imprescindivel para

! Com efeito, de acordo com o tltimo relatério do acompanhamento periddico realizado pelo CNMP (Transparentdmetro),
todas as unidades e ramos do MP e o CNMP alcangaram mais de 95% (noventa e cinco por cento) dos critérios de
transparéncia definidos nas Resolugdes n® 86/2012, 89/2012 e 115/2014, possibilitando maior controle social.

2 Na 21* Sessdo Ordindria, realizada em 17 de novembro de 2014, o Plenario prorrogou a vigéncia desse Plano para 31
de dezembro de 2017. Vale destacar que o PEN-MP teve seu prazo de vigéncia novamente prorrogado até 31 de dezembro
de 2019 pelo Plenario, por unanimidade, durante a 9* Sessdo Ordinaria de 2016, realizada em 10 de maio de 2016 (cf. ata
publicada no Diario Eletronico do CNMP, do dia 6 de junho de 2016, p. 1/15).
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que o CNMP logre éxito no exercicio de sua missdo de governanga do Ministério Publico brasileiro,
norteando sua atuagdo e gestao.
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Figura 3 — Mapa Estratégico Nacional
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Nesse sentido, vale destacar a amplitude do PE-CNMP, que retine objetivos relacionados nao
apenas a atividade (administrativa) interna (processos internos) da Institui¢do, mas também aqueles
referentes a sua atuacdo finalistica e aos resultados que efetivamente busca alcangar, ndo limitados
ao exercicio da atividade de controle em seu sentido estrito, mas abrangendo a adogdo de medidas
que promovam a integracdo e o fortalecimento, em ambito nacional, do Ministério Publico, e
agreguem maior valor e efetividade aos principios de sua unidade e autonomia.

Outro projeto que merece destaque, embora ndo tenha constado do portfélio de projetos
estratégicos (Quadro 3), € o referente a elaboragao do novo planejamento estratégico do CNMP, que
terd vigéncia no periodo de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2023. Esse projeto foi
apresentado a alta administracdo na 11* Reunido de Analise da Estratégia (RAE) e aprovado pelo
Plenéario na 12* Reunido Ordinarias, ambas realizadas no dia 27 de junho de 2017.

O projeto estipula quatro produtos principais: diagndstico institucional do CNMP, mapa
estratégico, indicadores e metas e portfolio de projetos estratégicos. No ano de 2017, foram
elaborados dois primeiros produtos e os demais serdo elaborados no primeiro semestre de 2018.

Destaca-se que o diagnoéstico foi construido de forma ampla e participativa, com visitas a
institui¢des de referéncia como o Tribunal de Contas da Unido, o Ministério Publico Federal, entre
outras. Além disso, houve a analise de diversos documentos institucionais, tais como os relatorios de
gestdo anuais e o proprio planejamento estratégico anterior e seus indicadores. Existiu, ainda, a
preocupagdo de ouvir membros e servidores do Ministério Piiblico, membros e servidores do CNMP
e a sociedade em geral.

Com base no diagndstico, elaborou-se, também de forma coletiva, o mapa estratégico. Nele,
definiu-se como missao “Fortalecer, fiscalizar e aprimorar o Ministério Publico, zelando pela unidade
e pela autonomia funcional e administrativa, para uma atuacao sustentavel e socialmente efetiva” e
como visao “Ser reconhecido como instituigdo ética, agil e essencial a efetividade e ao fortalecimento
do Ministério Publico em favor da sociedade”, direcionadas pelos valores Etica, Cidadania,
Efetividade, Transparéncia e Sustentabilidade.

Para o cumprimento da nova estratégia, foram definidos 17 (dezessete) objetivos estratégicos,
conforme Figura 4:
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Figura 4 -Mapa Estratégico do CNMP 2018-2023
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Vale ressaltar que o novo planejamento estratégico esta sendo elaborado exclusivamente pelos
membros e servidores da Institui¢do, sem a necessidade de contratacdo de consultoria externa, o que
gerou uma economia de recursos publicos de aproximadamente R$ 2 milhdes de reais.

Destaca-se, ainda, que o planeamento estratégico do CNMP ¢ desdobrado no nivel tatico em
planos diretores e no nivel operacional em plano de gestao, conforme detalhado no item seguinte.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Para o ano de 2017, a Alta Administracdo deste Conselho definiu, entre os 22 objetivos
estratégicos previstos no mapa estratégico (Figura 2 — Mapa Estratégico do CNMP 2010-2017), os
seguintes objetivos estratégicos como prioritarios e direcionadores da gestaio do CNMP:

o Fortalecer a comunicacdo e a harmonia interinstitucionais: Intensificar e consolidar
de forma harmodnica, em termos quantitativos e qualitativos, a comunicagdo entre o
Conselho Nacional do Ministério Publico, o Ministério Publico e outras instituigdes,
proporcionando um didlogo claro e objetivo.

Nesse sentido, para cumprir com o objetivo estratégico, definiu-se como prioritario o projeto
“Gestdo em pauta”, que visa tem por finalidade o estreitamento de parceria entre 0 CNMP ¢ as
unidades e ramos do Ministério Publico com intuito de trocar experiéncias e boas praticas na area de
gestdo, especialmente no que tange as areas de gestdo estratégica, comunicagdo social, tecnologia da
informagdo, gestdo administrativa e gestdo de pessoas.

e Promover a informatizagdo de processos: Mapear as rotinas e implantar solugdes que
garantam clareza, automatiza¢do e otimizagdo de trabalho do Conselho Nacional do
Ministério Publico.

Para contribuir com o referido objetivo, destaca-se o projeto de implantacdo do Sistema
Eletronico de Informacdes, desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regiao (TRF4), ¢ um
sistema utilizado para o tramite virtual de processos administrativos.

Com a implantagdo do SEI no CNMP, que ocorreu em agosto de 2017, e em conjunto com o
sistema ja implantado denominado “Sistema ELO”, o CNMP abandona completamente o uso do
papel como suporte fisico para documentos institucionais, além de compartilhar conhecimento com
atualizacdo e comunicacao de novos eventos em tempo real.

2.1.2. Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Embora a cultura de planejamento e monitoramento tenha sido adotada pelo CNMP desde
2010, quando elaborou seu primeiro plano estratégico, foi no dia 5 de abril de 2016, por meio da
Portaria CNMP-PRESI n°® 36, que o CNMP normatizou seu modelo de governanga e gestdo,
denominado “Modelo de Governancga e Gestao Integrada da Estratégia” (MGGIE), com o objetivo de
garantir que todas as agdes desenvolvidas no CNMP estejam alinhadas a missdo institucional de
fortalecer e aprimorar o Ministério Publico. Para tanto, o modelo estrutura-se em dois grandes eixos:
governanga e gestao.
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Em relacdo ao primeiro eixo, a Portaria estabeleceu as seguintes instancias de governanga no
CNMP: Plenério, Presidéncia, Secretaria-Geral, Corregedoria Nacional, Comissdes permanentes,
Ouvidoria Nacional, Comité de Governanga Corporativa e da Estratégia (CGCE), Auditoria Interna
e Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE). Essas instancias, direcionam o planejamento tatico e
operacional de todas as unidades de Conselho para que eles estejam aderentes ao nivel estratégico.
Além disso, elas monitoram e avaliam o cumprimento de todas as atividades desenvolvidas.

Quanto ao eixo da gestdo, que busca planejar, executar e monitorar as diretrizes tragadas pelas
instancias de governanga, o modelo se fundamenta em 3 (trés) grandes dimensdes: Estrutural,
Processos de Governanga e Maturidade. A dimensao estrutural abrange o planejamento do Conselho,
desenvolvido com base na metodologia BSC, e foi idealizada para contemplar todas as atividades da
Instituicdo — finalisticas € macroprocessos de apoio —, desdobrando-se em trés niveis: estratégico,
tatico e operacional, conforme figura a seguir:

Figura 5 — Desdobramento da estratégia no CNMP e seus niveis

NIVEL ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico

NIVEL TATICO

Planos Diretores Setoriais

NiVEL OPERACIONAL

Plano de Gestao Anual

Os objetivos estratégicos constantes do PE-CNMP sao desdobrados para o nivel tatico por
meio de planos diretores setoriais. Tratam-se de instrumentos de diagnostico, planejamento e gestao
dos recursos e processos taticos pelos quais a respectiva unidade elabora seu diagndstico e define
seus objetivos de contribuigdo — fins que a unidade, mais concreta e diretamente, buscara alcancar
para contribuir com a realizagdo de um objetivo estratégico —, suas metas e seus indicadores de
desempenho taticos, o portfolio de agdes setoriais, e a gestdo de riscos que realizara a médio prazo.
Destaca-se que, necessariamente, cada objetivo de contribuicdo deve estar vinculado a pelo menos
um objetivo estratégico. Assim, garante-se o alinhamento entre os dois niveis.
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Atualmente, 8 (oito) unidades do CNMP ja possuem planos diretores vigentes, sdo elas:
Corregedoria Nacional (CN), Secretaria de Tecnologia da Informatizacdo (STI), Forum Nacional de
Gestao do Ministério Publico (FNG-MP), Coordenadoria de Gestao de Pessoas (COGP), Assessoria
de Comunicacdo Social (ASCOM), Secretaria de Planejamento Estratégico (SGE), Comissdo de
Planejamento Estratégico (CPE), e Comissdo do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade
Policial e Seguranga Publica (CSP). Além disso, em 2017, iniciaram-se os projetos de elaboragdo dos
planos diretores da Comissdo da Infancia e Juventude (ClJ), Estratégia Nacional de Seguranca
Publica (Enasp) e Presidéncia. A previsdo ¢ que esses documentos sejam elaborados até o final de
abril de 2018, ja alinhados ao novo planejamento estratégico. Dos planos diretores ja elaborados, os
dois tltimos também estao alinhados ao novo planejamento institucional; os demais serdo revisados
ainda no primeiro semestre de 2018.

No nivel operacional, o instrumento utilizado ¢ o Plano de Gestao Anual, pelo qual se gerencia
o portfolio de iniciativas e projetos de todas as unidades do CNMP em um determinado ano. O
documento representa um pacto, em que as unidades do CNMP se comprometem com os resultados
que propdem com a garantia de recursos financeiros e organizacionais por parte da autoridade
administrativa.

Nas unidades que possuem planos diretores, essas iniciativas e projetos sao desdobradas do
portfolio de agdes constante desses instrumentos. Nas unidades que ndo o possuem, as iniciativas e
projetos sdao desdobradas do proprio PE-CNMP.

O Plano de Gestao Anual envolve todos os servidores da Institui¢do e sua elaboragdo consiste
em basicamente trés fases: proposi¢do das iniciativas e projetos, alinhamento das proposi¢cdes com as
unidades intervenientes e validacdo das proposi¢des e aprovagdo do Plano. Na fase da proposigao,
todas as unidades do CNMP tiveram a oportunidade de levantarem e proporem todos os projetos e
iniciativas que pretendiam executar em 2017 e em 2018. Na fase de alinhamento, houve um
refinamento das acgdes propostas, levando em consideracdo a capacidade de execugdo das proprias
unidades propositoras e a transversalidade que algumas agdes exigem, ou seja, a necessidade de
atuacdo de outras unidades, sobretudo a Secretaria de Tecnologia da Informagdo, a Assessoria de
Comunicacdo Social e a Assessoria de Cerimonial e Eventos. Na tltima fase, as proposi¢des foram
validadas pela Secretaria-Geral e pela Presidéncia do CNMP conforme a disponibilidade
orcamentaria.

O Plano de Gestao de 2017 foi publicado em 30 de dezembro de 2016, por meio da Portaria
CNMP-PRESI n° 167, de 29 de dezembro de 2016, ¢ o Plano de Gestao de 2018 foi publicado por
meio da Portaria CNMP-PRESI n° 157, de 20 de dezembro de 2017.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

O alcance dos objetivos estratégicos depende da efetiva alocagdao de recursos humanos,
materiais e financeiros, ao longo do tempo, para a execucao de iniciativas, projetos e processos. Tais
acoes devem ser permanentemente monitoradas por indicadores que permitam mensurar sua
contribuicdo para o alcance das metas tracadas e orientar ajustes de percurso eventualmente
necessarios.

Desse modo, o modelo de governanga e gestdo do CNMP adota, na dimensdo Processos de
Governanga, as seguintes reunides de monitoramento da estratégia:
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e Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO): realizada trimestralmente, destina-se
a apresentacao, pelos coordenadores, dos resultados, dos projetos e dos indicadores sob
sua responsabilidade aos respectivos secretarios ou equivalentes;

e Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT): realizada trimestralmente, destina-se a
apresentacao, pelos secretdrios ou equivalentes, dos resultados pertinentes as suas
unidades ao Secretario-Geral,;

e Reunido de Andlise da Estratégia (RAE): realizada semestralmente, destina-se ao
monitoramento dos projetos e indicadores estratégicos pelo Plenario do CNMP.

O calendario de reunides de 2017 foi publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 23, de
9 de margo de 2017 e o de 2018, por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 156, de 20 de dezembro de
2017.

Além disso, aprimorando os mecanismos de monitoramento da estratégia e de sincronizagao
das suas agdes, 0o CNMP instituiu, por meio da Portaria CNMP-PRESIn° 160, de 29 de julho de 2014,
o Comité de Governanga Corporativa e da Estratégia (CGCE), composto por representantes de suas
unidades administrativas e finalisticas, para assessorar o Plendrio, a Presidéncia e a Secretaria-Geral
nas questoes afetas a governanga corporativa e da estratégia do Conselho, bem como nas questdes
que reclamam integracao intersetorial. Entre as atribuicdes do CGCE, impende destacar a de propor
a Secretaria-Geral estratégias concernentes ao processo de gestao de riscos relacionados a governanga
corporativa e da estratégia no Conselho.

Vinculados ao CGCE, foram criados os Subcomités Estratégicos de Tecnologia da Informacao
(SETT), de Gestao de Pessoas (SEGP) e, posteriormente, de Comunicagdo Social (SECOM), por meio
da Portaria CNMP-PRESI n° 153/2015, com a finalidade de assessorar a Presidéncia ¢ a Secretaria-
Geral nas questdes supradepartamentais afetas as areas de atua¢do. Ao SETI e ao SEGP, entre outras
atribuicdes, compete, respectivamente, realizar avaliagcdes periodicas das praticas de gestdo de
tecnologia da informac¢ao no CNMP e de gestdo de pessoas, dos seus riscos e resultados, submetendo-
as a Presidéncia do Conselho. Ainda no que diz respeito a gestdo de risco, cabe ao SETI propor a
Secretaria-Geral estratégias concernentes ao processo de gestao de riscos relacionados a governanga,
gestdo e uso da tecnologia da informagdo no Conselho. Ao SECOM, compete o assessoramento da
Presidéncia e da Secretaria-Geral nas questdes supradepartamentais afetas a comunicagao.

Nesse contexto, entre as estruturas e mecanismos que auxiliam o CNMP no cumprimento de
sua missao e, de algum modo, na concretizacio do PEN-MP, mister destacar — para além das
Comissdes permanentes e temporarias do Conselho, da Corregedoria Nacional e da Ouvidoria
Nacional —, o Férum Nacional de Gestao do Ministério Publico (FNG-MP) — integrado por 5 (cinco)
Comités tematicos, com representantes de todas as unidades e os ramos do Ministério Publico
brasileiro (Comité de Politicas de Tecnologia da Informacdo do Ministério Publico, Comité de
Politicas de Comunicagdo Social do Ministério Publico, Comité de Politicas de Gestdo
Administrativa do Ministério Publico, Comité de Politicas de Gestdo Orgamentaria do Ministério
Publico e Comité de Politicas de Gestdo de Pessoas do Ministério Publico) —; o Forum Nacional de
Satde (FNS); o Forum Nacional de Combate a Corrupgao (FNCC); o Comité Gestor Nacional de
Tabelas Unificadas — CGNTU; o Comité Gestor Permanente do Portal da Transparéncia do Ministério
Publico — CGPPT; o Comité Gestor do Portal de Direitos Coletivos — CGPDC; o Comité de Politicas
de Seguranca Institucional do Ministério Publico — CPSI-MP; o Nucleo de Atuacdo Especial de
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Acessibilidade; a Representacdo no Comité Técnico Gestor de Interoperabilidade do Poder Judicidrio
e do Ministério Publico; a Representacdo na Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica; a
Representagdo na Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro; e os Grupos
de Trabalhos afetos a Comissao de Defesa dos Direitos Fundamentais.

Ainda nessa seara, convém dar relevo, entre os instrumentos complementares para o alcance
dos objetivos estratégicos do PEN-MP, as A¢des Nacionais, eventos realizados pelo CNMP, por
intermédio de suas comissoes permanentes e foruns e sob a coordenacao da CPE, sobre temas afetos
a atividade finalistica ou atividade-meio do Ministério Publico, com o escopo de definir processos,
acgoes, projetos e iniciativas — com prazos, indicadores, metas e compromissos — de adesao voluntaria
e natureza indicativa, que possam contribuir diretamente para a concretizacao do PEN-MP.

Todo o sistema retratado acima, embora ainda esteja a merecer aperfeigoamentos, tem
possibilitado que o Conselho exerca um controle adequado sobre os resultados obtidos por suas agdes,
tendo seu planejamento por referéncia.

2.3. Desempenho orcamentario

2.3.1. Execucdo fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que as acdes da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) de 2017 integram apenas Programas de Operacdes Especiais e de
Gestao, Manutencao e Servigos ao Estado.

Brasilia-DF, 05 de fevereiro de 2018.

Taissa Couto Rosa Dagher
CPF 665.049.291-49
Secretaria de Planejamento Or¢camentario
Conselho Nacional do Ministério Publico

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O CNMP elabora o Plano de Gestao Anual, que retine o conjunto de agdes a serem executadas
ao longo do ano, alinhadas ao Plano Estratégico da Instituicdo, com a respectiva vinculacao
orcamentaria.

Em 2017, a execugdo do Plano de Gestao do CNMP ocorreu dentro da normalidade e de
acordo com o planejado.

No entanto, o desempenho orgamentario foi afetado pelos seguintes fatores intervenientes:
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e Reducao do custo de alguns itens apos a conclusdo de certames licitatorios, em relagdo ao
planejado, o que resultou em uma execucdo orgamentdria menor;

e Desisténcia da licitante vencedora para fornecer os equipamentos de modernizagcdo do
plenario;
e Reclassificagdo do contrato antes classificado como investimento para outras despesas

correntes, na aquisicao de licencas de software do pacote Adobe Creative Cloud, por se tratar
de licenga e nao de aquisi¢ao definitiva;

e Auséncia do aumento do nimero de servidores que faziam jus ao auxilio-moradia, esperado
em razao de término do mandato da maioria dos conselheiros, mas nio ocorrida haja vista o
desligamento de servidores que faziam jus ao beneficio; e

e Diminui¢ao dos custos das solucdes tecnoldgicas e alternativas de manutengdo do Portal do
CNMP, impactando diretamente a execugao do respectivo contrato, gerido pela Assessoria de
Comunicag¢ao Social.

Desse modo, considera-se que a execugdo orcamentaria acompanhou o atual contexto de
restricdo org¢amentdria, imposto pela Emenda Constitucional n°® 95/2016, uma vez que
economizou recursos or¢amentarios € cumpriu a diretriz da Administragao Superior de adequacao
a nova realidade orcamentaria e ao novo regime fiscal.

2.3.3. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

DECLARACAO

Declaro junto aos oOrgdos de controle interno e externo que ndo hé obrigacdes
assumidas sem o respectivo crédito autorizado no orcamento de 2017.

Brasilia-DF, 05 de fevereiro de 2018.

Taissa Couto Rosa Dagher
CPF 665.049.291-49
Secretaria de Planejamento Or¢camentario
Conselho Nacional do Ministério Publico

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Os Quadros 5 e 6 demonstram a situacdo dos restos a pagar de exercicios anteriores do
Conselho Nacional do Ministério Publico, considerando a UG 590002 ¢ UG 590003,
respectivamente.
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Quadro 5 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores — UG 590002 (Valores em reais — R)

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nio Processados Liquidados
Ano de Inscriciio jlz/{loelil:zndtz ZTOI; 0‘11?7 Pagos Cancelados Sz;l;i/(; ;/ZP (;‘ lg,;‘ r
2016 551.061,99 47.705,68 91.591,05 411.765,26
2015 584.729,68 0,00 584.729,68 0,00
2014 407.889,37 0,00 407.889,37 0,00
2013 310.757,45 0,00 310.757,45 0,00
2012 253.757,45 0,00 253.757,45 0,00

Fonte: STAFI Operacional e Tesouro Gerencial

Quadro 6 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores — UG 590003 (Valores em reais — R$)

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nio Processados Liquidados
Ano de Inscricio jl;{loelillt‘zn;: 21:11012" 0‘11?7 Pagos Cancelados Sz;lld/(; 23/2p ; 1g7a r
2016 3.336.395,47 3.006.779,46 131.186,82 198.429,19
2015 97.947,90 12.117,70 85.830,20 0,00
2014 20.350,41 0,00 20.350,41 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 260.051,68 1.074,48 0,00 258.977,20

Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial

As inscrigdes de restos a pagar, que sdo controladas por meio de processo administrativo
especifico, seguem as orientagdes contabeis anuais. Denota-se andlise critica da administragdo em
relacdo aos montantes de notas de empenho emitidas, definindo, de fato, quais despesas serdo
efetivamente executadas.

Em relacdo a avaliagdo de execugdo e/ou cancelamento de restos a pagar de exercicios
anteriores, existem esforcos permanentes no sentido de se manterem registrados os montantes que
expressam a realidade do 6rgao, realizando a inscrigao das despesas e/ou seu cancelamento.

Os procedimentos de inscri¢do e os controles de restos a pagar possuem conformidade, pois
os critérios adotados respeitam as orientagdes contabeis, no que tange a prazos, indicacao de servidor
responsavel pela elaboragdo da relagdao de notas de empenho e outros ajustes.

As razdes e/ou circunstancias que fundamentam a permanéncia de restos a pagar processados
e ndo processados por mais de um exercicio financeiro sao procedimentos administrativos e/ou
judiciais que estdo em andamento € que, ao serem concluidos por decisdo definitiva ou pelo
cumprimento de exigéncias, necessitardo de recursos para serem liquidados.
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2.3.5. Informacgdes sobre a execucido das despesas

Quadro 7 — Despesas por Modalidade de Contratagdo (Valores em reais — RS)

. Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacio
2017 % 2016 % 2017 Y% 2016 %
1. Modalidade de Licitagio (at+b+c+d+e+f+g) 16.932.835,70 22,00 16.213.014,47 | 22,17 | 16.163.518,27 | 21,30 | 13.398.999,20 | 19,35
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 157.448,00 0,20 116.300,81 0,16 148.005,93 0,20 111.845,77 0,16
d) Pregio 16.775.387,70 | 21,79 | 16.096.713,66 | 22,01 | 16.015.512,34 | 21,11 | 13.287.153,43 | 19,19
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratagoes Diretas (h+i) 9.399.468,44 | 12,21 | 9.863.462,11 13,49 | 9.245.340,40 | 12,18 | 9.341.081,91 13,49
h) Dispensa 7.339.922,28 9,54 7.483.123,20 10,23 | 7.318.856,78 9,64 7.470.223,33 10,79
i) Inexigibilidade 2.059.546,16 2,68 2.380.338,91 3,25 1.926.483,62 2,54 1.870.858,58 2,70
3. Regime de Execuciio Especial 4.651,40 0,01 3.989,70 0,01 4.651,40 0,01 3.989,70 0,01
i) Suprimento de Fundos 4.651,40 0,01 3.989,70 0,01 4.651,40 0,01 3.989,70 0,01
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 50.463.367,49 | 65,56 | 46.373.211,89 | 63,41 | 50.298.800,93 | 66,28 | 45.822.149,90 | 66,17
k) Pagamento em Folha 46.406.734,96 | 60,29 | 42.299.521,87 | 57,84 | 46.242.168,40 | 60,94 | 41.748.459,88 | 60,29
1) Diérias 4.056.632,53 5,27 4.073.690,02 5,57 4.056.632,53 5,35 4.073.690,02 5,88
5. Outros 172.598,82 0,22 680.624,65 0,93 172.598,82 0,23 680.624,65 0,98
6. Total (1+2+3+4+5) 76.972.921,85 | 100,00 | 73.134.302,82 | 100,00 | 75.884.909,82 | 100,00 | 69.246.845,36 | 100,00

Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial
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Quadro 8 — Despesas por Grupo ¢ Elemento de Despesa (Valores em reais — R$)
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Pessoal 41.573.889,32 | 37.870.697,21 | 41.441.492,90 | 37.347.437,21 132.396,42 523.260,00 41.441.492,90 | 37.347.437,21
CONTRIBUICAO A ENTIDADE
FECHADA PREVIDENCIA 249.710,89 173.298,43 247.710,89 171.298,43 2.000,00 2.000,00 247.710,89 171.298,43
VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL 35.384.726,78 | 32.231.980,58 | 35.285.805,76 | 31.767.380,58 98.921,02 464.600,00 35.285.805,76 | 31.767.380,58
OUTRAS DESPESAS
VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 320.995,86 315.490,93 310.995,86 295.490,93 10.000,00 20.000,00 310.995,86 295.490,93
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 3.933,65 4.699,42 3.933,65 4.699,42 0,00 0,00 3.933,65 4.699,42
RESSARCIMENTO DESPESAS
PESSOAL REQUISITADO 65.765,95 59.611,87 56.265,95 50.111,87 9.500,00 9.500,00 56.265,95 50.111,87
OBRIGACOES PATRONALIS -
OP INTRA-ORCAMENTARIAS 5.548.756,19 5.084.818,93 5.536.780,79 5.057.658,93 11.975,40 27.160,00 5.536.780,79 5.057.658,93
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES - OP.INTRA- 0,00 797,05 0,00 797,05 0,00 0,00 0,00 797,05
ORCAMENTARIAS
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes 32.814.658,85 | 32.318.553,69 | 32.237.759,98 | 31.032.628,74 576.898,87 1.285.924,95 | 32.237.759,98 | 31.032.628,74
OUTROS BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO MILITAR 623.507,54 540.550,26 621.409,54 537.892,26 2.098,00 2.658,00 621.409,54 537.892,26
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4.061.092,20 4.073.690,02 4.061.092,20 4.073.690,02 0,00 0,00 4.061.092,20 4.073.690,02
MATERIAL DE CONSUMO 355.919,00 278.776,62 288.387,51 246.203,15 67.531,49 32.573,47 288.387,51 246.203,15
MATERIAL, BEM OU SERVICO
PARA DIST.GRATUITA 10.395,00 10.395,00 10.395,00 10.395,00 0,00 0,00 10.395,00 10.395,00
PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO 2.082.615,00 1.831.733,53 2.082.614,56 1.828.733,53 0,44 3.000,00 2.082.614,56 1.828.733,53
SERVICOS DE CONSULTORIA 0,00 108.210,00 0,00 64.926,00 0,00 43.284,00 0,00 64.926,00
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA FISICA 641.669,84 707.989,87 635.076,18 705.589,87 6.593,66 2.400,00 635.076,18 705.589,87
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 8.422.904,58 7.959.206,90 8.383.672,93 7.658.429,53 39.231,65 300.777,37 8.383.672,93 7.658.429,53
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OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 12.821.694,81 | 13.335.390,80 | 12.389.393,36 | 12.464.424,51 432.301,45 870.966,29 12.389.393,36 | 12.464.424,51
AUXILIO-ALIMENTACAO 2.318.833,58 2.328.313,66 2.316.181,58 2.325.661,66 2.652,00 2.652,00 2.316.181,58 2.325.661,66
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS 155.613,65 145.553,31 154.883,41 143.112,86 730,24 2.440,45 154.883,41 143.112,86
AUXILIO-TRANSPORTE 10.776,02 6.969,53 10.515,50 5.969,53 260,52 1.000,00 10.515,50 5.969,53
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 12.918,33 68.907,03 12.918,33 68.907,03 0,00 0,00 12.918,33 68.907,03
INDENIZACOES E
RESTITUICOES 1.245.234,44 856.238,42 1.224.918,48 837.396,43 20.315,96 18.841,99 1.224.918,48 837.396,43
RESSARCIMENTO DESPESAS
PESSOAL REQUISITADO 2.578,04 2.355,46 2.328,04 2.105,46 250,00 250,00 2.328,04 2.105,46
OUTROS SERV.TERCEIROS-
PES JURID-OP.INTRA-ORC. 48.906,82 64.213,28 43.973,36 59.131,90 4.933,46 5.081,38 43.973,36 59.131,90
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 60,00 0,00 60,00 0,00 0,00 0,00 60,00
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 2.584.373,68 2.945.051,92 2.205.656,94 866.779,41 378.716,74 2.078.272,51 2.205.656,94 866.779,41
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 423.140,00 332.981,56 404.140,00 107.908,00 19.000,00 225.073,56 404.140,00 107.908,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 2.082.384,36 2.612.070,36 1.722.667,62 758.871,41 359.716,74 1.853.198,95 1.722.667,62 758.871,41
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 78.849,32 0,00 78.849,32 0,00 0,00 0,00 78.849,32 0,00
5. Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial
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Para o ano de 2017, os recursos alocados permitiram o cumprimento do plano de gestdo
estabelecido. Embora os eventos citados no item ‘“Fatores intervenientes no desempenho
or¢amentario” tenham prejudicado a regular execug@o or¢gamentaria planejada, a economia obtida nos
processos licitatérios e o adequado planejamento dessas licitagdes, concretizada com a
implementa¢do de um calendario de contratagdes, contribuiram para mitigar aqueles efeitos, bem
como para melhorar o desempenho or¢amentéario neste exercicio financeiro. Logo, a limitacdo de
empenho e movimentagdo financeira no exercicio ndo impactou o 6rgao, face a insignificancia da
participag@o do 6rgdo na base contingenciavel.

2.3.6. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo “B” e cartdoes de pagamento do
governo federal

O quadro abaixo visa a demonstrar os valores concedidos a titulo de suprimento de fundos,
tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
— CPGF, bem como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercicio de referéncia e no
imediatamente anterior.

Quadro 9 — Concessdo de suprimento de fundos (Valores em reais — RS)

. Meio de Concessdo
Unidade Gestora Cartio do P o d
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B artao de Fagamento do Valor do maior limite
: : Governo Federal . .
Financeiro N — individual concedido
L 1 ome ou . alor .
Codigo el Quantidade Total Quantidade Valor Total
2017 590003 CNMP - - 7 15.200,00 3.200,00
2016 590003 CNMP - - 5 14.400,00 3.200,00

Fonte: STAFI Operacional e Tesouro Gerencial

O quadro a seguir visa a evidenciar os valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento
de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal — CPGF, bem como a quantidade de vezes que o suprimento foi utilizado na
modalidade de Conta Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercicio de referéncia
e no imediatamente anterior.

Quadro 10 — Utilizag¢do de suprimento de fundos (Valores em reais — R$)

Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
E o do SIAFI Saque Fatura
xercicio ~ = Valord Valor d Total
. ome ou . alor . alor dos alor das
, : +b
Cddigo Sigla Quantidade Total Quantidade Saques (a) Faturas (b) (ath)
2017 590003 CNMP - - 7 399,00 4.252,40 4.651,40
2016 590003 CNMP - - 5 0,00 3.989,70 3.989,70

Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial
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O quadro abaixo visa a evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de
suprimento de fundos, sob qualquer forma, no exercicio de referéncia do relatorio de gestao.

Quadro 11 — Classifica¢do dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia (Valores em reais — R$)

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16 100,00
17 652,95
339030 24 1.027,39
590003 CNMP %6 149.06
339039 16 1.330,00
17 1.392,00

Fonte: STAFI Operacional e Tesouro Gerencial

Em resumo, o Ordenador de Despesa do CNMP autorizou, durante o exercicio de 2017, a
utilizacdo do montante de R$ 15.200,00 (quinze mil e duzentos reais) a titulo de suprimento de
fundos. Desse total, executaram-se R$ 4.651,40 (quatro mil, seiscentos e cinquenta e um reais e
quarenta centavos). Durante o referido exercicio, os recursos dos suprimentos de fundos foram
utilizados por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF.

Em comparagdo ao exercicio anterior, houve leve crescimento de recursos utilizados, via
suprimentos de fundos, devido & demanda de servigos/materiais de engenharia necessarios a
manuten¢do do edificio-sede do CNMP. Em numeros, no ano de 2016, R$ 3.989,70 (trés mil,
novecentos e oitenta e nove reais e setenta centavos) e no ano de 2017, R$ 4.252,40 (quatro mil,
seiscentos € cinquenta € um reais € quarenta centavos).

Em relacao ao controle interno instituido para assegurar a aplicagdo em conformidade com a
legislagao vigente, cumpre destacar que os registros no SIAFI referentes a saldos, contas e supridos
sao analisados pela setorial contabil do CNMP, quando do registro da conformidade contabil mensal.

Em complemento, visando a assegurar que a concessdo de suprimento de fundos esteja em
conformidade com a legislagdo vigente, no ato de concessdo, o Gestor justifica e fundamenta que o
suprimento deve atender as necessidades do CNMP com despesas eventuais, de pequeno valor e que
ndo possam se subordinar ao processo normal de aplicagdo, em atendimento a Lei n® 4.320/64, e aos
Decretos n® 93.872/86 e n°® 6.370/2008.

Informa-se, ainda, que todos os processos de concessdao de suprimento de fundos do CNMP
receberam a aprovacao de suas contas. Os supridos apresentaram a prestagdo de contas nas datas
previstas e as despesas foram executadas nos termos do ato de concessdo e da legislagdo vigente.

Por fim, vale ressaltar que, em 13 de maio de 2016, foi editada a Portaria CNMP-SG n° 108,
que dispde sobre a concessdo e aplicacdo de suprimento de fundos para pagamento de despesas
realizadas com compra de material e prestagdo de servigos por meio do CPGF, na modalidade de
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crédito a vista e de saque.

Nao obstante, a utilizagdo de conta Tipo “B” nido ocorreu no ambito do CNMP em 2017,
apenas na modalidade crédito do Cartdo de Pagamento do Governo Federal e saque. Sobre essa
ultima, observa-se que sua utilizagdo, embora vedada nos termos do art. 45, §6°, do Decreto n°
93.872/86, ¢ permitida, de forma excepcional. No caso do CNMP, justificou-se o seu uso pela
dificuldade em encontrar fornecedores de materiais especificos de manutencao predial, elétrica e
hidraulica que trabalhassem com cartdo de crédito.

2.4. Desempenho operacional

Publicado pela Portaria CNMP-PRESI n° 167, de 29 de dezembro de 2016, o Plano de Gestao
2017 foi desenvolvido em 25 (vinte e cinco) unidades do Conselho e constituiu um portfélio de 407
(quatrocentos e sete) acdes, das quais 57 (cinquenta e sete) foram categorizadas como projetos, 241
(duzentas e quarenta e uma) como iniciativas e 109 (cento e nove) como contratacoes.

Do total de agdes, 322 (79%) foram concluidas; 62 (15%) foram replanejadas para 2018 e 23
(6%) foram canceladas. Vale ressaltar que houve um incremento significativo no nivel de execucao
do Plano de Gestdao 2017 (79%) quando comparado ao ano anterior, onde apenas 59% dos projetos e
iniciativas foram concluidas, demonstrando uma maior maturidade da Instituicdo quanto ao
planejamento e a execugao.

Figura 6 — Execucdo do Plano de Gestao 2017

23
6%

15%

322
79%

m Concluido Replanejado para 2018 m Cancelado

Em relagdo as contratacdes que constituiram o Calendario de Contratagdes de 2017, constante
do Anexo III da Portaria CNMP-PRESI n° 167, de 29 de dezembro de 2016, destacam-se que 85
(78%) foram concluidas, 18 (17%) foram replanejadas para 2018 e 6 (5%) foram canceladas.
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Figura 7 — Execucdo do Calendario de Contratacdes de 2017

6
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® Concluido Replanejado para 2018 ® Cancelado

2.5. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho sao instrumentos de gestao utilizados, em linhas gerais, para
mensurar o alcance de metas e objetivos estratégicos, permitindo o adequado monitoramento ¢ a
constante avaliacdo das atividades institucionais e, com isso, possibilitando, entre outras medidas, a
solucdo de problemas, a andlise critica de resultados, a identificacdo de avancos e o continuo
aperfeicoamento da gestao.

Em face da relevancia de tais instrumentos para subsidiar as deliberagdes em uma
organizagdo, o Conselho, conforme j& aduzido no item 2.1, no ano de 2015, empreendeu esforgos
pararevisar todas as suas metas e indicadores estratégicos, trabalho que concluiu no mesmo exercicio.

O progresso do PE-CNMP e o desempenho organizacional foi monitorado através de 45
(quarenta e cinco) indicadores com as suas respectivas metas definidas, os quais estdo vinculados a
execugdo da meta fisica orcamentaria da Institui¢do, que consiste no “Indice de Cumprimento da
Estratégia - ICE”.

Esclarece-se que a metodologia de definicdo do indice atribui nota maxima de 10 (pontos)
para o indicador que alcangar a meta ou, até mesmo, supera-la.

Nessa toada, insta ressaltar que o Indice de Cumprimento da Estratégia se refere a consecugio
da estratégia para o respectivo ano. Nesse sentido, em 2017, objetivou-se cumprir 85% (oitenta e
cinco por cento) da estratégia relacionada ao supracitado exercicio, tendo, ao final, sido cumprido
81,34% (oitenta e um virgula trinta e quatro por cento).
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Figura 8 — Indice de Cumprimento da Estratégia, 2015-2017

84,05%

2015 2016 2017

mmmmm Medicdo Meta Fisica

Quanto ao desempenho dos objetivos do Mapa Estratégico, vislumbram-se as respectivas
mensuragdes na figura abaixo:

49



Figura 9 — Mapa Estratégico do CNMP e desempenho de seus objetivos em 31/12/2017
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Fonte: Portal Visdo 360° (http://www.cnmp.mp.br/portal/visao-360/estrategia)

As descricoes dos indicadores estratégicos do CNMP, assim como o desempenho final de cada
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um deles, considerando o final da vigéncia do Mapa Estratégico do CNMP em 31 de dezembro de
2017, encontram-se detalhadas no Quadro 13 a seguir.

Quadro 12 — Critérios de desempenho dos indicadores estratégicos

Cor do Sinalizador Faixa de desempenho
. Maior ou igual a 90% de desempenho em relagdo a meta

Entre 60% e 90% de desempenho em relagdo a meta
Menor ou igual a 60% de desempenho em relagdo a meta
Indicador com coleta ndo disponivel
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Quadro 13 — Desempenho final dos indicadores estratégicos do PE-CNMP

Objetivo
Estratégico

Indicador

Descri¢ao

Frequéncia
da meta

Foérmula

Polaridade

Meta

Medigio

Desempenho

Autonomia
funcional,
administrativa,
orgamentaria e
financeira

Atuacdo em
defesa do MP

Nivel (percentual) de atuagdo
em defesa do Ministério
Publico.

Anual

(Somatdrio da pontuagdo obtida nos critérios definidos/Somatorio da pontuagio maxima
atribuida aos critérios definidos) x 100

Critério A - Expedi¢do de nota técnica em defesa do Ministério Piblico, conforme a
seguinte faixa de avaliag@o:

§ Nota 0: ndo houve expedicdo de nota técnica no periodo;
§ Nota 2: houve expedi¢do de até 2 (duas) notas técnicas no periodo; e
§ Nota 4: houve expedi¢do de mais que 2 (duas) notas técnicas no periodo.

Critério B - Envio de projeto de lei de interesse do Ministério Publico ou do CNMP,
conforme a seguinte faixa de avaliag@o:

§ Nota 0: ndo houve envio de projeto de lei no periodo;
§ Nota 2: houve envio de 1 (um) projeto de lei no periodo; e
§ Nota 4: houve envio de mais que 1 (um) projeto de lei no periodo.

Critério C - Envio de representagéo ao PGR para fins de propositura de agdo declaratoria
de constitucionalidade ou direta de inconstitucionalidade em defesa do Ministério
Publico, conforme a seguinte faixa de avaliagdo:

§ Nota 0: ndo houve envio de representagdo ao PGR no periodo;
§ Nota 2: houve envio de até 2 (duas) representagdes a0 PGR no periodo; e
§ Nota 4: houve envio de mais que 2 (duas) representagdes ao PGR no periodo.

Critério D - Tempo médio de tramitagdo das Reclamagdes para Preservagdo da
Autonomia do Ministério Publico (RPA), conforme a seguinte faixa de avaliagao:

§ Nota 0: o tempo médio foi maior que no periodo anterior; e
§ Nota 2: o tempo médio foi menor que no periodo anterior.

Critério E - Percentual de participagdo das unidades e ramos do MP nas reunides do
Comité de Politicas de Seguranga Institucional do Ministério Publico - CPSI/MP,
conforme a seguinte faixa de avaliagao:

§ Nota 0: menor que 70%; e

§ Nota 4: maior ou igual a 70%

Maior
melhor

50,00%

55,56%

Controle
Administrativo,
financeiro e
disciplinar

Tempo médio de
tramitagdo dos
Procedimentos de
Controle
Administrativo

Tempo médio de tramitagdo
dos PCAs.

Anual

[Somatoério (Data da finalizagdo - Data da distribui¢do)]/(Quantidade de PCAs
finalizados no periodo)

Para fins de célculo, consideram-se: a) processos de controles administrativos: apenas
os da classe "Processo de Controle Administrativo - PCA"; b) distribui¢do: ato de

Menor
melhor

175,08
dias

223,44
dias
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Objetivo

Frequéncia

4. Conclusao dos trabalhos de elaboracdo do novo PEN-MP (peso = 0,40):
4.1. Elaboragdo do novo mapa estratégico do PEN-MP (50,0%);

4.2. Elaboragdo dos indicadores, das metas e dos projetos estratégicos nacionais
(50,0%);

5. Aprovagdo do novo PEN-MP pelo Plenario do CNMP (peso = 0,10)

Estratégico Indicador Descri¢ao da meta Foérmula Polaridade | Meta |Medi¢do | Desempenho
(PCAs) encaminhamento do processo a um conselheiro, apds sorteio ou por prevengao; e c)
finaliza¢do: transito em julgado da decisdo monocratica ou do acordao.
{[Somatério (Numero de unidades e ramos sujeitos a resolugdo e que a
cumpriram/Numero de unidades e ramos sujeitos a resolu¢do)] / Numero de resolugdes
que demandem acompanhamento especifico} x 100
Controle P ercentugl de cumprimento, Para fins de célculo, o cumprimento parcial de uma resolugio por determinada unidade
Administrativo Cumprimento de pelas unidades e ramos do ou ramo do MP sera considerado descumprimento. A SPR coletara os dados relativos |  Maior
. ’ N MP, das resolugdes do CNMP Anual A ucd d d h ifi 1 idad io d 100,00% | 97,65% .
financeiro e Resolugdes as resolugdes que demandem acompanhamento especifico pela unidade e, por meio de | melhor
disciplinar que demandem ) solicitagdio as comissdes e corregedoria, os indices de cumprimento das resolugdes que
acompanhamento especifico. demandem acompanhamento especifico por estas. Para fins de calculo, serd considerada
cumprida a resolu¢do quando, na data da tltima coleta (dezembro), a unidade tiver
atendido todas as obrigagdes nela previstas, ainda que tenha sido verificado atraso em
momento anterior a ultima coleta.
C.O r?trole. Cumprimento de Percentua..l de cumprimento, [Total de processos com determinagdo cumprida/(total de processos de controle .
Administrativo, - x pelas unidades e ramos do s S Maior o o
. Decisoes N (. Anual administrativos com determinagdo - Suspensos pelo STF - Processos em 100,00% | 95,30%
financeiro e Plendrias MP, das decisdes plenarias do acompanhamento)] X 100 melhor
disciplinar CNMP com determinagdes. P
Somatoério (Peso atribuido a fase x Percentual de implementagao da fase)
Fases: 1. Resolugdo disciplinando o Planejamento Estratégico Nacional do MP (peso =
0,30):
1.1. Apresentacdo de proposta de Resolugao em Plenario (30,0%);
1.2. Aprovagido e publica¢do da Resolugéo (70,0%);
Aperfeig:(?amento Percentual de implémenta@éo 2. Conclusdo dos trabalhos preparatorios para a elaboragdo do novo Plano Estratégico )
Unidade nacional do Planejrar.nento das fases .de aperfelcoarrrle.nto Anual  |Nacional do MP - PEN-MP (peso = 0,10) Maior 100% 30,00% .3
Estratégico do Planejamento Estratégico melhor
Nacional do MP Nacional do MP. 3. Inicio dos trabalhos de elaboragdo do novo PEN-MP (peso = 0,10)

3 Tendo em vista que o Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico foi prorrogado para 31 de dezembro de 2019, isso refletiu negativamente no desempenho do
indicador, pois as etapas dos trabalhos de elaboragao foram replanejadas considerando a nova vigéncia do plano.
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Objetivo

Frequéncia

Puablico e a
Sociedade

CNMP

atuacdo do CNMP.

do formulario conforme a seguinte escala: ruim, regular, bom e 6timo. Tendo em vista
que a realizagdo da pesquisa ndo ¢ exequivel para o ano de 2015, a medi¢do sera
realizada pela 1* vez em 2016 e tornara a meta base para evolugio no ano de 2017.

it Indicador Descri¢ao da meta Foérmula Polaridade | Meta [Medigiio | Desempenho
(Total de respondentes que declararam conhecer o Ministério Publico na Pesquisa de
Percentual da populagio que Imagem/Total de respondentes) x 100
T I Conhecimento do h Ministério Pabli Mai
ransparencia ¢ MP pela conhece 0 Ministerio Publico | . - Ipara fins de célculo, os respondentes que declararam "Ouviu falar" ¢ "Nunca ouviu aior 70,00% | 66,89% .
credibilidade sociedade na pesquisa de imagem falar" nio serdo considerados como pessoas que conhecem o Ministério Publico. O nivel [ melhor
realizada pelo CNMP. de conhecimento ¢ classificado em: "Conhece muito”, "Conhece", "Conhece pouco",
"Ouviu falar" e "Nunca ouviu falar".
Percentual da populagio que
conhece e declara confiar ou (Total de respondentes que conhecem o MP e declararam nele confiar ou confiar em
Transparéncia e Confiangada  [confiar em parte no Ministério Bienal parte/Total de respondentes que conhecem o MP) x 100 Maior 60.00% | 72.80% .
S . L - ,00% ,897%
credibilidade sociedade no MP P ublico na pesquisa de 0 nivel de confianga é classificado em: "Confio muito", "Confio pouco”, "Indiferente”, | methor
imagem realizada pelo "Descontio em parte", "Desconfio totalmente" e "Nao sabe responder".
CNMP.
Nota média de satisfagdo com
) Satisfagdo da o Ministério Publico, atribuida (Somatdrio das notas relacionadas a satisfagdo com o MP, atribuidas pelos respondentes )
Transparéncia e sociedade com o pela populagdo que declara Bienal [|due declararam conhecé-lo)/Total de respondentes que declararam conhecer o MP Maior 6,5 5,83
credibilidade MP conhecé-lo na pesquisa de melhor pontos pontos
imagem realizada pelo As notas serdo atribuidas em uma escala de 0 a 10.
CNMP.
Consolidar a (Total de respondentes que declararam conhecer o CNMP na Pesquisa de Imagem/Total
i de respondentes) x 100
fiep gsentzli;wl'dade Conhecimento do | Percentual da populagio que Mai
0 01\1/1[5'6_ o'_ulnto CNMP pela conhece 0 CNMP na pesquisa | Bicnal  [Para fins de cdlculo, os respondentes que declararam "Ouviu falar” ¢ "Nunca ouviu ?;lor 60,00% | 43,10%
ao Ministerio sociedade de imagem. falar" ndo serdo considerados como pessoas que conhecem o Conselho Nacional do | MeHOr
Pablico e a Ministério Publico. O nivel de conhecimento ¢ classificado em: "Conhece muito",
Sociedade "Conhece", "Conhece pouco", "Ouviu falar" e "Nunca ouviu falar".
Consolidar a [(Total de itens avaliados como "bom" e "6timo")/(Total de itens respondidos)] x 100
representatividade | - Avaliagdo dos Nivel (Perceqtgal) de A pesquisa serd realizada com base em formulario de avaliagdo a ser elaborado pela )
do Cons.el.ho_l}lnto membros acerca avaliagdo positiva dos Anual |Presidéncia. A pesquisa sera respondida pelos membros do MP que avaliardo os itens Maior 54.58% - .4
a0 Ministério da atuagdo do membros do MP com a melhor ’

4 Nao houve coleta para esse indicador, pois foi deliberada, na 14* Reunido do CGCE, ap0s delegacdo do Plenério na 11* RAE, a alteracdo da periodicidade da realizagdo da avaliagio
dos membros acerca da atuagdo do CNMP para 3 anos. No entanto, a deliberagdo ndo foi aprovada pelo Plenario antes do final da vigéncia do PE-CNMP.
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Objetivo

Frequéncia

Agdes Nacionais

Considera-se adimplente a unidade ou ramo do MP que, tendo subscrito o Acordo de

it Indicador Descricdo da meta Férmula Polaridade | Meta [Medigiio | Desempenho
rep(r:e?srzltzlait(iisirdZde A‘s/:ii\/élifii(;e(isos Nivel (percentual) de [(Total de itens avaliados como "bom" e "6timo")/(Total de itens respondidos)] x 100
do Conselho junto | integrantes do aV?}illaCﬁO.POSIUVa do(si Anual A pesquisa sera realizada com base em formulario de avaliagdo a ser elaborado pela | Maijor 62.22% .5
20 Ministério FNG e do CPSI servidores Integrantes do ua Presidéncia. A pesquisa sera respondida pelos servidores integrantes do FNG-MP e do | melhor e 70 -
Publico e a acerca da atuagdo FNG'::IHI; eédodczsl\lllsflfrca da CPSI—MI" que avaliardo os itens do formulario conforme a seguinte escala: ruim, regular,
Sociedade do CNMP G0 €0 ) bom e 6timo.
{(Total de representantes presentes nos comités) + [(Peso RAS)x(Total de RAS
presentes)]}x100/{[(Total de comités)+(Peso RAS)] x (Total de unidades e ramos do
MP)}
Estabelecer P articipagio. Elo L Para fins de calculo, serdo consideradas apenas as reunides ordinarias e extraordinarias
préticas de gestio MP nas reunides | Percentual de participagdo das do FNG-MP, ndo se computando outras reunides de trabalho. Serd computada apenasa | Maior
5 ; S oA - : % | 80,42%
e de condutas do Forum un1dade§~e ramos do MP nas Anual participagdo de um representante por comité, ainda que o ramo ou unidade tenha enviado | melhor 80,00 i .
uniformes N~a01onal de reunides do FNG-MP. mais de um representante para participar dos trabalhos do mesmo comité. Entende-se
Gestio (FNG-MP) por RAS, o Secretario-Geral, o Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos
Administrativos, o Diretor-Geral ou a autoridade correlata da unidade ou ramo do MP.
O peso atribuido a participagdo do representante de cada comité (Peso Comité) serd 1 e
0 peso atribuido a participacdo de cada RAS (Peso RAS) sera 3.
Implantacdo das
tabelas unificadas . . o .
de gestdo ) (Ntmero de unidades e ramos do MP com tabelas unificadas de gestdo administrativa
Estabelecer administrativa raf:;gig‘ﬁgﬁ;;?;g?r&fm implantadas /Numero de unidades e ramos do MP) x 100
prét(licas dedgestéo (Resolugflo n° ?3’ que implantaram as tabelas | Semestral |Para fins de cdlculo, o nimero de unidades e ramos com tabelas unificadas de gestdo M?Lor 100,00% | 63,33%
e de condutas | com as alteragoes unificadas de gestio administrativa implantadas tera variagio de 0 a 30. Considera-se "unidade e ramos do | MCHOr
uniformes promovgdasopela administrativas. MP com tabelas unificadas de gestdo administrativa implantadas” cada unidade que
RdeS;);ugao n 1?;’ > comprove a sua implantacdo integral.
e ¢ maio de
2015)
réﬁzgasbgéec:: o Alimentagdo do Quantitativo de projetos Maior 239 354
anco Naciona cadastrados no elas ua umero de projetos cadastrados no elas unidades e ramos do no periodo. : :
p & Banco Nacional dastrados no BNP pel Anual  [Namero de proj dastrados no BNP pelas unidad do MP no period
e de condutas . . melhor projetos | projetos
uniformes de Projetos (BNP) | unidades e ramos do MP.
Cumprimento dos Percentual de cumprimento {Somatorio [(Nimero de unidades e ramos do MP adimplentes por projeto)/(Numero
Induzir e integrar P roictos dos projetos construidos nas de unidades e ramos do MP que se comprometeram a executar o projeto)]/ (Total de Maior
politicas P J, Acdes Nacionais. Anual projetos) } X 100 70,00% | 82,56% .
institucionais construidos nas melhor

5 Nao houve coleta para esse indicador, pois foi deliberada, na 14* Reunido do CGCE, apds delegacdo do Plenario na 11* RAE, a alteracdo da periodicidade da realiza¢do da avaliagdo
dos servidores integrantes do FNG e do CPSI acerca da atuagdo do CNMP para 3 anos. No entanto, a deliberacdo nao foi aprovada pelo Plenario antes do final da vigéncia do PE-

CNMP.
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Objetivo q .~ Frequéncia q o
Es tr; tégico Indicador Descri¢ao d;lme (a Foérmula Polaridade | Meta |Medi¢do | Desempenho
Resultado, esteja executando o projeto conforme o cronograma planejado. A
adimpléncia sera aferida na data da ultima coleta (dezembro), ainda que no momento
das coletas anteriores tenha sido verificado atraso no cumprimento do cronograma. O
atraso em qualquer das agdes de um mesmo projeto, verificado na data da tltima coleta
(dezembro), implicard a inadimpléncia da respectiva unidade ou ramo do MP naquele
projeto.
(Total de Unidades Federativas visitadas em inspegdo/Total de Unidades Federativas) x
~ Percentual de conclusdo do 100
. Conclusio do D . ~
Intensificar a iclo inicial d ciclo inicial de inspegdes nas Mai
atividade de ciclo micial de unidades e ramos do Anual  |[Somente serd considerada Unidade Federativa visitada em inspecdo aquela em que aor 100% 100% .
inspegio M'H%Sprec.oes IL‘; Ministério Pablico por tenham sido realizados trabalhos de inspecao pela Corregedoria Nacional no respectivo melhor
mnisterio Publico Unidade Federativa. Ministério Publico Estadual e em todos os ramos do MPU ali existentes. Para fins de
calculo, cada Unidade Federativa serd computada uma tnica vez.
. ~ Percentual de realizagdo de ) o ) ) )
Int.er'151ﬁcar a Inspegdes nas inspegdes nas Corregedorias- (Total de Corregedorias-Gerais inspecionadas/Total de Corregedorias-Gerais) x 100 Maior . .
atividade de Corregedorias- Gerais d dad Anual Ih 25,00% 100%
inspegio Gerais do MP crais das unidades e ramos Para fins de célculo, cada Corregedoria-Geral sera computada uma tinica vez. methor
do Ministério Publico.
Percentual de concursos ) o -
Aperfeioar Intervencio do publicos com decisdes (Nurpero de _ concursos publicos _com decisdes  procedentes, total ou
sistemas de CNMP em procedentes, total ou Anual parcialmente/Numero de concursos questionados) x 100 Menor 10.00% | 11.11%
. . < ,00% ,11%
admlssao~e cogcqrsos parcialmente, em relagdo ao Para fins de célculo, serd considerada apenas uma decisdo procedente, mesmo que melhor
capacitagao publicos total de.concur sos existam outras relacionadas a um mesmo concurso.
questionados.
(Somatdrio da pontuacdo obtida nos critérios definidos/Somatdrio da pontuagdo maxima
atribuida aos critérios definidos) x 100
Critério A - Existéncia de resolugéo ou recomendagao sobre admissdo e/ou capacitagao
de membros ou servidores do Ministério Publico, conforme a seguinte faixa de
avaliagdo:
§Nota 0: ndo ha resolugdo ou recomendagio sobre os temas;
Aperfeioar Aprimoramento Nivel (percentual) de §Nota 2: ha resolugdo ou recomendac@o sobre um dos temas; e
81stema~s de da 51st§mé51ca de |aprimor amen}o da sistematica Anual §Nota 4: ha resolugdo(des) ou recomendagio(des) sobre mais de um dos temas. Maior 80.00% | 78.57% .
admissao e capacitagdo do | de capacitagdo de membros e melhor ’ ’

capacitagdo

MP

servidores do MP.

Critério B - Estruturagdo e organizagdo da Unidade de Capacitagdo do Ministério
Publico no ambito do CNMP, conforme a seguinte faixa de avaliagao:

§Nota 0: ndo ha previsdo normativa de Unidade de Capacitagdo do MP;

§Nota 2: ha previsdo normativa de Unidade de Capacitagdo do MP. Observagao:
Adiciona-se a seguinte pontuagdo conforme os niveis de estruturagdo abaixo: Espago
fisico destinado exclusivamente a Unidade (0,5); Servidor(es) lotado(s) especificamente
na Unidade (0,5); Regulamento ou regimento interno da Unidade (1,0); Plataforma de
EaD implantada (1,0); e Plano anual de atividade (1,0).
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Critério C - Quantitativo de cursos realizados para membros e servidores do Ministério
Publico, conforme a seguinte faixa de avaliagao:
§Nota 0: ndo foram realizados cursos pela Unidade de Capacitagdo do Ministério
Publico no periodo;
§Nota 2: foram realizados até 10 (dez) cursos pela Unidade de Capacitagdo do
Ministério Publico no periodo; e
§Nota 4: foram realizados mais que 10 (dez) cursos pela Unidade de Capacitagdo do
Ministério Publico no periodo.
Observagdo: Considera-se curso aquele realizado pela Unidade de Capacitagdo do
Ministério Publico, conforme definido em regulamento especifico.
) (Numeros de Reclamagdes Disciplinares prescritas/Numero de Reclamagdes
Zelar pela Prescri¢do de Disciplinares finalizadas no periodo) x 100
efetividade do Reclamagdes Percentual de prescrigdo de Anual Menor 3.00% 1.17% .
controle Disciplinares Reclamagdes Disciplinares. nua Para fins de célculo, consideram-se: a) reclamagdes disciplinares: apenas os processos | melhor S0 21170
disciplinar (RD) da classe "Reclamacdo Disciplinar - RD"; e b) processos finalizados: aqueles em que a
decis@o ou o acorddo tenha transitado em julgado.
Prescrigdo de (Ntumeros de Processos Administrativos Disciplinares prescritos/Numero de Processos
Zelar pela Processos Percentual de prescricio de Administrativos Disciplinares finalizados no periodo) x 100
efetividade do Admini . P Admini . Anual Menor 0.00% 0.00% .
controle ministrativos rocessos Administrativos ual  IPara fins de célculo, consideram-se: a) processos administrativos disciplinares: apenas | melhor U070 V70
disciplinar Disciplinares Disciplinares. os da classe "Processo Administrativo Disciplinar - PAD"; e b) processos finalizados:
(PAD) aqueles em que a decisdo ou o acorddo tenha transitado em julgado.
Percentual de cumprimento, . . . . .
Facilitar o acesso | Transparéncia do [pelo CNMP e pelas unidades e {[Somatério (Total de itens atendidos por unidades ou ramos/Total de itens a serem
da sociedade as | CNMP e do MP | ramos do Ministério Publico, Anual cumpridos)] / Total de unidades ¢ ramos do MP} x 100 Maior 95.00% | 97.42% .
. ~ ~ ° ~ B (] 5 (]
le,OHP?‘?O"*F df) (Resolug(:’oes n° 86 | das Resolugdes queAtrajfam do Os itens a serem cumpridos estdo previstos nas Resolugdes CNMP n® 86 e n° 89 e melhor
Ministério Publico en®89) Po.rtal da Transparéncia e da organizados no Manual do Portal da Transparéncia.
Lei de Acesso a Informagdo.
(Somatério da pontuagdo obtida nos critérios definidos/ Somatério da pontuacido
maxima atribuida aos critérios definidos) x 100
Facilitar o acesso Relacionamento Nivel (percentual) de Critério A - Tempo de atendimento pela Ouvidoria a pedidos de informagdo dos
da sociedade as ; el usuarios, conforme a seguinte faixa de avaliagdo: Maior 6
. N do CNMP com o | relacionamento institucional Anual > &u . 80,00% | 38,10%
informagoes do idada idada melhor
Ministério Publico cidadao com o cidadao. § Nota 0: Pelo menos um dos pedidos de informagao foi respondido fora do prazo de 20
dias ou de sua prorrogacéo legal;
§ Nota 2: Respeitada a legislagdo, o tempo médio de retorno sobre as informagdes

6 A época da criagdo desse indicador, o CNMP vinha em uma crescente visibilidade, o que culminou no otimismo de se aumentar consideravelmente os acessos e os seus seguidores
nas redes sociais em relagdo ao ano anterior. Apesar do desempenho ter ficado baixo, houve um incremento na quantidade de acessos e no numero de seguidores em suas redes sociais.
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solicitadas pela sociedade esta entre 10 e 20 dias; e

§ Nota 3: Respeitada a legislagdo, o tempo médio de retorno sobre as informagdes
solicitadas pela sociedade ¢ inferior a 10 dias. Observagdo: Adiciona-se 1 (um) ponto
caso 70% ou mais dos usudrios avaliem o atendimento prestado como bom ou 6timo.

Critério B - Portal do CNMP

B.1 - Usuarios que acessaram o Portal do CNMP, conforme a seguinte faixa de
avaliagdo:

§ Nota 0: O volume de usudrios (por numero de visualizagdes) que acessaram o portal
do CNMP foi igual ou menor que no exercicio anterior;

§ Nota 2: O volume de usuarios (por numero de visualizagdes) que acessaram o portal
do CNMP foi até 40% maior que no exercicio anterior;

§ Nota 4: O volume de usudrios (por numero de visualizagdes) que acessaram o portal
do CNMP foi maior que 40% em relagdo ao exercicio anterior.

B.2 - Carta de Servigo ao Cidadao atualizada, conforme a seguinte faixa de avaliagdo:
§ Nota 0: Nao existe Carta de Servigo ao Cidadao disponivel no Portal;
§ Nota 2: Existe Carta de Servigo ao Cidadao disponivel no Portal.

B.3 - Nivel de cumprimento do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico -
eMag, conforme a seguinte faixa de avaliagdo:

§ Nota 0: Ocorreram 3 ou mais erros, conforme o Avaliador e Simulador de
Acessibilidade de Sitios - ASES; e

§ Nota 2: Ocorreram menos de 3 erros, conforme o Avaliador e Simulador de
Acessibilidade de Sitios - ASES.

Critério C - Numero de seguidores no Twitter, conforme a seguinte faixa de avaliagao:

§ Nota 0: O numero de seguidores no Twitter foi igual ou menor que no exercicio
anterior;

§ Nota 1: O numero de seguidores no Twitter cresceu menos do que 30% em relagdo ao
exercicio anterior;

§ Nota 2: O niimero de seguidores no Twitter cresceu entre 30% e 60% em relag@o ao
exercicio anterior;

§ Nota 3: O niimero de seguidores no Twitter cresceu mais do que 60% em relagdo ao
exercicio anterior.

Critério D - Namero de fas no Facebook, conforme a seguinte faixa de avaliagdo:
§ Nota 0: O numero de fas no Facebook foi igual ou menor que no exercicio anterior;

§ Nota 1: O niimero de fas no Facebook cresceu menos do que 30% em relagdo ao
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exercicio anterior;
§ Nota 2: O numero de fas no Facebook cresceu entre 30% e 50% em relagdo ao
exercicio anterior;
§ Nota 3: O numero de fas no Facebook cresceu entre 50% e 80% em relagdo ao
exercicio anterior;
ota 4: O niimero de fas no Facebook cresceu mais do que o em relagdo ao
Nota 4: O n de fa Facebook do que 80% 1
exercicio anterior.
Critério E - Relatério Anual da Lei de Acesso a Informacao, previsto no inciso III do
art. 30 da Lei n® 12.527/2011, conforme a seguinte faixa de avaliagdo:
§ Nota 0: O relatorio anual nao foi disponibilizado no Portal;
§ Nota 2: O relatorio anual foi disponibilizado no Portal.
Percentual de satisfagdo dos [(Total de itens avaliados como "bom" e "6timo")/(Total de itens respondidos)] x 100
Aprimorar as Clima c.o.nselhelros,.membros A pesquisa sera realizada com base em formuldrio de avaliagdo a ser elaborado pela Maior
. . auxiliares e servidores com o Anual : . : : 80,00% | 65,84%
atividades organizacional - COGP ¢ pela ASCOM. A pesquisa sera respondida pelos conselheiros, membros ¢ | melhor
Con'sc?lh(r) .Namron'al do servidores, que avaliardo os itens do formulario conforme a seguinte escala: ruim,
Ministério Publico. regular, bom e dtimo.
umero de processos do Plenario finalizados no periodo/Numero de processos
( de p do Plenario finalizad periodo/Ni de p
distribuidos no periodo) x 100
C . Relagdo dos processos do
Aprimorar as ((i)ngestlonamznto Plenario finalizados com o Anual Para fins de calculo, consideram-se: a) processos: apenas os de competéncia do Plenario, |  Major 120.00% | 106 26%
atividades © proce§sps O |total de processos distribuidos nua excluindo-se os processos das comissdes € 0s que estiverem tramitando exclusivamente |  yelhor U0 D70
Plenario no periodo. na Corregedoria; b) processos distribuidos: aqueles que, autuados, foram encaminhados
a apreciagdo de um conselheiro, apds sorteio ou por prevengdo; € ¢) processos
finalizados: aqueles em que a decisdo ou acorddo tenha transitado em julgado.
(Ntmero de processos das comissdes concluidos no periodo/Numero de processos
distribuidos no periodo) x 100
C . Relagdo dos processos das
Aprimorar as (;)ngestlonamjnto comissdes finalizados com o Anyal Para fins de calculo, consideram-se: a) processos: apenas os da classe "Procedimento |  Major 120.00% | 137.13% .
atividades € processos das 1, o1 de processos distribuidos nua Interno de Comissao - PIC"; b) processos distribuidos: aqueles que, apos autuados como | melhor V70 1270
COmSSOes no periodo. PIC, foram encaminhados a uma comissdo; e c) processos concluidos: aqueles
finalizados pela comissdo em definitivo, ou seja, que tenham sido enviados ao arquivo
ou reautuados com nova classe processual.
[Somatorio (Data da finalizagdo - Data da distribui¢ao)]/(Quantidade de processos
finalizados no periodo)
Tempo médio de
Aprimorar as tramitagdo dos Tempo médio de tramitagdo Anual Para fins de calculo, consideram-se: a) processos: apenas os de competéncia do Plenario, | Menor 205,47 | 206,82 .
atividades processos do dos processos do Plenario. nua excluindo-se os processos das Comissdes e os que estiverem tramitando exclusivamente | melhor dias dias

Plenario

na Corregedoria; b) distribui¢@o: ato de encaminhamento do processo a um conselheiro,
apos sorteio ou por prevengdo; c) finalizagdo: transito em julgado da decisdo ou do

acordao.
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(Somatodrio da pontuacdo obtida nos critérios definidos/Somatdrio da pontuagdo maxima
atribuida aos critérios definidos) x 100
Critério A - Implantagdo de Planos Diretores, conforme a seguinte faixa de avaliagdo:
§ Nota 0: ndo existe nenhuma unidade com Plano Diretor definido;
§ Nota 1: menos de 30% das unidades com Plano Diretor definido;
§ Nota 2: de 30% a 70% das unidades com Plano Diretor definido;
§ Nota 3: acima de 70% das unidades com Plano Diretor definido. Critério B -
Cumprimento do Plano de Gestdo Anual do CNMP, conforme a seguinte faixa de
avaliagdo:
§ Nota 0: Plano de Gestao ndo elaborado;
§ Nota 1: menos de 30% das agdes planejadas concluida;
§ Nota 2: de 30% a 70% das ag¢des planejadas concluidas;
Desenvolver Implantagdo do Percentual de implantagio do § Nota 3: acima de 70% das ag¢des planejadas concluidas.
d Modelo de Gestao Modelo de Gesto In d Mai
processos de Integrada da odelo de Gestao Integrada Anual  [Critério C - Cumprimento do calendario de reunides de monitoramento da estratégia aior 90,00% | 83,33% .
plane]ameflto ede Estratégia (MGIE) da Estratégia (MGIE) do (Reunides de Analise da Estratégia - RAE, Reunides de Acompanhamento Tético - RAT | methor
gestao do CNMP CNMP. e Reunides de Acompanhamento Operacional - RAO), conforme a seguinte faixa de
avaliagdo:
§ Nota 0: menos de 30% das reunides do calendario realizadas;
§ Nota 1: de 30% de 60% das reunides do calendario realizadas;
§ Nota 2: de 60% a 80% das reunides do calendario realizadas;
§ Nota 3: acima de 80% das reunides do calendario realizadas.
Critério D - Situagdo dos Indicadores estratégicos (ativo: indicador com coleta de dados
realizada; inativo: indicador cuja coleta de dados ainda ndo tenha sido realizada),
conforme a seguinte faixa de avaliag@o:
§ Nota 0: menos de 30% de indicadores ativos;
§ Nota 1: de 30% a 60% de indicadores ativos;
§ Nota 2: de 60% a 90% de indicadores ativos;
§ Nota 3: acima de 90% de indicadores ativos.
Desenvolver Implementagdo da Somatorio (Peso atribuido a fase x Percentual de desenvolvimento e de implantagdo da
processos de Agenda Implementagdo da Agenda fase, conforme conclusdo das atividades previstas no cronograma) Maior
lanei d Ambiental na Ambiental na Administragdo Anual Ih 100,00% | 95,00% .
planejamento e de Administragio Piblica (A3P) Fases: 1. Assinatura do Termo de Adesdo, constituigio da Comissdo Gestora da A3P ¢ | MeHoOr
gestao Piiblica (A3P) elaboragdo do plano de trabalho (peso = 0,10)
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2. Diagnostico Socioambiental (peso = 0,15)
3. Plano de Gestdo Socioambiental (peso = 0,35)
4. Sensibiliza¢do e Capacitagdo (peso = 0,10)

5. Avalia¢@o e o Monitoramento (peso = 0,30)

Desenvolver
processos de
planejamento e de
gestao

Planejamento e
estruturagdo da
seguranga
institucional

Nivel (percentual) de

planejamento e estruturagdo
da seguranga institucional.

Anual

(Somatorio da pontuagao obtida nos critérios definidos/Somatorio da pontuagdo maxima
atribuida aos critérios definidos) x 100

Critério A - Previsdo de unidade(s) de seguranga institucional na estrutura
administrativa, conforme a seguinte faixa de avaliagao:

§ Nota 0: ndo ha previsdo de unidade de gestao de seguranga institucional na estrutura
administrativa;

§ Nota 2: ha previsdo de unidade de gestdo de seguranga institucional na estrutura
administrativa; ¢

§ Nota 4: ha previsao de unidades de governanca e de gestdo de seguranga institucional
na estrutura administrativa.

Critério B - Defini¢ao de politica de seguranga institucional, conforme a seguinte faixa
de avaliagdo:

§ Nota 0: ndo ha politica de seguranca institucional definida; e
§ Nota 2: ha politica de seguranga institucional definida.

Critério C - Elaboragdo de plano(s) de seguranca, conforme a seguinte faixa de
avaliagdo:

§ Nota 0: ndo ha plano(s) de seguranga;

§ Nota 4: ha plano de seguranga institucional, mas nao ha plano de seguranga organica;
e

§ Nota 7: ha planos de seguranga institucional e de seguranca orgéanica. Observagao:
Adiciona-se a seguinte pontuacgdo correspondente a previsdo nos referidos planos de
seguranga ou em planos esparsos: - grupos de medidas de seguranga organica
(pontuagdo maxima igual a 2,0): - seguranga de recursos humanos (0,5); - seguranga do
material (0,5); - seguranca das areas e instalagdes (0,5); - seguranca da informagao (0,5);
- medidas de seguranca ativa (pontuagio igual a 1,0).

Critério D - Institucionalizagdo da gestdo de riscos na area de seguranga institucional,
conforme a seguinte faixa de avaliagao:

§ Nota 0: ndo ha norma sobre a gestdo de riscos;

Maior
melhor

90,00%

33,33%

.7

7 Apesar do baixo desempenho desse indicador, a estrutura¢do da seguranga institucional estd prevista a concluir em 2018.
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§ Nota 4: ha unidade de governanga e Secretaria de Comunicagdo Social (SECOM) na
estrutura administrativa do CNMP.

Critério B - Defini¢ao de politica de comunicagdo do CNMP, conforme a seguinte faixa
de avaliagdo:

§ Nota 0: ndo ha politica de comunicag@o institucional aprovada e publicada; e

§ Nota 4: ha politica de comunicacdo institucional aprovada e publicada.

Objetivo . .~ Frequéncia q o
J . Indicador Descri¢ao q Férmula Polaridade | Meta |Medi¢do | Desempenho
Estratégico da meta
§ Nota 2: ha norma sobre a gestdo de riscos. Observagdo: Adiciona-se as notas anteriores
1 (um) ponto caso haja plano de contingéncia e controle de danos.
Somatoério (Peso atribuido a fase x Percentual de desenvolvimento e de implantacdo da
fase, conforme conclusdo das atividades previstas no cronograma)
i ld 1* etapa (peso = 0,50): processos de atividade fim - protocolo, secretaria processual,
Promover a D(?senleo tVereI:;O d Perceiltga f gabinetes dos conselheiros, sessdo eletronica, publicagdo e acompanhamento de Mai
. S e implantagdo do esenvolvimento e - aior
informatizagao de P ¢ . N Anual cumprimento; 100,00% | 93,22% .
OCCSSOS processo implantagdo do processo melhor
P eletronico eletronico do CNMP. 2" etapa (peso = 0,10): intimacao, peticionamento eletronico;
3* etapa (peso = 0,30): corregedoria e comissdes; €
4" etapa (peso = 0,10): procedimentos administrativos e ouvidoria.
(Quantidade de processos de trabalho mapeados/total de processos de trabalho cujo
mapeamento foi identificado como necessario) x 100
Promover a Mapeamento dos Para fins de calculo, consideram-se: a) processos de trabalho mapeados: processos que .
informatizagio de | processos de Percentual de processos de Anual  |foram identificados pelas unidades administrativas do CNMP, e que tiveram ao menos |  Maior 90,00% | 77,74%
processos trabalho trabalho mapeados. o fluxo, ou sequéncia de atividades representadas graficamente; b) processos de trabalho melhor
identificados: processos identificados, vigentes e relacionados por suas respectivas
unidades gestoras, e/ou validados por essas unidades apds levantamento realizado pelo
escritorio de processos apos analise do portfolio de processos do CNMP.
(Somatdrio da pontuacdo obtida nos critérios definidos/Somatdrio da pontuagdo maxima
atribuida aos critérios definidos) x 100
Critério A - Estruturagdo das unidades de gestdo e governanga da comunicagdo do
CNMP, conforme a seguinte faixa de avalia¢@o:
§ Nota 0: ndo ha unidade de governanga e ndo ha Secretaria de Comunicag@o Social
(SECOM) na estrutura administrativa do CNMP;
Fortalecer a Planejamento e . . . . .
comunicaciio estruturacio da Nl_Vel (percentual) de § Nota 2: hd unidade de governanga ou Secretaria de Comunicagdo Social (SECOM) na [ paior ]
harmonia comunicagdio do planejamento e estruturagio Anual estrutura administrativa do CNMP; e melhor 90,00% | 46,88% .
e da comunicagdo CNMP.
interinstitucionais CNMP

8 O indicador foi prejudicado pelo veto presidencial do Projeto de Lei que reestruturava o CNMP. Por esse fato, o indicador foi prejudicado no critério A. Ja a Politica de Comunicagio
do CNMP esta programada para ser publicada em 2018, o que também influenciou negativamente o indicador.
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Critério C - Elaboragéo de plano diretor da comunicacdo do CNMP, conforme a seguinte
faixa de avalia¢@o:

§ Nota 0: ndo ha plano diretor de comunicagao institucional aprovado e publicado; e
§ Nota 4: ha plano diretor de comunicagdo institucional aprovado e publicado.

Critério D - Elaboragdo de manuais de comunicagao institucional, conforme a seguinte
faixa de avaliag@o:

§ Nota 0: ndo ha nenhum manual de comunicagao aprovado e publicado;

Adiciona-se 0,5 ponto para cada um dos seguintes manuais aprovados e publicados
(pontuagdo maxima igual a 4,0): Manual de redagédo e estilo; Manual da logomarca;
Manual de editoragdo e publicagdes; Manual de boas praticas de midias sociais; Manual
de relacionamento com a imprensa; Manual de comunica¢do interna; Manual de
documentos oficiais; e Manual de cerimonial. Obs.: a politica de comunica¢do do
CNMP deve ser alinhada a politica de seguranca da informagao.

Fortalecer a
comunicagio e a
harmonia
interinstitucionais

Aperfeigoamento

da comunicagdo

interinstitucional
do MP

Nivel (percentual) de
aperfeigoamento da

comunicagio interinstitucional

do MP.

Anual

(Somatorio da pontuagao obtida nos critérios definidos/Somatorio da pontuagdo maxima
atribuida aos critérios definidos) x 100

Critério A - Defini¢ao de politica nacional de comunicagdo do MP, conforme a seguinte
faixa de avaliag@o:

§ Nota 0: ndo ha politica nacional de comunicagdo do MP aprovada e publicada; e
§ Nota 8: ha politica nacional de comunica¢do do MP aprovada e publicada.

Apos a aprovagdo e publicagdo, adiciona-se 0,4 ponto por unidades ou ramo do MP que,
a juizo do CPCom, implementar integralmente a politica nacional.

Critério B - Participagdo técnica no Comité de Politicas de Comunicagdo (CPCom),
conforme a seguinte faixa de avaliagao:

§ Nota 0: menos de 50% dos representantes das unidades e ramos de origem presentes
nas reunides do CPCom sdo da area de comunicagao;

§ Nota 2: de 50% a 90% dos representantes das unidades e ramos de origem presentes
nas reunides do CPCom séo da area de comunicagao;

§ Nota 4: acima de 90% dos representantes das unidades e ramos de origem presentes
nas reunides do CPCom sdo da area de comunicagao.

Critério C - Criag@o de canais informatizados de comunicac¢@o nacional e permanente
do MP, conforme a seguinte faixa de avaliagdo:

Maior
melhor

90,00%

50,00%

.9

° A Politica Nacional de Comunicagdo do MP foi estabelecida pela Recomendagdo CNMP n° 58, de 5 de julho de 2017, no entanto,
implementagdo pelas unidades e ramos do MP, o que prejudicou o desempenho do indicador.
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Objetivo

Frequéncia

it Indicador Descri¢ao da meta Foérmula Polaridade | Meta [Medigiio | Desempenho
§ Nota 0: Nao existe canal informatizado de comunicag¢do nacional e permanente do
MP; ¢
§ Nota 4: Existe pelo menos um canal informatizado de comunicagdo nacional e
permanente do MP.
Critério D - Promocédo pelo CNMP de capacitagdes nacionais dos responsaveis pela
comunicagdo das unidades e ramos do MP em temas diretamente relacionados ao
fortalecimento da comunicagdo interinstitucional, conforme a seguinte faixa de
avaliagdo:
§ Nota 0: No houve capacitagdo no ano; e
§ Nota 4: Houve pelo menos uma capacitagdo no ano.
Observagdo: Considera-se capacitagdo aquela realizada pela Unidade de Capacitagéo do
Ministério Publico, conforme definido em regulamento especifico.
Aprimorar Obtengdo de Percentual de dados e (Sqmat(’)rio dos dados e informagdes recebidos/Somatoério dos dados e informagdes
intercadmbio de dados e informacgdes fornecidas pelas solicitados) x 100 Maior
1 A 1 a 1 . . - . . - 0, 0,
1nforr'na.1(;ore.s com 1nforma¢oes~d0 . unidades e ramos do MP ao Anual  Jegngideram-se como dados e informagdes recebidos aqueles contidos na Resolugdo n° | elhor 90,00% | 77,03%
Murnst'er 108 MP (Resolugdo n .C,NMP em face d0~ total 74 e enviados pelas unidades e ramos do Ministério Publico, de acordo com sua
Publicos 74) exigido pela Resolug@o n° 74. especificidade e natureza.
(Total de termos de cooperagdo ativos/Total de termos de cooperagdo vigentes) x100
Estreitar parcerias Efetividade dos Percent~ual de terr}los <'ie Nao serdo considerados para fins de célculo os termos de cooperagdo com menos de 6 .
¢ cooperg(;ao com termos d~e coopfragao que e?tgo ativos Anual  [(seis) meses de vigéncia quando da data de coleta e aqueles cuja vigéncia tenha expirado M:;Lor 100,00% | 64,81%
~ Os poderes ¢ cooperagao em relagao ao total de termos antes da data da coleta. Para fins de célculo, consideram-se ativos os termos de | ™MeHor
orgaos do Estado vigentes de cooperagdo celebrados. cooperagdo quando alguma tratativa referente a qualquer obrigagdo de um dos participes
tenha sido formalizada nos 6 (seis) meses anteriores a cada coleta.
(Quantidade de servidores com 40 (quarenta) horas validas, ou mais, de capacitagdo
Desenvolver Percentual de servidores em realizada no ano da medigdo/total de servidores no CNMP) x 100
COfflP‘?ténCIaS Seerfio(rjes ei(lercicm, 1n:1) CNMP Cf)md40 Anual  |Somente sera considerada a capacitacdo valida, ou seja, aquela que possua correlagéo MTIllor 70,00% | 54,24%
tecnlcqs ¢ capacitados oras validas, ou mats, de com as atribuigdes funcionais e preencha os demais requisitos normativos pertinentes. | Metor
gerencials capacitagio realizada no ano. Para fins de célculo, também serio computadas as capacitagdes ndo realizadas pelo
CNMP, desde que validas. Consideram-se servidores em exercicio no Conselho.
Somatoério (Peso atribuido a fase x Percentual de implementagao da fase)
Desenvolver Fases:1. Conclusdo dos estudos para a elaboragdo do Termo de Referéncia para a
competénci Implementagdo do | Percentual de implementagao contratagdo de consultoria necessaria & implementa¢ao do mapeamento de competéncias ;
peténcias Maior o o
o mapeamento de do mapeamento de Anual  J(peso = 0,10); 100,00% | 100,00%
técnicas e P . >V melhor
.. competéncias competéncias.
gerenciais 2. Entrega do Termo de Referéncia (peso = 0,20);

3. Assinatura do contrato (peso = 0,10);

64




Objetivo q - Frequéncia q oo
! lv. Indicador Descricao quenct Formula Polaridade | Meta |Medi¢do | Desempenho
Estratégico da meta
. Execugdo dos trabalhos de mapeamento das competéncias (peso = 0,60).
4. E do dos trabalhos de map d: peté p 0,60
[(Somatoério das notas atribuidas)/(Nota maxima possivel)] x 100
As notas serdo atribuidas a servigos e equipamentos de tecnologia da informagdo e
comunicagdo pela STI (com auxilio da Coordenadoria de Engenharia - COENG), com
Avaliagio da robustez dos base em formulario de avaliagdo a ser elaborado pela STI e previamente aprovado pelo
Modernizar a . servigos essenciais oferecidos Subcomité Estratégico de Tecnologia da Informagao - SETI. A avaliagdo elaborada pela
infraestrutura Estruturagdo do ¢ sua adequagdo s melhores STI (com auxilio da COENG), com as respectivas justificativas, sera submetida a | Maior ) .
fisica e p arlq,uej préticas de gestdo de servigos Anual deliberagdo final do SETI. O formulario de avaliagdo sera composto por um cardapio de | melhor 80,00% | 80,77% .
tecnolégica tecnologico de tecnologia da informagdo e servigos essenciais de TI oferecidos no CNMP. Para cada um dos servigos sera atribuida
comunicacio. uma nota correspondente ao grau de estruturagdo/robustez do servigo, onde: 0 - servigo
inexistente; 1 - servigo existente sem garantia/contrato de manutengdo e sem
redundancia; 2 - servigo existente com garantia/contrato de manuten¢do ou com
redundancia; 3 - servico existente com garantia/contrato de manutengdo e com
redundancia.
[(Total de itens avaliados como "bom" e "6timo")/(Total de itens respondidos)] x 100
Modernizar a Satisfacio d Avaliagdo qualitativa das
infraestrutura at,ls. agao do solugdes de tecnologia da A pesquisa sera realizada com base em formulario de avaliagdo a ser elaborado pela STI | Maior ) .
fisica e u5111ar1~0 C(()lm'?f informacdo (TI) do CNMP Anual o hela ASCOM e aprovado pelo SETI. A pesquisa sera respondida pelos conselheiros, melhor 94,00% [ 81,92%
tecnologica solugoces de pelos usuarios. membros e servidores, que avaliario os itens do formulério conforme a seguinte escala:
ruim, regular, bom e 6timo.
[(Total de itens avaliados como "bom" e "6timo")/(Total de itens respondidos)] x 100
Modernizar a L L o A pesquisa sera realizada com base em formulario a ser elaborado pela Coordenadoria
infraestrutura Sat}sfa(;ao do A\./allaca0~quallt'atlva das de Engenharia, contemplando, entre outros, os seguintes aspectos: acessibilidade, | Maior ) .
fisica e _ usuario com as instalagdes fisicas do Anual seguranga (CFTV, combate a incéndio, controle de acesso etc.), mobiliario, espago | melhor 85,00% | 88,04% .
tecnologica instalagdes fisicas Conselho. fisico e sistemas (elétrico, hidraulico e de refrigeragdo). A pesquisa serd respondida
pelos Conselheiros, membros e servidores, que avaliardo os itens do formulario
conforme a seguinte escala: ruim, regular, bom e 6timo.
(D/EM) x 100
o o D = desligamentos de servidores efetivos (tanto por iniciativa do CNMP como por
Adequar o quadro | Rotatividade de | Percentual de rotatividade de iniciativa dos servidores) dentro do periodo considerado (saidas); Menor
de pessoas as servidor servidores efetivos do quadro Anual Ih 10,00% | 3,85% .
necessidades (Turnover) do CNMP. EM = efetivo médio provido dentro do periodo considerado. meihor
Pode ser obtido pela soma dos efetivos providos no inicio e no final do periodo, dividida
por dois.
(Numero de projetos estratégicos concluidos/Numero total de projetos estratégicos
Mobilizar o definidos) x 100
c Ih Conclusdo dos P 1d . Mai
onseiho para a projetos ercentual de projetos Anual  [Serdio considerados para fins de célculo apenas os projetos elaborados com base na aior 90,00% | 92,59% .
gestlaodde estratégicos estratégicos concluidos. metodologia de gerenciamento de projetos ¢ definidos como estratégicos pelos | methor
resultados

Conselheiros na RAE. Do numero total de projetos estratégicos definidos serdo
excluidos aqueles que vierem a ser cancelados.
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Ob]etlv.o Indicador Descricdo Frequéncia Férmula Polaridade | Meta [Medigiio | Desempenho
Estratégico da meta
Somatoério da pontuacao obtida em cada critério de exceléncia, de acordo com o modelo
(MEG) desenvolvido pela FNQ.
» . De acordo com os critérios de exceléncia da Fundagdo Nacional de Qualidade (FNQ), a
Mobilizar o . Pontuag?i.o thlda de acor d‘? pontuagdo obtida ¢ mensurada em ntimeros inteiros numa escala de 0 a 1000. A .
Conselho para a Exceléncia ha  fcom oS cr itérios de éxcelénma Anual |pontuagdo expressa a intensidade da incorporagdo dos Fundamentos da Exceléncia no Maior 1000 561 .10
gesto de gestdo publica da Fundgq2~10 Nacional de sistema de gestdo da organizagdo. A pontuagdo ¢ obtida por meio da avaliagdo de quatro melhor pontos [ pontos
resultados Qualidade (FNQ). fatores para cada item dos critérios de exceléncia (1. Lideranga; 2. Estratégias e Planos;
3. Clientes; 4. Sociedade; 5. Informagdes e conhecimento; 6. Pessoas; 7. Processos e; 8.
Resultados), conforme a ponderacdo detalhada no livro "Critérios de Exceléncia" da
FNQ.
(Total dos recursos discricionario empenhados/Total dos recursos discricionario
Assegurar Execugdo do Percentual do orgamento provisionados) x 100 Maior
recursos or¢amento discricionario empenhado em Anual 95,00% | 76,82%
orcamentarios discricionario face do provisionado. O total de recursos discriciondrio provisionados equivale ao somatério dos recursos melhor
discricionario aprovados originalmente na LOA com os créditos adicionais.

Data de referéncia: 31 de dezembro de 2017.

10 No momento que o indicador foi criado, almejava-se atingir a pontuagio méaxima no Modelo de Exceléncia em Gestio (MEG) da FNQ. Contudo, observou-se que as organizagdes
que tinham o melhor desempenho no MEG obtinham uma pontuacdo em torno de 700 pontos, o que indica que a meta definida ndo era atingivel. Vale ressaltar que foi aprovada, na
14* Reunido do CGCE, apos delegacdo do Plenario na 11* RAE, a alteracdo da meta do indicador para 700 pontos. No entanto, a deliberagdo nao foi aprovada pelo Plenario antes do
final da vigéncia do PE-CNMP.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descrigcao das estruturas de governanca

A governanca deste Conselho € composta pela estritinstancias que estao ilustradas na
figura abaixo, conforme a linguagem adotada p&dferencial basico de governancga aplicavel a
orgdos e entidades da administracdo publieglitado pelo TCU (Versdo 2 — Brasilia: TCU,
Secretaria de Planejamento, Governanca e Gesté#): 20

Figura 10 — Estrutura de Governanga do CNMP
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Com o objetivo de aprimorar a governanca corpaativ ambito do CNMP e de conferir
maior efetividade e alinhamento as suas acdestéagittas, o Conselho instituiu o Comité de
Governanca Corporativa e da Estratégia (CGCE), bemo os Subcomités Estratégicos de
Tecnologia da Informacao (SETI), de Gestdo de Res{8EGP), de Comunicagdo Social
(SECOM) e de Gestao de Riscos e Seguranca Instiaicinos termos das Portarias CNMP-PRESI
n° 160, de 2014, n° 153, de 2015 e n° 13, de Zx 8uas atribuicdes e a sua forma de atuacdo sao
descritas no item 2.2 do presente Relatério.

Cumpre registrar, ainda, que a base normativatrdsiigdes e a forma de atuacdo das
demais instancias de governanca e de apoio a gogardo Conselho estdo descritas nos campos
pertinentes a cada unidade no item 1.3, Quadro firekente Relatorio.
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3.2. Informag0bes sobre os dirigentes e colegiados

Depreende-se, do organograma apresentado no itemgude as instancias internas de
governanca do CNMP sao: o Plenério (6rgédo coleyiia®residéncia e a Secretaria-Geral (Alta
Administragdo).

Como instancia maxima deliberativa do CNMP, o Rienaom atribui¢cbes previstas no art.
5° do Regimento Interno do Conselho — Resolu¢c&@2ntie 2013, é composto por 14 (quatorze)
Conselheiros nomeados pelo Presidente da Repullbpajs de aprovada a escolha pela maioria
absoluta do Senado Federal, para um mandato dei®) @hos, admitida uma reconducao, nos
termos do art. 130-A da Constituicdo Federal de312%/88).

No biénio 2017-2019, o 6rgédo € composto pelos Qoeises: Gustavo Rocha (Camara dos
Deputados), Valter Shuenquener (Supremo Triburdgfad), Luciano Nunes Maia Freire (Superior
Tribunal de Justica), Fabio Bastos Stica (MinistdAublico do Estado de Roraima), Orlando
Rochadel Moreira (Ministério Publico do Estado dedgipe); Marcelo Weitzel Rabello de Souza
(Ministério Publico Militar), Sebastido Vieira Caita (Ministério Publico do Trabalho), Silvio
Roberto Oliveira de Amorim Junior (Ministério P(ddi Federal), Dermeval Farias Gomes Filho
(Ministério Publico do Distrito Federal e Territds), Lauro Machado Nogueira (Ministério Publico
do Estado de Goias), Leonardo Accioly da Silva goralos Advogados do Brasil); Erick Venancio
Lima do Nascimento (Ordem dos Advogados do Brasiluiz Fernando Bandeira de Mello Filho
(Senado Federal).

A Presidéncia do Conselho, nos termos do art. 13x#so |, da CF/88, é exercida pela
Procuradora-Geral da Republica, que, em seus aisnmpedimentos e auséncias, € substituido,
sucessivamente, pelo Vice-Procurador-Geral da Riepulmu pelo Corregedor Nacional do
Ministério Publico. O plexo de atribuicdes da Riéacia encontra-se descrito no item 1.3, Quadro
1, do presente Relatdrio.

Desde 18 de setembro de 2017, ocupa o cargo dediresdo CNMP, a Procuradora-Geral
da Republica, Raquel Elias Ferreira Dodge, ao pase® Subprocurador-Geral da Republica, José
Luciano Mariz Maia, exerce o cargo de Vice-Procaraderal da Republica. O ex-Procurador-
Geral da Republica, Rodrigo Janot Monteiro de Barexerceu o cargo até dia 17 de setembro de
2017.

A Secretaria-Geral, por sua vez, € dirigida pelor&ério-Geral, membro de qualquer dos
ramos do Ministério Publico, com o auxilio do Séimie-Geral Adjunto, ambos escolhidos e
nomeados pelo Presidente do Conselho, nos termad.db? do Regimento Interno do CNMP. As
atribuicdes da referida unidade — descritas no it&fnQuadro 1, do presente Relatorio.

Desde 18 de setembro de 2017, o cargo de Secré@r do CNMP é exercida pela
Procuradora Regional da Republica, Adriana ZawadbbMjue € auxiliada pelo Secretario-Geral
Adjunto, o Técnico do MPU, Roberto Fuina Versiaque entrou em efetivo exercicio em 04 de
outubro de 2017; cargos antes ocupados, respeentappelo Procurador Regional da Repubilica,
Silvio Roberto Oliveira de Amorim Junior, pelo Puoador da Republica, Guilherme Guedes
Raposo, e Analista do MPU, Flavio Oliveira Barboza.
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3.3.Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna do CNMP (AUDIN), 6érgdo técnicale controle interno e
assessoramento diretamente vinculado a Presid@nc@NMP, foi instituida pela Lei n® 12.412, de
31 de maio de 2011, a qual previu uma estruturaanizgcional composta por 2 (duas)
Coordenadorias e 1 (um) Auditor-Chefe.

Com a publicagcdo d®&ortaria CNMP-PRESI n® 95, de 14 de setembro d€/,2ae
estabelece a organizacéao interna e as atribuiggesrddades administrativas do CNMP, restaram
descritas, de modo mais minudente, as atribuic@®sAUDIN e de suas Coordenadorias
(Coordenadoria de Auditoria — COAUD e Coordenadaia Acompanhamento e Avaliacdo —
COAA).

Em 2017, com a publicacdo da Port&idMP-PRESI n° 84, de 4 de setembro de 2Qué
aprovou o Regimento Interno da AUDIN (RI/AUDIN) evogou a Portaria CNMP-PRESI n° 241,
de 15 de agosto de 2013, a competéncia da Unidadefinida da seguinte forma:

| — assessorar 0 Presidente do CNMP no controlleghilidade e da regularidade dos atos de
gestdo das unidades administrativas;

Il — zelar pelo cumprimento das normas legais gegem a gestdo contabil, financeira,
operacional, orcamentaria, patrimonial e de pessoal

Il — elaborar o Plano Anual de Atividades de Aad# Interna (PAINT) e encaminha-lo para
aprovacao do Presidente do CNMP;

IV — proceder agbes de auditoria preventiva e awah legalidade, a legitimidade, a
economicidade, entre outros principios, e os radaft das acdes de gestdo contabil, financeira,
operacional, orgamentaria, patrimonial e de pesssalzadas no CNMP, conforme atividades
previstas no PAINT ou por acolhimento a demandasyads;

V — atuar como interlocutor do CNMP junto ao Triburde Contas da Unido, bem como
coordenar e apoiar 0 atendimento as diligénciadigtacées de informacdes desse érgao;

VI — acompanhar o cumprimento das demandas e dosativos expedidos pelo Tribunal de
Contas da Unido afetos ao CNMP, inclusive quantopaiazos estabelecidos para a obtencdo das
informacgdes junto as suas unidades administrath@s, como analisar as acdes saneadoras por
elas adotadas;

VIl — apresentar ao Presidente do CNMP, nos preemss, os processos de prestacdo de contas
dos gestores e responsaveis por bens e valorasqujldom os respectivos relatérios, certificados
e pareceres de auditoria;

VIl — manter registro informatizado das decisdesTdibunal de Contas da Unido relacionadas
aos processos de prestacdo de contas das unidastesag do CNMP;

IX —acompanhar e monitorar o Plano de Providérdie€NMP;

X — prestar orientag8es ao Secretario-Geral, aosefeios ou a chefe de unidade administrativa
hierarquicamente equivalente nos assuntos inerargea area de competéncia;

Xl — realizar outros trabalhos de auditoria ndovistes no PAINT, por demanda do Presidente do
CNMP; e
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Xl — desenvolver outras atividades inerentes dfisadidade.

Em suma, a AUDIN tem por finalidade precipua acammar a gestdo orcamentaria,
financeira, contabil, operacional, patrimonial epgssoal do Conselho, além de auditar programas
de trabalho quanto a legalidade, moralidade eineigidde, orientando a atuacdo dos gestores,
verificando a utilizag&o regular e racional dosursos e bens publicos e avaliando os resultados
obtidos pela Administracdo quanto & economicidafitjvidade, eficiéncia e eficacia. A unidade
também busca avaliar e melhorar a eficacia dosepsos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca do CNMP.

Existem, ainda, dois outros normativos que reguéamtuacdo da Auditoria Interna do
CNMP: a Portaria CNMP-PRESI n°® 85/201¢ue dispde sobre a tramitacdo, no ambito do
Conselho, de documentos oriundos do Tribunal ddaSahe Unido; e Rortaria CNMP-PRESI n°
86/2017 que institui o Plano de Providéncias do CNMPtrimeento oficial de acompanhamento
das recomendactes/determinacdes formuladas peldM&Ppelo Tribunal de Contas da Uniéo.

Recentemente, os normativos relacionados ao fuaciento da auditoria interna foram
revisados com o objetivo de adequé-los as transigies decorrentes de inovagdes tecnoldgicas,
da evolucdo da gestdo do CNMP e do trabalho da AUDE modo a aprimorar as entregas
realizadas a administracdo e contribuir para oaliectmento da Auditoria Interna. A revisédo
também foi feita no intuito de convergir os normasi aos preceitos do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (11A) e do Tribunal de Contasldtaao.

Em consonancia com o disposto na INTOSAI GOV 9hBma que trata da independéncia
e objetividade da auditoria interna no setor pablecAUDIN atende, de maneira geral, aos critérios
definidos para o alcance da independéncia e olgjatle na execucéo de sua funcao.

Observa-se que a funcédo de auditoria interna ettdbedecida em norma; as principais
responsabilidades estdo formalmente definidas; @INUvincula-se organizacionalmente ao
dirigente maximo do 6rgdo; comunica os resultad®sel trabalho ao dirigente maximo e aos
responsaveis pela governanca, em especial a Sec@txal; ndo atua em tarefas relacionadas a
gestdo e execucao; possui liberdade para planeggae@utar seu Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna; e comunica-se diretamente comesponsaveis pela governanca do CNMP.

O Regimento Interno da AUDIN dispbe sobre a escalbaAuditor-Chefe e de seu
substituto. De acordo com o art. 3°, § 1° da Hart@NMP-PRESI n° 84/2017, a nomeacao,
designacéo, ou exoneracao do Auditor-Chefe é atwidionario do Presidente do CNMP, devendo
ser substituido em seus afastamentos legais e im@etbs eventuais por servidor lotado na
Auditoria Interna do CNMP, formalmente designadio fresidente do 6rgéao.

Os trabalhos realizados pela AUDIN sao previsto®AGNT. Ao final de cada exercicio, a
equipe define as acdes de controle a serem exesutaml ano seguinte. Nessa etapa, a Alta
Administracdo do 6rgéo é convidada a participapldoejamento, indicando areas e temas em que
julgam relevante a atuacdo da auditoria. Poréna, &smcao se da sem interferéncias que resultem
em limitacdo do escopo dos trabalhos da AUDIN.

Cada acdo de auditoria gera um relatorio, notaidécou nota de auditoria, que séo
encaminhados pelo Auditor-Chefe as autoridadesinpetes (Presidéncia, Secretaria-Geral e
Secretario da unidade auditada), de modo que a NUBporta o resultado do seu trabalho a Alta
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Administracdo e aos responsaveis pela governanGCaNdaP.

Em seguida, medidas de carater preventivo e/oetbarrdevem ser tomadas pelos gestores.
ApoOs a acdo de auditoria, a AUDIN remete a unidadministrativa auditada um Plano de
Providéncias Setorial, que deve ser preenchido raaopde 30 (trinta) dias, contados do seu

recebimento, conforme regulamentado na Portaria ENMRESI n°® 86/2017.

O Plano de Providéncias Setorial deve ser acompanbaatualizado pelo dirigente da
unidade administrativa auditada e submetido duassvao ano a aprovacdo da Secretaria-Geral do
CNMP.

Aprovados todos os Planos de Providéncias Setoai@ecretaria-Geral encaminha o Plano
de Providéncias do CNMP consolidado a AUDIN, queutdizara como instrumento de
acompanhamento da gestdo do CNMP. Dessa formagliéoAa Interna se certifica de que a Alta
Administracdo toma conhecimento de todas as rectdagées emitidas, bem como das acbes
propostas pelos gestores responsaveis para sareatasnsituacdes apontadas. No entanto, nédo
existem mecanismos de reporte dos riscos relacsna@l ndo implementacdo de tais
recomendacdes.

3.4. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitadministrativos

No ambito do CNMP, as atividades de correicdo ezgao de infracdes administrativos sao
exercidas, de acordo com as respectivas esferagdrideicoes, pela Corregedoria Nacional do
Ministério Publico e pela Presidéncia, com o aoxdk Secretaria-Geral.

Segundo o art. 130-A, 83°, da CF/88 e o art. 18egimento Interno (Resolucdo n°® 92, de
2013), cabem a Corregedoria Nacional do MinistBriblico, dentre outras atribui¢cdes, o exercicio
da atividade investigativa e preparatéria do patiseiplinar do CNMP e a atividade executiva de
inspecéo e correicdo geral.

Nos termos do artigo 130-A, § 29, inciso lll, e § iBiciso | da CF/88, havendo noticia de
falta disciplinar atribuida a membro ou servidor Mmistério Publico ou do préprio Conselho,
proposta por qualquer interessado, sera instaunatdgrocedimento investigativo denominado
Reclamacao Disciplinar, conforme estabelecido rgar74 e seguintes da reportada norma
regimental.

Uma vez deflagrada a reclamacdo disciplinar, o €g@dor Nacional podera, com
fundamento nos incisos | a VI do artigo 77 do RICORMadotar qualquer das seguintes
providéncias: | — arquivar a reclamacéo, se ocarperda do objeto ou se o fato ndo constituir
infrac&o disciplinar ou ilicito penal; 1l — instaursindicancia, se as provas nao forem suficieates
esclarecimento dos fatos; Ill — encaminhar copiaetdamacédo ao 6rgdo disciplinar local, para
proceder na forma do art. 78 do Regimento; IV +taunsar, desde logo, processo administrativo
disciplinar, se houver indicios suficientes de malidade e autoria da infragcdo ou se configurada
inércia ou insuficiéncia de atuacéo, publicandaesgpectiva portaria; V — propor ao Plenario a
revisdo do processo administrativo disciplinaraosado na origem; VI — encaminhar a matéria
para distribuicdo a outro Conselheiro, se se fieeessario o exame preliminar da legalidade do ato
praticado.
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Quanto a Presidéncia do CNMP, sua competénciaptiisni encontra amparo no art. 12,
XVIIl, do Regimento Interno, que atribui ao Presitteo dever de “zelar pela ordem e disciplina do
Conselho, bem como aplicar penalidades aos seusia®s”. Tal competéncia, conforme art. 1°,
IX, da Portaria CNMP-PRESI n°® 57/2016, foi parciahte delegada ao Secretario-Geral, que
possui 0 poder-dever para instaurar sindicanciaoeepso administrativo disciplinar, bem como
para aplicar as penalidades de adverténcia e ss&parservidores.

Vale ressaltar que a Auditoria Interna, 6rgdo detrote interno diretamente subordinado a
Presidéncia, tem por principal finalidade acomparshgestdo orcamentéria, financeira, contabil,
operacional, patrimonial e de pessoal do Conselém de auditar programas de trabalho quanto a
legalidade, moralidade e legitimidade. Possui, aira fim precipuo de orientar a atuacdo dos
gestores, verificando a utilizacdo regular e raalialos recursos e de bens publicos e avaliando os
resultados obtidos pela Administracdo quanto aaoaidade, efetividade, eficiéncia e eficacia na
gestao de recursos publicos.

No ano de 2017, deu-se andamento a apenas um jpneceal disciplinar, autuado sob o n°
0.00.002.000325/2017-29, em face de servidora dms€oo, destinado a apurar suposto registro de
informacdes falsas no sistema de registro de paletodnico (Sistema Grifo) que configuraria, em
tese, a conduta defesa de valer-se do cargo pgrar lproveito pessoal ou de outrem, em
detrimento da dignidade da funcéo publica.

Ao se entender que restou violado dever funcioakd pervidora, foi aplicada a penalidade
de suspensdao de 30 (trinta) dias, com observarasapdncipios da proporcionalidade e da
razoabilidade na aplicagdo do direito administeatancionador, além da devida comunicagédo a
Orgéos competentes para a apuracao em outras dearsponsabilizacao.

Além do processamento do mencionado feito, instaseoComissdo de Sindicancia para
apurar eventuais responsabilidades administratinas,bojo do Processo Administrativo n°
19.00.6620.0001354/2017-68, o qual encontra-seamtacao.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

Embora o Conselho possua uma cultura de gestasaes,ridentificados e avaliados nas
reunides de monitoramento da execuc¢éo dos plat@dégsco, taticos e operacionais (cf. item 2.2
do presente Relatorio), verificou-se a necessidadestruturar formalmente o assunto no ambito da
Instituicdo, o que se iniciou em 2014.

A Portaria CNMP-PRESI n° 160, de 29 de julho de420due instituiu o Comité de
Governanca Corporativa e da Estratégia, dispéseenart. 3°, XV, que compete ao comité “propor
a Secretaria-Geral estratégias concernentes acegsmcde gestdo de riscos relacionados a
governanca corporativa e da estratégia no Conselho”

No ano de 2015, na reunido realizada em 9 de deperobComité de Governanca
Corporativa e da Estratégia deliberou que a Se@eata Gestdo Estratégica coordenasse a criacao
de um grupo de trabalho para propor uma metodoldgigestao de riscos no CNMP, o que foi
normalizado pela Portaria CNMP-SG n° 186, de 25utte de 2016, que instituiu Grupo de
Trabalho denominado GT-Riscos para propor a Catkeidalor, a Politica de Gestdo de Riscos e
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Seguranca Institucional e os planos de gestasdesre de seguranca institucional do CNMP.

O primeiro produto, isto é, a Cadeia de Valor doMEN foi elaborado ainda em 2016,
sendo que sua publicacdo ocorreu somente em 1Bridl@l@ 2017 por meio da Portaria CNMP-
PRESI n° 37, conforme abaixo:

Figura 11 — Cadeia de Valor do CNMP
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A gestdo de riscos e a de seguranca instituciamaht normatizadas por meio da Portaria
CNMP-PRESI n° 45, de 27 de abril de 2017, e dsaRarCNMP-PRESI n° 153, de 7 de dezembro
de 2017, respectivamente. Ambas foram fundadasenohmarkingpresencial realizado pela SGE
junto a alguns Orgdos publicos como o Tribunal 8apelo Trabalho, o Tribunal de Contas da
Unido e o Banco Central do Brasil, e hbenchmarkingeletrénico junto a instituicbes como o
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido, ourrrdd Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul,
a Receita Federal do Brasil e o Ministério Publimo Trabalho. Os servidores da SGE também
receberam diversas capacitacbfes sobre gestdo aies ns seguranga institucional, com base,
sobretudo, no modelo COSO e na ISO 31.000. Comstodoconhecimentos adquiridos, a SGE
ofereceu ao GT-Riscos um breve nivelamento coralegobre o tema e, a partir de entdo,
elaboraram-se as minutas das politicas, que postente foram aprovadas pela alta
administragao.

Cumpre destacar, ainda, que em 13 de dezembrolée @®lenario do CNMP instituiu, por
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meio da Resolugdo CNMP n° 156, a Politica de Sagaréstitucional e o Sistema Nacional de
Seguranca Institucional do Ministério Publico. Adita teve como finalidade a integracdo de
acOes de planejamento e de execucdo das atividedegguranca institucional no ambito do
Ministério Publico para a garantia do pleno exéoadas suas atividades.

Ademais, no dia 5 de fevereiro de 2018, foi puldleca Portaria CNMP-PRESI n° 13, que
institui, no ambito do CNMP, o Subcomité Estratégide Gestdo de Riscos e Seguranca
Institucional. O Subcomité tem a responsabilidagleldborar, em 180 dias, o Plano de Gestao de
Riscos e o Plano de Seguranca Institucional. Rosteente, o Subcomité tera a atribuicdo de gerir
e monitorar todas as atividades da instituicAciefedas aos temas.

Com esse conjunto de normativos, objetivou-se, asdntempo, instituir processos de
acompanhamento e monitoramento de variaveis esterinaernas que oferecam riscos a execucao
da estratégia da Instituicdo e aumentar a problabié de atingir os objetivos estratégicos fixados,
fornecendo bases sélidas para o 6rgao na tomadiecd®es e na gestao proativa.

N&o obstante, a SGE, ao redefinir a metodologialdboracdo de Planos Diretores no
CNMP, ja havia inserido no modelo a ser adotadotpdas as unidades para elaboracdo de seus
planos taticos o tema Gestdo de Riscos como urnagiiilos necessarios. Também, na elaboracao
do Plano de Gestdo 2018, adotou-se um calendaricodegataces, publicacbes e eventos —
publicado pelos anexos lll, IV e V da Portaria CN®MRESI n° 157, de 20 de dezembro de 2017.
Assim, todas as contratacbes de aquisicdo de pmsacdes de servigos ou realizacao de obras,
bem como todas as publicacdes e eventos a serépadea no exercicio devem ser executados de
acordo com o publicado nos referidos anexos. Alé&rod ha a possibilidade da reprogramacao
orcamentdria para a adequacdo do orcamento a @gssontingenciamentos ou a mudancas de
direcionamento estratégico.

No que se refere aos controles internos, em seatitplo, cabe mencionar a existéncia de
estruturas de governancga que propdem politicadesagle natureza preventiva ou de deteccao,
para diminuir os riscos e, desse modo, alcancabtivos do Conselho, utilizando os recursos
publicos com eficiéncia, economicidade e razoaddel Nesse universo, destacam-se a Assessoria
Juridica da Secretaria-Geral (ASJUR), a Secretili®estao Estratégica (SGE), a Secretaria de
Planejamento e Orcamento (SPO), a Auditoria Int¢AdDIN), o Ordenador de Despesas e 0sS
gestores e fiscais dos contratos — as atribuicGsseferidas unidades encontram-se descritas no
item 1.3 do presente Relatério. Vale ressaltardagimjue a SGE trabalha o planejamento, o
monitoramento e o controle dos projetos, iniciaiva processos do CNMP, alinhados ao
planejamento e controle orcamentario realizado $Bl@ e implanta a metodologia de mapeamento
de processos, identificando pontos criticos e prdpomelhorias na busca pela exceléncia nos
processos de trabalho. Também cumpre destacar qieleanador de Despesas e 0s gestores e
fiscais dos contratos, quando solicitados, prestamtas de suas atividades nas reunides de
monitoramento da estratégia.

Por fim, conforme observado anteriormente, o CNpH#Pa além das unidades mencionadas,
conta ainda com uma comissdo diretamente vincuiaaema do controle administrativo e
financeiro do Ministério Publico e com a CN, érgdiosilisticos que contribuem também com o
aperfeicoamento dos mecanismos e processos intgermmtrole da Instituicao.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. Gestao de pessoas
4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

A Constitui¢ao Federal, em seu art. 130-A, atribuiu ao Conselho o exercicio do “controle da
atuacdo administrativa e financeira do Ministério Publico e do cumprimento dos deveres funcionais
de seus membros” e o dever de “zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério
Publico, podendo expedir atos regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar
providéncias”.

No empenho por avangar em dire¢do ao crescente respeito a cidadania, o CNMP, desde sua
criacdo, tem assumido como uma de suas relevantes incumbéncias a tarefa de zelar pela ética, pela
probidade e pela retidao dos membros e dos servidores do Ministério Publico, de maneira a contribuir
para o aumento da confianca depositada pela sociedade nas institui¢des que zelam pela promocgao da
justica.

Com a elaboragdo de seu Plano Estratégico e do Plano Estratégico Nacional do Ministério
Publico, a fim de continuar orientando seus esforcos a garantia da pronta e idonea atuagdo dos
membros do Parquet, o Conselho deu um importante passo no processo de cumprimento de sua
missdo ao destacar, como desafio prioritario, a tarefa de elevar a qualidade da gestdo administrativa
e financeira do Ministério Publico brasileiro — e do proprio Conselho — e de contribuir para seu
desenvolvimento institucional com a indugdo, inclusive no ambito finalistico, de politicas de atuacao
eficiente.

Assim, ao tempo em que incrementou sua atividade de 6rgdo de controle em sentido estrito, o
CNMP, notadamente a partir de 2010, ndo se descurou do seu papel de indutor de desenvolvimento
do Ministério Publico brasileiro, direcionando suas agdes para elevar a eficiéncia e a qualidade dos
servicos oferecidos pelo proprio Conselho e pelo Parquet.

Considerando sua ampla missao de “fortalecer e aprimorar o Ministério Publico brasileiro,
assegurando sua autonomia e unidade, para uma atuacao responsavel e socialmente efetiva”, o atual
quadro de pessoal do CNMP se mostrou cada dia mais insuficiente. Embora o reposicionamento
estratégico do Conselho e o incremento na execugdo de sua missao tenham contribuido para agravar
esse quadro, impende reconhecer que, quando da edi¢ao da préopria Lei n® 12.412/2011, o quadro de
pessoal do CNMP ali constante, na projecdo de seus provimentos, ja se revelava insuficiente para
fazer frente ao desafio que se antepunha ao Conselho.

Tal conjuntura, adicionada a ndo aprovacao do projeto de lei que dispunha sobre a criagdo de
cargos efetivos e em comissdo e de fungdes de confianga (PLC n° 53, de 2015, originalmente, PL n°
7.921, de 2014), o CNMP, representa uma das razdes pelas quais o CNMP ainda necessita contar
com o relevante apoio do Ministério Publico da Unido e dos Estados, notadamente de servidores e
membros requisitados nos termos da Constitui¢ao Federal e do seu Regimento Interno, para que suas
relevantes atividades administrativas e finalisticas ndo sofram solucdo de continuidade. Por
consequéncia, o numero de servidores de outros 6rgdos e sem vinculo no exercicio de cargos em
comissdo no Conselho — Orgio com apenas 13 (treze) anos de existéncia —, ainda se mostra elevado,
conforme mostram os quadros a seguir:
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Quadro 14 — Forga de trabalho da UPC — situag@o apurada em 31/12/2017

. . Lotagio Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos o
Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 282 280 36 39
1.1. Membros de poder e agentes politicos 16 16 12 13
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 266 264 24 26
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 209 207 7 9
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 57 57 17 17
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 12 12 4 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 294 292 40 40

Fonte: Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Quadro 15 — Distribuicdo da Lotagdo Efetiva — situagdo apurada em 31/12/2017

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 166 98
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 166 98

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 147 60

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 19 38
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢io Publica 8
4. Total de Servidores (1+2+3) 170 106

Fonte: Coordenadoria de Gestao de Pessoas
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Quadro 16 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fung¢des gratificadas da UPC — situacdo apurada em

31/12/2017
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Lotagao Ing;((e)ssos Egl:jsos
Gratificadas Autorizada | Efetiva | pyercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 77 76 25 26
1.1. Cargos Natureza Especial 2 2 2 2
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 75 74 23 24
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 37 36 12 11
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 18 29 7
1.2.4. Sem Vinculo 6
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgoes Gratificadas 47 46 10 11
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 35 35 7
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos ¢ Esferas 12 11
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 124 122 35 37

Fonte: Coordenadoria de Gestao de Pessoas

No que se refere, especificamente, a distribuicao da forga de trabalho no Conselho, observa-
se, no “Quadro 15 — Distribuicao da Lotacao Efetiva”, que ha 106 (cento e seis) servidores lotados
na area finalistica e 170 (cento ¢ setenta) na area-meio. Considerando o fato de a area finalistica contar
com membros do Ministério Publico atuando como auxiliares e colaboradores e com significativo
suporte de unidades vinculadas a Secretaria-Geral (em especial a Secretaria Processual, Secretaria de
Gestao Estratégica e Secretaria de Tecnologia da Informagao), a aludida distribui¢ao da forca de
trabalho tem se revelado equilibrada.

Noutro giro, considerando que o quadro de pessoal do CNMP ¢ predominantemente
constituido por jovens, na faixa etaria de 20 a 40 anos, ndo se vislumbra, a curto prazo, impactos de
eventuais aposentadorias sobre a for¢a de trabalho disponivel.

Também nao provocaram impactos significativos na for¢a de trabalho do CNMP durante o
exercicio de 2017 — porque ocorreram dentro na normalidade prevista — as licengas a servidoras
gestantes, para tratamento da propria satde do servidor ou por motivo de doenga em pessoa da familia,
para capacitacao ou para curso de formacao.
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4.1.1. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 17 — Demonstrativo das Despesas com Pessoal — situagdo apurada em 31/12/2017

Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Despesas de | 1y, i es
Exercicios Van.t S Retribuicoes | Gratificacoes | Adicionais Assistenciais e Despesas Exerc.l 195 | Judiciais B
Fixas Indenizacoes . er . cr . Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2016 1.639.103,94 0,00 131.643,15 0,00 2.079.836,11 0,00 0,00 0,00 0,00 3.850.583,20

2017 | 1.211.344,09 0,00 99.988,61 0,00 2.220.742,65 0,00 0,00 0,00 3.532.075,35
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada

Exercicios 2016 | 20.522.550,80 |2.206.817,08 | 2.109.433,46 |1.177.801,30 | 2.669.537,32 3.025,98 0,00 4.276,01 0,00 28.693.441,95

2017 | 23.446.583,42 |2.667.962,54 | 2.346.355,29 | 1.524.959,15 | 2.846.803,07 6.260,10 134.566,72 8.967,19 0,00 32.982.457,48
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada

Exercicios 2016 0,00 1.979.530,32 | 101.971,19 142.078,34 | 176.446,38 0,00 0,00 0,00 0,00 2.400.026,23

2017 0,00 1.913.745,22 | 171.301,12 155.131,42 | 287.297,99 0,00 15.908,74 7.705,42 0,00 2.551.089,91
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)

Exercicios 2016 0,00 1.093.106,64 | 101.971,19 29.680,20 151.429,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.376.187,12

2017 0,00 1.107.372,00 | 92.804,95 26.356,13 236.513,98 0,00 0,00 4.267,50 1.467.314,56
Servidores cedidos com onus

Exercicios 2016 773.954,66 47.813,36 71.042,54 29.833,82 62.886,67 0,00 0,00 0,00 0,00 985.531,05

2017 822.053,04 0,00 78.489,48 29.061,89 73.171,16 659,25 0,00 0,00 0,00 1.003.434,82
Servidores com contrato temporario
.. |2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicios

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Coordenadoria de Gestao de Pessoas
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4.1.2. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Na linha de estabelecer uma politica de governanga de recursos humanos, foi instituido, pela
Portaria CNMP-PRESI n° 160, de 29 de julho de 2014, no ambito do CGCE, o Subcomité de Gestao
de Pessoas (SEGP), 6rgdo com a finalidade de assessorar a Presidéncia e a Secretaria-Geral nas
questdes supradepartamentais afetas a gestdo de pessoas. Sua composi¢ao inclui o Secretario-Geral,
o Coordenador de Gestdo de Pessoas, um representante da Presidéncia, um representante da
Corregedoria e dois integrantes do proprio Comité de Governanga.

Nos termos do ato normativo citado, compete ao SEGP, entre outras atribui¢des, “propor a
Secretaria-Geral estratégias concernentes ao processo de gestao de riscos relacionados a governanga
e gestdo de pessoas no Conselho”.

Durante o ano de 2017, o SEGP se reuniu em 1 (uma) ocasiao para validar e aprovar a revisao
do Plano Diretor de Gestao de Pessoas para o biénio 2017-2018, instituido por meio da Portaria
CNMP-SGn° 67, de 20 de abril de 2017; e o Plano de Capacitagdo para o exercicio de 2017, elaborado
por meio do Levantamento de Necessidades de Capacitagdao realizado junto as unidades deste
Conselho, ¢ os indicadores propostos para controle de sua execucao e eficiéncia. Tal documento foi
publicado por meio da Portaria CNMP-SG n° 66, de 20 de abril de 2017.

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas 2017-2018, constitui o instrumento institucionalizado
no Modelo de Governanca e Gestdo Integrada da Estratégia e que atende a recomendagdo expedida
pelo TCU para que as instituicdes estabelecam objetivos de gestdo de pessoas alinhados as suas
estratégias de negocio, bem como metas e indicadores para cada objetivo definido. Durante a revisao
do documento em 2017, além de definir o caminho a ser percorrido para a consecucao de seus
objetivos até o final de 2018, escolheu-se uma acdo, de seu portfolio de acdes, para ter seus riscos
gerenciados. Trata-se da agdo “Contratar agente de integracdo para gerenciar os estagiarios”.

As iniciativas e os projetos programados no PDGP para a sua vigéncia totalizaram 16
(dezesseis) agdes. Desse total, 7 (sete) foram concluidas e 1 (uma) suspensa em 2017 e 8 (oito) estdo
programadas para serem executadas em 2018.

Por fim, cumpre pontuar que, em relacdo aos riscos relacionados ao pessoal, o mais
significativo diz respeito a defasagem remuneratoria dos servidores do Conselho, uma vez que, para
além de outros reflexos no desempenho profissional, tem acarretado evasdo de talentos, decorrente
da saida de servidores para outras carreiras com remuneragao mais atrativa.

Atento aos riscos de pessoal e buscando desenvolver uma gestdo estratégica de pessoas, o
CNMP estabeleceu, em atendimento ao Acordao n® 3023/2013 — TCU — Plenario, que recomenda aos
orgdos governamentais superiores o estabelecimento de comité estratégico de gestdo de pessoas,
observando boas praticas e monitorando os papéis e responsabilidades, bem como a orientagdo dos
processos de recrutamento e selecdao em perfis de competéncias, no planejamento estratégico o projeto
“Construir: gestao por competéncias — valorizar pessoas, revelar talentos”.

O projeto visa a descricdo das competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes —
necessarias e existentes na Instituicdo. Com a identificagdo das lacunas entre as competéncias, sera
proposto um plano de acao para minimiza-las. Dessa forma, esta pratica permitira gerenciar, de forma
mais sistematica e orientada para metas no planejamento, a forca de trabalho e os investimentos em
recursos humanos, possibilitando o desenvolvimento de um banco de talentos e a elaboragao de perfis
profissiograficos que auxiliem na identificagdo de profissionais necessarios para o desempenho de
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fungdes especificas e no desenvolvimento profissional.

A primeira etapa foi concluida, com a definicdo dos valores institucionais € o0 mapeamento
das competéncias organizacionais, comuns e gerenciais do CNMP. Cabe destacar também a
implementa¢do do Programa de Desenvolvimento Gerencial, que foi idealizado com base nas
competéncias gerenciais mapeadas no projeto de “Construir”.
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4.1.3. Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 18 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de
Execucio das Atividades

Nivel de escolaridade minimo exigido

Contrato ORIEt (CNPJ) Contratadas dos trabalhadores contratados Bt
Inicio Fim
Prestagdo de servigos continuados, com mao
de obra residente, de repdrter fotografico
para a produgdo, edi¢do, tratamento,
arquivamento e envio de registros Eraldo Peres da Silva ME . 1
2013 fotograficos referentes a eventos, reunides, (00.717.857/0001-27) 30/01/2013 30/172018 Nivel Médio P
sessdes, encontros e campanhas
coordenados pelo CNMP ou que tenham
relagdo com as atividades do orgéo.
Prestacgdo de servigos continuados, com méao
de obra residente, de operacdo dos sistemas Personnalite Solugoes
2013 de sonorizagdo e comunicagdo audiovisual e Administrativas Ltda ME 17/10/2013 17/10/2018 Nivel Médio P
captagdo de imagens em padrdo (04.447.223/0001-03)
broadcasting.
Prestacgdo de servigos continuados, com méao
de obra residente, de conducdo de veiculos Premiere Consultoria e
2014 oﬁc'iais para tranqurte administrativo de Terceirizagdo de Servigos 01/10/2014 31/05/2017 Nivel Médio E
autoridades e/ou servidores, bem como para Ltda ME
o transporte administrativo de processos, (01.588.672/0001-22)
documentos e materiais diversos.
~ . . ~ Premiere Consultoria e
Prestagdo de servigos continuados, com mao Terceirizacio de Servigos
2014 de obra residente, de designer grafico e Lida ME 3/10/2014 31/05/2017 Nivel Superior - Cursando E
revisor de texto. (01.588.672/0001-22)
Prestagdo de servigos continuados, com mao Phoenix Comércio e
2014 de obra residente, de almoxarife, Servigos de Limpeza Ltda 03/11/2014 3/11/2018 Nivel Médio P
armazenista e de marceneiro. (12.978.051/0001-71)
- Copeiro: o ensino fundamental
Prestacdo de servigos continuados, com méao Humanas Prestadora de glcomplfato € ate fu mdano de Tgpenencila
2016 de obra residente, de copeiragem e Servigos Ltda 19/2/2016 19/2/2018 - areom: ensino tui amenth1n§omp eto P
. e até um ano de experiéncia
gargonaria. (02.853.446/0001-94) - Encarregado de Turma de Manuteng@o e
Reparos: Ensino médio completo
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Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucao das Atividades

Nivel de escolaridade minimo exigido
dos trabalhadores contratados

Sit.

2016

Prestagdo de servigos continuados, com mao
de obra residente, de limpeza, conservagao,
jardinagem e higienizagdo de veiculos
oficiais, compreendendo, além da mao de
obra, o fornecimento de equipamentos,
materiais € inSumMos necessarios a execugao
dos servigos.

Spandex Servigos Ltda-ME
(11.955.173/0001-80)

- Encarregado: ensino médio completo
- Servente: ensino fundamental completo
ou pratica profissional no respectivo posto
de trabalho
- Jardineiro: ensino fundamental completo
ou pratica profissional no respectivo posto
de trabalho
- Lavador de veiculos: ensino
fundamental completo ou pratica
profissional no respectivo posto de
trabalho

2016

Servigos continuos de pesquisa de preco,
reserva, emissdo, marcagdo, cancelamento,
remarcacao, endosso ¢ fornecimento de
passagens aéreas nacionais e internacionais,
bem como passagens terrestres para
conselheiros, membros, servidores e
colaboradores eventuais do CNMP, quando
em viagem exclusivo interesse publico, por
meio de posto de atendimento instalado nas
dependéncias do Conselho.

P & P Turismo Ltda EPP
(06.955.770/0001-74)

Por ndo ser mio obra residente nos termos
da IN SLTI /MPOG N° 05/2017, ndo
exigido.

2016

Prestagdo de servigos continuados, com mao
de obra residente, de vigilancia armada e
desarmada.

Agroservice Seguranga Ltda
(03.602.646/0001-37)

Vigilantes: Nivel Fundamental
Supervisor de
Vigilancia: Nivel Médio

2016

Prestagdo dos servigos continuados, com
mao de obra residente, de seguranca contra
incéndio, panico, abandono de edificagdo e
primeiros socorros, por meio de brigada de

bombeiros particulares, credenciada junto ao
CBMDF.

WMED UTI-Mével
Servicos de Satude Ltda
(07.720.240/0001-00)

Nivel Fundamental

2016

Contratagdo de agente de integracdo para
operacionalizar o Programa de Estagio do
CNMP, mediante a concessdo de bolsa de
estagio a estudantes regularmente
matriculados e com frequéncia efetiva em
cursos de ensino regular oferecidos por

Centro de Integragdo
Empresa Escola
(61.600.839/0001-55)

Contratadas
Inicio Fim
2/6/2016 2/6/2018
28/6/2016 28/6/2018
1/9/2016 1/9/2018
1/10/2016 1/10/2018
14/10/2016 14/10/2018

Nivel Superior - Cursando
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Ano do
Contrato

Objeto

instituigdes publicas ou privadas de

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucao das Atividades

Nivel de escolaridade minimo exigido
dos trabalhadores contratados

Sit.

educacao superior.

2016

carregador de méveis, operador de

recepcionista e encarregado.

Prestagdo de servi¢os de condugdo de

Prestacgdo de servigos continuados, com méao
de obra residente, de auxiliar administrativo,

fotocopiadora, operador de mesa telefonica,

Inove Terceirizagdo de
Servicos EIRELI
(12.778.433/0001-51)

- Auxiliar Administrativo: Ensino
fundamental.

- Carregador: Ensino fundamental
incompleto.

- Operador de Maquina Reprografica:
Ensino médio completo e/ou curso basico
profissionalizante e/ou experiéncia
comprovada na CTPS.

- Operador de Mesa Telefonica: Ensino
médio completo e/ou curso basico
profissionalizante
- Recepcionista: Ensino médio completo e
possuir cursos basicos de qualificagdo na
area, incluindo de informatica

2017

veiculos oficiais, sob a forma de execugdo
indireta, por meio de mao de obra residente,
para atender as necessidades do Conselho
Nacional do Ministério Publico.
Alocacdo, nas dependéncias do Conselho

JMK Transportadora e
Logistica Ltda — ME
(12.148.207/0001-97)

- Encarregado: Ensino médio completo.

Nivel Médio

2017

Nacional do Ministério Publico, de um
designer grafico e de um revisor de texto,
que exercem suas atividades nos conteudos
publicados pelos veiculos e produtos de

comunicagdo existentes e nos que venham a

ser criados pelo CNMP.

Fonte: Sistema de Contratagdo (CIGAM-CNMP).

Diplus Sistemas e Servigos
de Informatica Eireli
(19.594.684/0001-25)

Contratadas
Inicio Fim
29/11/2016 29/11/2018
01/6/2017 01/6/2018
01/6/2017 01/6/2018

Nivel Superior - Cursando
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Em relacao a politica de contratagdo de estagidrios, com a contratacao em 2016 do agente de
integragdo, o Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE, foi possivel realizar no primeiro semestre
de 2017 o processo seletivo para convocagao de estagiarios com o intuito de repor as vagas que
estavam livres no final do exercicio anterior.

O edital do processo seletivo foi publicado em 24 de marco de 2017, com prova marcada para
o dia 07 de maio. Foram aplicadas provas para diversos cursos como Direito, Administracao,
Comunicacdo Social, Informéatica, Ciéncias Contabeis, Engenharia e Estatistica. O resultado foi
publicado em junho e nesse mesmo més iniciaram-se as contratagdes. Como o resultado apenas foi
divulgado no meio do ano, o primeiro trimestre apresentou menos estagiarios em comparagao ao
mesmo periodo de 2016.

Importante frisar, no entanto, que o CNMP sofreu contengao orgamentaria e teve que diminuir
o numero de vagas de estagio. Em 2016, havia disponibilidade or¢gamentaria para preenchimento até
70 vagas, no entanto, em 2017 o quantitativo foi reduzido para 60.

Para melhor ilustrar, seguem os quadros comparativos sobre a composicdo do quadro de
estagiarios em 2016 e 2017, por trimestre.

Quadro 19 — Composi¢do do quadro de estagiarios, 2016

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 61 55 59 57
1.1 Area-Fim 18 14 15 15 699.125,99
1.2 Area-Meio 43 41 44 42
Total 61 55 59 57 699.125,9911
Fonte: Coordenadoria de Gestao de Pessoas
Quadro 20 — Composi¢do do quadro de estagiarios, 2017
Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 45 54 55 58
1.1 Area-Fim 11 12 13 14 609.758,58
1.2 Area-Meio 34 42 42 44
Total 45 54 55 58 609.758,58!2

Fonte: Coordenadoria de Gestao de Pessoas

' Em 2016, o valor de despesa para estagiario de nivel superior é formado por duas parcelas: R$ 620.844,99 (bolsa-
estagio) + R$ 78.281,00 (auxilio-transporte).

12 Em 2017, o valor de despesa para estagiario de nivel superior é formado por duas parcelas: R$ 539.429,58 (bolsa-
estagio) + R$ 70.329,00 (auxilio-transporte).
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4.2.Gestao do patrimonio e infraestrutura
4.2.1. Gestao da frota de veiculos

A prestacdo de informagdes acerca da frota de veiculos automotores de propriedade da
Unidade Jurisdicionada sera realizada seguindo os tdpicos apresentados pelo Tribunal de Contas da
Unido, conforme se observa a seguir:

a) Legislacdo que regula a constituicio e a forma de utilizacio da frota de veiculos
e Portaria CNMP-PRESI n° 240, de 15 de agosto de 2013;

e Portaria CNMP-PRESI n° 234, de 19 de dezembro de 2014; ¢

e Portaria CNMP-PRESI n° 95, de 14 de setembro de 2017.

b) Importincia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

A frota de veiculos é composta por 30 (trinta) veiculos, que sdo utilizados para a condugdo de
autoridades (conselheiros e membros), servidores e colaboradores no interesse do servico e nos
termos das normas pertinentes; conducao de testemunhas e pessoas ameagadas, quando necessario;
entrega de notificagdes e de intimacgdes; transporte de documentos e processos diversos, inclusive
sigilosos, para outros 0rgaos.

Pela natureza das atividades realizadas pelo CNMP, essencialmente de controle, o servigo de
transporte deve ter como caracteristicas basicas a agilidade operacional e a garantia de segurancga as
pessoas e documentos ou processos transportados.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por
grupos, segundo a classificacio que lhes seja dada pela unidade (por exemplo: veiculos de
representacio, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacio por grupo e
geral

I - Veiculos de

II — Veiculos de

III — Veiculos de Servico

Representacio Transporte Total
P § Institucional Transporte Carga
Pessoal

Fonte: Coordenadoria de Seguranca e Transporte — COSET/SA.

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo classificacio

I — Veiculos de

II — Veiculos de

III — Veiculos de Servico

o Transporte Total
R Institucional Transporte Carsa
Pessoal g
3.603,66 1.781,60 6.645,00 119,00 12.149,26

Fonte: Coordenadoria de Seguranga e Transporte — COSET/SA.
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e) Idade média da frota, em anos, por grupo de veiculos

3,93 7 6 7

Fonte: Coordenadoria de Seguranga e Transporte — COSET/SA.

f) Despesas associadas a manutenc¢io da frota (em RS)

48.002,04 53.234,53 11.995,00 460.941,81 7.096,08 0,00 32.147,20

Fonte: Coordenadoria de Seguranga e Transporte — COSET/SA.

g) Plano de substituicio da frota

2017 Nio foi realizada nem programada nenhuma aquisi¢io para o periodo.

2018 Nao ha pedido de dotagdo orgamentaria para veiculos e nem previsdo de aquisi¢do no Plano
de Gestdo 2018. Todavia, havendo disponibilidade or¢amentaria no decorrer do exercicio,
poder-se-a averiguar a possibilidade de se realizar contratagdo para a aquisicdo de 1 (uma)
van para transporte de passageiros, haja vista que a atual, em razéo de ter 10 anos, acarreta
alto custo de manutengdo. Caso assim ocorra, adotar-se-do as providéncias para doagdo do
respectivo bem.

Fonte: Coordenadoria de Seguranga e Transporte — COSET/SA.

h) Razdes de escolha da aquisicio em detrimento da locaciao

O CNMP optou pela aquisicao de veiculos, em detrimento da locacdo, por entender que o
transporte de autoridades e de documentos sob sua responsabilidade sdo matérias afetas,
precipuamente, a seguranca institucional.

i) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacio eficiente e
economica do servico de transporte

As seguintes iniciativas foram adotadas para assegurar uma prestacao eficiente e econdmica
do servigo de transporte:

* Horérios fixos e definidos de saidas administrativas para entrega de documentos;
* Sistema de agendamentos prévios;

* Formulario de controle de autorizacdes de saidas veiculares;
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* Sistema de monitoramento de entrada e saida de veiculos oficiais no 6rgao;
* Sistema de controle de manutengao periodica;
« Sistema de controle de abastecimento; €

» Adaptagao do horario do ecotransporte para horarios fixos e determinados, contando com a
realizagdo de dois estudos, o que levou a extingdo de determinados horarios sem movimento ou com
demanda reduzida.

Além disso, a unidade de transporte do CNMP realiza o0 monitoramento e o controle da frota
por meio de planilhas que acompanham, por exemplo, as seguintes variaveis: média de combustivel
e de consumo; revisdes realizadas; gastos com taxas obrigatérias do DETRAN-DF; e autorizagdes de
saida veicular.

4.2.2. Politica de destinacio de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicoes

A aquisigdo, o desfazimento, a cessdo, a alienag@o e a doacao de veiculos oficiais no ambito
do CNMP estao disciplinadas na Portaria CNMP-PRESI n° 240, de 15 de agosto de 2013, que dispde:

Art. 21. A aquisicdo de veiculos oficiais e a contratagdo de servi¢o de transporte observardo,
no que couber, a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lein® 1.081, de 13 de abril de 1950,
e suas regulamentagdes, bem como as Resolugdes do CONTRAN.

§ 1° A renovacdo parcial ou total da frota podera ser efetivada periodicamente, quando
comprovada que a sua manuten¢do importard na pratica de atos antiecondmicos pela
Administra¢ao decorrentes de:

I - uso prolongado, desgaste prematuro ou manutengao onerosa;

II - obsoletismo proveniente de avangos tecnologicos;

IIT - sinistro com perda total;

IV - historico de custo de manutencéo e estado de conservagdo que torne possivel a previsdo
de que os custos de manutengdo se tornardo antiecondmicos no curto prazo; ou

V - quando o veiculo atingir no minimo 5 (cinco) anos de fabricagao.

§ 2° Nas hipodteses previstas nos incisos I, I, e IV do § 1°, observar-se-a o prazo minimo de
5 (cinco) anos, contado a partir da data de aquisi¢ao do veiculo a ser substituido.

()

Art. 26. O CNMP procedera ao desfazimento de veiculos classificados como ociosos,
antiecondmicos ou irrecuperaveis (sucatas), observando-se o disposto nesta Portaria e ainda,
no que couber, o disposto no Decreto n® 99.658, de 30 de outubro de 1990.

Art. 27. O veiculo classificado como irrecuperavel (sucata) sera alienado pelo 6rgao,
obedecidos os dispositivos contidos no Decreto n° 1.305, de 09 de novembro de 1994, ¢ na
Resolugdo CONTRAN n° 11, de 23 de janeiro de 1998.

Art. 28. O Conselho Nacional do Ministério Publico devera comunicar a baixa dos veiculos
de sua propriedade que forem cedidos, alienados ou doados, ao Departamento de Transito, a
Circunscrigdo Regional de Transito e aos demais 6rgdos competentes, para fins da retirada
da isen¢@o do IPVA, quando for o caso, bem como para altera¢ao de propriedade.

§ 1° A comunicacdo de que trata o caput, quando possivel, sera realizada por servidor do
CNMP especialmente designado para as atividades descritas.

§ 2° A comunicagdo de que trata o caput devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias
apos a realizacao da cessdo, alienag@o ou doagdo do veiculo.
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4.2.3. Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

O Conselho Nacional do Ministério Publico ainda ndo possui imovel de propriedade da Unido
sob sua responsabilidade.

O tnico imovel atualmente ocupado pelo CNMP, utilizado como Sede Administrativa e
Plenaria, é o prédio situado no Setor de Administrag¢ao Federal Sul - SAFS, Quadra 2 Lote 3 - Edificio
Adail Belmonte - Brasilia — DF, decorrente do Contrato de Locagdo CNMP n° 40/2011, celebrado em
23 de dezembro de 2011, com a empresa Kasar Investimentos Imobiliarios S/A, CNPJ n°
12.251.696/0001-08, e prorrogado pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar de 23 de dezembro de 2016,
conforme Termo Aditivo n° 2 ao contrato em questao.

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgaos e entidades publicas ou privadas

A tnica cessao de espago realizada pelo CNMP corresponde a uma area de 67m?, no andar
térreo do edificio-sede, destinada a exploragao de servigos de lanchonete para atender a membros e
servidores da institui¢cdo, além de terceirizados.

A cessdo parcial de uso onerosa, a titulo precario, de area fisica e instalacdes do CNMP foi
formalizada por meio do Contrato CNMP n° 30/2014, de 5 de dezembro de 2014, celebrado com a
empresa M.P.V.Azeredo — ME, CNPJ n° 38.069.126/0001-95, apos a realizacao do Pregao Presencial
n°® 01/2014. O prazo da cessao ¢ de 12 meses, podendo ser prorrogado nos termos da lei.

Como beneficios diretos da referida cessao, tem-se o recolhimento, via Guia de Recolhimento
da Unido (GRU) sob o codigo 18822-0, da taxa de ocupag@ao, no montante de R$ 11.849,32 (onze
mil, oitocentos e quarenta e nove reais e trinta e dois centavos), bem como o rateio de despesas de
agua, no valor de R$ 61,93 (sessenta e um reais e noventa e trés centavos), e de energia, no valor de
R$ 324,66 (trezentos e vinte e quatro reais e sessenta e seis centavos). No que atine aos beneficios
indiretos, cita-se o bem-estar dos colaboradores do CNMP.

4.2.5. Informacdées sobre os imdveis locados de terceiros

Por ainda ndo possuir sede propria, o CNMP celebrou, em 23 de dezembro de 2011, com a
empresa Kasar Investimentos Imobiliarios S/A, CNPJ n° 12.251.696/0001-08, o Contrato CNMP n°
40/2011, de locagdo do prédio situado no Setor de Administragdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2 Lote
3, Edificio Adail Belmonte, Brasilia-DF.

A sede do Conselho ¢ composta por uma edificagdo com 11.748,54 m? de area total, possuindo
pavimentos com as seguintes caracteristicas:

» 2° Subsolo - Garagem, salas técnicas e arquivos;
* 1°Subsolo - Garagem, salas técnicas, salas de prestadores de servigo, vestiarios e arquivos;

* Semienterrado - Plenério, foyer, auditério, biblioteca, refeitorio, copa, sanitarios,
vestiarios, almoxarifado, reprografia, salas técnicas e escritorios;
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» Térreo: recepcao, hall principal, lanchonete, copa, sanitarios e escritorios; e
* 1° Pavimento, 2° Pavimento, 3° Pavimento e Cobertura: sanitarios, copa e escritorios.

Por se tratar de imovel alugado, o CNMP apenas aplica recursos na conservagao do imovel e
na disponibilizagdo de infraestrutura predial para atendimento de necessidades especificas do Orgfo,
ficando a cargo do proprietario a realizacdo de obras para sanar problemas construtivos (garantia de
obra/vicios de construgdo), bem como manter as areas comuns do edificio em conformidade com a
legislagdo vigente, principalmente no que diz respeito a adequacdes de acessibilidade de modo a
atender as exigéncias da NBR 9050 — Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espagos e
equipamentos urbanos.

Destaca-se que, a partir de 1° de abril de 2016, ap6s negociagao do reajuste do aluguel com o
proprietario do imovel, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao Contrato CNMP n° 40/2011, com
redug@o do valor do aluguel de R$ 650.621,80 (seiscentos e cinquenta mil, seiscentos e vinte € um
reais e oitenta centavos), por més, para R$ 598.000,00 (quinhentos e noventa e oito mil reais) pelo
periodo de 24 meses, equivalente a uma reducao de 8,08% no valor mensal, além da nao aplicagao
do reajuste previsto em contrato, a época, de 11,91% (onze virgula noventa e um por cento), referente
a varia¢ao do IGP-DI.

Ainda como fruto da referida negociacdo, o Termo Aditivo estabeleceu a transferéncia
provisoéria ao proprietario do imével, pelo periodo de 24 meses, da realizacao dos servigos correlatos
a manutencdo de rotina das instalagdes e sistemas prediais que pertencem a edificagdo, notadamente
os sistemas hidrossanitarios, sistemas elétricos, além de reparos de alvenaria, manutenc¢ao de pintura,
servigos de sistema central de ar-condicionado, seguranca contra incéndio, cabeamento estruturado,
iluminagdo, automacao e supervisao predial para o sistema de ar-condicionado central.

J& ao CNMP coube o fornecimento de materiais e a realizagdo das manutengdes nos
equipamentos e sistemas de sua propriedade. A vista disso, no exercicio de 2017, o Conselho realizou,
dentre outros, os seguintes investimentos e servigos, a saber:

1. Gestdo junto ao proprietario do imdvel, para a execucdo de melhorias no ambiente da
lanchonete, com a recuperagdo de piso, instalagdo de porta, instalagdo de janela para
permitir melhor ventilagdo, instalagdo de sistema de exaustdo com coifa e realiza¢ao de
reparos em alvenaria e pintura;

2. Acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos de fornecimento e remanejamento de
divisorias para atender as necessidades especificas de funcionamento e melhoria no uso
dos espacos nos seguintes ambientes do CNMP: Ouvidoria, SPR, Comissdes,
Corregedoria, ASCOM, AUDIN, UDPP, COSET, COENG e SGE;

3. Instalacdo de equipamentos de ar-condicionado de precisdo para a sala de nobreaks,
garantindo maior seguranca ¢ confiabilidade para o sistema que disponibiliza energia
elétrica de modo ininterrupto para o parque computacional do CNMP, incluindo o CPD;

4. Acompanhamento e fiscalizacdo do contrato para adequacdo e expansao do mobiliario,
executado sob medida para o Plenario, com o objetivo de atender a necessidade de
comportar maior nimero de assentos durante a Sessdo Plendria e permitir maior
flexibilizagdo na configuragao do mobiliario no ambiente para atender diferentes tipos de
eventos;

5. Acompanhamento e fiscalizacdo do contrato para instalagdo de equipamentos auxiliares
de ar-condicionado para o Plendrio e sala de video conferéncia, possibilitando maior
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conforto aos usudrios e climatizagdo do ambiente com fornecimento de energia por meio
do grupo gerador predial, em caso de necessidade;

6. Instalacdo de redutores de pressdo nas torneiras das copas, em ac¢do conjunta com o
proprietario do imével, sem custos para o CNMP;

7. Prosseguimento da agdo iniciada em 2016 para a substituicdo de lampadas comuns por
lampadas com tecnologia LED que proporcionam alta eficiéncia luminosa com baixo
consumo de energia e menor impacto ambiental;

8. Contratacdo bem-sucedida de software para a Gestdao de Manutengao Predial que
propiciara maior controle das demandas atendidas pela Coordenadoria de Engenharia;

9. Contratacdo de empresa para a prestacao de servigo de manutengdo e suporte técnico para
sistema de tarifacdo telefonica, que visa assegurar a operagdo plena e continua do software
para o atendimento as necessidades do CNMP; e

10. Aquisi¢do de 80 (oitenta) aparelhos telefonicos analogicos para substituicao de aparelhos
de baixa qualidade e que vinham apresentando problemas frequentes.

4.3. Gestao da tecnologia da informacao

No ambito do CNMP, a gestdo, a execucdo, o acompanhamento e a manutencdo da
infraestrutura e dos servicos de Tecnologia da Informagao (TI) sdo realizados pela Secretaria de
Tecnologia da Informacao — STI —, vinculada a Secretaria-Geral.

Destacam-se, entre essas atribui¢des, a gestao dos recursos orgamentarios ¢ materiais de T1, o
investimento no constante aprimoramento e manutencao dos ativos de TI, o desenvolvimento de
novas aplicagdes, a sustentacdo de aplicagdes e servigos existentes € o atendimento aos usudrios dos
recursos de TI do Conselho.

Para execucgdo dessas diversas atividades, a forga de trabalho da STI ¢ composta por 36 (trinta
e seis) colaboradores, distribuidos na forma do quadro a seguir:

Quadro 21 — Distribuicao da forga de trabalho da STI (em 31/12/2017)

Descricao Subtotal
Servidores efetivos da carreira de TI 23
Servidores efetivos de outras carreiras 2
Servidores efetivos da carreira de TI de outros 6rgdos 2
Estagiarios 7
Terceirizados 1
Total 35

Com o objetivo de manter sua equipe sempre atualizada para melhor realizagdo de suas
atividades, o CNMP planeja, anualmente, a capacitacdo do seu quadro de pessoal.

Baseado nessa premissa, o CNMP, no ano de 2017, ofereceu aos servidores da STI cerca de
240 (duzentas e quarenta) horas em treinamentos que seguiram as diretrizes planejadas conforme
indicado no quadro a seguir:
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Quadro 22 — Capacitagdes oferecidas em 2017 por curso e total de servidores capacitados

Capacitaciio oferecida Serv1flores Carga horaria
capacitados
Web Rica com JSF 2, Primefaces 4 ¢ CDI 2 40h
Oracle VM Server for x86 Administration Ed 2 1 24h
Programa de Desenvolvimento Gerencial - 2 modulos 1 32h
Programa de Desenvolvimento Gerencial - 3 médulos 2 24h
Programa de Desenvolvimento Gerencial - 4 moédulos 1 16h
Elaboragdo de PDTI utilizando COBIT 5 1 40h

Toda essa plataforma de gestdo e execucdo de TI ¢ dirigida pela Secretaria-Geral e pela
Presidéncia, com o apoio de sua estrutura formal de definicdo da Governanga de TI, estabelecida no
Orgio na forma do Subcomité Estratégico de Tecnologia da Informagio — SETL

Instituido no ano de 2014 por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 160, de 29 de julho, o SETI
vincula-se ao Comité de Governanga Corporativa e da Estratégia e tem por finalidade assessorar a
Presidéncia e a Secretaria-Geral nas questdes supradepartamentais afetas a tecnologia da informacgao.

Uma das premissas do SETI ¢ ser um comité multidisciplinar, com representantes de
diferentes unidades do CNMP, que trazem ao colegiado uma visdo heterogénea das principais
necessidades que a area de TI deve observar e atender.

Assim sendo, visando atender essa premissa de pluralidade, o subcomité ¢ composto por: I —
Secretario-Geral, que o preside; II — Secretario de Tecnologia de Informatizagdao; III — um
representante da Presidéncia; IV — um representante da Corregedoria; V — dois integrantes do CGCE.

Em sintonia com suas atribuigdes normativas, o SETI, em 3 (trés) reunides ordinarias
realizadas no ano de 2017, entre outros encaminhamentos, deliberou pela:

e Aprovacao de alteragdes e publicagdo da versdo 1.2 do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo 2016-2017, com a inclusdo do Indicador Tatico "Indice de comunicagdo
interna";

e Aprovagao da 2* Reprogramacgdo Or¢camentaria da Secretaria de Tecnologia da Informagao
para o exercicio financeiro de 2017,

e Deliberagdo e aprovacdo quanto a suspensao, reativacdo € ajustes nas iniciativas
constantes do Plano de Gestdo 2017;

e Aprovacdo da extensdo da vigéncia do PDTI 2016-2017, até o final de 2018, de modo que
o novo Plano Diretor de TI seja elaborado em alinhamento ao Planejamento Estratégico
do CNMP, publicado em 2018;

e Discussdo e aprovagdo da liberagdo, apos validagdo da area negocial, de versdes do
Sistema Eletronico de Informacgoes - SEI; e

e Aprovagao do Plano de Gestdo 2018 e do Plano Orgamentario 2018, da Secretaria de
Tecnologia da Informacao.
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4.3.1. Principais sistemas de informacdes

Quadro 23 — Principais sistemas de informacgdes utilizados no CNMP

N?me do Descricao Respon's Avel Arez} (!e Criticidade
Sistema Técnico Negocio
SISTEMAS AREA-FIM
Cadastro nacional para intercambio
Banco Nacional | de processos de trabalho entre Rodrigo CPE Baixa
de Processos unidades do Ministério Publico Cipriano
brasileiro.
Banco Nacional Cadastrg nacional para 1ptercamb10 Rodrigo .
de Projetos de projetos entre unidades do Cipriano CPE Baixa
Ministério Publico brasileiro.
Base de dados de todas as unidades
do Ministério Publico brasileiro,
usada para o controle da atuacdo da Rodrico
CNMPInd gestdo de pessoas, da tecnologia da odne CPE Baixa
: ~ ~ Cipriano
informac@o, da gestdo estrutural, da
gestdo or¢amentaria ¢ da atuacdo
funcional de seus Membros.
Consulta a jurisprudéncia .
Qonsultfl " disponivel no portal do CNMP na R.O dpgo CALJ Baixa
Jurisprudéncia Cipriano
Internet.
Consulta
Processual — Consulta aos processos arquivados .
. - . Rodrigo 1
Processos ou julgados disponiveis no portal Cipriano SPR Média
arquivados ou do CNMP na Internet. p
julgados
Consulta
Processual — Consulta aos  processos em Rodrigo
tramitagdo disponivel no portal do . SPR Meédia
Processos em Cipriano
. CNMP na Internet.
tramitacao
oA Acompanhamento da Meta 2 da Rodrigo .
Inqueritdmetro ENASP. Cipriano Enasp Baixa
Acesso as informagdes relacionadas
o a inquéritos civis e termos de .
Portéloclleetggsltos ajustamento de conduta (Resolugdo (Ij{ioiﬂli(()) Presidéncia Baixa
Conjunta CNMP/CNJ n° 2, de p
21/06/2011).
~ A Sistema de pauta e de votacdo Rodrigo
Sessdo Eletronica eletronica do plenario do CNMP. Cipriano SPR Alta
SISCOR: Sistema | . .
Sistema processual da Corregedoria .
Processual da . PP Carlos Marx | Corregedoria Alta
. Nacional do Ministério Publico.
Corregedoria
Sistema de .
Acompanhamento SISt.e ma para .acompanhamen.to das Rodrigo .
o decisdes emitidas pelo Plenario do . SPR Meédia
de Decisdes Cipriano
. CNMP.
Processuais
Sistema de Cadastro Nacional de Membros do Rodrigo . o
Cadastro de o o . Corregedoria Média
Ministério Publico brasileiro. Cipriano
Membros
Sistemna de Sistema .de gestdo das ta‘t?ellas’ Qa Rodrigo .
~ taxonomia processual do Ministério . CPE Baixa
Gestdo de Tabelas | .. o Cipriano
Publico brasileiro.
Slstemel de Sistema de coleta de informagdes
Inspegoes risionais para a uniformizagdo das Rodrigo
Prisionais 1ians ecoes P em estabelecigl:nentos Ci ria%lo CSp Alta
(SIPMP) peg p
penais.

— Resolu¢do n°® 56
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N?me do Descricao Res;rxon.s avel Arez} (!e Criticidade
Sistema Técnico Negocio
Sistema  para registro de
Slstema Qe re’clgmaqoes, §ugestoes, eloglos ? Rlodflgo Ouvidoria Média
Ouvidoria duvidas pelo publico externo junto a Cipriano
Ouvidoria do CNMP.
Sistema de
Registro de Sistema Nacional de coleta ¢ Rodrico
Mortes em registro de dados de mortes em odne CSP Média
o Cipriano
Autos de autos de resisténcia.
Resisténcia
Sistema de . _— -
o Sistema para emissdo de relatorios
Relatorios da S . . .
. operacionais da  Corregedoria | Carlos Marx | Corregedoria Baixa
Corregedoria .
; Nacional.
Nacional
. Sistema de geragdo de formulérios .
slessts;l: af::; eletronicos para coleta de dados de gioigafl(()) STI Alta
¢ resolugdes do plendrio do CNMP. P
Sistema para cadastro, tramitag¢ao e Rodrigo
Sistema ELO distribuicdo de processos Gi ria%l o Presidéncia Alta
eletronicos do CNMP. P
Sistema para manutengdo de
Sistema Ge~stor de reg1§tros relacionados as inspecoes | . 1o Marx Corregedoria Baixa
Inspecdes realizadas  pela  Corregedoria
Nacional.
Sistema Sistema para cadastro, tramitago e Rodrico
Processual distribuicdo de processos do Ci ria%l o SPR Alta
CNMP CNMP. P
Sistema do
Cadastro Sistema para cadastro de registros Rodrigo
Nacional de ma pe & odrig Enasp Média
s A de violéncia contra a mulher Cipriano
Violéncia
Doméstica
SCI - Sistema de | Sistema para registro de acdes
Correigdes e relacionadas a  Correigdes e | Carlos Marx | Corregedoria Alta
Inspecdes Inspegdes da Corregedoria Nacional
SNIND - Sistema
Nacional de Sistema Nacional de informagodes
Informagdes de L ¢ Carlos Marx | Corregedoria Alta
de Natureza Disciplinar
Natureza
Disciplinar
Sistema de Sistema para controle dos oficios
Controle de . . .
. enviados pela Corregedoria | Carlos Marx | Corregedoria Alta
Oficios da .
. Nacional
Corregedoria
SISTEMAS AREA-MEIO
ASIWEB Slstema. de .coPtr'ole de Gustavo SEPAT Alta
almoxarifado e patrimdnio. Carvalho
. Sistema para controle de acesso dos Gustavo .
Autoriza sistemas SGV e Hérus Carvalho STI Baixa
Sistema de gestdo de documentos e Gustavo
Fénix de processos administrativos do Carvalho COGP Alta
CNMP.
. Sistema de controle de frequéncia Gustavo
Grifo dos servidores do CNMP. Carvalho coGP Alta
Sistema de gestdo de pessoas e de Gustavo
MentoRH folha de pagamentos do CNMP. Carvalho CoGP Alta
Sistema de gestdo de viagens do Gustavo
SGV CNMP. Carvalho UDPP Alta
Sistema de Sistema unificado de controle de Rodrico
Controle de acesso aos sistemas de informagdo Ci ria%l o STI Alta
Acesso do CNMP. P
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N?me do Descricao Res;rxon.s avel Arez} (?e Criticidade
Sistema Técnico Negocio
Sistema de Sistema para gerenciamento de Rodrigo 1
Eventos eventos realizados pelo CNMP. Cipriano ASCOM Média
Sistema de Sistema de cadastro de senhas para Rodrico
Telefonia uso do sistema de telefonia do Gi ria%l o COENG Baixa
CNMP. P
Sistema de Posse | Sistema de Posse de Candidatos de Rodrigo .
Eletronica Concurso do CNMP Cipriano CoGP Baixa
SE]i:eI tr_(“)ilizle: Sistema de tramitagdo de processos Gustavo SPR Alta
~ administrativos do CNMP Carvalho
Informagdes
CIGAN - Compra | Sistema de Contratagdes, Compras Gustavo .
SA Baixa
¢ Contratos e Contratos Carvalho
Software coletor | Sistema de identificagdo por Radio Gustavo SA Alta
ASIWEB (RFID) | Frequéncia Carvalho
Software de .
Orcamento ¢ Sistema para Or¢amento e Obras de Gustavo COENG Baixa
. Engenharia Carvalho
Obras (Nevoeiro)
SISTEMAS AREA-FIM/AREA-MEIO
Sistema para publica¢do dos diarios Rodrico
Diério Eletronico | eletronicos do CNMP - Cadernos odrig SPR Alta
.. . ‘ Cipriano
Administrativo e Area fim

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagao

4.3.2. Informacgoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI)
e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

A STI tem como principal instrumento de gestdao o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
— PDTI. Em sua esséncia, o PDTI retine todo o direcionamento estabelecido pela Governanga de TI
do CNMP, respeitando o alinhamento necessario com o Plano Estratégico Institucional.

As iniciativas e os projetos previstos no Plano de Gestao para 2017, elaborado a partir do
PDTI vigente, e registrados no sistema de gestdo de projetos utilizado no CNMP totalizaram 42
(quarenta e dois). Desse total, ao final do exercicio, 31 (trinta e um) foram concluidos, 10 (dez) foram
replanejados para 2018 e 1 (um) foi cancelado. Sendo assim, o percentual de conclusio das iniciativas
e projetos incluidos no Plano de Gestao de 2017 foi de aproximadamente 74%.

O or¢amento aprovado para a execucdo dessas iniciativas, incluindo-se restos a pagar,
totalizou R$ 3.925.942,91 (trés milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, novecentos e quarenta e dois
reais e noventa e um centavos), sendo: R$ 2.054.156,91 (dois milhdes, cinquenta e quatro mil, cento
e cinquenta e seis reais e noventa ¢ um centavos) destinados a despesas de custeio, R$ 1.311.708,00
(um milh&o, trezentos ¢ onze mil, setecentos ¢ oito reais) destinados a investimentos ¢ R$ 560.078,00
(quinhentos e sessenta mil e setenta e oito reais) destinados a restos a pagar.

Estes valores foram modificados, na ocasido da segunda reprogramacao orcamentaria, para
RS 1.855.835,25 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e cinco reais e
vinte e cinco centavos) destinados a despesas de custeio, R$ 2.228.106,67 (dois milhdes, duzentos e
vinte e oito mil, cento e seis reais e sessenta e sete centavos) destinados a investimentos e
R$ 546.685,17 (quinhentos e quarenta e seis mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e dezessete
centavos) destinados aos restos a pagar, perfazendo o valor or¢ado total de R$ 4.083.941,92 (quatro
milhdes, oitenta e trés mil, novecentos € quarenta e um reais € noventa e dois centavos.
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Por fim, o orcamento da Secretaria de Tecnologia da Informacdo recebeu refor¢o de
R$ 95.218,88 (noventa e cinco mil, duzentos e dezoito reais e oitenta e oito centavos) para execugao
da iniciativa de modernizagdo de infraestrutura, servigos e seguranga, prevista no Plano de Gestao de
2017 e componente do Programa de Modernizacdo Tecnoldgica do CNMP. Desse modo, a dotagao
orcamentaria final, incluidos restos a pagar, foi R$ 4.179.160,80 (quatro milhdes, cento e setenta e
nove mil, cento e sessenta reais e oitenta centavos).

Da dotagdo final aprovada, R$ 3.356.682,04 (trés milhoes, trezentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e oitenta e dois reais) foram empenhados, ou seja, 92,41%. Ao mesmo tempo,
R$ 3.280.450,00 (trés milhdes, duzentos e oitenta mil, quatrocentos e cinquenta reais) foram
liquidados, ou seja, 90,31%, desconsiderando-se os restos a pagar. Somando-se a execugdo dos restos
a pagar, o percentual de liquidagdo em relacdo a dotacao global correspondeu a 91,36%, perfazendo
um total de R$ 3.818.208,00 (trés milhdes, oitocentos e dezoito mil e duzentos e oito reais).

Por fim, no que tange a restos a pagar, foram inscritos e reinscritos, para o exercicio financeiro
de 2017, RS 614.084,77 (seiscentos e quatorze mil, oitenta e quatro reais e setenta e sete centavos).
Destes, R$ 67.399,55 (sessenta e sete mil, trezentos e noventa e nove reais e cinquenta e cinco reais)
foram cancelados e R$ 537.757,17 (quinhentos e trinta e sete mil, setecentos e cinquenta e sete reais
e dezessete centavos) pagos, restando R$ 8.928,05 (oito mil, novecentos e vinte e oito reais e cinco
centavos) ainda inscritos.

4.3.3. Processo Judicial Eletronico (PJe)

Em 2010, o Conselho Nacional do Ministério Publico iniciou movimento voltado a
modernizagdo e informatizagdo de seu trAmite processual ao definir, em seu planejamento estratégico,
0 objetivo de “promover a informatiza¢ao de processos”, o que consiste no mapeamento de rotinas e
na implantagdo de solugdes que garantam clareza, automatizacao e otimizacao de trabalho.

Com o intuito de concretizar tal objetivo, foram iniciados estudos em 2011, cujos esforcos
foram direcionados, em um primeiro momento, para a adog¢ao do sistema de processo eletronico (PJe),
desenvolvido e disponibilizado pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

No afa de viabilizar o projeto, firmou-se Acordo de Cooperag@o Técnica n° 059/2011 entre o
CNMP e o0 CNJ, o qual possibilitava ao CNMP a utiliza¢ao do codigo fonte do Sistema PJe e definia
que todas as alteragdes e customizagdes para adequacao ao fluxo de trabalho deveriam ser realizadas
pela Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI) deste Conselho.

Entretanto, ao longo do periodo de homologagao do PJe no CNMP, foram detectadas diversas
dificuldades na utilizacdo do referido sistema, uma vez que sua concepgdo visava atender as
necessidades do Poder Judiciario, absolutamente distintas do fluxo de trabalho do Conselho, o que
acarretaria um custo operacional e de gestao elevado para a sua implantagdo ¢ manutengao.

Assim, no més de novembro de 2013, com o aproveitamento do conhecimento adquirido com
a tentativa de adogao do PJe por parte do CNMP, foram iniciados os trabalhos preliminares, tanto na
area técnica quanto na area de negocios, para o desenvolvimento de um sistema proprio. Tal sistema,
desenvolvido de forma modular, poderia integrar toda a Instituicao de forma gradativa, contemplando
ndo apenas as suas atividades finalisticas como também as administrativas.
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Durante a 12* Sessao Ordinaria de 2014, realizada em 9 de junho, procedeu-se a apresentagao
de prototipo do sistema eletronico de processamento de informag¢des, denominado Sistema ELO, ao
Plenario do CNMP.

Com o conhecimento do Plenario e a colaboragdo de diversos servidores da area negocial,
iniciou-se o processo de homologacdo do sistema. Para fins de regulamentar a implantacdo do
processo eletronico no ambito do CNMP, a Presidéncia apresentou proposta de resolugdo, que veio a
ser aprovada pelo Plenario em 24 de fevereiro de 2015 (Resolugdo n°® 119, de 2015).

Em 1° de junho de 2015, em cumprimento a mencionada resolucdo, e nos termos da Portaria
CNMP-PRESI n°® 63, de 26 de maio de 2015, o Sistema ELO foi disponibilizado com as
funcionalidades abaixo descritas:

1. Funcionalidades Gerais (comuns a mais de um modulo): cancelar juntada; carimbar
documento; detalhar processo; juntar processo; listar tarefas; receber documento; validar carimbo dos
documentos; vincular processos; enviar documentos; € manter documento juridico.

2. Secretaria Processual:

2.1. Coordenadoria de Protocolo, Autuacao e Distribuicio - COPAD: protocolar
documentos; autuar processos; distribuir processos; reautuar processos; redistribuir processos;
emitir relatério de autuagao e de distribuigao;

2.2. Coordenadoria de Processamento de Feitos - COPF: fazer juntadas; arquivar
processos; montar pautas; acompanhar sessdes de julgamento; alimentar sistemas; atender
partes; dar informacgdes e publicar decisdes; e

2.3. Coordenadoria de Acompanhamento de Decisdes - COADE: acompanhar
cumprimento de decisdo; acompanhar cumprimento de resolugdo; aguardar prazo de transito;
emitir certidao de transito e intimar.

3. Gabinetes: acompanhar julgamento; analisar sigilo; apensar processos; assinar analise de
sigilo; assinar minuta de acordao; assinar minuta de recurso; assinar minuta de voto vencedor; assinar
minuta de voto-vista; bloquear documentos; criar certidao; criar decisdo; cumprir decisdo; cumprir
decisdo de recurso; definir sigilo; elaborar minuta; elaborar minuta de acérdao; elaborar minuta de
recurso; elaborar minuta de voto vencedor; elaborar minuta de voto-vista; e registrar prazos;

4. Presidéncia: analisar documento; assinar despacho de Revisdo de Processo Disciplinar -
RPD; e elaborar despacho de RPD;

5. Secretaria-Geral: assinar minuta de despacho e elaborar minuta de despacho;

6. Sessao Eletronica: cadastrar sessdo; cadastrar voto; gerenciar sessdo; montar sessoes;
solicitar inclusdo de processo em pauta; e votacdo antecipada; e

7. Configuracao do sistema (cadastros utilizados por outras funcionalidades): manter acesso
externo, assunto processual, cargo, classe processual, competéncia, conselheiro, modelo de
documento, 6rgao julgador, pessoa fisica, pessoa juridica, servidor, tipo de afastamento, tipo de
documento, tipo de parte e unidade interna.

Diversas outras funcionalidades foram implementadas ap6s a disponibilizagdo do sistema,

96



seja em razao da necessidade da area negocial, seja em razao da oportunidade de seu aprimoramento.
A titulo de exemplo, as funcionalidades de intimagao eletronica, peticionamento externo e sistema
push foram implementadas em outubro de 2015, nos termos da Portaria CNMP-PRESI n° 94, de 28
de agosto de 2015.

Dando sequéncia ao projeto de desenvolvimento modular, iniciaram-se os trabalhos de
levantamento de processos ¢ de fluxo da segunda fase do Sistema ELO, com o objetivo de
implementar as funcionalidades de autuacdo, distribui¢ao e julgamento de processos eletronicos da
Corregedoria Nacional, conforme disposto na Portaria CNMP-PRESI n° 115, de 18 de setembro de
2015, o que ocorreu em 1° de abril de 2016.

Com o intuito de adequar a regulamentacdo as necessidades constatadas, a Portaria CNMP-
PRESIn® 11, de 8 de fevereiro de 2017 alterou dispositivo da Portaria CNMP-PRESI n° 63, de 26 de
maio de 2015, de modo a definir novo nivel de acesso a perfil de usuario do sistema.

Em relagdo ao desenvolvimento do modulo voltado a area administrativa, procedeu-se a um
levantamento da capacidade de execucdo da STI e da arquitetura de informagdes na qual se estrutura
o Sistema Elo, de modo que, em razao dos referidos estudos, optou-se por buscar a implantagao do
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI), desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regiao
— TRF4.

Nessa seara, 0 CNMP e o TRF4 celebraram o Acordo de Cooperagao Técnica n® 15/TRF4,
para cessdo de uso do software SEI, no qual constou previsao quanto a viabilidade de utilizacdo da
ferramenta pelos Ministérios Publicos dos Estados que assim desejarem, mediante Termo de Adesao
a ser firmado com o CNMP, com a finalidade de fomentar a modernizagdo e a informatizacao do
tramite processual no Ministério Publico brasileiro, com a integracdo e indugdo de boas préaticas.

Tal sistema, que consiste em um software de gestdo de processos e documentos arquivisticos
eletronicos, com interface amigével e praticas inovadoras de trabalho, permite ser acessado por meio
dos principais navegadores de Internet, gerencia a cria¢do e o tramite de processos € documentos
restritos e sigilosos, conferindo o acesso somente as unidades envolvidas ou a usuarios especificos,
bem como incorpora novo conceito de processo eletronico, que rompe com a tradicional tramitagdo
linear, inerente a limitagao fisica do papel.

O Sistema SEI foi implantado no ambito do CNMP no segundo semestre de 2017 e
regulamentado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 77, de 8 de agosto de 2017, a qual define, em
seu artigo 38, que qualquer documento novo deverd ser produzido no sistema a partir da data de
implantacao do sistema, guardadas as devidas regras de transicao.

Em razao dessa implantacao, a supracitada Resolug¢ao n° 119, de 24 de fevereiro de 2015, a
qual dispde sobre a utilizacao do Sistema ELO no ambito do CNMP, foi modificada pela Resolucao
n° 166, de 28 de margo de 2017, de modo a definir a utilizacao do referido sistema ao processamento
de informagdes e pratica de atos processuais, explicitando a utilizagdo do Sistema SEI no ambito
administrativo do Conselho.

A implantagdo do Sistema ELO e do Sistema SEI representa o compromisso do CNMP com
a qualidade dos servigos prestados na medida em que promovem a agiliza¢ao na autuacao e tramitacao
de processos e informagdes, ampliando o acesso publico aos atos e atividades desenvolvidas pela
Institui¢do e racionalizando o uso dos recursos or¢amentarios do Conselho.
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4.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

Ao objetivar o direcionamento de esforgos institucionais para o alcance da exceléncia na
esfera da gestdo ambiental, o CNMP, no ano de 2015, definiu, como um de seus novos indicadores
estratégicos, a “Implementacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P)”. Tal
indicador ¢ composto por uma féormula que contempla o percentual de desenvolvimento e de
implantagdo de cada uma das seguintes fases: 1) Assinatura do Termo de Adesdo, constituicdo da
Comissao Gestora da A3P e elaboragdo do plano de trabalho; 2) Diagnostico Socioambiental; 3)
Plano de Gestao Socioambiental; 4) Sensibilizagdo e Capacitagdo; e 5) Avaliacdo e o Monitoramento.

No exercicio aludido, em substituicao a Portaria CNMP-PRESI n°® 26, de 15 de fevereiro de
2013, foi publicada a Portaria CNMP-PRESI n°® 60, de 18 de maio de 2015, dispondo sobre o
Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel do CNMP e sobre a Comissdo de Gestao Ambiental
Sustentavel para a sua execucao.

Conforme o referido normativo, o Programa tem por escopo implementar a gestdo
socioambiental sustentavel nas rotinas administrativas e operacionais do Conselho, respaldada em
acoOes relacionadas ao uso racional dos recursos naturais € bens publicos, a gestdo adequada de
residuos, a promogao da qualidade de vida no ambiente de trabalho, a sensibilizagdo e capacitacao de
membros, servidores e terceirizados, ¢ a realizacao de licitagdes sustentaveis.

Em cumprimento ao disposto na Portaria CNMP-PRESI n° 60, de 2015, a Secretaria-Geral,
em 25 de setembro de 2015, por meio da Portaria CNMP-SG n° 212, instituiu a Comissao de Gestao
Ambiental Sustentavel para implementar e executar o Programa de Gestao Ambiental Sustentavel no
ambito do CNMP, bem como para propor outras agdes relacionadas a execucdo de praticas de
sustentabilidade e racionalizagdo do uso de materiais e servigos.

Em 24 de novembro de 2015, a Secretaria-Geral, sem embargo das inimeras providéncias que
vinha adotando em tal seara, formalizou a adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica
(A3P), assinando o respectivo termo e plano de trabalho para implementagdo da Agenda de 2015 a
2020. Com isso, 0 CNMP obteve o Selo A3P: Verde do Ministério do Meio Ambiente.

A vista disso, a Comissdo de Gestio Ambiental Sustentavel, no ano de 2017 — com esteio no
Diagnoéstico Socioambiental no CNMP, por meio do qual realizou, em 2016, o levantamento dos
dados atinentes ao consumo de recursos naturais, aos principais bens adquiridos e servigos
contratados pelo CNMP, as obras realizadas, as praticas de desfazimento, as necessidades de
capacitacdo e as praticas ambientais ja adotadas — procedeu a campanhas de conscientizagdo e
sensibilizacao voltada aos colaboradores do CNMP em relagdo ao consumo de agua, energia, papel e
materiais de expediente, bem como a capacitagdo de terceirizados de limpeza, copeiragem e
gargonaria quanto ao consumo de recursos naturais e o desperdicio de tais bens.

Para além, muitas agdes foram realizadas com o objetivo de implementar a coleta seletiva
solidaria neste Conselho Nacional. Em 2016, a Comissao de Gestao Ambiental Sustentavel publicou,
o Edital de Chamamento Publico n° 1, para habilitagdo de associagdes e/ou cooperativas de catadores
de materiais reciclaveis, para fins de coleta dos residuos descartados, passiveis de retomo ao seu ciclo
produtivo, nos termos do Decreto n°® 5.940, de 25 de outubro de 2006, e demais normas pertinentes.

Do referido Chamamento Publico, resultou a selecdo da Associacdo dos Agentes Ecologicos
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da Vila Planalto — AGEPLAN, que procedeu no ano de 2017 a coleta seletiva solidaria no CNMP.
Registra-se, nesse viés, que as coletas se ddo semanalmente, com a pesagem de todo o residuo
produzido com o 6rgdo e com a posterior entrega de declaragao sobre sua devida destinagao.

Ainda no que tange a correta destinacao de residuos, procedeu-se a diversas campanhas sobre
a adequada separagdo de residuos, conscientizando os colaboradores do CNMP sobre a importancia
tanto ambiental quanto social da coleta seletiva. Com tal viés, promoveu-se ainda a exposi¢do
intitulada “Eu Catador”, em mar¢o de 2017, com quadros e fotos que retratavam o olhar dos catadores
de materiais reciclaveis sobre o cotidiano de seus trabalhos. Do mesmo modo, foram realizadas a¢des
para adequada destinacdo e reaproveitamento de pilhas, baterias, lixo eletronico, banners, dentre
outros materiais.

Com o objetivo de reduzir significativamente o quantitativo de publicagdes impressas por este
Org#o, com afa de garantir os principios norteadores da sustentabilidade, editou-se a Portaria CNMP-
PRESI n°® 12, de 8 de fevereiro de 2017, que regulamenta e prioriza a utilizacdo de publicagdes em
versao digital, trazendo requisitos objetivos para autorizar a respectiva impressao. Avango singular
no que toca ainda a utilizacdo dos recursos naturais deu-se com a implementacdo do processo
administrativo eletronico, a partir do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI.

De mais a mais, outros programas foram realizados, ao longo de 2017, a saber: Feira Organica
do CNMP, Semana da Saude, Implementagao de bicicletario, Campanha de Vacinagao contra a gripe,
Ecotransporte, Programa de Educag¢do Financeira, Projeto de Mapeamento e Gestdo de
Competéncias, Programa de Acessibilidade, Programa de Atengdo as Gestantes e aos Pais, Bergario,
Ginastica Laboral, Pesquisa de clima organizacional e o Natal Solidario.

Além disso, em 2017, o CNMP promoveu o 8° Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério
Publico com o tema “Ministério Publico e sustentabilidade: o direito das presentes e futuras
geracdes”. O objetivo do evento foi instigar o Ministério Piblico a adotar ainda mais agdes
sustentaveis, consolidando o conceito de que a sustentabilidade vai além da questdo do meio
ambiente, dizendo respeito também a pessoas, a recursos sociais, economicos e financeiros.

Também cumpre registrar que as contratagdes realizadas vém observando os parametros
estabelecidos no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que dispde sobre os critérios, as praticas e
as diretrizes para a promogao do desenvolvimento nacional sustentaveis nas contratacdes realizadas
pela Administragdo Publica Federal (cf. item 4.4.1 do presente Relatorio).

Entre as acdes a serem implementadas pela referida Comissao no ano de 2018, encontram-se
a elaboracdo do Plano de Gestdao de Logistica Sustentavel (PLS), conforme restou previsto no seu
Plano de Gestao 2018, e a adogdo de medidas complementares necessarias para o sistema de coleta
seletiva de residuos solidos.

Insta frisar, portanto, que o Conselho preza pelo consumo consciente e com responsabilidade
socioambiental, promove a economia de recursos naturais e busca reduzir os gastos institucionais, ja
tendo implementado diversas agdes visando a qualidade de vida de seus colaboradores, estando em
busca de uma gestao socioambiental de exceléncia.
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4.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢io de bens e na
contratacio de servicos ou obras

O CNMP, visando garantir a observancia da promoc¢do do desenvolvimento nacional
sustentavel, preconizado no art. 3°, da Lei n° 8.666/93, adotou diversos critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacio de servigos ou obras, resguardando a competitividade

entre os licitantes, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 24 — Contratacdes e os critérios de sustentabilidade ambiental exigidos

Contratacoes

Critérios de sustentabilidade ambiental exigidos

Aquisicao de café soluvel
em p6 homogéneo

Decreto n® 7.746/2012

Aquisi¢ao de fonner

ABNT NBR 15448-1 ¢ ABNT NBR 15448-2;

Observancia dos requisitos ambientais para a obtengdo da certificacdo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial - INMETRO;

Logistica reversa com informagdes sobre os procedimentos adotados no descarte dos
objetos, bem como a apresentagdo de declaragdo de destinagdo ambientalmente correta
dos residuos.

Contratagdo de confeccdo e
fornecimento de carimbos,
borrachas e refis

Instrucdo Normativa n° 01 de 19 de janeiro de 2010 da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, no que for cabivel;

Lei n° 12.305 de 02 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos
Soélidos.

Recolhimento do produto e/ou embalagens devolvidas para fins de destinagao final
ambientalmente adequada.

Confecgdo dos produtos e suas embalagens preferencialmente fabricados com
materiais reciclados.

Além das exigéncias acima, o CNMP solicita, ainda, como politica sustentavel, a
devolugdo de carimbos em desuso nas unidades para sua reutilizagdo.

Contratacao de servicos de
ginastica laboral

A contratagdo relaciona-se com o elemento social do tripé da sustentabilidade e se
consubstanciou no: Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012; Compromisso oficial com
a posic¢ao do Brasil encaminhado a ONU no Rio +20; e Acérddo 1056/2017 do TCU.

Contratagdo de combustiveis
(gasolina tipo C comum,
aditivada e ndo-aditivada,
etanol, diesel comum e
diesel S-10)

Normas Brasileiras publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos solidos;

Nao utilizagdo de materiais que contenham substancias perigosas em concentracao
acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances);,

Portaria ANP N° 116/2000;
Artigo 33, inciso IV, da Lei n® 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos;
Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005.

Fornecimento de
equipamentos e materiais e
prestagdo de servigos
técnicos especializados,
destinados a atualizagdo dos
sistemas de audio, video e
iluminacao do Auditério

Decreto n°® 7.746/2012;

Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010;
Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990;

Resolugdo CONAMA n° 401, de 4 de novembro de 2008;

Art. 33, inciso VI, da Lei Federal n® 12.305/2010;
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Contratacoes

Critérios de sustentabilidade ambiental exigidos

Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°® 04/2014;

Embalagens e manuais devem ser confeccionados, preferencialmente, com materiais
reciclados e atoxicos;

Fontes de energia dos equipamentos deverdo estar em conformidade com a certificagéo
Energy Star ou similar;

Equipamentos deverdo atender a norma IEC 60950 (Safety of Information Technology
Equipament Including Eletrical Business Equipament);

Para produtos com etiquetagem compulsoria emitida por Portaria do INMETRO, s6
serd admitida a oferta do bem que possua a Etiqueta Nacional de Conservagdo de
Energia (Ence), com classe de eficiéncia “A” vigente no periodo da aquisi¢ao, ou a
maior possivel.

Aquisicao de mobiliarios
(cadeiras, sofas e mesas de
trabalho)

Poderao ser exigidos laudos que comprovem que as pegas serdo seguras, duraveis e
apropriadas para serem utilizadas por pelo menos 60 meses — periodo equivalente a
garantia dos produtos - sem comprometer a saide dos usudrios;

Selo NBR 13962 da ABNT;
Adequacao a Norma Regulamentadora 17 do Ministério do Trabalho e Emprego;

Certificados de custddia, aplicando-se subsidiariamente o disposto no Guia de
Contratagdes Sustentaveis do MPF;

Registro no Cadastro Técnico Federal de atividades potencialmente poluidoras,
regulamentado pela Instrugdo Normativa n° 6 de 2013 do Ibama.

Fornecimento e instalagdo
de placas de sinalizagdo
visual e tatil, redutores de
velocidade e pintura de piso
para complementacdo da
sinalizagdo e melhoria da
seguranca do edificio-sede

do CNMP

NBR 9050 - Acessibilidade a edifica¢des, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos,
contribuindo com o tripé social da sustentabilidade.

Vale ressaltar que o CNMP ainda participa do Sistema de Licitagdes Conjuntas (SLC),
celebrado por meio de assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica n° 001/2015 com o Ministério
Publico Federal e a Escola Superior do Ministério Piblico. Em sua clausula 2%, inciso I, o termo define
que o SLC ¢ a “conjugacao de esforcos entre os Participes para a racionalizagdo dos procedimentos
licitatoério conjuntos, com vistas a aquisicdo de bens e contratacdo de servigos necessarios ao
desenvolvimento das atividades dos 6rgados envolvidos (...)”. Em 2017, foram licitadas por meio do
SLC os seguintes bens: carimbo, combustivel, 4gua mineral, material de copa e cozinha, uniformes,
vacinas e pacotes de subscri¢cdo e licenciamento para as ferramentas Commvault.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

Com o objetivo de se aproximar da sociedade, o Conselho vem aperfeicoando seus canais de
comunica¢cdo com o cidaddo, tornando-os acessiveis e intuitivos ao usuario, trazendo dados e
informacdes com transparéncia e maior visibilidade das relevantes acdes institucionais realizadas.

5.1.1. Canais Digitais
a) Portal da Internet

O Portal do CNMP ¢, atualmente, o canal mais acessado pelo cidaddao. Com uma interface
acessivel, intuitiva e de facil navegabilidade, o portal oferece informagdes atualizadas da atuagao do
orgdo, organizadas a partir das areas de maior procura do usudrio. Servigos relevantes, como o da
Ouvidoria, do Servico de Atendimento ao Cidadao e do Diario Eletronico, encontram-se fixos na
primeira pagina, em area privilegiada de visualizacdo. Um mapa do site e atalhos de acessibilidade
também tornam a navega¢ao mais facil e agradavel para usuarios de todos os perfis.

Entre janeiro e dezembro de 2017, o Portal do Conselho recebeu mais de 2 milhdes de acessos
feitos por 432.592 usuarios. Foram 21,8% a mais de usudrios que no ano anterior, demonstrando
melhora no desempenho e na acessibilidade do portal.

Todas as informagdes de interesse publico encontram-se disponiveis no sitio eletronico, além
de discriminadas na aba Mapa do Site. A saber:

1. Composi¢ao do Conselho, com curriculo resumido e dados de contato dos Conselheiros;

2. Atos editados pelo Plenario, pelo Presidente, pelo Corregedor Nacional e pelo Secretério-
Geral (regimento interno, resolucdes, recomendagdes, portarias etc.), com indicacao de veiculo e data
de publicacao;

3. Consulta publica de processos em tramitacao;
4. Consulta publica por jurisprudéncia de processos fisicos;
5. Relatdrios com a estatistica processual do Colegiado e individualmente, por Conselheiro;

6. Diario Eletronico do Conselho Nacional do Ministério Publico, instrumento oficial de
disponibilizag¢do e publicagdo dos atos do Conselho, composto pelo Caderno Processual e Caderno
Administrativo;

7. Editais de concurso para servidores e estagiarios;

8. Sistema de Reclamacdo Disciplinar contra membros ou servigos auxiliares do Ministério
Publico brasileiro, por meio do sistema de processos eletronicos do o6rgao;

9. Agenda de Eventos de interesse institucional, além do sistema de inscricdes para
participagao;

10. Pautas e atas de sessoes plenarias, além do sistema de inscrigdo para sustentacdes orais;
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11. Integra dos relatérios das inspegdes e correi¢des realizadas pela Corregedoria Nacional;

12. Atribuigdo, projetos, acdes e contatos das comissdes permanentes e temporarias do
Conselho, instituidas segundo Regimento Interno ou Resolugdo do colegiado;

13. Consulta publica ao CNMPInd: trata-se dos indicadores de gestdo e transparéncia das
unidades ou ramos do MP. Por meio desse servico, € possivel obter informagdes referentes a estrutura
de pessoal, tecnologia da informacdo, or¢camento e finangas, inclusive os comprometimentos
quadrimestrais em consonancia com a Lei de Responsabilidade Fiscal e as informagdes sobre o
desempenho funcional do Ministério Publico;

14. Portal de Direitos Coletivos: instituido pela Resolugao Conjunta CNMP/CNJ n° 2, de 21
de junho de 2011, para promover o acesso as informagoes relacionadas a defesa dos direitos coletivos.
Atualmente, o portal retine os bancos de dados dos inquéritos civis publicos e termos de ajustamentos
de conduta do Ministério Publico brasileiro; e

15. Portal da Transparéncia, com informagdes relativas a transparéncia na atividade-meio e
na atividade-fim do Conselho Nacional do Ministério Publico, e a pagina da Transparéncia do MP
brasileiro, que traz os links para os portais da transparéncia de todas as unidades do Ministério Publico
brasileiro.

No Portal da Transparéncia do CNMP (http://www.cnmp.mp.br/portaldatransparencia/home),
estao disponiveis informagdes relacionadas a:

a) Execucdo or¢amentaria e financeira;

b) Licitagdes, contratos e convénios;

c) Gestao de pessoas;

d) Planejamento estratégico;

e) Contato;

f) Contrato;

g) Contracheque;

h) Atividade-fim;

1) SIC — Servi¢o de Informacao ao Cidadao/Ouvidoria; e
j) Publicagdo anual do SIC.

De igual modo, e buscando a eficiéncia na divulgag¢do dos dados proprios e do Ministério
Publico, foi constituido, no ambito do CNMP, pela Portaria CNMP-PRESI n° 93, de 25 de junho de
2012, o Comité Gestor do Portal da Transparéncia, incumbido de elaborar manual e manté-lo
atualizado, estabelecer estratégias de divulgagao e sugerir alteragdes no Portal da Transparéncia.

b) Facebook

Com editoria exclusiva e trazendo informagdes de utilidade publica ao cidaddo, o a pagina
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oficial do CNMP no Facebook tornou-se canal de comunicagdo direta com a sociedade. A péagina
encerrou o ano com 183.397 seguidores, um balanco de 175 postagens e mais de 200 mil pessoas
alcangadas.

A inovagdo estd no formato de interagdo na pagina com os usudrios: a Ouvidoria do CNMP
passou a responder o cidaddo pelo inbox da pagina do Facebook. O formato trouxe credibilidade ao
canal e as respostas do orgdo sdo feitas por profissionais qualificados e treinados para atendimento
ao publico.

Frisa-se, ainda, que a instituicdo mantém a pagina de um personagem ficticio langado em
campanha publicitaria pelo Conselho, o Jodo Cidadado. Falando sobre direitos humanos e cidadania,
a pagina no Facebook visa a alcangar o publico jovem e adolescente. A pagina encerrou o ano com
94.606 seguidores e obteve um alcance superior a 148 mil pessoas.

¢) YouTube e Twitter

O CNMP também mantém canais de comunicagcdo no 7Twitter (com cerca de 40 mil
seguidores), além de banco de fotos no Flickr e de videos no YouTube. Todas as Sessdes Plenarias
podem ser assistidas ao vivo ou, posteriormente a sua realizacdo, por meio do canal institucional
proprio mantido no YouTube. Até 2017, ja haviam sido publicados 446 videos.

d) Boletim Eletronico

O Conselho dispde, ainda, do Boletim Eletronico “Direto do CNMP”, criado pela Resolucao
CNMP n° 50, de 26 de janeiro de 2010. Produzido pela Assessoria de Comunicagdo Social, o boletim
tem periodicidade minima mensal, e remetido diretamente aos enderegos eletronicos de todos os
membros e servidores das diversas unidades e ramos do Ministério Piblico, com o escopo de divulgar
os atos e as decisdes do Conselho proferidas nas Sessdes Plenarias.

e) Portal Visdo 360°

O Portal surgiu da necessidade de dar transparéncia e visibilidade a sistematica de gestdo do
Conselho, iniciada em 2010, com a elaboracao do Plano Estratégico com vigéncia de 2010 a 2017.

Com o avango da maturidade do CNMP em gestao estratégica, foi necessaria a implementagao
de um modelo de gestdo que permitisse uma visdo sistémica, a fim de convergir os esfor¢os da
institui¢ao na busca por resultados reais para a sociedade e para o Ministério Publico.

Nesse contexto, criou-se o “Modelo de Governanca e Gestdao Integrada da Estratégia do
CNMP”, que busca integrar varias praticas de gestao, tais como o corpo de conhecimento em gestao
de projetos, portfolio e programas, a gestdo por processos € o acompanhamento de indicadores e
metas.

Os resultados desse modelo, porém, precisam ser do conhecimento de toda a sociedade e esse
¢ o objetivo do portal “Visdo 360° — A exceléncia comeca com um olhar”. O Portal Visdo 360°
possibilita, de forma moderna e interativa, ao cidaddo o conhecimento da estratégia do CNMP, por
meio de seus planos, projetos, processos e por sua governanga e gestao.

O Portal representa, de modo significativo, a maturidade institucional em gestdo e robustece
a ideia de transparéncia, sendo mais uma ferramenta disponibilizada pelo CNMP ao cidaddo para o
controle social e para o compartilhamento das boas praticas de gestdo adotadas no 6rgao.
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Na ferramenta ¢ possivel navegar de forma interativa pelas abas Estratégia, Governanca e
Gestdo, Projetos, Processos e Monitoramento. Em cada espago, o usudrio encontra os atos
normativos, acompanhamento de execucao de projetos, a cadeia de valor do CNMP, o organograma
e os fluxos de trabalho, entre outros documentos de gestao utilizados na Casa.

f) Iniciativas de comunicagdo em destaque

Em 2016, deu-se continuidade a campanha “Jodo Cidadao — Seja Grande como seus Direitos”,
que tem por publico-alvo jovens de 13 a 18 anos. A iniciativa pretende contribuir para o
desenvolvimento da cultura de direitos humanos entre os jovens brasileiros, por meio da difusdo de
conteudo formativo ¢ informativo sobre o exercicio dos direitos fundamentais, sobre a atuagdo do
Ministério Publico e sobre o funcionamento do sistema de justica. A campanha traz abordagem bem-
humorada e dindmica, apta a aproximar a sociedade — e principalmente os jovens — do debate sobre a
cidadania. O personagem principal, Jodo Cidaddo, ¢ o porta-voz da campanha, que conta com perfil
proprio no Facebook (www.facebook.com/joaocidadaooficial). Na rede, € possivel interagir com o
cidaddo, responder aos questionamentos e fomentar a reflexdo dos seguidores.

Outro grande destaque na Comunicacao Institucional do CNMP ¢ a profissionalizagdo das
publicagdes promovidas pela instituicdo. Como forma de prestar constas a sociedade, livros,
relatorios e revistas sao publicadas anualmente contendo informacdes relevantes sobre a atuagao do
Ministério Publico brasileiro e do proprio Conselho. A publicacao “MP Um Retrato”, por exemplo,
revela anualmente dados da atuacao funcional ¢ administrativa de todas as unidades do Ministério
Publico brasileiro, sendo considerada instrumento de prestacdo de contas ao cidaddo contribuinte e
detentor de direitos, disponivel nas versoes eletronica e impressa. Além disso, foram publicados trés
volumes da “Revista da Corregedoria Nacional do Ministério Publico”, contendo coletanea de artigos
académicos, cujos autores sao juristas, pesquisadores € membros do Parquet.

Outra publicagcdo de grande destaque em 2017 foi a publicagao “O Ministério Publico e o
controle externo da atividade policial — Dados 2016”. O documento, revisado e diagramado pela
Assessoria de Comunicacao Social, trouxe informacodes e estatisticas sobre as condicoes fisicas,
estruturais e de pessoal verificadas pelas unidades do Ministério Publico em 249 (duzentos e quarenta
e nove) delegacias da policia federal e de 6.283 (seis mil, duzentos e oitenta e trés) delegacias da
policia civil no Pais. Com repercussao altissima, o relatdrio foi citado por mais de trinta veiculos de
imprensa nacionais e regionais.

Cumpre citar, ainda, as publicagdes “Guia de Direito a Informacdo” e “Ministério Publico e
Sustentabilidade — O direito das presentes e futuras geragdes”, dedicadas a sociedade e amplamente
disponibilizadas digitalmente no Portal do CNMP.

5.1.2. Canais diretos

Além das informacodes langadas virtualmente, o CNMP mantém canais de comunicacao direta
com a sociedade, permitindo que o cidadao, pessoalmente, por telefone ou por e-mail, possa registrar
solicitagdes ou reclamagdes ¢ obter esclarecimentos.

A Ouvidoria do CNMP foi implementada pela Resolugao CNMP n° 64, de 1° de dezembro de
2010, e instituida pela Portaria CNMP-PRESI n°® 82, de 19 de julho de 2011. A Resolugao CNMP n°
95, de 22 de maio de 2013, transformou a Ouvidoria do CNMP na Ouvidoria Nacional do Ministério
Publico e sua atuacdo foi definida pela Resolucdo n® 92, de 13 de margo de 2013, que institui o
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Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Publico — RICNMP.

A Resolugao CNMP n° 95 dispde sobre as atribui¢des das Ouvidorias dos Ministérios Publicos
dos Estados e da Unido; reconhece a importincia desses 6rgdos de transparéncia ministerial;
estabelece uma estrutura minima material, tecnoldgica e de pessoal permanente para o eficaz
desempenho das suas atividades; define regras para o provimento do cargo de Ouvidor e do substituto;
e, por fim, estipula a necessidade de divulgacdo de relatérios analiticos e estatisticos das atividades
periodicas desenvolvidas pelas Ouvidorias Ministeriais, além da obrigatoriedade de apresentar esses
dados a Ouvidoria Nacional para fins de controle e acompanhamento.

Cabe a Ouvidoria Nacional do Ministério Publico estabelecer didlogo permanente dos
cidadaos com o CNMP e com o Ministério Piblico e contribuir para o constante aperfeicoamento da
Instituicdo mediante analise, contabilizacdo e resposta as demandas colhidas dos usudrios. Ela
também tem a missao de integrar as ouvidorias do Ministério Publico de todo o Brasil, com o objetivo
primordial de aperfeicoar o atendimento prestado ao usuario e os servigos disponibilizados ao
publico.

A Ouvidoria Nacional promove (I) os atendimentos presenciais, com emissao de certidao e
redugdo a termo quando necessarios; (II) os atendimentos telefonicos com o fim de orientacao do
cidadao; (III) os atendimentos por meio da rede social Facebook, também com o fim de orientacao
ao cidadao; e (IV) os atendimentos virtuais, recebidos eletronicamente por meio do site do CNMP
(http://www.cnmp.mp.br/portal 2015/ouvidoria), onde fica disponivel formuldrio eletronico
(Servigos — Ouvidoria) para recebimento de dentincias, reclamagdes, sugestdes, elogios e pedidos de
informagao; também ¢ possivel, pelo mesmo canal, acompanhar o andamento da manifesta¢do e o
recebimento das respostas.

A Ouvidoria Nacional ¢ a unidade responsavel pelo Servigo de Informagdes ao Cidadao - SIC,
competindo o atendimento e a orientacio do cidadio quanto ao acesso a informagdes;
encaminhamento dos pedidos de informacdo as unidades setoriais competentes; monitoramento da
tramitacdo dos pedidos encaminhados e requisi¢do das respostas tempestivas, conforme
procedimentos estabelecidos na Lei n° 12.527, de 2011; recebimento do recurso contra a negativa de
acesso a informagdes ou pedido de desclassificagdo de informacgdo relativa a este Conselho,
encaminhando a autoridade competente para sua apreciagao.

No ano de 2017, a Ouvidoria Nacional recebeu e processou 1.973 (mil novecentas e oitenta e
trés) manifestagdes por meio eletronico, com uma média de cerca de 164 (cento e sessenta e quatro)
solicitagdes por més e um tempo médio de resposta de 2,19 dias. Vale ressaltar que todos os 481
(quatrocentos e oitenta e um) pedidos de informacao recebidos foram atendidos.

Nas figuras a seguir, € possivel visualizar com mais detalhes a distribui¢cao das solicitagdes
por més, por categoria e por Unidade da Federacao.
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Figura 12 - Quantidade de manifestacdes recebidas por més
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Fonte: Ouvidoria Nacional do Ministério Publico

Figura 13 — Tipos de manifestacGes recebidas por categoria
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Fonte: Ouvidoria Nacional do Ministério Publico

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacao (LAI), foram registrados, no exercicio de 2017,
481 (quatrocentos e oitenta e um) Pedidos de Informagao, dos quais 402 (quatrocentos e dois) foram
respondidos pela propria Ouvidoria Nacional, enquanto que 77 (setenta e sete) foram encaminhados
para atendimentos das demais unidades do CNMP que detinham a informac¢do demandada. Outros
dois pedidos foram encaminhados para o Ministério Publico Federal e para o Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo.

O tempo médio de atendimento ao pedido de informagao foi de 1,96 dia, sendo que em 4
(quatro) solicitagdes o prazo inicial de 20 (vinte) dias foi ultrapassado, sem, no entanto, superar a
prorrogacgao legal de 10 (dez) dias.
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Figura 14 — Quantidade de manifestacdes recebidas por UF
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Do total de 405 (quatrocentos e cinco) atendimentos diretos em 2017, 65 (sessenta e cinco)
foram presenciais e 340 (trezentos e quarenta) por contato telefonico, com um tempo médio dos
atendimentos presenciais em 54 (cinquenta e quatro) minutos e dos atendimentos telefonicos em 8
(oito) minutos.

Vale destacar que os Pedidos de Informacdo corresponderam a 54,4% dos atendimentos
telefonicos, enquanto que as Reclamacdes representaram 67,7% do total dos atendimentos
presenciais.

Em abril de 2017, foi iniciado o atendimento aos cidaddos por meio da rede social Facebook,
via chat privado, pela Ouvidoria Nacional. De abril a dezembro de 2017 foram registrados 85 (oitenta
e cinco) atendimentos, sendo a Reclamagdo a maior motivadora do contato, em 43,5% dos casos,
seguida pelo Pedido de Informacgdo com 37,6%.

Além dos canais disponibilizados ao cidaddo ja referidos, a Corregedoria Nacional do
Ministério Publico recebe reclamagdes disciplinares contra membros ou servidores do Ministério
Publico, por meio de atendimento pessoal ou eletronico. No portal do CNMP na internet, ha
formulario especifico para essa finalidade no enderego http://www.cnmp.mp.br/portal/servicos/9522-
reclamacao-disciplinar.

5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Apesar de ndo haver Carta de Servigos ao Cidadao no CNMP, nos moldes do Decreto n°
6.932, de 11 de agosto de 2009, o cidaddo pode obter as informacdes relativas aos principais servigos
oferecidos pela Instituicdo na pagina oficial do Conselho na internet (www.cnmp.mp.br),
relacionados na aba Mapa do Site.

5.3. Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

Entre os objetivos estratégicos a serem alcancados pelo CNMP estd o de consolidar sua
representatividade junto ao Ministério Publico e a sociedade. Com o intuito de compreender as
necessidades desse publico-alvo e de aperfeicoar-se constantemente, o Conselho realiza,
periodicamente, por meio de empresa contratada, pesquisa de imagem junto a sociedade. Os
resultados dessa pesquisa t€ém o intuito de subsidiar as acdes e as estratégias de atuacdo do Ministério
Publico e do CNMP.

Realizada nos anos de 2012, 2014 e em 2017, a pesquisa busca estabelecer uma base
comparativa da evolugdo da percepg¢ao da sociedade com relagdo a institui¢ao e ao Ministério Publico.

Entre 9 de marco ¢ 29 de maio de 2017, 5.035 cidadaos, de todas as cidades brasileiras,
incluindo capitais, regides metropolitanas e cidades do interior de todos os estados brasileiros e do
Distrito Federal, foram entrevistados por meio de questiondrio estruturado.

As principais conclusdes do Relatério Analitico produzido pela empresa sdo:

e Para a sociedade, a importdncia do Ministério Publico e do Conselho Nacional do
Ministério Pablico aumentou entre 2014 e 2017. O numero de entrevistados que avaliaram
o MP como importante ou muito importante aumentou de 84% para 91,6%. J& para o
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CNMP, as avaliagdes subiram de 75,5% para 82,7%;

e Os resultados mostram ainda que o MP e o CNMP apresentaram aumento significativo no
indicador “confianca nas instituicdes”. A confianga no MP subiu de 55,1% para 72,9%. Ja
para no CNMP, a confianga subiu de 42,4% para 57% com relacdo a 2014; e

e Em relacdo a avaliacdo do trabalho das institui¢des, o numero de entrevistados que
responderam “o6timo” e “bom” em relacao ao Ministério Publico e ao CNMP cresceu de
39,5% para 53,7% e de 28,5% para 40,6%, respectivamente, entre 2014 e 2017.

Ao final da pesquisa, a empresa propds algumas recomendacdes para o CNMP e para o
Ministério Publico. Seguem as principais, direcionadas para o CNMP:

e Os resultados mostraram que a institui¢do ¢ considerada importante perante a sociedade.
Nesse sentido, sugere-se investimento em campanhas institucionais que ressaltem os
resultados do CNMP. Se essa for a estratégia adotada, ¢ importante buscar uma linguagem
simples e direta junto ao publico com menor escolaridade;

e E importante investir esfor¢os na transparéncia dos atos, decisdes € normas do CNMP; e

e Sugere-se sensibilizar os porta-vozes da instituicio sobre a importincia de se
comunicarem com a sociedade.

Para o Ministério Publico brasileiro, as principais recomendacdes foram as seguintes:

e O resultado foi positivo para o MP, mas ¢ importante tomar atitudes preventivas para que
o interesse € o conhecimento das atribuigdes da institui¢do ndo sejam perdidos. Sugere-se
investimentos na area de Comunicagdo Social, com a realizagdo de campanhas
institucionais de sensibilizagdo. Frisa-se, também, a importancia de maior aproximagao
entre 0 membro do MP e o cidaddo. Em municipios e cidades do interior, esse contato
interpessoal possui maior efetividade;

e Ha oportunidade de melhora na percepg¢ao da imagem do MP junto a sociedade com o
aperfeicoamento da atuagdo da instituicdo no combate a corrup¢do, bem como no acesso
do cidadao a saude e a educagao; e

e Em relagdo a prestagao dos servicos do MP, sugere-se maior celeridade e agilidade.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atua¢ao da unidade

Os servigos prestados pelo CNMP ao cidaddo estdo indicados abaixo, com descricao
detalhada, informagdes sobre o usudrio e o local onde podem ser acessados.

I - Apresentagio do CNMP:

SERVICO . LOCAL DE ACESSO
DISPONIVEL USUARIO (Pagina oficial do CNMP)
Apresentagao, Publico
Principios e em geral Institucional —» O CNMP
Estrutura
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SERVICO , LOCAL DE ACESSO
DISPONIVEL AL, (Pagina oficial do CNMP)
Composigdo Institucional — Composigdo
Organograma Institucional — Estrutura organizacional
Presidéncia Institucional — Presidéncia
Secretaria-Geral Institucional — Secretaria-Geral
Comissoes Institucional — Comissdes
Corregcdorla Institucional — Corregedoria Nacional
Nacional

Enasp, Comités,
Foruns e UNCMP

Institucional — Enasp
Institucional — Forum Nacional de Combate a Corrupgao
Institucional — Férum Nacional de Gestao
Institucional — Unidade Nacional de Capacitacdo do Ministério Publico

Ouvidoria

Institucional — Ouvidoria
Servigos — Ouvidoria
Topo do site
Rodapé do site

II — Atividade finalistica

e Controle da Autonomia Administrativa e Financeira e do Cumprimento dos Deveres
Funcionais dos Membros do MP; e

e Integracao e fortalecimento do Ministério Publico brasileiro.

Notas Técnicas

Acordos, Convénios ¢ Termos de
Cooperacao

Inspegoes e Correigdes

Portarias da Corregedoria Nacional

Portais da Transparéncia de todas as
Unidades e Ramos do Ministério

o 7 LOCAL DE ACESSO
SERVICO DISPONIVEL USUARIO (Pigina Oficial do CNMP)
Sistema Eletronico de Processos - ELO Homepage: Sistema Elo
Homepage: Consultas
Servigos — Consulta de Processos Arquivados ou
Consulta a processos
Julgados
Servigos — Consulta de Processos em Tramitagdo
. . Homepage: Consultas
Consulta a jurisprudéncia Servigos — Consulta por Jurisprudéncia
Sessdo do Plenario Homepage: Sessdes do Plenario
Video, Audio, Ata e Pauta Servigos — Sessdes do Plenario
Atos e Normas
Regimento Interno, Resolugoes, Homepage: Atos e Normas
Recomendacgoes, Enunciados,
Proposigoes, Portarias e Instrugoes Homepage: Atos e Normas
Normativas Publico em
geral

Normas — Pesquisar por Categoria “Notas Técnicas”

Normas — Pesquisar por Categoria “Termos de
Cooperagao” http://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-
normas-resultados

Corregedoria — Inspegdes e Correi¢des

Atos e Normas — Pesquisar por Categoria “Portarias
da Corregedoria”

Transparéncia — Portal da Transparéncia —
Transparéncia MP brasileiro
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LOCAL DE ACESSO

Contato

Contracheque

Atividade-fim

SIC - Servigo de Informagéo ao
Cidadao/Ouvidoria

Publicacdo Anual do SIC

Portarias do Presidente e do
Secretario-Geral

SERVICO DISPONIVEL USUARIO (Pigina Oficial do CNMP)
Publico
Relatorios de Cumprimento do Portal Transparéncia — Portal da Transparéncia —
da Transparéncia pelo MP Transparentometro
Audiéncias Publicas (CNMP) Servigos — Audiéncias Publicas
Indicadores de Gestao e Atuacgao Ser\:u;os - Rezsolugogs do CNMP — Indlcador?s deo
Funcional — CNMPInd Gestao e Atuagdo Funcional-CNMPInd (Resolugdes n
74 e n° 36) — Consulta Publica
Formularios da Corregedoria Nacional Correge@onas—
.. .. Gerais do . L.
Dados estatisticos e exercicio do Corregedoria — Formularios
R MP/Membros
magisterio do MP
Sistemas de Resolugdes
Sistema de Controle de acesso Membros do )
- Homepage: Servigos
Sistema de Cadastro de membros MP
Tabelas Unificadas
Membros e
. . Servidores do | Servicos — Banco de Projetos do Ministério Publico
Banco Nacional de Projetos L
MP/Publico
em geral
Plancjamento Estratégico Nacional Institucional — Planejamento Estratégico
III — Atividade administrativa
. ‘ LOCAL DE ACESSO
SERVICO DISPONIVEL USUARIO (Pagina oficial do CNMP)
Relatério de Atividades Institucional — Relatérios de Atuacao
Relatério de Gestdo para Prestacao de Portal da Transparéncia — Execu¢@o Or¢amentaria e
Contas Anual Financeira — Prestacdo de Contas Anual
Institucional — Corregedoria Nacional — Gestdo —
Relatorios Anuais de Atividades
Relatorios de atividades
(Corregedoria Nacional) Institucional — Corregedoria Nacional — Gestdo —
Relatorios de Gestao
Execugdo Or¢amentaria e Financeira
Licitacoes, Contratos ¢ Convénios
Gestdo de Pessoas )
Publico em
Planejamento Estratégico geral

Portal da Transparéncia

Atos e Normas — Pesquisar por Categoria “Portarias
da Presidéncia” ou “Portarias da Secretaria-Geral”
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SERVICO DISPONIVEL

USUARIO

LOCAL DE ACESSO
(Pagina oficial do CNMP)

Sistema de Gestao aplicado no CNMP

Concursos
Servidor e estagidario
Pagina do Candidato

Publicagdes
Revistas, manuais, cartilhas etc.

Calendario de Eventos

Homepage:
Transparéncia — Visao 360°

Servigcos — Concursos

Homepage: Publicacdes

Homepage: Eventos

Servidores em

Solicitacdo de copias de processos

. A geral/
Sistema de Processos Eletronicos fornecedores/ Homepage: SET
SEI RS
instituigdes
publicas
Servidores do
Diério Eletronico do CNMP CNMP/Publico Homepage: Diério Eletronico do CNMP
em geral
IV — Canal com o Cidadao
. ‘ LOCAL DE ACESSO
SERVICO DISPONIVEL USUARIO (Pagina oficial do CNMP)
Endereco, horario de funcionamento e
Homepage
contato
Fale com a Ouvidoria Nacional Homepage: Ouvidoria
Reclamagao Disciplinar Péblico em Servigos — Reclamacgao Disciplinar
Contato Corregedoria Nacional geral Institucional — Corregedoria Nacional — Contato

Servigos — Solicitagdo de Copias de Processos

Noticias Homepage: Noticias
Facebook
Twitter Homepage: Topo do site
YouTube Homepage: Rodapé do site
Flickr
Instagram

5.5. Medidas para garantir acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

Durante o0 ano de 2017, o CNMP realizou agdes com a finalidade de oferecer maior efetividade
as normas que versam sobre acessibilidade. Buscou adaptar os ambientes existentes para atender aos
requisitos da ABNT NBR 9050:2015, garantindo ao publico interno e externo o uso de todos os
espagos com seguranca € autonomia. As seguintes iniciativas foram realizadas no exercicio:

e Adequacio de areas internas dos ambientes de trabalho com melhorias na circulacio e na
disposi¢cdo dos mobiliarios atendendo a norma de acessibilidade;

e Elaboracdo de estudo para aquisi¢do de novos mobilidrios para compor estacdes de
trabalho que atendam as demandas de espaco e acessibilidade nos locais com situacdes
mais criticas, onde o mobiliario atual nao ¢ adequado;

e Complementacdo da instalacdo de placas em braile de identificagdo em todas as salas do
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CNMP;

Colocagao de placas de sinalizagao visual na garagem nas vagas reservadas a pessoas com
deficiéncia, idosos e gestantes; colocacdo de placas de sinalizagdo de transito
complementar a sinaliza¢@o horizontal existente, garantindo maior seguranga aos usuarios;
pintura de faixa de circulacdo e de travessia de pedestres; instalagdo de quebra-molas e
taxas na demarcacdo das vagas; e

Adequagao, sem custo para o CNMP, realizada pelo proprietario do imovel, dos vestiarios
localizados na Garagem G1, de modo a atender 8 NBR 9050, com a execu¢do de rampa
acessivel, substitui¢do das portas de acesso e adequacdo de box com vaso sanitario,
lavatorio e chuveiro para pessoas com deficiéncia.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacdo e da exaustido de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

O CNMP permanece seguindo as orientacdes contidas nas normas brasileiras de contabilidade
para registro da depreciagao de seus ativos nao-circulantes (NBC T 16.9 e NBC T 16.10). Durante os
anos de 2016 e 2017, as ferramentas necessarias ao calculo e a evidenciagdo da depreciagdo e
amortizacao de bens do CNMP, tanto pelo registro de inicio do uso dos bens quanto pelas baixas
patrimoniais promovidas, foram ajustadas no sistema informatizado. Esse sistema permite o registro
e controle patrimonial, bem como o acompanhamento das variagdes patrimoniais dos ativos
institucionais, consoante diretrizes tragadas no novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP). Grupo especifico, criado para essa finalidade, definiu os critérios para a amortizagao de
softwares e as regras para o acompanhamento e registro dos custos desses intangiveis, adaptando
totalmente as rotinas de retificacdo de ativos as exigéncias do “Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico”, conforme orientagdo da Secretaria do Tesouro Nacional. Esse trabalho foi
encaminhado a Auditoria Interna do CNMP, que tomou conhecimento, conforme constante nos autos
do processo 0.00.002.001500/2016-14.

O valor mensal da depreciagdo e da amortizag¢do dos ativos ¢ calculado com base no método
das cotas constantes ou cotas lineares, ou seja, equivale ao quociente entre a diferenga do valor
histérico e do valor residual e a vida util. Os bens classificados as contas orgamentarias “5219 -
Discotecas e Filmotecas™” e “5244 - Obras de Artes” permanecem sem sofrer depreciagcdo, consoante
o atual PCASP.

Em relacdo ao patrimonio, o impacto do reconhecimento da depreciacao até¢ dezembro de 2017
sobre o valor depreciado do imobilizado, no montante de R$ 28.863.373,27 (vinte e oito milhdes,
oitocentos e sessenta e trés mil e trezentos e setenta e trés reais e vinte e sete centavos), utilizando os
critérios contidos na NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, foi de R$ 8.140.628,47 (oito milhdes e cento e
quarenta mil e seiscentos e vinte e oito reais e quarenta e sete centavos). E dizer, a depreciagio
acumulada correspondeu a aproximadamente 28,20% do valor total dos bens moveis. J& o impacto
do reconhecimento da amortizacao at¢ dezembro de 2017 sobre o valor dos bens intangiveis, no
montante de R$ 4.814.763,18 (quatro milhdes e oitocentos e quatorze mil e setecentos e sessenta trés
reais e dezoito centavos) foi de R$ 995.973,44 (novecentos e noventa e cinco mil e novecentos e
setenta e trés reais e quarenta e quatro centavos), cerca de 20,61% do valor total de softwares com
vida util definida.

6.2. Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

A implementacdo de um sistema informatizado especifico de custos que atenda as
especificidades do Ministério Publico tem sido discutida pelo CNMP em conjunto com as demais
unidades e ramos, no ambito do Féorum Nacional de Gestao, que tem por objetivo promover o debate,
o estudo, a analise, a discussdo, a harmonizag¢ao, a articulagdo e a implementag¢do de melhores praticas
de gestdo para suporte a atividade-fim do Ministério Publico brasileiro.

Atualmente, ndo hé unidade na estrutura administrativa com atribuicao pela apuragdo de
custos, nem sistema central ou setorial de custos. Na auséncia dessa unidade, os custos sdo
demonstrados pela Secretaria de Planejamento Orgamentario, sob o ponto de vista orgamentario, a

115



partir da agregacao de despesas programadas no Plano de Gestdo, e executadas nos plano internos,
ligados as unidades administrativas do CNMP (Presidéncia, Secretaria-Geral, Secretaria de
Administragdo, Secretaria de Tecnologia da Informatizagdo, Secretaria de Gestdo Estratégica,
Secretaria Processual, Assessoria de Comunicagdo Social, Assessoria de Cerimonial ¢ Eventos,
Coordenadoria de Gestao de Pessoas entre outras).

O quadro a seguir apresenta o rol de planos internos adotados no exercicio financeiro de 2017,
que tiveram execucao orcamentaria.

Quadro 25 — Relagdo de planos internos adotados no exercicio e com execugdo or¢gamentaria

Planos Internos Descriciao do Plano Interno
00M1AFUNNAT PAGAMENTO DE AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE
09HBCPSS CONTRIBUICAO UNIAO PREVIDENCIA SERV.FEDERAIS
2004 AMEDIC ASSISTENCIA MED. E ODONT. AOS SERV. DO CNMP
2004EXAMES EXAMES PERIODICOS
2010 _PREESC ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES
2011 _ATRANS AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES DO CNMP
2012 AUXALI AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES
20TP_ATIVO PAGAMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL ATIVO
20TP_CINSS CONTRIBUICAO DO INSS - SERVIDORES CELETISTAS
216HMORADIA AUXILIO MORADIA
2549 CDI COMUNICACAO E DIVUL. INSTITUCIONAL DO CNMP
2549 TICDI INFORMATICA DE COMUN. E DIVUL. INSTITUCIONAL
8010 ACUSTO AJUDA DE CUSTO
8010 ATRANS AUXILIO-TRANSPORTE AOS ESTAGIARIOS DO CNMP
8010_COMSOC COMUNICACAO SOCIAL
8010 ESTAG PAGAMENTO DO BOLSA AUXILIO ESTAGIARIO
8010 PRESI PAGAMENTO DA DESPESA DA PRESIDENCIA
8010_TICNMP PAGAMENTO DAS DESPESAS COM TEC. DA INFORMACAO
8010CAPACIT CAPACITACAO DE SERVIDORES.
8010COGP COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS
8010COMTI COMISSAO MEMORIA TEMPORARIA INSTITUCIONAL
8010COSSAUD COORDENADORIA DE SERVICOS DE SAUDE
8010DIARIAS PAGAMENTO DE DIARIAS
8010ECURSO GRATIFICAO POR ENCARGO DE CURSO
8010MSACNMP MANUTENCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS-CNMP
8010PASSAGE PAGAMENTO DE PASSAGENS
8010PLI PLANO DE INCENTIVO A IDIOMAS.
8010POSGRAD CAPACITACAO EM PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
8010SG PAGAMENTO DE DESPESAS DA SECRETARIA GERAL.
8010SGE SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA
8010SPR SECRETARIA PROCESSUAL
8010TICOGP DESPESAS C/MAT.INFORMATICA -COGP
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Planos Internos Descricao do Plano Interno
8010TICOMSO INFORMATICA DA COMUNICACAO
8010TIMSA DESPESAS C/MAT.INFORMATICA -SA
8010TISG DESPESAS C/MAT.INFORMATICA -SG
MSACNMP MANUTENCAO SERVICOS ADMINISTRATIVOS CNMP

Em complemento a sistematica de planos internos, sdo realizados briefings periddicos e
regulares entre a Secretaria-Geral e os gestores titulares das unidades administrativas, ocasido em que
¢ apresentado o panorama orcamentario de cada unidade.

6.3. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e notas explicativas

Em face da sua extensdo, os quadros sobre as demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n°
4.320/64 e notas explicativas, consoante o disposto nas orientacdes do e-Contas para este item,
constam nos Quadros 28 a 32 do presente anexo do Relatorio.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacoes do TCU

No exercicio de 2017, foi expedido o Acérdao TCU 1.120/2017 — Plenario, contabilizando
apenas | (uma) determinagdo, que foi atendida.

Por meio da Portaria CNMP-PRESI n°® 85/2017, foi disciplinada a tramitagdo de documentos
oriundos do TCU. A Portaria define que os documentos enviados pelo TCU para o CNMP,
independentemente da destinacdo posterior, devem ser protocolados, por meio de sistemas
informatizados, ¢ encaminhados diretamente a Auditoria Interna. Caso o documento oriundo do TCU
seja recebido por outra unidade administrativa, este devera ser remetido 8 AUDIN.

Em seguida, a AUDIN deve realizar a analise da demanda e providenciar os devidos
encaminhamentos as unidades administrativas do CNMP responsaveis pelas informacdes a serem
prestadas e/ou atividades a serem cumpridas. Independentemente da unidade demandada, o
documento também deve ser enviado a Presidéncia, para ciéncia.

Os documentos expedidos pelo TCU que porventura contenham recomendagdes ou
determinagdes devem ser encaminhadas pela AUDIN as unidades administrativas demandadas por
meio de Notificacdo de Providéncias. Nos demais casos, a comunicagdo deve ocorrer
preferencialmente por memorando. Caso determinada solicitagdo possua prazo exiguo para resposta,
a comunicacdo da AUDIN com as unidades administrativas demandadas podera ser realizada,
antecipadamente, por correspondéncia eletronica, com o objetivo de conferir celeridade ao
atendimento da demanda.

As unidades do CNMP deverao respeitar aos prazos assinalados pela AUDIN de modo a
viabilizar a andlise prévia pela AUDIN das informagdes a serem remetidas ao TCU. Vale destacar
que eventual solicitagdo de prorrogacao de prazos para atendimento das demandas do TCU devera
ser comunicada com antecedéncia a AUDIN, com o intuito de possibilitar o prévio contato com o
TCU para obtengao de sua anuéncia quanto a dilagdo do prazo.

Apobs o recebimento das respostas produzidas pelas unidades administrativas, a AUDIN
devera verificar a adequabilidade da documentacdo ao que foi solicitado pelo TCU. Caso haja a
necessidade de ajustes, a AUDIN deverd comunicar tal situagdo diretamente a unidade demandada.

Com a conclusdao dos procedimentos, a AUDIN devera elaborar resposta contendo as
informagdes prestadas pelas unidades administrativas e encaminhar ao TCU e a Presidéncia do
CNMP, para ciéncia.

Quadro 26 — Determinacdes do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io Completa
Conselho Nacional do Ministério Publico

Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Comunicaciao Expedida
1 TC 014.624/2016-8 1.120/2017 - Plenario 9.2 Aviso n° 363 Seses-TCU-Plenario

Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio
Conselho Nacional do Ministério Publico

118



Descricao da Deliberacao

9.2 Determinar , com fundamento no art. 71, IX, da CF/1988 c/c o art. 251 do RI/TCU, aos diversos 6rgaos do Poder
Judiciario e do Ministério Publico, jurisdicionados desta Corte de Contas, que, no prazo de 15 (quinze) dias, anulem, se
ja ndo o fizeram, os atos administrativos que concederam o reajuste de 13,23% em decorréncia da aplicagdo da Lei n°
10.698/2003, abstendo-se de efetuar os pagamentos correspondentes, tendo em vista a violagdo do principio
constitucional da legalidade previsto no art. 37, caput e inciso X, da CF/1988 e da orientacdo preconizada na Sumula
Vinculante n® 37 do Supremo Tribunal Federal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio

Presidéncia e Secretaria-Geral.

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Certiddo emitida pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas em 28 de junho de 2017, o Conselho Nacional do
Ministério Publico ndo efetuou nenhum pagamento relacionado a concessdo administrativa do reajuste de 13,23%,
referente a VPI instituida pela Lei n® 10.698/2003, aos servidores do seu quadro de pessoal apos 14 de margo de 2016.
A documentacdo supracitada foi encaminhada ao TCU por meio do Oficio n° 7/2017 — AUDIN/CNMP.

7.2. Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

No exercicio de 2017, a AUDIN emitiu 97 (noventa e sete) recomendagdes. Em agdes de
monitoramento, verificou-se que 46 (quarenta e seis) foram consideradas implementadas, 8 (oito) ndo
implementadas, 9 (nove) em implementagdo e 2 (duas) baixadas. Por razdes técnicas das unidades
auditadas e da propria AUDIN, 32 (trinta e duas) recomendagdes de 2017 serdo monitoradas no
exercicio de 2018, em conformidade com o cronograma do PAINT de 2018.

No processo de monitoramento de suas recomendagoes, a Auditoria Interna utiliza o Plano de
Providéncias do CNMP e suas revisdes como instrumento de acompanhamento da gestao do CNMP,
consolidando as atividades de implementagdes de melhorias, corregoes, aperfeigoamento e solugdes
propostas pelas unidades administrativas relacionadas com as constatagdes e os pontos de auditoria
decorrentes dos trabalhos regimentais da AUDIN.

Ressalta-se que o Plano de Providéncias do CNMP ¢ o instrumento de acompanhamento das
recomendacdes da AUDIN e foi atualizado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 86/2017, que aprovou a
Norma de Execugao n® 02/2017.

Quando do término de uma agdo de auditoria, a AUDIN encaminha (por via eletronica), junto
ao Relatorio de Auditoria Interna, o Plano de Providéncias Setorial (PS) especifico para a unidade
administrativa auditada, contendo, entre outras informagdes: a indicagdo da unidade responsavel, a
descrigdao da constatagdo e as recomendagdes. Nao obstante, caso seja emitida Nota de Auditoria, o
Plano de Providéncias também ¢ encaminhado para a respectiva unidade.

Desse modo, o Plano de Providéncias Setorial ¢ o documento que deve ser preenchido pela
unidade administrativa auditada para que este informe as providéncias a serem tomadas em relagao
as recomendagdes formuladas pela AUDIN. Apds o seu recebimento, a unidade terd o prazo de 30
dias para o seu preenchimento e envio eletronico.

Concomitantemente ao envio do PS, a unidade auditada envia documentacao que comprove a
implementagao das recomendagdes que julga terem sido completamente implementadas. Tendo como
base a documentacao enviada, a Auditoria Interna efetua novos testes e, se cabivel, atualiza o Quadro
de Acompanhamento do Plano de Providéncias (QAPP) com a situacdao “implementada”, por meio
da emissao de Nota Técnica. Em caso negativo, as recomendacdes serdo acompanhadas conforme o
cronograma do PAINT.
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Apos, o responsavel pela unidade auditada deve constantemente implementar, acompanhar e
atualizar o seu Plano de Providéncias Setorial, que devera ser submetido ao Secretario-Geral até as
datas de 15 de janeiro ou 15 de julho, conforme a data de conclusao da auditoria. O Secretario-Geral
tera, entdo, até os dias 31 de janeiro e 31 de julho de cada ano para aprovar e encaminhar o Plano de
Providéncias do CNMP consolidado a Auditoria Interna.

O acompanhamento do Plano de Providéncias do CNMP pela AUDIN ocorre apos o
recebimento bianual do Plano encaminhado pelo Secretdrio-Geral, procedendo-se o seu
acompanhamento de duas formas principais, a saber: no decorrer das ag¢des de auditoria incluidas no
PAINT, ou por meio de acdes especificas de acompanhamento a serem inseridas no PAINT, sem
estarem ligadas, nesse caso, a uma a¢ao de auditoria.

O acompanhamento das implementagdes do Plano de Providéncias ¢ feito eletronicamente
pela Auditoria Interna por meio do QAPP, que contém campos especificos a serem preenchidos pela
AUDIN no decorrer das andlises.

O QAPP ¢ um documento eletronico pertencente a8 AUDIN, e agrega, anualmente, todas as
recomendacdes exaradas pela auditoria interna, fornecendo dados gerenciais a respeito da situagdo de
implementagao das recomendag¢des por unidade auditada.

O acompanhamento das recomendagdes deve ser comunicado ao gestor responsavel por meio
de documentos oficias produzidos pela AUDIN:

e Relatorio de Auditoria Interna - no caso de ag¢des de auditoria incluidas no PAINT; e
e Nota Técnica - agdes especificas de acompanhamento inseridas no PAINT.

Em virtude de sua extensdo, os quadros sobre os tratamentos das recomendagdes do orgao de
controle interno (OCI), consoante o disposto nas orientagdes do e-Contas para este item, constam do
Quadro 32 do anexo do presente Relatorio.

7.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

No exercicio de 2017, houve a finalizagdo da apuracdo referente ao acidente de transito
ocorrido no dia 14 de novembro de 2016, conforme consta do Processo Administrativo n°
0.00.002.000007/2017-68 e no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016.

No entanto, vale ressaltar que a auséncia recorrente de tais eventos nao indica caréncia de
fiscalizacao por parte do Orgao, haja vista que o CNMP dispde de diversos mecanismos de controle
para apuracdo e minimizagao de ilicitos administrativos.

Pode-se mencionar, como importante forma de controle patrimonial, a institui¢ao anual de
Comissao de Inventario de Bens, que no exercicio em epigrafe foi instaurada pela Portaria CNMP-
SG n° 276, de 13 de dezembro de 2017. Trata-se de Comissao responsavel por promover a realizagao
do inventario fisico e financeiro dos materiais em almoxarifado, dos bens patrimoniais em uso,
estocados, cedidos e/ou recebidos em cessdo, inclusive imoveis e intangiveis do CNMP.

Ademais, foi dado um importante passo para a melhoria da gestdo e do controle patrimonial
no ambito do Conselho por meio da publicacdo da Portaria CNMP-SG n° 271, de 1° de dezembro de
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2017, que definiu normas gerais sobre a administragdo de material e patrimoénio e trata dos
procedimentos para: realizagdo de pedidos de material de consumo e de material permanente;
recebimento provisorio e definitivo de material; concessao de seguranga na armazenagem de material
no almoxarifado; responsabilizacdo pela guarda, pelo uso e pela conservacdo de materiais
permanentes; realiza¢do dos inventarios anuais; movimenta¢do de materiais permanentes; e cessao e
alienacdo de material.

Sob outro viés, ha ainda o trabalho realizado pela Auditoria Interna — que € o setor responsavel
pela promocdo do controle da legalidade, legitimidade e avaliagdo dos resultados quanto a eficécia,
eficiéncia e efetividade da gestdo or¢gamentaria, financeira e patrimonial do CNMP — a qual realiza,
anualmente, monitoramentos, conforme o PAINT. Para além disso, a unidade ainda realiza,
continuadamente, o acompanhamento interno das determinagdes/recomendagdes do TCU, bem como
fiscaliza o cumprimento das recomendagdes de relatorios de auditoria anteriores por meio do Plano
de Providéncias da unidade.

Todo o trabalho de controle, via de regra, acaba servindo de substrato para subsidiar a
autuacao e a instrug¢ao de futuros processos administrativos, sobretudo nos casos de danos ao Eréario.

7.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Em atendimento ao item que solicita verificacdo de medidas administrativas adotadas, no
ambito do CNMP, relativamente a regulamentagdo e monitoramento do cumprimento do art. 5°,
caput, da Lei n°® 8.666, de 1993, explicitam-se, a seguir, as fases cronoldgicas do procedimento de
pagamento:

I. Com o cumprimento da obrigacdo contratual, o contratado entrega a nota fiscal (servigo
ou material). Apos isso, a unidade responséavel autua o processo de pagamento;

II. A unidade responsdvel (ou fiscal de contrato) realiza a conferéncia da obrigacio
contratual e atesta o adimplemento do contratado. Com o devido ateste, 0 CNMP realiza
0 pagamento no prazo previsto contratualmente, que, em regra, ¢ de 10 (dez) dias Uuteis,
contados do ateste, a depender do tipo do servi¢o contratado;

III. Antes de efetuar o pagamento, encaminha-se o processo a conformidade documental, para
realizar a conferéncia do suporte documental para pagamento, conforme a Lei n°® 8.666/93
e as Instru¢des Normativas n° 02, de 2008, e n° 04, de 2014 (MPOG);

IV. Sanada a fase de conferéncia documental, liquida-se a despesa no SIAFI;

V. No momento da distribui¢ao dos processos para o efetivo pagamento, utiliza-se o critério
objetivo da ordem cronologica de recebimento dos processos na unidade de pagamento,
ou seja, os primeiros processos recebidos terao preferéncia sobre os demais;

VI. Caso os processos sejam recebidos ao mesmo tempo, obedecer-se-a a ordem cronologica
dos processos com prazos de vencimentos contratuais exiguos, conforme mencionado no
item II; e
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VII. Coletam-se as autorizagdes eletronicas do Gestor Financeiro e do Ordenador de Despesa
no SIAFI, na ordem cronoldgica das emissdes das ordens bancarias.

7.5. Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracgio da folha de pagamento

Conforme consta do Processo Administrativo n° 0.00.002.002196/2013-80, foram adotadas
diversas providéncias no ambito do CNMP para atendimento a recomendacao constante do Acérdao
n°® 2.859/2013, do Plenario do Tribunal de Contas da Unido, que indicou medidas a serem adotadas
em relacdo ao ressarcimento dos valores pagos a maior, a titulo de contribui¢cdo previdenciaria, nos
contratos de prestacao de servicos vigentes e encerrados com empresas beneficiadas pela desoneragao
da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n°® 12.546, de 2011, e pelo art. 2° do Decreto n°
7.828, de 2012.

Tais providéncias consistiram na realizagdo de levantamento dos contratos firmados pelo
CNMP atingidos pelo citado acorddo e na verificacdo do percentual de contribuicdo previdenciaria
utilizado pelas contratadas, se condizentes ou ndo com a legislagdo que concede o beneficio da
desoneragao.

Além disso, para ado¢do de medidas junto aos 6rgaos e entidades vinculadas a este Conselho,
foi expedido pela Auditoria Interna documento a CCAF, o6rgao finalistico que vem atuando como
instancia preliminar para acompanhamento de fatos que possam ensejar a instauragao de
procedimentos de controle de competéncia do Plenario afetos a area.

Nesse contexto, ja ao fim do exercicio de 2014, foi suscitada, pela area executora do CNMP,
duvida quanto a metodologia utilizada para analise das planilhas dos contratos que tiveram mudanga
de base de célculo para a contribui¢do previdencidria, por for¢a da legislacdo acima mencionada.
Assim, em 31 de outubro de 2014, foi editada a Nota Técnica n° 79, de 2014, da Auditoria Interna do
CNMP, orientando a realizacdo de diligéncias para a adequagdo dos célculos da contribuicao
previdencidria devida.

A Secretaria de Administragcdo vinha adotando as providéncias recomendadas por meio da
Nota Técnica n° 79, de 2014, até o recebimento do Aviso n°® 345/2015-GP/TCU, dando ciéncia da
suspensao dos subitens 9.2 e 9.3, do Acérdao 2859/2013 — Plenario, nos termos consignados no
Despacho do Relator, Ministro Raimundo Carneiro (Processo TC n° 013.515/2013-6). Desde entao,
0 processo encontra-se acautelado na Secretaria de Administracdo do CNMP, aguardando a analise
definitiva da matéria por parte do TCU.
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ANEXOS

Quadro 27 — Demonstrativo do balango or¢amentario

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribui¢des de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuicdes - - - -
Contribuigdes Sociais - - - -
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis. - - - -
Receita Patrimonial - - - -
Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do Estado - - - -
Valores Mobiliarios - - - -
Delegacgio de Servigos Publicos - - - -
Exploragao de Recursos Naturais - - - -
Exploragao do Patrimonio Intangivel - - - -
Cessao de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servicos - - - -
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - - - -
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao
Transporte
Servigos ¢ Atividades Referentes a Satide - - - -
Servigos e Atividades Financeiras - - - -
Outros Servigos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes - - - -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - - -
Indenizagoes, Restituigdes e Ressarcimentos - - - -
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
Demais Receitas Correntes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operacdes de Crédito - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Alienacio de Bens - - - -
Alienagao de Bens Moveis - - - -
Alienagao de Bens Imoveis - - - -
Alienacdo de Bens Intangiveis - - - -
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Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

27.389.824,16

27.389.824,16

TOTAL

27.389.824,16

27.389.824,16

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESAS CORRENTES 88.078.205,00 88.078.205,00 27.257.792,27 5.399.847,23 5.399.847,23 60.820.412,73
Pessoal e Encargos Sociais 45.310.881,00 45.310.881,00 4.830.262,18 4.825.240,63 4.825.240,63 40.480.618,82
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 42.767.324,00 42.767.324,00 22.427.530,09 574.606,60 574.606,60 20.339.793,91

DESPESAS DE CAPITAL 5.110.785,00 5.110.785,00 132.031,89 - - 4.978.753,11
Investimentos 5.110.785,00 5.110.785,00 132.031,89 - - 4.978.753,11
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 93.188.990,00 93.188.990,00 27.389.824,16 5.399.847,23 5.399.847,23 65.799.165,84

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
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Divida Mobiliaria
Outras Dividas

93.188.990,00

93.188.990,00

27.389.824,16

5.399.847,23

5.399.847,23

65.799.165,84

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL 93.188.990,00 93.188.990,00 27.389.824,16 5.399.847,23 5.399.847,23 65.799.165,84
Fonte: Tesouro Gerencial. Emissdo em 01/02/2018.
Quadro 27 — Anexo 1: Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar ndo processados
DESPESAS CORRENTES 732.716,53 709.295,29 115.410,81 114.717,43 6.376,60 1.320.917,79
Pessoal e Encargos Sociais 401.912,05 132.396,42 21.419,21 21.419,21 - 512.889,26
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 330.804,48 576.898,87 93.991,60 93.298,22 6.376,60 808.028,53
DESPESAS DE CAPITAL - 378.716,74 5.540,00 5.540,00 - 373.176,74
Investimentos - 378.716,74 5.540,00 5.540,00 - 373.176,74
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizacio da Divida - - - - - -
TOTAL 732.716,53 1.088.012,03 120.950,81 120.257,43 6.376,60 1.694.094,53
Fonte: Tesouro Gerencial. Emissdo em 01/02/2018.
Quadro 27 — Anexo 2: Demonstrativo de execugdo restos a pagar processados e ndo processados liquidados
DESPESAS CORRENTES - 136.455,12 - - 136.455,12
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 136.455,12 - - 136.455,12
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizagiio da Divida - - - - -
TOTAL - 136.455,12 - - 136.455,12

Fonte: Tesouro Gerencial. Emissdo em 01/02/2018.
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Quadro 28 — Demonstrativo do balango financeiro

Receitas Or¢amentarias 6.218,16 118.638,76 Despesas Orcamentarias 31.393.376,03 76.972.921,85
Ordinarias - 210.821,71 Ordinarias 31.393.376,03 76.972.921,85
Vinculadas 6.218,16 39.176,25 Vinculadas - -

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 6.218,16 39.176,25
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - -131.359,20

Transferéncias Financeiras Recebidas 17.192.572,91 | 152.230.381,67 | Transferéncias Financeiras Concedidas 6.361.820,05 79.207.487,68

Resultantes da Execug@o Orgcamentaria 17.171.244,13 | 152.118.451,92 Resultantes da Execugdo Or¢amentaria 6.314.052,01 78.996.665,97
Cota Recebida 10.955.197,32 | 74.450.721,50 Repasse Concedido 98.005,20 1.329.921,75
Repasse Recebido 986,20 Sub-repasse Concedido 6.216.046,81 77.666.744,22
Sub-repasse Recebido 6.216.046,81 | 77.666.744,22 Independentes da Execug@o Orgamentaria 47.768,04 210.821,71

Independentes da Execugdo Or¢amentaria 21.328,78 111.929,75 Movimento de Saldos Patrimoniais 47.768,04 210.821,71
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 21.328,78 111.929,75 Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -

Aporte a0 RGPS - -

Recebimentos Extraor¢amentarios 20.927.451,94 | 1.143.193,31 | Despesas Extraorcamentarias 234.753,25 3.124.624,52
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - - Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 20.888.774,23 | 1.088.012,03 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 227.172,29 3.067.677,32
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 9.218,88 55.180,70 Depositos Restituiveis ¢ Valores Vinculados 7.580,96 55.180,70
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 29.458.,83 0,58 Outros Pagamentos Extraor¢amentarios - 1.766,50

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 3.019,57 Ordens Bancarias Sacadas - Cartao de Pagamento 1.766,50
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 0,58
Arrecadagdo de Outra Unidade 26.439,26

Saldo do Exercicio Anterior 17.099.480,79 | 22.912.301,10 | Saldo para o Exercicio Seguinte 17.235.774,47 17.099.480,79
Caixa e Equivalentes de Caixa 17.099.480,79 | 22.912.301,10 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.235.774,47 17.099.480,79

TOTAL 55.225.723,80 | 176.404.514,84 | TOTAL 55.225.723,80 176.404.514,84

Fonte: Tesouro Gerencial. Emissdo em 23/02/2018.
Quadro 29 — Demonstrativo do balango patrimonial

ATIVO CIRCULANTE 22.926.181,30 | 17.419.026,07 | PASSIVO CIRCULANTE 1.133.703,98 | 826.898,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.238.316,45 | 17.099.480,79 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 991.217,16 690.343,14
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.415.163,10 46.843,53 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 114.993,71 114.300,33

Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -

Estoques 272.701,75 272.701,75 Obrigagdes de Reparti¢ao a Outros Entes - -

Ativo Nao Circulante Mantido para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -

VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 27.493,11 22.254,79

ATIVO NAO CIRCULANTE 19.489.141,74 | 19.726.771,36 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
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Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugio ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

15.341.551,55

15.341.551,55

23.643.732,41

-8.302.180,86

4.147.590,19

4.147.590,19

5.225.180,86

-1.077.590,67

Obrigag¢des Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigacoes a Longo Prazo

Resultado Diferido

- TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.133.703,98 | 826.898,26
ESPECIFICACAO 2017 2016
Patrimdnio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -
15.497.563,94
Reservas de Lucros - -
15.497.563,94
Demais Reservas - -
23.638.192,41
Resultados Acumulados 41.281.619,06 | 36.318.899,17
-8.140.628,47
Resultado do Exercicio 4.962.719,89 | -4.654.885,40
Resultados de Exercicios Anteriores 36.318.899,17 | 40.973.784,57
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 41.281.619,06 | 36.318.899,17
4.229.207,42
4.229.207,42
5.225.180,86
-995.973,44
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(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
(-) Amortiza¢do Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugio ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -

Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 42.415.323,04 | 37.145.797,43 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 42.415.323,04 | 37.145.797,43

ATIVO FINANCEIRO 21.238.316,45 | 17.099.480,79 | PASSIVO FINANCEIRO 23.825.864,90 | 1.957.283,68
ATIVO PERMANENTE 21.177.006,59 | 20.046.316,64 | PASSIVO PERMANENTE 991.217,16 690.343,14
SALDO PATRIMONIAL 17.598.240,98 | 34.498.170,61

Fonte: Tesouro Gerencial. Emissdo em 01/02/2018.

Quadro 29 — Anexo 1: Quadro de Compensagdes

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - - SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 13.106.692,67 | 13.106.692,67

Execugdo dos Atos Potenciais Ativos - - Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 13.106.692,67 13.106.692,67
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar - -

Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacdes Contratuais a Executar 13.106.692,67 13.106.692,67
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
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| TOTAL

| - | - JrToTAL

13.106.692,67

13.106.692,67

Fonte: Tesouro Gerencial. Emissao em 01/02/2018.

Quadro 30 — Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balango patrimonial

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Outros Recursos Vinculados a Orgios e Programas
TOTAL

-5.615.887,79
3.028.339,34
13.000,00
3.015.339,34
-2.587.548,45

Fonte: Tesouro Gerencial. Emissdo em 01/02/2018.

Quadro 31 — Demonstragdes das variagdes patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
Contribuig¢des Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribui¢do de lluminagdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variac¢oes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
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12.730.221,21

12.709.915,07
12.709.915,07

152.547.017,72

152.241.935,06
152.230.381,67




Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizacgiio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporaciio de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversao de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servi¢os e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagio, Amortizagio e Exaustdo
Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
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20.274,14

20.274,14

7.767.501,32
4.118.864,68
3.299.197,79
478.323,26
336.238,75
5.104,88
1.318,50

1.318,50
570.653,13
350,00
327.133,51
243.169,62

11.553,39
52.855,75

52.855,17
0,58

251.882,91

251.882,91

157.201.903,12
45.667.306,25
35.714.966,58
5.784.505,12
4.104.916,24
62.918,31
14.938,17

14.938,17
31.938.083,29
259.831,74
28.705.794,92
2.972.456,63
131.366,61

92,41

131.274,20




Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Institui¢des Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execuc@o Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagoes Concedidas
Desvalorizacgiio e Perda de Ativos e Incorporaciio de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subveng¢des Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes
Constitui¢do de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

3.076.519,21
3.076.519,21

79.217.882,68
79.207.487,68

10.395,00
11.133,76

8.572,83
2.560,93
156.136,45
147.001,07
9.135,38

65.055,91

65.055,91

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

4.962.719,89

-4.654.885,40

Fonte: Tesouro Gerencial. Emissdo em 01/02/2018.
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Quadro 32 — Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacées do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Comunicaciao Expedida
1 Relatdrio de Inspecdo n® 01/2017 - Biblioteca Mem. n° 08/2017 — AUDIN/CNMP

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricao da Recomendaciao

2.2a Recomenda-se a Biblioteca/SG que, ao realizar o cadastramento dos titulos nos Sistemas PERGAMUM e ASIWEB, adicione as informagdes necessarias para a
perfeita caracterizagdo do bem patrimonial, como titulo, autor e edigao.

2.2b Recomenda-se a Biblioteca/SG que retifique as informagdes inseridas de modo impreciso no Sistema ASIWEB.

3.1 Recomenda-se a Biblioteca/SG que avalie a necessidade de alteragdo do quantitativo de obras para empréstimo simultdneo normatizado na Portaria CNMP-SG n°
249/2015 a fim de adequa-lo a demanda dos usuarios do CNMP.

3.2a Recomenda-se a Biblioteca/SG que proceda ao levantamento de todos os exemplares com atraso na devolugdo (com data retroativa a 01/01/2016) e implemente
acOes para a efetiva reposigdo ou ressarcimento, em atendimento ao estabelecido no art. 26 da Portaria CNMP-SG n°® 249/2015.

3.2b Recomenda-se a Biblioteca/SG que estabelega rotinas de controle periddico das obras com atraso na devolugdo para atendimento ao disposto no art. 26 da Portaria
CNMP-SG n° 249/2015.

4.1 Recomenda-se a Biblioteca/SG que providencie a configuragdo do sistema para que este passe a acusar o empréstimo de mais de 10 obras simultaneas para a mesma
unidade administrativa

6.1 Recomenda-se a Biblioteca/SG que obedeca a segregacao de fungdes durante as etapas abrangidas no processo de aquisi¢do de livros.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Secretaria-Geral

Sintese da Providéncia Adotada

2.2a Em levantamento realizado nos sistemas PERGAMUM e ASIWEB, verificou-se que apds a implementacao da RFID a area efetuou nova identifica¢ao do acervo,
com maior nivel de detalhamento. Nao obstante, constata-se que o processo de identificagdo ainda nao foi concluido, restando cerca de 12,17% do acervo a ser identificado
em conformidade com a recomendagdo. Assim, considera-se a recomendagdo 2.2a do Relatorio de Inspegdo n® 01/2017 em implementagao.

2.2b Conforme analise da recomendagdo anterior, constatou-se que o processo de retificacao foi iniciado, porém ainda ndo foi concluido, estando a recomendacao 2.2b
do Relatodrio de Inspegao n°® 01/2017 em implementagao.

3.1 Em 4 de julho de 2017, 0o CNMP exarou a Portaria CNMP-SG n°® 126/2017, alterando a Portaria CNMP-SG n° 249/2015, que aprova o Regimento Interno da Biblioteca.
Com a referida alteragdo, o quantitativo de obras que podem ser emprestadas simultaneamente para conselheiros, membros e servidores passou de 3 (trés) para 5 (cinco)
unidades. O limite de empréstimos para gabinetes, comissdes ¢ demais unidades administrativas também foi alterado: passou de 10 (dez) para 15 (quinze) unidades. Nesse
sentido, considera-se a recomendagdo 3.1 implementada.

3.2a Conforme relatério de material pendente (0032662), verificou-se que a area efetuou levantamento de exemplares com atraso na devolugdo e enviou e-mail de
notificagdo ao usuario (0032663), apds ser atingido o prazo em que o normativo considera os livros como bens extraviados. Em contato com a area responsavel, foi
informado que o usuario ainda ndo devolveu os exemplares, porém o prazo concedido pela portaria, antes da etapa de emissdo de GRU, ndo foi ultrapassado. Desse modo,
considera-se a recomendacao 3.2* do Relatorio de Inspe¢do n° 01/2017 implementada.
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3.2b Em entrevista, a area informa que realiza levantamento semanal de obras com atraso na devolu¢do. Conforme planilha de acompanhamento (SEI 32664), verifica-
se que ha registro de pendéncias e dos respectivos usuarios. Observou-se ainda que a unidade tem notificado os usuarios em caso de bens considerados extraviados pelo
normativo, conforme o item anterior. Sendo assim, considera-se a recomendag@o 3.2b do Relatdrio de Inspegdo n° 01/2017 implementada.

4.1 Em 09/08/2017, foi efetuado um teste no sistema PERGAMUM, na presen¢a de um servidor lotado na Biblioteca, com o intuito de observar se o sistema acusaria a
impossibilidade do empréstimo simultaneo de mais de 15 obras (em virtude da alteragdo da Portaria CNMP_SG n° 249/2015 citada no item anterior) para uma mesma
unidade administrativa. Verificou-se que o sistema passou a acusar a quantidade maxima de empréstimos possiveis, abrindo a opgdo de emprestar o 16° exemplar somente
na modalidade "empréstimo especial". Nesse caso, considera-se a recomendagdo 4.1 implementada.

6.1 No intuito de verificar a implementagdo da recomendagdo, foram analisados os processos 56/2017-09, 651/2017-36, 627/2017-05, 581/2017-16 e o processo SEI n°
19.00.5300.0004218/2017-61. O primeiro versa sobre a etapa inicial da aquisi¢do de obras e 0s outros processos sobre os pagamentos efetuados a licitante vencedora. A
etapa de planejamento da contrata¢do ocorreu anteriormente a inspe¢ao realizada na biblioteca. Todos os processos de pagamento citados foram gerados apods a publicacao
do Relatorio de Inspegao. Constatou-se que a auséncia de segregacdo de fungdes permanece, tendo em vista que o atesto de recebimento em todas as notas fiscais foi
assinado pelo mesmo servidor que elaborou o termo de referéncia e participou da etapa de planejamento da contratagdo. Assim, considera-se a recomendagdo 6.1 do
Relatdrio de Inspegdo n® 01/2017 ndo implementada.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendag¢des do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Comunicacio Expedida
2 Relatorio de Auditoria n® 02/2017 — Didrias e Passagens Mem. n° 09/2017 — AUDIN/CNMP

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricio da Recomendacéo

3.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que adote providéncias no sentido de obter a restituicdo do valor pago a maior na SV 619/2016, relativamente a
quantidade de diarias concedidas.

3.2a Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que adote providéncias no sentido de regularizar a situagdo das SVs 1821/2016, 1867/2016, 1923/2016 e, ainda, realize
um levantamento de forma a identificar se em outras SVs o valor da diaria utilizada no calculo encontra-se incorreto.

3.2b Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que regularize as SVs 1828/2016, 1863/2016 e 1866/2016, ndo s6 no que diz respeito ao valor da diaria, como também
em relagdo ao valor do auxilio-alimentacao considerado e seu respectivo desconto.

3.3 Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que regularize a situacdo da SV 1392/2016 e da SV 1730/2016, no que diz respeito ao calculo realizado e ao valor do
auxilio-alimentacao considerado, adotando, de agora em diante, a forma de calculo demonstrada neste item.

3.4 Recomenda-se a Secretaria-Geral, em cumprimento ao art. 31 da Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014, que estabelega formalmente critérios para defini¢ao dos valores
de didrias devidos a autoridades de outros poderes da Administragdo Publica.

3.5 Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que adote providéncias no sentido de regularizar a SV 1490/2016, no que diz respeito a auséncia de pagamento referente
a Indenizagdo Adicional por Trecho.

3.6 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que adote providéncias no sentido de realizar o pagamento do valor descontado equivocadamente do proposto na SV
Complementar 1150/2016, no que diz respeito ao desconto indevido de auxilio-alimentagao.

3.7a Recomenda-se a Secretaria de Administragao que elabore rotinas de conferéncia do limite mensal de concessdo de diarias de modo a evitar o descumprimento dos
art. 12 a art. 15 da Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014.
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3.7b Recomenda-se a Secretaria de Administragao que promova o ressarcimento de 1 (uma) diaria, constante da SV 217/2016, paga além do limite estabelecido na Portaria
CNMP-PRESI n° 36/2014.

3.7¢ Recomenda-se a Secretaria-Geral que se posicione formalmente acerca da possibilidade de membros auxiliares atuarem como membros colaboradores no CNMP,
abordando, em caso positivo, como se dara a contabiliza¢do dos limites de diarias nessas situagdes, visto que, para cada caso, ha um limite de didrias previsto na Portaria
CNMP-PRESI n° 36/2014 (art. 13 e art. 15).

4.1a Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que adote providéncias no sentido de regularizar a situagdo das SVs 745/2016, 747/2016, 753/2016, 754/2016,
1516/2016, 1451/2016 ¢ 1075/2016, obtendo o ressarcimento dos valores pagos indevidamente, devido a equivocos na diaria do retorno e na taxa de cambio utilizada.
4.1b Recomenda-se a Secretaria de Administracao que, na concessdo de diarias internacionais, conceda apenas metade do valor da diaria na data do retorno, como prevé
a Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014.

4.1c Recomenda-se a Secretaria de Administragcdo que estabelega fluxo administrativo para pagamento de diarias internacionais e o submeta a apreciagdo da Secretaria-
Geral, de modo a compatibiliza-lo ao previsto no art. 10, § 4° da Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014 ou de modo a alterar o dispositivo em questao.

5.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que promova agdes para orientagdo dos usuarios do SGV quanto ao correto preenchimento (com informagdes detalhadas)
das SVs que se iniciam as sextas-feiras ou incluem sabados, domingos e feriados.

6.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que, com base em estudos técnicos, proponha a Secretaria-Geral critérios para verificagdo da menor tarifa disponivel,
no intuito de viabilizar o cumprimento do que prescreve o art. 21, § 5° da Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014.

6.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que providencie a emissdo de GRU com o objetivo de obter o ressarcimento dos custos de remarcacdo de bilhetes da
SV 1481/2016.

7.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que estabeleca rotina de conferéncia de calculos de modo a reduzir o risco de realizagdo de pagamentos com valor
incorreto.

7.2 Recomenda-se & Secretaria de Administragdo que estabelecga rotina de controle dos propostos com pendéncias de restituicao de valores percebidos indevidamente,
enquadrando-os no inciso III do art. 7° da Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014.

7.3a Recomenda-se a Secretaria de Administragdo, por meio do fiscal de contrato, que determine a empresa de prestacao de servigos de passagens aéreas que faga constar
a base tarifaria nos bilhetes adquiridos, de modo a viabilizar a conferéncia dos valores reembolsados em casos de cancelamentos de bilhetes.

7.3b Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que estabeleca rotina de conferéncia dos valores devolvidos ao CNMP apo6s solicitagdo de reembolso de passagens
aéreas canceladas.

7.4 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que proponha a Secretaria-Geral fluxo de cancelamento de bilhetes de passagens aéreas, de modo que ocorra a
manifesta¢do da autoridade competente acerca do disposto no art. 21, § 9°, da Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014.

7.5 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que gere nova GRU e obtenha o ressarcimento da diaria paga na SV 1754/2016.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Secretaria-Geral ¢ Secretaria de Administragéo

Sintese da Providéncia Adotada

3.1 Em consulta ao SISGRU, verificou-se que o houve o pagamento do valor (R$ 1.069,16) em 18/04/2017. Implementada.

3.2a Em consulta ao SISGRU, verificou-se que houve o pagamento das SVs elencadas na recomendag@o acima: SV 1821/2016: R$ 260,60 — pagamento em 21/06/2017;
SV 1867/2016: R$ 236,72 — pagamento em 21/07/2017; ¢ SV 1923/2016: R$ 236,72 — pagamento em 27/06/2017.

Além das SVs citadas no Relatorio de Auditoria, a UDPP realizou levantamento presente no processo n° 19.00.6130.0000955/2017-52, em que foram levantadas mais 7
(sete) SVs — constantes da planilha 0004631 — solicitagdes com os mesmos problemas apontados no trabalho de auditoria. As 7 (sete) solicitagdes foram regularizadas,
conforme comprovantes de pagamentos constantes do referido processo: 0006515, 0010050, 0010051, 0012483, 0012485, 0012487 e 0012490. Implementada.

3.2b Em consulta ao SISGRU, verificou-se que houve o pagamento de duas das SVs elencadas na recomendagdo acima: SV 1828/2016: R$ 365,73 — pagamento em
09/06/2017; e SV 1866/2016: R$ 156,36 — pagamento em 16/06/2017. Ressalta-se que a SV 1863/2016 citada na presente recomendag@o foi cancelada e ndo ocorreu o
pagamento das diarias previstas no célculo. Ndo ha, portanto, necessidade de reembolso por parte do proposto. Implementada.

134




3.3 Em consulta ao SISGRU, verificou-se que houve o pagamento referente a SV 1392/2016 em 07/06/2017 (R$ 74,96). A SV 1730/2016 foi regularizada por meio de
compensagdo (a compensacio ocorreu na SV Complementar 902/2017), no valor calculado no processo n° 174/2017-17 (fls. 152 a 165). Implementada.

3.4 Por meio do Plano de Providéncias (0035620) com data de atualizag@o de 04/12/2017, o Secretario-Geral Adjunto informou que estdo em andamento estudos para
alteragdo da Portaria CNMP-PRESI n°® 36/2014, que regulamenta a concessdo e o pagamento de diarias e passagens no CNMP, para defini¢do dos valores de diarias
devidos as autoridades de outros poderes da Administragdo Publica, assinalando o prazo de mar¢o de 2018 para conclusdo das agdoes. Dessa forma, considera-se a
Recomendac@o 3.4 do Relatorio de Auditoria n® 02/2017 em implementagao.

3.5 Em consulta ao STAFI, verificou-se que houve o pagamento ao proposto do valor referente a Indenizagdo Adicional por Trecho (R$ 160,00). Tal pagamento ocorreu
por meio da ordem bancaria 20170B800455, emitida em 21/06/2017. Implementada.

3.6 Em consulta ao SIAFI, verificou-se que houve o pagamento ao proposto do valor descontado indevidamente na SV 1150/2016 (R$ 40,18). Tal pagamento ocorreu
por meio da ordem bancaria 20170B800454, emitida em 21/06/2017. Implementada.

3.7a Da amostra analisada (84 SVs), verificou-se que ndo houve desobediéncia aos limites estabelecidos pela Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014. Observou-se, no presente
trabalho, que esta ocorrendo o controle, por parte da UDPP, em relacdo aos limites mensais de concessdo de diarias. Dessa forma, considera-se a recomendacdo 3.7a do
Relatorio de Auditoria n® 02/2017 implementada.

3.7b Em consulta ao SISGRU, verificou-se que houve o pagamento referente a SV 217/2016 em 10/07/2017 (R$ 877,42). Implementada.

3.7¢ Relativamente a este item, o Secretario-Geral Adjunto comunica o mesmo informado no item 3.4 acima, de que seguem os estudos para alteragdo da Portaria CNMP-
PRESI n° 36/2014 de como serdo contabilizados os limites de diarias de membros auxiliares que porventura atuem como membros colaboradores no CNMP, visto que
nessas situagdes, para cada caso, ha um limite de diarias previsto na portaria. Dessa forma, considera-se a Recomendagdo 3.7c do Relatério de Auditoria n® 02/2017 em
implementagdo.

4.1a Em consulta ao SISGRU, verificou-se que houve o pagamento das SVs elencadas na recomendacdo acima: SV 745/2016: R$ 795,65 — pagamento em 21/06/2017,
SV 747/2016: R$ 510,88 — pagamento em 18/08/2017; SV 753/2016: R$ 825,36 — pagamento em 27/06/2017; SV 754/2016: R$ 529,95 — pagamento em 19/06/2017; SV
1516/2016: RS 744,79 — pagamento em 13/07/2017; SV 1451/2016: R$ 825,36 — pagamento em 07/06/2017; ¢ SV 1075/2016: R$ 690,06 — pagamento em 12/06/2017.
Implementada.

4.1b Devido a razdes técnicas ou ao fato de as agdes para implementar a recomendacao estarem com prazo vigente, nao foi possivel realizar o acompanhamento da
recomendagdo no exercicio de 2017. Conforme o cronograma do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, aprovado pela Portaria CNMP-PRESI n° 3/2018, a
recomendagdo sera monitorada no exercicio de 2018.

4.1¢ Em despacho elaborado pela Unidade de Didrias e Passagens (SEI 0034737), o responsavel informou que: "A UDPP vai agendar reunido com Secretaria Geral para
estabelecer fluxo administrativo para pagamento de didrias internacionais ¢ o submeta a apreciagdo da Secretaria-Geral, de modo a compatibiliza-lo ao previsto no art.
10, § 4° da Portaria CNMP-PRESI n° 36/2014 ou de modo a alterar o dispositivo em questdo." Desse modo, entende-se que ndo houve providéncias até o momento para
implementagdo da recomendacdo. Assim, considera-se a recomendacdo 4.1c do Relatorio de Auditoria n® 02/2017 ndo implementada.

5.1 Relativamente a este item, a UDPP informou, por meio do Despacho SEI 0034737, que esta aguardando decisdo da Secretaria-Geral sobre a implantagao do sistema
SCDP no CNMP. Porém, informa que acionara a ASCOM para veiculagdo de matéria sobre o tema. Frisa-se que o aguardo de um novo sistema que fara a gestdo das
diarias e passagens no CNMP ndo exime o responsavel da implementagdo das recomendagdes de auditoria, tampouco de controles internos relativos a sua area. Como
nao foram adotadas medidas para sua implementacao, considera-se a recomendacdo 5.1 do Relatério de Auditoria n® 02/2017 nio implementada.

6.1 Por meio do Despacho SEI 0034737, a UDPP informou que ird agendar reunido com a Secretaria-Geral para tratar do assunto. Entende-se que ndo foram
implementadas agdes até o momento para cumprimento da recomendacdo. Dessa forma, considera-se a recomendacao 6.1 do Relatorio de Auditoria n° 02/2017 nao
implementada.

6.2 Em consulta ao SISGRU, verificou-se que houve o pagamento referente a SV 1481/2016 em 18/04/2017 (R$ 338,00). Implementada.

7.1 Verificou-se que houve uma diminui¢@o da incidéncia de erros de calculo nas SVs. De 38,88% apurado no Relatério de Auditoria n® 02/2017, o percentual de erro
atualmente mostrou-se em 13,09%. Ainda assim, por haver erros a serem regularizados pela Administrago, essa analise gerou nova recomendag@o constante de Nota de
Auditoria (SEI 0042489). Nesse sentido, pelo fato de estar havendo um controle maior por parte da UDPP, com a consequente diminui¢do dos erros, considera-se a
recomendacdo 7.1 do Relatdrio de Auditoria n® 02/2017 em implementagéo.
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7.2 Quanto a este assunto, a UDPP informou, por meio do Despacho SEI 0034737, que "esta tentando fazer esse controle manualmente, pois o sistema SGV nao dispoe
de travamento automatico de solicitagdes de viagens, fato que sera resolvido com o novo sistema.". No entanto, o controle de pendéncias deve ser feito independentemente
de haver um sistema informatizado. O sistema ¢ apenas uma ferramenta de auxilio ao gestor, que ndo pode se eximir de estabelecer controles relacionados a sua area.
Dessa forma, considera-se a recomendagao 7.2 do Relatdrio de Auditoria n® 02/2017 ndo implementada.

7.3a Apurou-se que em 52,38% da amostra ndo consta nos bilhetes a base tarifarias pela qual foram emitidos. Nas SVs cujos bilhetes ndo constam a base tarifaria, a
funcionaria da empresa contratada para agenciamento de passagens inclui no SGV a informagdo sobre a tarifa de emissdo do bilhete. Dessa maneira, torna-se possivel
efetuar o controle dos reembolsos solicitados. Considera-se a recomendacdo 7.3a do Relatorio de Auditoria n® 02/2017 implementada.

7.3b Na amostragem analisada, ocorreram 4 (quatro) casos de cancelamento de bilhetes aéreos (SVs 400/2017, 500/2017, 1227/2017 e 1288/2017). Solicitou-se a UDPP
a informagao acerca do reembolso desses bilhetes. O responsavel encaminhou copia dos oficios enviados a empresa com a solicitacdo de reembolso, além das notas de
crédito em que constam os valores referentes aos reembolsos. No entanto, ao ser questionado sobre a conferéncia dos valores constantes da nota de crédito, o responsavel
informou, em entrevista ocorrida em 14/12/2017, que ndo realiza este controle. Assim, pelo fato de os controles ainda ndo estarem instituidos quanto a este ponto,
considera-se a recomendacgdo 7.3b do Relatorio de Auditoria n® 02/2017 ndo implementada.

7.4 Por meio de Despacho SEI 0034737, a UDPP informou que agendard uma reunido com a Secretaria de Administracdo e com a Secretaria-Geral para tratar do assunto.
Desse modo, entende-se que, até o momento, nenhuma agao foi efetuada para implementar a recomendacdo. Assim, considera-se a recomendagido 7.4 do Relatorio de
Auditoria n° 02/2017 ndo implementada.

7.5 Em consulta ao SISGRU, verificou-se que houve o pagamento referente a SV 1754/2016 em 22/06/2017 (R$ 2.138,32). Implementada.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Comunicacio Expedida
3 Relatorio de Inspecdo n° 03/2017 — Telefonia Mem. n° 19/2017 — AUDIN/CNMP

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricio da Recomendacéo

2.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que regularize as solicitagdes de senhas individuais, conforme a Portaria CNMP-PRESI n° 164/2016 e adote providéncias
no sentido de evitar a concessdo de senhas em casos de solicitagdes em desacordo com o normativo.

2.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que efetue levantamento de todos os ressarcimentos pendentes de adimplemento e estabeleca rotina de controle efetiva
em relagdo as Guias de Recolhimento da Unido sob responsabilidade dos usuarios que efetivarem ligacdes particulares.

2.3a Recomenda-se a Presidéncia que promova a alteragdo do Art. 4°, §1° da Portaria CNMP-PRESI n° 164/2016, de modo a manter a aderéncia entre a situacao fatica
dos usuarios liberados do uso de senha ¢ a autoriza¢do normativa.

2.3b Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que solicite o envio do formulario constante no Anexo I da Portaria CNMP-PRESI n° 164/2016 aos usuarios liberados
do uso de senha, visando o cumprimento do normativo.

3.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que exija dos titulares das unidades demandantes as referidas autorizagdes e que adote providéncias no sentido de evitar
a disponibilizacdo do servigo de telefonia movel em desacordo com o normativo.

3.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que efetue levantamento dos ressarcimentos pendentes de adimplemento dos usuarios da telefonia movel e estabelega
rotina de controle efetiva em relag@o ao ressarcimento efetuado pelo usuario, conforme o Art. 10°, § 2° da Portaria CNMP-PRESI n° 164/2016.

3.3a Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que efetue o bloqueio do servigo de roaming internacional para todos os terminais e somente mediante a autorizagao
do Secretario-Geral solicite a liberagcdo do servico, em cumprimento ao determinado no Art. 11 da Portaria CNMP-PRESI n° 164/2016, por periodo de tempo determinado.
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3.3b Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que estabeleca rotina para conferéncia das faturas, inclusive verificando cobranga de servicos incomuns, de maneira
que elas reflitam o valor adequado dos servicos efetivamente prestados ao CNMP.

3.4 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que solicite o ressarcimento das ligagdes recebidas a cobrar, se for o caso, ¢ avalie a possibilidade de bloquear o
recebimento de chamadas a cobrar para a telefonia movel.

4.1 Recomenda-se & Secretaria de Administracdo que providencie os Termos de Responsabilidade de todos os aparelhos disponibilizados aos usudrios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Secretaria de Administra¢do e Presidéncia.

Sintese da Providéncia Adotada

2.1 Foram encaminhadas as autorizagdes para concessdo de senha individual a funcionario terceirizado, com as devidas justificativas. Nesse sentido, considera-se a
recomendacdo 2.1 acatada enfatizando a importancia do cumprimento da Portaria CNMP-PRESI n° 164/2016. Implementada.

2.2 Foram encaminhadas as planilhas com o levantamento de pendéncias relativas a GRUs dos usuarios de telefonia do CNMP, bem como os respectivos comprovantes
de quitacdo. Ademais, a Secretaria de Administracdo informou que novas rotinas foram implementadas: além do desconto em folha previsto na Portaria CNMP-PRESI
n°® 164/2016, havera a verificagdo do SISGRU todo 6° dia 1til do més e o acompanhamento por Planilha de Pendéncias. Nesse sentido, considera-se a recomendagao 2.2
implementada.

2.3a A Portaria CNMP-PRESI n° 88/2010, que regulava a matéria até a publicagdo da norma supramencionada, trazia previsdo expressa em seu art. 7°, § 1° quanto a
liberagao do uso de senha para o Presidente do CNMP. J4 o art. 4°, §1° da Portaria CNMP-PRESI n°® 164/2016 ndo deixa isso claro. No entanto, de acordo com a resposta
encaminha pela Presidéncia por meio do Memorando n°® 29/2017-PRESI, a interpretacdo desse normativo contempla ramal liberado para o Presidente. Ja o Secretario-
Executivo fard uso de ramal apenas com senha, de modo que ndo serd necessaria uma alteracdo normativa. Nesse sentido, considera-se a recomendagdo 2.3.a
implementada.

2.3b De acordo com a Secretaria de Administragdo, os usudrios com previsdo normativa para possuirem ramais liberados de senha foram consultados. Dessa forma, foram
apresentados os referidos formularios relativos a 11 (onze) ramais. Os outros 5 (cinco) ramais serdo utilizados com senha. Nesse sentido, considera-se a recomendagéo
2.3.b implementada.

3.1 Foram emitidas ou complementadas as autorizagdes para todos os usuarios de telefonia movel que ndo se encontram expressamente previstos no art. 7° da Portaria
CNMP-PRESI n°® 164/2016. Nesse sentido, considera-se a recomendagdo 3.1 acatada enfatizando a importancia do cumprimento da Portaria CNMP-PRESI n°® 164/2016.
Implementada.

3.2 Verificou-se que houve levantamento dos usudrios da telefonia mével com pendéncia quanto ao ressarcimento e nova rotina para desconto em folha de pagamento ou
conferéncia do valor pago por GRU. Ainda assim, a unidade informou que criou uma planilha de pendéncias, para acompanhamento tempestivo do que se refere ao
ressarcimento ao CNMP. Dessa forma, considera-se a Recomendagdo 3.2 do Relatério de Inspegao n°® 03/2017 implementada.

3.3a Verificou-se que houve a solicitagdo para bloqueio de roaming internacional e posterior confirmac¢do do bloqueio pela operadora do servigo, conforme e-mail
encaminhado a esta AUDIN pela unidade auditada. Dessa forma, considera-se a Recomendagdo 3.3a do Relatorio de Inspecdo n°® 03/2017 implementada.

3.3b Conforme plano de providéncias preenchido pela unidade auditada e planilha disponibilizada, verificamos que foram estabelecidas rotinas de controle com o objetivo
de conferir as cobrangas realizadas e detectar irregularidades. Nao obstante, a unidade informou que solicitou ressarcimento dos valores pagos pelo uso de roaming
internacional, o qual foi respondido com a indicagdo de que sera disponibilizado crédito na fatura do més de setembro, conforme documentos encaminhados a esta
AUDIN. Dessa forma, considera-se a Recomendag¢ao 3.3b do Relatério de Inspec¢ao n° 03/2017 implementada.

3.4 A unidade justificou que conforme levantamento realizado entre janeiro/2016 e abril/2017, o valor apurado ¢ de R$ 11,67 em relagédo ao total das chamadas faturadas
a cobrar. Dessa forma, entendeu que o esfor¢o para essa cobranga seria maior que o beneficio. Contudo, efetuaram o bloqueio de ligagdes a cobrar, confirmado pela
operada em 06/05/2017 por e-mail. Dessa forma, considera-se o item 3.4 do Relatério de Inspecao n° 03/2017 implementada.

4.1 A pendéncia relacionada aos termos de responsabilidade dos aparelhos disponibilizados aos usuarios foi resolvida e as copias foram encaminhadas a esta AUDIN.
Dessa forma, considera-se a Recomendac¢do 4.1 do Relatdrio de Inspecdo n® 03/2017 implementada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacées do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Comunicacio Expedida
4 Nota de Auditoria n° 01/2017 — Monitoramento de Licitacdes ¢ Contratos Mem. n° 31/2017 — AUDIN/CNMP

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricao da Recomendacio

2.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que regularize os procedimentos de fiscalizagdo do contrato n° 25/2014 de modo a manter efetivo controle sobre as
entregas de uniformes e materiais previstos em contrato, bem como utilizar o registro de ocorréncias, fiscalizar as carteiras de trabalho e manter dados atualizados dos
prestadores de servigos.

2.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que instrua os fiscais dos contratos nos 25/2014 e 19/2016 para que exijam das empresas contratadas a apresentagdo do
relatdrio técnico mensal, bem como as demais documentagdes contratualmente previstas, fazendo constar dos processos de pagamento das notas fiscais/faturas.

2.3 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que defina procedimento para que se faga cumprir os preceitos da norma interna que regulamenta a gestdo de
contratos, para os contratos em vigor e contratagdes futuras, principalmente quanto as orientacdes iniciais € documentos pertinentes para gestao e fiscalizacdo eficientes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Secretaria de Administracao.

Sintese da Providéncia Adotada

2.1 O Relatério de Auditoria n® 07/2017 realizou o acompanhamento da recomendagao supradita e definiu o status "em implementagao". Ressalta-se que a recomendagao
¢ oriunda da Nota de Auditoria n® 01/2017. Para fins de andlise, solicitamos o processo n° 646/2017-23 (fiscaliza¢do) e observamos que ndo houve nenhum documento
juntado e nenhuma providéncia adotada desde a emissao do relatdrio citado. Nao obstante, ao verificarem a inércia para implementacdo da recomendagao, a Coordenadora
de Material, Compras e Contratos e o fiscal substituto do contrato n° 25/2014 se reuniram e definiram planilha de controle em que consta tabela para acompanhar a entrega
de materiais e uniformes; a relagdo dos prestadores de servigos, com dados pessoais, endereco, telefone, data de ingresso na empresa, data da alocagdo no posto de atuagao
no CNMP e a fungdo. Ainda assim, houve comunicado a empresa por e-mail em 06/12/2017 solicitando providéncias sobre algumas inconformidades detectadas. De um
total de 4 (quarto) solicitagGes, a empresa ja solucionou 2 (duas), as quais tratavam-se de copia de documentos, as quais foram juntadas aos autos de fiscalizagdo. As
outras 2 (duas) pendéncias foram reiteradas por e-mail em 15/12/2017 e tratam de comprovantes de entrega de materiais. Sendo assim, considerando que durante os
trabalhos de acompanhamento houve esfor¢o e empenho para cumprimento da implementagdo proposta, considera-se os procedimentos de fiscalizagdo do contrato
25/2014 estdo adequados e a Recomendacgdo de item 2.1 da Nota de Auditoria n° 01/2017 encontra-se implementada.

2.2 Ao verificarmos o processo SEI n° 50/2017-34 (Spandex — Contrato n® 19/2016) e processo SEI n° 11/2017-93 (Phoenix — contrato 25/2014), verificamos que constam
processos de pagamento relacionados, os quais sdo individualizados por més da prestacdo do servigo. Implementada.

2.3 Oart. 19, V, da Portaria CNMP-SG n°® 147/2017 trata dos documentos a serem encaminhados aos fiscais pela area de contratos. Além disso, os artigos 34 a 36 dispdem
acerca da responsabilidade dos chefes das unidades acerca do incentivo a capacitagdo dos fiscais, e de sua atuacdo em caso de duvidas na fiscalizacdo dos contratos.
Dessa forma, considera-se a Recomendagao 2.3 da Nota de Auditoria n® 01/2017 implementada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacées do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Comunicaciao Expedida
5 Relatério de Auditoria n® 04/2017 — Transportes Mem. n° 34/2017 — AUDIN/CNMP

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricao da Recomendacio

2.2a Recomenda-se a Secretaria-Geral (Assessoria Juridica) que verifique a aplicabilidade do Art. 147, § 5° do Cddigo de Transito Brasileiro aos Agentes de Seguranca
Institucional, servidores do CNMP. E que, em caso positivo, adote as providéncias cabiveis para aplicacdo da norma. Independente do posicionamento, comunique-se a
AUDIN para conhecimento.

2.2b Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que entre em contato com a empresa prestadora de servigos de transporte visando a regularizagdo da CNH do motorista
terceirizado que ndo possui observagao de exercicio de atividade remunerada.

3.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que implemente controles efetivos quanto a revisdo dos veiculos, visando evitar a autorizagdo de saida de veiculos que
tenham excedido a quilometragem de revisao.

3.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo analisar a viabilidade e conveniéncia de adequar a quantidade de funcionarios do contrato de servicos de condugao de
veiculos a necessidade do CNMP.

4.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que promova adaptagdo no Sistema Portal de Atendimento/Transportes visando o cumprimento do Art. 4° da Portaria
CNMP-PRESI n° 240/13, especificamente em relacdo aos campos de natureza do servigo e identificagdo do autorizador da saida.

4.2a Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que adapte o Sistema do Portal de Atendimento/Transporte do CNMP para que o usudrio possa declarar que se encontra
no desempenho de fungdo publica em casos de viagens a estabelecimentos comerciais e congéneres, apos autorizacdo do Secretario-Geral.

4.2b Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que instrua os Agentes de Seguranca Institucional a efetuarem os registros de desempenho de fungdo publica na
ASVO, sempre que ndo conste no sistema e que seja solicitado pelo usuario, em casos de viagens a estabelecimentos comerciais e congéneres.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio

Secretaria de Administracdo e Secretaria-Geral.

Sintese da Providéncia Adotada

2.2a Analise: Em 26 de julho de 2017, foi exarado o Parecer n® 128/2017 da Assessoria Juridica, concluindo pela inaplicabilidade da exigéncia do Art. 147, §5° do CTB
aos ocupantes do cargo efetivo de Agentes de Seguranga Institucional do CNMP, decisdo acatada pelo Secretario-Geral Adjunto. Nesse sentido, considera-se a
Recomendacdo 2.2a implementada.

2.2b Conforme informado pela unidade auditada no Plano de Providéncias Setorial, o motorista foi comunicado e se prontificou a regularizar a situagdo junto ao
Detran/DF. No processo n° 812/2017-91, a unidade enviou copia (fl. 24) da CNH regularizada. Implementada.

3.1 Foram selecionadas planilhas de revisdo dos veiculos com o intuito de verificar a efetividade dos controles estabelecidos pela area apo6s a publicagdo do relatério que
originou a recomendagdo. Constatou-se que em 40% dos casos selecionados, a revisdo ocorreu apos o periodo estabelecido ou apos a quilometragem estabelecida. Sem
embargo, a unidade criou nova planilha que importa dados de desempenho das planilhas de desempenho de todos os veiculos do CNMP. Com a nova ferramenta, a area
pretende eliminar a possibilidade de saida de veiculos que tenham excedido a quilometragem de revisao. Sendo assim, considera-se a recomendagao 3.1 do Relatorio de
Auditoria n° 04/2017 em implementacao.

3.2 De acordo com a Secretaria de Administracao, foi realizado estudo sobre o tema que obteve como resultado a viabilidade estatistica de redug@o de 2 (dois) postos de
trabalho. A unidade informa ainda que deu ciéncia do estudo ao Secretario Executivo que comunicard o Secretario Geral para que a Administracdo tome uma decisdo
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levando em conta a oportunidade e conveniéncia. Tendo em vista que a recomendagdo tinha por objetivo a andlise da Administragdo sobre o tema, considera-se a
Recomendacdo 3.2 implementada. Enfatize-se a necessidade de comunicac¢ao a AUDIN, apo6s a decisdo final da Administracdo do CNMP.

4.1 Por meio dos Memorando nos 86/2017 e 90/2017, a COSET/SA solicitou a Secretaria de Administragdo que entrasse em contato com a Secretaria de Tecnologia da
Informagao para que fossem efetuadas as atualizagdes do sistema, visando o cumprimento da recomendagdo. Na documentagédo encaminhada pela COSET/SA, observou-
se que o pedido a STI foi reiterado. Em consulta ao Sistema Portal de Atendimento/Transportes na intranet, observou-se que a adaptagdo a Portaria CNMP-PRESI n°
240/13 foi implementada. Implementada.

4.2a Conforme a analise da Recomendac@o 4.1, a unidade solicitou a atualizag@o a STI, ¢ a adaptagdo foi efetuada. Implementada.

4.2b A COSET/SA informa que instruiu os Agentes de Seguranca Institucional a informarem nas Autorizacdes de Saida de Veiculos Oficiais, quando solicitados pelos
passageiros, o exercicio ou ndo de fungao publica. Para isso, o formulario das ASVOs foi atualizado com a inclusdo de um campo especifico. Adicionalmente, a unidade
enviou copia de ASVOs recentes com o preenchimento do novo campo. Implementada.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacdes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Comunicacio Expedida
6 Relatério de Auditoria n® 05/2017 — LOA e Indicadores Mem. n° 38/2017 — AUDIN/CNMP

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricao da Recomendacio

3.4.3.1 Recomenda-se a Secretaria-Executiva, na figura do Ordenador de Despesas, que promova o cancelamento dos restos a pagar dos empenhos 2012NE000019,
2013NE000001, 2014NE000001, 2015NE000001 (UG 590002) e 2014NE000003 (UG 590003).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Secretaria-Executiva.

Sintese da Providéncia Adotada

3.4.3.1 Verificando-se os documentos encaminhados & AUDIN e em consulta realizada no SIAFI, observou-se que:

Em 30/06/2017 foi realizado o bloqueio do empenho 2015NE000001 (UG 590002), o qual sera, ao final do exercicio, cancelado automaticamente pela STN
(0005400 e 0005431);

Em 09/08/2017 os empenhos 2012NE000019, 2013NE000001 ¢ 2014NE000001 (UG 590002) foram cancelados (0005386, 0005390 e 0005395); e

Em 31/08/2017 o empenho 2014NE000003 (UG 590003) foi cancelado (0005402). Implementada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacées do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Comunicaciao Expedida
7 Nota de Auditoria n® 02/2017 — Transportes E-mail (Documento SEI 0009888)

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricao da Recomendacio

2.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que providencie junto a empresa contratada a realizagdo do curso especializado para regularizar os documentos de
habilitacdo dos motoristas que conduzem o Ecotransporte, com vistas ao cumprimento da legislacdo de transito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio

Secretaria de Administragao.

Sintese da Providéncia Adotada

2.1 Verificando os documentos encaminhados a AUDIN, constata-se que os 4 (quatro) motoristas terceirizados que conduzem o Ecotransporte realizaram o curso
especializado de condutor de veiculo de transporte coletivo de passageiros e se encontram devidamente habilitados para as atividades desempenhadas neste CNMP.
Diante disso, considera-se a recomendagido implementada.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Comunicacio Expedida
8 Relatorio de Auditoria n® 06/2017 — Gestdo de Pessoas E-mail (Documento SEI 0020126)

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricio da Recomendacéo

2.1a Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique e retifique cada ocorréncia no Grifo de “Consultas médicas ou odontologicas ou exames”, de
janeiro/2016 a julho/2017 (periodo de analise da auditoria), cujos registros apresentaram inconsisténcias, em particular dos servidores constantes da Parte 1 da Tabela 1
(tabela constante do Relatorio de Auditoria n® 06/2017).

2.1b Recomenda-se a Coordenadoria de Gestao de Pessoas que, inicialmente, verifique a existéncia de indicagao médica para o tratamento dos servidores apresentados
na Parte 2 da Tabela 1. Caso o servidor apresente a indicagdo médica, que a COGP considere para fins de retificacdo dos registros no Grifo o tempo constante na Parte 2
da Tabela 1. Caso contrario, que a COGP considere o tempo indicado na Tabela 2 (tabelas constantes do Relatorio de Auditoria n® 06/2017). O periodo de analise ¢ de
janeiro/2016 a julho2017.

2.2 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestao de Pessoas que verifique e, se for o caso, retifique o registro da ocorréncia no Grifo de “Licenga para tratamento de saude”
e de “Licenga por motivo de doenga em pessoa da familia” que ndo esteja homologado, em particular dos servidores 17855, 18944, 20723, 22296, 22298, 22645, 22875,
82269, 82361 e 82463.
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3.1 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestao de Pessoas que verifique e, se for o caso, retifique retroativamente os registros de ocorréncia no Grifo de “Afastamento —
Alistamento Eleitoral” que estejam em desacordo com o previsto no inciso II, do art. 97, da Lei 8.112/90, abonando apenas o periodo comprovadamente necessario para
o alistamento e/ou recadastramento eleitoral do servidor, em particular dos servidores 82314 (27/4/2016) e 82377 (4/5/2016), constantes da amostragem.

3.2 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique e retifique retroativamente os registros de ocorréncia no Grifo de “Comparecimento em audiéncia
judicial e/ou oitiva em Orgdo Policial ou outros servigos obrigatorios por lei (auséncia parcial)” que ndo possuem documentagio comprobatéria, em particular dos
servidores 18944 (20/4/2017), 22471 e 82305 (12/4/2016, 26/4/2016 e 14/6/2016), constantes da amostragem.

3.3 Recomenda-se & Coordenadoria de Gestio de Pessoas que retifique o registro de “Jiri, audiéncia judicial e oitiva em Orgdo Policial ambos na qualidade de testemunha
e outros servicos obrigatorios por lei” do servidor 18944 no GRIFO.

3.4 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique os registros de ocorréncia no Grifo de “Dispensa por servigos eleitorais” ndo homologados,
ratificando ou retificando-os, em particular do servidor 82108 (1°/12/2016 e 19/12/2016).

3.5 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique os registros de ocorréncia no Grifo de “Auséncia para doagdo de sangue” nao homologados,
ratificando ou retificando-os, em particular dos servidores 82307 (5/7/2016) e 82377 (28/6/2016).

3.6 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique os registros de ocorréncia no Grifo de “Viagem a servigo” ndo homologados, retificando-os
retroativamente ou homologando-os, em particular dos servidores 82289 (2/10/2016 a 8/10/2016) e 82297 (5/4/2017 a 8/4/2017).

4.1 Recomenda-se & Coordenadoria de Gestao de Pessoas que verifique e, se for o caso, faca constar em folha de pagamento com recursos oriundos do exercicio de 2016
(restos a pagar) ou por reconhecimento de divida, a diferenga ndo paga do total de dias substituidos pelo servidor 82312.

4.2 Recomenda-se & Coordenadoria de Gestao de Pessoas que verifique e, se for o caso, faca constar em folha de pagamento com recursos oriundos do exercicio de 2016
(restos a pagar) ou por reconhecimento de divida, a diferenca ndo paga de substitui¢ao eventual em face dos novos valores de remuneracgdo, em particular do servidor
22429.

4.3 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestao de Pessoas que verifique e, se for o caso, faca constar em folha de pagamento o desconto do valor de substitui¢ao recebido
a mais na folha de fevereiro/2017 pela servidora 22302. Ressalta-se da necessidade de anuéncia da servidora para o referido desconto.

5.1 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestao de Pessoas que aprimore a instrugdo processual da folha de pagamento, evitando falhas formais e que colha as assinaturas
das autoridades competentes nos seguintes documentos: processo n° 82/2016-48, folhas 7 e 109; processo n® 933/2016-52, folha 112; processo n° 1607/2016-62, folhas 8
e 110 a 120; processo n° 69/2017-70, folha 8; e processo n® 504/2017-66, folha 8.

5.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo, por meio da Coordenadoria de Or¢amento e Finangas — COOFIN, que inclua a RT Banco Central das Ordens Bancarias
80, 81, 82, 86, 88, 90, 95 ¢ 97 com as devidas assinaturas, no processo 356/2017-52.

6.1 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique as divergéncias existentes entre os valores informados nos requerimentos de auxilio-transporte ¢
os valores cadastrados no MentoRH, em particular dos servidores 22248 e 82311, constantes da amostragem, regularizando-as e, se for o caso, propondo ressarcimento
dos valores pagos a maior.

6.2 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que aplique o previsto no art. 1°, §3°, da Portaria CNMP-PRESI n° 197/2013 (sistema de integragéo entre meios
de transporte coletivo) para o calculo do beneficio do auxilio-transporte dos servidores do CNMP, em particular dos servidores 22248 e 18655, constantes da amostragem.
7.1 Recomenda-se ao Secretario-Geral, conforme Art. 10 da Portaria 341/2013, que se posicione quanto a aplicabilidade, cumulativa, do inciso V do Art. 2° da portaria
em comento, no caso concreto e, se for o caso, que proponha a atualizagao da referida norma incluindo o inciso V também como excecao prevista no § 2° do Art. 2°.
11.1a Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que regularize a situagdo da concessdo de ajuda de custo a servidora de matricula 82422, promovendo o
ressarcimento a0 CNMP do valor pago indevidamente (R$ 28,96).

11.1b Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que regularize a situagdo da concessdao de ajuda de custo ao servidor de matricula 82458, promovendo o
pagamento do complemento de ajuda de custo devido (R$ 75,80).

11.2 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestao de Pessoas que, em conjunto com a Secretaria de Administragdo, elabore minuta de Portaria regulamentando a concessao
de ajuda de custo e indenizagdo de transporte e mobilirio aos servidores do CNMP.

12.1 Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que elabore minuta de Portaria regulamentando a concess@o do auxilio pré-escolar a servidores do CNMP.

142




14.1 Recomenda-se & Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que adote providéncias para que haja um posicionamento formal da Secretaria-Geral acerca da desisténcia de
servidores de participarem do PLI, em particular da desisténcia do servidor 82454, constante da amostragem.

15.1a Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique e proceda o desconto ou ressarcimento ao CNMP, dos dias pagos a mais (gratificacdo de
projetos) para os servidores 22307, 22397, 23095, 82359, 82304, 82328, 82335, 82313 e 82366, com as respectivas anuéncias.

15.1b Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique e proceda o desconto ou ressarcimento ao CNMP, se for o caso, de 1 (um) dia pago a maior
(gratificagdo de projetos) para o servidor 22432, com respectiva anuéncia do mesmo.

15.1¢c Recomenda-se a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que verifique e, se for o caso, faga constar em folha de pagamento com recursos oriundos do exercicio de
2016 (restos a pagar) ou por reconhecimento de divida, a diferenga nao paga do total de dias com a rubrica de gratificacao de projeto do servidor 20836.

17.2 Recomenda-se & Coordenadoria de Gestdo de Pessoas que regularize a documenta¢do comprobatoéria do AQ-Treinamento dos servidores 22580, 22871, 23702 e
23777, constantes da amostragem, promovendo, se for o caso, o devido ressarcimento aos cofres publicos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Secretaria-Geral, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e Secretaria de Administragao.

Sintese da Providéncia Adotada

2.1a, 2.1b, 2.2, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 6.1, 6.2, 7.1, 11.2, e 12.1 Devido a razdes técnicas ou ao fato de as agdes para implementar a recomendacao estarem com prazo
vigente, nao foi possivel realizar o acompanhamento da recomendagao no exercicio de 2017. Conforme o cronograma do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna,
aprovado pela Portaria CNMP-PRESI n° 3/2018, a recomendagao sera monitorada no exercicio de 2018.

4.1 Verificou-se, no Processo n° 19.00.6520.0004749/2017-16 (folha de pagamento de RP), os documentos que subsidiaram o pagamento da diferenca ndo paga ao
servidor 82312 (0033262, 0033268 ¢ 0041036). Implementada.

4.2 Verificou-se, no Processo n° 19.00.6520.0004749/2017-16 (folha de pagamento de RP), os documentos que subsidiaram o pagamento da diferenca ndo paga ao
servidor 22429. (0033262, 0033268 ¢ 0041036). Implementada.

4.3 Verificou-se, no Processo n° 19.00.6520.0004492/2017-68 (folha de pagamento novembro de 2017), os documentos que subsidiaram o pagamento da diferenga ndo
paga a servidora 22302 (0030019, 0030020 e 0030024). Implementada.

5.1 Em resposta ao PS12COGP0617-17, a gestora informa que: Apo6s a instituicdo do SEI no CNMP, a COGP melhorou o fluxo do processo de pagamento. A partir de
setembro, a capa de abertura da folha foi substituida por um despacho da DIPP com o de acordo da COGP e encaminhamento para a COOFIN. Esclare¢o que na execugao
do ATUREMOB, emissao dos empenhos e RTs, tanto o ordenador de despesas quanto o gestor financeiro validam as ag¢des por meio de despachos. Tal procedimento
pode ser verificado nos processos nos 19.00.6520.0004492/2017-68 (folha de pagamento novembro de 2017) e 19.00.6520.0005425/2017-97 (folha de pagamento
dezembro de 2017). Ja em relagdo as assinaturas pendentes das autoridades competentes nos documentes e processos elencados na presente recomendagdo, observou-se
que estas foram colhidas pela Administra¢ao. Implementada.

5.2 De fato, a RT Banco Central objeto da presente recomendacdo foi juntada ao Processo n° 0.00.002.000356/2017-80. Ressalta-se que tal processo
(0.00.002.000356/2017-80) refere-se a folha de pagamento do més de marco de 2017 e que a Nota Técnica n°® 2008/2017/SFC, que desobriga a impressdo ¢ assinatura
das RTs, citada pelo gestor no Plano de Providéncias Setorial, foi divulgada pela Secretaria do Tesouro Nacional apenas em 07/11/2017, conforme mensagem SIAFI
2017/1406943. Implementada.

11.1a Verificou-se, no Processo n® 19.00.6520.0004492/2017-68 (folha de pagamento novembro de 2017), os documentos que comprovam o ressarcimento do valor por
parte da servidora. Tal valor foi descontado na folha de pagamento de novembro, conforme observa-se nos documentos 0030020, 0030024 ¢ 0030689. Implementada.
11.1b Verificou-se, no Processo n° 19.00.6520.0004749/2017-16 (folha de pagamento de RP), os documentos que subsidiaram o pagamento da diferenca ndo paga ao
servidor 82458 (0033268, 0037297 ¢ 0041036). Implementada.

14.1 Em resposta ao PS12COGP0617-17 (0031317), a COGP informou que "O processo do servidor que desistiu do PLI foi encaminhado a Secretaria-Geral para
posicionamento". Em consulta a tal processo (426/2017-08), verificou-se que este foi enviado a Secretaria-Geral em 29/11/2017. No entanto, até a presente data, ainda
ndo ocorreu o posicionamento formal da SG.
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Tendo em vista o cenario apresentado, a unidade, representada pelo Chefe do Nucleo de Gestdo de Carreiras da COGP, propds, em comum acordo com a AUDIN, o prazo
de até 31/01/2018 para implementagdo da presente recomendacdo. Em implementacao.

15.1a Verificou-se, no Processo n° 19.00.6520.0004492/2017-68 (folha de pagamento novembro de 2017), os documentos que comprovam o ressarcimento dos valores
por parte dos servidores de matriculas 22307, 22397, 23095, 82359, 82304, 82335, 82313 ¢ 82366. Tal valor foi descontado na folha de pagamento de novembro, conforme
observa-se nos documentos 0030020, 0030024 e 0030689. Relativamente & matricula 82328, verificou-se que houve um equivoco em sua regularizagdo. A servidora
estava de férias quando da publicagdo da portaria (14 de dezembro de 2016), e somente passou a receber o valor da gratificagdo no seu retorno (20 de dezembro de 2016).
Logo, observa-se que quando ela passou a receber a gratificacdo, a portaria ja estava publicada. Apesar de tal fato, no processo da folha de pagamento de novembro de
2017, a servidora ressarciu ao CNMP, indevidamente, o valor referente a 2 (dois) dias da gratificagdo (R$ 71,26). Em e-mail enviado a AUDIN em 18/12/2017, a DIPP
informou que "O valor de R$ 71,26 sera devolvido a servidora na folha complementar de dezembro de 2017, a ser creditada até o dia 31/12". Diante disso, tendo em vista
que ainda ira ocorrer a devolugdo dos valores a servidora de matricula 82328, a recomendagdo 15.1a encontra-se em implementagao.

15.1b A Coordenadoria de Gestao de Pessoas informou, no PS12COGP0617-17 (0031317), que "Foram considerados no calculo da gratificagao de projeto para a matricula
22432 o desconto dos dois dias de afastamento. Ocorre que o més de maio tem 31 dias. O servidor efetivamente trabalhou 29 dias no projeto no més 05/2016".

Tanto os critérios adotados na analise realizada no Relatorio de Auditoria n° 06/2017 (0020076) quanto a interpretagdo dada pela COGP estdo coerentes. Esta AUDIN
entende o posicionamento da area e, considerando que se encontra dentro da legalidade, opta por baixar a presente recomendagdo. Baixada.

15.1¢ Verificou-se, no Processo n° 19.00.6520.0004749/2017-16 (folha de pagamento de RP), os documentos que subsidiaram o pagamento da diferenga ndo paga ao
servidor 20836 (0033268 ¢ 0041036). Implementada.

17.2 Relativamente aos servidores 22580 e 22871, o NGC enviou a AUDIN todos os certificados que nao haviam sido localizados.

Ja em relagdo aos demais, verificou-se que ainda falta a comprovagdo relativa a alguns treinamentos, conforme observa-se abaixo:

Matricula 23702

- Elaboragdo de Termos de Referéncia e Projeto Basico: foi encaminhado apenas o requerimento para participagao do treinamento; e

- Ambientagdo dos Servidores 2013: foi encaminhado um memorando que a entdo Coordenadora de Gestdo de Pessoas enviou a Secretaria de Administragdo solicitando
autorizacdo para a realizar a ambientagdo dos servidores.

Matricula 23777

- Gerenciando Tempo em Projetos: ndo foi encaminhado nenhum documento referente a este treinamento.

Portanto, ainda ndo foram localizados 2 (dois) certificados do servidor de matricula 23702, e 1 (um) certificado do servidor de matricula 23777.

Tendo em vista o cendrio apresentado, a unidade, representada pelo Chefe do Nucleo de Gestdo de Carreiras da COGP, propds, em comum acordo com a AUDIN, o
prazo de até 31/01/2018 para implementacdo da presente recomendac@o. Em implementacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Comunicacio Expedida
9 Relatério de Auditoria n® 07/2017 — Licita¢des ¢ Contratos E-mail (Documento SEI 0020668)

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricio da Recomendacéo

3.1.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que, na figura do articulador, € com o apoio da Assessoria Juridica, envide esforgos junto as areas demandantes para
que conste nos processos de contratacdo a justificativa adequada da necessidade de contratagdo.
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3.1.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que, na figura do articulador, e com o apoio da Assessoria Juridica, envide esforgos junto as areas demandantes para
que conste dos processos de contratacdo a justificativa (obtida por meio de critérios técnicos) dos quantitativos a serem adquiridos.

3.2.1 Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que, quando da licitagdo para servi¢os continuos, considere o limite de R$ 80.000 (oitenta mil reais) para concessdo
de tratamento diferenciado e favorecido 8 ME/EPP com base no exercicio financeiro, independentemente das possiveis prorrogacdes ao contrato.

3.2.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo, com o apoio da Assessoria Juridica, que, quando da utilizagdo do critério de maior desconto sobre a tabela, faca
constar a devida justificativa técnica nos termos de referéncia.

3.3.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que, na figura do pregoeiro, faga constar nos autos dos processos a motivacao da auséncia de negociagdo em casos
excepcionais em que se verifique risco de prejuizo & Administragao.

3.3.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragao que providencie a regularizacdo do processo n® 920/2015-01 no que se refere a comprovagao do periodo e do nimero
de postos de trabalho do atestado de capacidade técnica.

3.3.3 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que negocie sempre visando a redugdo dos valores ofertados nos itens individuais, com aten¢ao especial aos limites
relativos aos valores estimados.

3.4.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragao que se abstenha de autorizar a adesio a atas de registro de pregos em quantitativo superior a 100% dos itens registrados.
3.5.2 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que, em casos de contratagdes acima de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), providencie o recebimento definitivo por
meio de comissdo designada.

3.6.1 Recomenda-se a Secretaria de Tecnologia da Informagdo que faca constar dos processos de aquisi¢cao de solugdes de TI a informagdo sobre a previsdao da demanda
no PDTL

3.6.3 Recomenda-se a Secretaria de Tecnologia da Informagao que, nos processos de aquisi¢do de solugdes de TI, solicite a Secretaria de Administrag@o a indicagdo do
integrante administrativo, em atendimento a Resolu¢do CNMP n° 102/2013 e a nova Portaria CNMP-SG n° 146/2017, art. 4°, § 2°, I11.

4.1 Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que dé ciéncia ao fiscal dos contratos de brigadista e vigilancia acerca da falha no planejamento das respectivas
contratagdes, com vistas a evitar a ocorréncia de impropriedade semelhante.

5.1a Recomenda-se a Secretaria de Administracdo que faga constar dos termos de referéncia produzidos pela unidade, a assinatura do Secretario de Administragao.

5.1b Recomenda-se a Secretaria-Geral que, em atendimento ao art. 8° da Portaria CNMP-SG n°® 146/2017, aprove, mediante assinatura da autoridade responsavel, os
termos de referéncia originarios da Biblioteca do CNMP, uma vez que essa unidade se encontra vinculada organizacionalmente a SG.

6.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragio que, na figura do articulador, e com o apoio da Comissdo de Gestao Sustentavel, envide esfor¢os no sentido de sensibilizar
as areas demandantes acerca da necessidade de inclusdo de critérios objetivos de sustentabilidade nas aquisi¢des, de acordo com o objeto licitado.

6.2 Recomenda-se & Secretaria de Administra¢do que regularize os procedimentos de fiscalizagdo relacionados ao contrato de conservagdo e limpeza.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio

Secretaria de Administracdo, Secretaria-Geral e Secretaria de Tecnologia da Informagao.

Sintese da Providéncia Adotada

3.1.1,3.1.2,3.2.1, 3.2.2, 3.3.1, 3.3.3, 3.4.1, 3.6.1, 3.6.3, 5.1a, 5.1b, 6.1 e 6.2 Devido a razdes técnicas ou ao fato de as agdes para implementar a recomendagdo estarem
com prazo vigente, ndo foi possivel realizar o acompanhamento da recomendag@o no exercicio de 2017. Conforme o cronograma do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna, aprovado pela Portaria CNMP-PRESI n° 3/2018, a recomendagio sera monitorada no exercicio de 2018.

3.3.2 Na agdo de auditoria constatou-se que os atestados de capacidade técnica apresentados pela empresa vencedora do Pregdo n® 7/2017, contratada para prestagdo dos
servigos de limpeza e conservagao, nao foram suficientes para comprovar o prazo exigido no edital: 10.14 Para habilitacao no presente pregao serao exigidos os seguintes
documentos: (...) ) Atestado ou declaragao de capacidade técnica, em nome do licitante, expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove aptidao
para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto deste Pregdo. g) Comprovante de que a empresa tenha
executado servicos de terceirizagdo compativeis em quantidade com o objeto licitado por periodo ndo inferior a 3 anos, conforme o disposto no item 9.1.13 do Acérdao
n°® 1214/2013 do TCU. 10.14.1 Para fins previstos no subitem 10.14, letra "f":
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I) o(s) atestado(s) ou declaragdo(des) de capacidade técnica deve(m) comprovar, que a contratada tenha executado contrato(s) com um minimo de 20 (vinte) postos de
trabalho, em conformidade com o expresso no item 9.1.12 do Acérdao 1214/2013 do TCU; (grifos nossos) Nesse contexto, foi anexada a este processo uma declaracdo
de prestagdo de servigos (SEI0033433) relativa a empresa contratada, pelo periodo de 12 meses a partir de 1° de janeiro de 2014. Contudo, tal declarag@o nio especifica
a quantidade de postos deste periodo. Assim, ndo ¢é possivel aferir se a empresa comprovou aptiddo para desempenho de atividade compativel em caracteristicas,
quantidades e prazos com o objeto do contrato, visto que, com o novo atestado de capacidade técnica inserido, ¢ possivel verificar o periodo minimo de trés anos exigidos
no item 10.14 "g" do edital, mas ndo a quantidade minima de 20 (vinte) postos de trabalho, tratados no item 10.14.1 "I". Desse modo, considera-se a recomendagdo 3.3.2
ndo implementada.

3.5.2 De acordo com o art. 15, § 8° da Lei de Licitagdes, o recebimento de material de valor superior ao limite estabelecido no art. 23 da mesma Lei, - R$ 80.000,00
(oitenta mil reais) - deve ser realizado por comissao de recebimento, com no minimo 3 (trés) membros. No caso em analise, a contratagdo da "Plataforma Forum de
Bibliotecas Digitais", com valor de RS 98.014,00 (noventa e oito mil e catorze reais), foi recebida por apenas um servidor. Contudo, tratava-se de servico, conforme a
natureza de despesa 33.90.39, constante da Nota de Empenho 2016NE000707. Dessa forma, ndo h4 inconformidade no caso em apreco. Ante o exposto, a recomendacao
3.5.2 encontra-se baixada.

4.1 Esta recomendag@o foi cumprida, conforme Despacho COSET (0022382). Assim, a recomendacdo 4.1 encontra-se implementada.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatdrio de Auditoria Comunicacio Expedida
10 Nota de Auditoria n® 03/2017 — Monitoramento de Patrimonio E-mail (Documento SEI 0037320)

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricio da Recomendacéo

2.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que promova a adequada destinagao dos 49 (quarenta e nove) bens registrados na Unidade de Localizagdo 25581 - Segéo
de Patriménio (Antigo ESMPU).
2.2 Recomenda-se & Secretaria de Administra¢do que defina as normas sobre armazenamento de materiais permanentes nos depdsitos do CNMP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio

Secretaria de Administragao.

Sintese da Providéncia Adotada

2.1 e 2.2 Devido a razdes técnicas ou ao fato de as agdes para implementar a recomendagdo estarem com prazo vigente, nao foi possivel realizar o acompanhamento da
recomendacdo no exercicio de 2017. Conforme o cronograma do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, aprovado pela Portaria CNMP-PRESI n° 3/2018, a
recomendacdo serd monitorada no exercicio de 2018.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Conselho Nacional do Ministério Publico

Recomendacées do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Comunicaciao Expedida
11 Nota de Auditoria n® 04/2017 — Janela de Acompanhamento E-mail (Documento SET 0042890)

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio

Conselho Nacional do Ministério Publico

Descricao da Recomendacio

2.1 Recomenda-se a Secretaria de Administragdo que, apos efetuar a revisdo dos valores apresentados pela AUDIN, promova a regularizagdo das SVs citadas.
2.2 Recomenda-se & Secretaria de Administracdo que efetue a cobranga do valor devido pelo proposto referente a SV 888/2017.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgio

Secretaria de Tecnologia da Informacao.

Sintese da Providéncia Adotada

2.1 e 2.2 Devido a razdes técnicas ou ao fato de as agdes para implementar a recomendagao estarem com prazo vigente, ndo foi possivel realizar o acompanhamento da
recomendagdo no exercicio de 2017. Conforme o cronograma do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, aprovado pela Portaria CNMP-PRESI n° 3/2018, a
recomendacdo sera monitorada no exercicio de 2018.
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