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1. APRESENTACAO

O Censo de Administragdo do Ministério Publico ieas realizado em 2015
abrangeu todos os ramos e unidades do Ministéribliddu e se configurou,
especialmente, como mecanismo de avaliacdo dagéwohkli maturidade na Gestao do
Ministério Publico Brasileiro.

N&o obstante, as leituras graficas e analiticaspgderam ser extraidas @enso de
Administracdo do Ministério Publico brasileiro 2015 permitiram n&o apenas a
identificacdo do atual cenario da Gestdo no Miristeublico brasileiro, mas também
contribuiram e subsidiaram consistentemente astrides norteadoras para
estruturacéo e planejamento das proximas etapae® stingidas pelo FNG-MP para
o periodo 2016-2019.

Resultado do envolvimento e comprometimento da €sdini de Planejamento
Estratégico - CPE do CNMP, do Forum Nacional detd®es FNG-MP, dos Comités
gque o compde (Planejamento, Pessoas, Orcamentour@@gdo e Tecnologia da
Informacao) e de todas as unidades participantegSersso de Administracdo do
Ministério Publico brasileiro 2015 permite o compartilhamento de experiéncias entre
as unidades, de forma a contribuir para a formolagaboas praticas de gestao.

O presente relatorio apresenta os resultados foh@i€enso de Administragdo do
Ministério Publico brasileiro realizado em 201%mda, a evolucdo da gestdo no MP
em relacdo ao ano de 2012.
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2. Do CONSELHONACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

O CNMP foi criado em 30 de dezembro de 2004 pelaritia Constitucional n° 45 e
instalado no dia 21 de junho de 2005, com sede rsili, Distrito Federal, e atuagéo
em todo o territorio nacional.

Presidido pelo Procurador-Geral da Republica, qnegbém o integra, o Conselho é
constituido por 4 (quatro) membros do MinistéridliRid da Unido, 3 (trés) membros
do Ministério Publico dos Estados, 2 (dois) juizeaum indicado pelo Supremo
Tribunal Federal e o outro pelo Superior Tribunal Jistica —, 2 (dois) advogados
indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos Adiesyalo Brasil e 2 (dois)
cidadaos de notavel saber juridico e reputacaadiib- indicados um pela Camara dos
Deputados e outro pelo Senado Federal.

Os referidos integrantes sdo nomeados pelo Présidiém Republica, depois de
aprovadas suas indicacdes pela maioria absolusedado Federal.

No termos da Constituicdo Federal de 1988 (CFB&NMP possui a dupla misséo
de atuar na fiscalizacdo administrativa, financeirdisciplinar do Ministério Publico
brasileiro e de promover a sua integracao e desemanto.

E papel do CNMP (Art. 130-A, § 22, da CF/88):

e Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir :
regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

e Zelar pela observancia do art. 37 da CF/88 e apreciar, de oficio ou mediante provocacio, a leg

dos atos administrativos praticados por membros ou 6rgaos do Ministério Publico da Unido

Estados, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providén

necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos Tribunais de Col

¢ Receber e conhecer das reclamagées contra membros ou érgdos do Ministério Publico da Ur

dos Estados, inclusive contra seus servigos auxiliares, sem prejuizo da competéncia disciplir

correicional da Instituicdo, podendo avocar processos disciplinares em curso, determinar a ren

disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo de se

aplicar outras sangGes administrativas, assegurada ampla defesa;

® Rever, de oficio ou mediante provocagdo, os processos disciplinares de membros do Minis
Publico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de um ano; e
e Elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situagar
Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar a mensagem previst
84, X da CF/8

Pautado pelo controle, pela transparéncia e pesengelvimento do Ministério
Publico brasileiro, 0 CNMP é uma Instituicdo abaacidadéo, que pode encaminhar
representacées contra membros ou orgad3adguet ou sugestdes para o incremento
de sua eficiéncia.
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3.D0 FORUM NACIONAL DE GESTAO DO MINISTERIO
PuBLICO (FNG-MP)

3.1. Introducao — Previsdo Normativa

por meio daPortaria Presi n. 025, de 23 de Marco dg In?témcia:i superior de deliberacio
. . . { coletiva de dois ou mais Comités

2012 que foi posteriormente revogada pé&lartaria

Presi n. 070, de 27 de Marco de 2014

O Férum Nacional de Gestao (FNG-MP) foi instituig Cy—— E

Além de regulamentar as atividades do FNG-MP (art.
fcomltc‘ i 14), a recente Portaria disciplinou os Comités de
Grupo composto por membros L. . -
ou  servidores previamente Politicas de Tecnologia da Informagéao (CPTI-MP)ee d

designados, constituido com a

finalidade de claborar estudos, Politicas de Comunicagao Social do Ministério Rubli
promover discussoes @ . . 24
articulagdes, apresentar (CPCom). Também transformou os eixos tematicos de
propostas e projetos e realizar ~ . . , . ,
monitoramentos de gestao admlnlstratlva, orgamentarla e de pessd)as, a
determinados temas

relacionados 4 organizagio ¢ & entéo vinculados ao FNG-MP, nos Comités de Pdiitica
&{,‘gg;gg;f;;ggm@ Mi“i“éf) de Gestdo Administrativa do Ministério Publico (GRG
MP), Comité de Politicas de Gestdo Orcamentaria do
Ministério Publico (CPGO-MP) e Comité de Politicds Gestdo de Pessoas do
Ministério Publico (CPGP-MP), respectivamente, qderam posteriormente
regulamentados por meio Bartaria Presi n. 144, 3 de Julho de 2014

Visando dispor sobre a composi¢do, a organizac@o fencionamento do Forum
Nacional de Gestéo, e de seus Comités, e em obse&v@o disposto no artigo 5° da
Portaria Presi n. 144/2014, foi entdo publicadBoataria Presi n. 016, de 23 de

Fevereiro de 2015 Tal Portaria trouxe ainda a significativa previske participacao

dos representantes da Administracdo Superior dogsalo Ministério Publico da
Unido e unidades do Ministério Publico dos Estadeapminado RAS.

3.2. Forum Nacional de Gestao

Vinculado a Comisséo de Planejamento Estratégic®E/CNMP oF6rum Nacional

de Gestao do Ministério Publico (FNG-MP)tem por objetivo promover o debate, o
estudo, a andlise, a discussao, a harmonizacadicalagdo e a implementagcdo de
melhores praticas de gestdo para suporte a atedfilad do Ministério Publico
brasileiro.

O FNG-MP representa a instancia superior de delgder coletiva dos seguintes
Comités tematicos que o compdem:
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| — Comité de Politicas de Tecnologia da Informaddd/inistério Publico (CPTI);
Il — Comité de Politicas de Comunicacao Social doeisterio Pablico (CPCom);
Il — Comité de Politicas de Gestdo AdministratiaMinistério Publico (CPGA);
IV — Comité de Politicas de Gestao Orcamentaridohistério Publico (CPGO);
V — Comité de Politicas de Gestdo de Pessoas digtkfio Publico (CPGP).

No ambito de cada um dos Comités, sdo estrutui@dgsos de Trabalho distribuidos
por temas ou projetos.

Ordinariamente, o FNG realiza trés reunides anwsado uma delas, a terceira,
coincidente com o Congresso Brasileiro de Gestéos $sforcos sdo canalizados para
fins de execucado de seu Plano Diretor (PDFNG). miaras reunides sao estruturados
Grupos de Trabalho, distribuidos por temas e/oyemm®, eleitas prioridades e
realizadas entregas coletivas de produtos nos rdeguieixos: referéncias, boas
praticas, parcerias e capacitacdo. Participam eagiBes Ordinarias, em média, 180
(cento e oitenta) participantes, representantesodas as unidades do Ministério
Publico brasileiro, além de especialistas em vadgaeas do conhecimento relativas a
gestao.

Em 2015 foram introduzidas nas reunides ordinanidcNG as reunides especificas
dos RAS - Representantes da Administragcdo Supdeerunidades do Ministério
Publico brasileiro, através da Portaria CNMP/Pnédi6, de 23 de fevereiro de 2015.

Além das Reunides Ordinarias, o FNG, juntamente addomissdo de Planejamento
Estratégico, prioriza entre suas atividadesAgdes Nacionais Estruturantese as
Mostras de Tecnologia da Informacédo e de Sistem&eatenciamento de Projetos,
todas realizadas sob na perspectiva da eficiénogmaoional do Mapa Estratégico
Nacional. A execucao das A¢cbOes Nacionais Estrutesascorrem por meio de projetos
e processos, monitorados por indicadores, por ndeiouma atuacdo em rede,
respeitando a autonomia de cada unidade do MimisRiblico e dando efetividade
aos objetivos definidos no Planejamento Estratégexconal.

No ultimo biénio foram realizadas A¢c6es Nacionasriurantes nas areas de Gestao
por Competéncia, Sistema de Custos, ComunicacadaeiBhamento, Governanca de
Tl e Desdobramento da Estratégia.

As atividades do FNG contemplam, também, a readzagcursos de capacitacdo de
membros e servidoreg"Gerenciamento de Projetos” e “Formacao de Midagdores
na Metodologia de Gestdo de Processos”), a proddeduinutas de referéncias
encaminhadas & CPE - Comisséo de Planejamentadgstoapara ulterior deliberacéo
do Plenério do CNMP, producéo de materiais de apoigapostila de Metodologia de
Gestdo de Processos e o manual de Boas Préatic&oeertnanca) e domento a
inclusédo de trabalhosnosBancos Nacionais de Projetos Processos
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Ao fomentar a construcdo de praticas uniformesdagnizacdo e a uniformizacao da
atuacao do Ministério Publico brasileiro, ressahsmd respeitadas as suas respectivas
autonomias administrativa, financeira e orcamesmtario FNG subsidia
consistentemente a implementacéo e execucao dej&taento Estratégico Nacional.

Dessa forma, O FNG, enquanto instrumento de impleagéo e execucdo do

Planejamento Estratégico Nacional, busca intemasifio desenvolvimento de

conhecimentos, habilidades e atitudes, o fomentouldura de resultados e a

valorizagéo e motivagéo de membros e servidoradptem vista a necessidade de se
profissionalizar a gestdo no ambito de todo MimigtBublico brasileiro.

Forum Nacional de Gestao

Objetivo
Promover o debate, o estudo, a andlise, a discussdo, a harmonizagdo, a articulagdo

e a implementagdo de melhores praticas de gestdo para suporte a atividade-fim do
Ministério Publico brasileiro.

AtribuicgOes:

| — fomentar a uniformizagdo e a padronizagdo da atuagdo dos diversos ramos e unidades do Ministério Publico
brasileiro, respeitadas as suas autonomias administrativa, financeira e orgamentaria;

Il — promover estudos, coordenar atividades e sugerir politicas e padrdes em gestdo administrativa e institucional,
com o objetivo de:

a) fomentar a integracdo entre os ramos e as unidades do Ministério Publico e entre estes e outros érgdos
essenciais a sua atividade;

b) fomentar o Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico e subsidiar a elaboragdo e implementagdo
de politicas de planejamento estratégico organizacionais;

c) incentivar a adogdo de boas praticas de gestdo e planejamento institucional;

d) acompanhar os indicadores e as metas nacionais definidas pelo Planejamento Estratégico Nacional do
Ministério Publico;

e) acompanhar a implantagdo dos programas nacionais, definidos pelo Planejamento Estratégico Nacional do
Ministério Publico;

f) propor treinamentos para membros e servidores na drea de gestdo e planejamento institucional;

g) encaminhar ao CNMP sugestdes para elaboragdo de resoluges afetas a area de Gestdo e Planejamento
Institucional;

h) prestar consultoria técnica na drea de gestdo e planejamento institucional a pedido do CNMP; e

i) praticar outros atos necessarios ao cumprimento do seu objetivo e compativeis com suas atribui¢des.

14




3.3. Dos Comites

Os cinco Comités do FNG/MP séao constituidos porejnesentante de cada ramo do
Ministério Publico da Unido e unidade do MinistéRaiblico dos Estados, e sao
indicados pelo respectivo Procurador-Geral.

Cada Comité é representado por um Coordenadoy sutestituto, eleitos pelos seus
integrantes, com mandato prorrogavel de 1 anogqesponsavel pelo planejamento,
organizagéo, conducao e registro dos trabalhosidelsedos.

Os Comités, conforme acima mencionado, poderacoprap FNG-MP a criacao de
Grupos de Trabalho, a ser deliberado em reuniauaRée Cada GT, que por sua vez,
sera representado por um Coordenador e seu stistitu

As deliberagcbes dos Comités serdo tomadas por imawonples dos votos de seus
integrantes, cabendo aos Coordenadores, além dokdinhario, o de desempate.

Comité de Politicas de Tecnologia da Informacao do

Ministério Publico (CPTI-MP)

Objetivo:

Promover o direcionamento tecnolégico do Ministério Publico brasileiro, por meio
de delibera¢bes que promovam a uniformiza¢do, padroniza¢do e integra¢do de
infraestrutura, sistemas, taxonomia, estatistica e governanga de tecnologia da
informacdo.

Atribuigoes:

| — fomentar a integragdo entre os ramos e as unidades do Ministério Publico brasileiro e entre estes e outros
orgdos essenciais a sua atividade;

Il — fomentar o Planejamento Estratégico de Tl e subsidiar a elaboragdo de Planejamento Estratégico
Organizacional;

Il —incentivar a adogdo de boas praticas em governanca de TI;

IV — propor metas nacionais para atuagdo de Tl no ambito do Ministério Publico;

V — encaminhar ao CNMP sugestdOes para elaboracgdo de resolugdes afetas a area de Tl;

VI — propor ao CNMP critérios para orientar a aquisicdo de bens e servigos de Tl no Ministério Publico;

VIl — compartilhar, salvo se protegido por sigilo legal, conhecimentos, informagdes, solugdes de Tl e bases de
dados com intuito de promover a melhoria de resultados institucionais e da administragao publica;

VIIl — estabelecer padrdes de interoperabilidade entre sistemas de informagdo do Ministério Publico e de outros
drgaos relacionados;

IX —incentivar o desenvolvimento e o aperfeigoamento de tramitagao eletronica de documentos;

X —incentivar a inovagao em TI;

Xl — incentivar a utilizagdo de padrdes governamentais em TI;

XIl — propor treinamentos para membros e servidores na area de Tl;

Xl — prestar consultoria na area de Tl a pedido do CNMP;

XIV — praticar outros atos necessarios ao cumprimento do seu objetivo e compativeis

com suas atribuigdes.
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Comité de Politicas de Comunicagdao Social do

Ministério Publico (CPCom-MP)

Objetivo:

Promover a integragdo e o desenvolvimento da comunicagdo do Ministério Publico
brasileiro, por meio de deliberagdes que incentivem o planejamento, a articulagdo
das agdes e a difusdo de boas praticas em comunicagdo publica, visando a
ampliagdo da transparéncia da institui¢do e do acesso dos cidaddos ao Ministério

AtribuigGes:

| — fomentar a integragdo entre os ramos e as unidades do Ministério Publico brasileiro e entre estes e outros
orgaos essenciais a sua atividade;

Il — fomentar o Planejamento Estratégico de Comunicagdo Social e subsidiar a elaboragdo de Planejamento
Estratégico Organizacional;

IIl — incentivar a adogdo de boas praticas em comunicagdo social;

IV — propor metas nacionais para atuagdo de comunicagdo social no dmbito do Ministério Publico;

V — encaminhar ao CNMP sugestGes para elaboragao de resolugGes afetas a drea de comunicagao social;

VI — propor ao CNMP critérios para orientar a aquisicdao de bens e servigos de comunicagado social no Ministério
Publico;

VIl — compartilhar, salvo se protegido por sigilo legal, conhecimentos, informagdes e solugdes de comunicagdo
social, com intuito de promover a melhoria de resultados institucionais, visando a ampliagdo da transparéncia das
instituicGes e do acesso dos cidadados ao Ministério Publico;

VIIl — incentivar a inovagdo em comunicagao social;

IX — incentivar a utilizagdo de padrGes governamentais em comunicagdo social;

X — propor treinamentos para membros e servidores na drea de comunicagdo social; e

XI — praticar outros atos necessarios ao cumprimento do seu objetivo e compativeis com suas atribuigoes.

Comité de Politicas de Gestao Administrativa do

Ministério Publico (CPGA-MP)

Objetivo:

Promover a integragdo e o desenvolvimento da gestdo administrativa do
Ministério Publico brasileiro, por meio de deliberagdes que incentivem o debate, o
planejamento, a articulagdo das acées e a difusdo de boas praticas, referéncias,
capacitagdo e parcerias em tal area, visando a eficiéncia da atividade institucional.

AtribuigGes:

| — fomentar a integragdo entre os ramos e as unidades do Ministério Publico brasileiro e entre estes e outros
drgaos essenciais a sua atividade;

Il — fomentar o Planejamento Estratégico de Gestdo Administrativa e subsidiar a elaboragdo de Planejamento
Estratégico Organizacional;

Ill —incentivar a adogdo de boas praticas em gestdao administrativa;

IV — propor metas nacionais para a gestdo administrativa no ambito do Ministério Publico;

V —encaminhar ao CNMP sugestGes para elaboragdo de resolugdes afetas a drea de gestdo administrativa;

VI — propor ao CNMP critérios para orientar a aquisicdo de bens e servigos;

VIl — compartilhar, salvo se protegido por sigilo legal, conhecimentos, informagdes e solugdes afetos a area de
gestdo administrativa, com intuito de promover a melhoria de resultados institucionais, visando a eficiéncia da
atividade institucional;

VIl —incentivar a inovagdo em gestdo administrativa;

IX —incentivar a utilizagdo de padrGes governamentais em gestao administrativa;

X — propor treinamentos para membros e servidores na area de gestao administrativa; e

XI — praticar outros atos necessarios ao cumprimento do seu objetivo e compativeis com suas atribuicGes.
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Comité de Politicas de Gestao Or¢amentaria (CPGO-MP)

TR Objetivo:
Promover a integragdo e o desenvolvimento da gestdo orgamentaria do Ministério
Publico brasileiro, por meio de deliberagées que incentivem o debate, o

planejamento, a articulagdo das a¢Ges e a difusdo de boas praticas, referéncias,
capacitacdo e parcerias em tal area. visando a eficiéncia da atividade institucional.

|

AtribuigGes:

| — fomentar a integragdo entre os ramos e as unidades do Ministério Publico brasileiro e entre estes e outros
orgdos essenciais a sua atividade;

Il — fomentar o Planejamento Estratégico de Gestdo Orgamentdria e subsidiar a elaboragdo de Planejamento
Estratégico Organizacional;

Ill —incentivar a adogdo de boas praticas em gestdao orcamentaria;

IV — propor metas nacionais para a gestdo orgamentaria no ambito do Ministério Publico;

V — encaminhar ao CNMP sugestoes para elaboragdo de resolugdes afetas a area de gestdao orcamentaria;

VI — propor ao CNMP critérios para orientar a aquisicdo de bens e servicos afetos a drea de gestdo orgamentaria;
VIl — compartilhar, salvo se protegido por sigilo legal, conhecimentos, informagdes e solugdes afetos a area de
gestdo orgamentdria, com intuito de promover a melhoria de resultados institucionais, visando a eficiéncia da
atividade institucional;

VIl —incentivar a inovagdo em gestdo or¢gamentaria;

IX —incentivar a utilizagdo de padrdes governamentais em gestao orgamentaria;

X — propor treinamentos para membros e servidores na drea de gestdo orgamentaria; e

XI — praticar outros atos necessarios ao cumprimento do seu objetivo e compativeis com suas atribui¢des.

Objetivo:
Promover a integragdo e o desenvolvimento da gestdo de pessoas no Ministério
Publico brasileiro, por meio de deliberaces que incentivem o debate, o
planejamento, a articulacdo das agoes e a difusdo de boas praticas, referéncias,
capacitacdo e parcerias em tal area, visando a eficiéncia da atividade
institucional.

AtribuigGes:

| — fomentar a integragdo entre os ramos e as unidades do Ministério Publico brasileiro e entre estes e outros
orgdos essenciais a sua atividade;

Il — fomentar o Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas e subsidiar a elaboragdo de Planejamento
Estratégico Organizacional;

Ill —incentivar a adogdo de boas praticas em gestao de pessoas;

IV — propor metas nacionais para a gestdo de pessoas no ambito do Ministério Publico;

V —encaminhar ao CNMP sugestOes para elaboragdo de resolugdes afetas a area de gestdo de pessoas;

VI — propor ao CNMP critérios para orientar a aquisicdao de bens e servigos afetos a drea de gestdo de pessoas;

VIl — compartilhar, salvo se protegido por sigilo legal, conhecimentos, informagdes e solugdes afetos a drea de
gestdo de pessoas, com intuito de promover a melhoria de resultados institucionais, visando a eficiéncia da
atividade institucional;

VIII — incentivar a inovagao em gestado de pessoas;

IX —incentivar a utilizagdo de padrGes governamentais em gestdo de pessoas;

X — propor treinamentos para membros e servidores na drea de gestdo de pessoas; e

XI — praticar outros atos necessarios ao cumprimento do seu objetivo e compativeis com suas atribuicGes.
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3.4. Dos Representantes da Administracdo Superior — RAS

Além dos Comités acima descritos, também compdeM®-MP os representantes da
Administracdo Superior — RAS, quais sejam, o SédeGeral, o Subprocurador-
Geral de Justica para Assuntos Administrativos, ietbr-Geral ou a autoridade
correlata.

18




4. CONTEXTUALIZACAO

Durante sua 12 Reunido Ordinaria de 2012, o FNG@vapr a realizacdo de seu
primeiro Censo. O Censo 2012 de Administracédo dasdWrio Publico Brasileiro teve
como principal objeto a geracdo de estudos quelizedsem a melhor adogédo de
praticas de gestdo, de forma a se ter uma visdgentido de se identificar as
oportunidades de trocas de experiéncias.

O resultado obtido no Censo 2012 permitiu verifiean linhas gerais, o grau de
maturidade em gestao das unidades do Ministéritid®uli endo esta pesquisa como
referéncia, e levando em consideragdo os trabajbhesa estavam sendo realizados
pelos Comités do FNG, foi entdo elaborado o Plamet@ FNG relativo ao periodo
de 2012 a 2015.

O questionario do Censo 2012 de Administracdo dadWério Publico contemplou 79
(setenta e nove) questionamentos. Foi elaboradopewguntas objetivas, bem como
com perguntas abertas para livre preenchimenta&uepsincipal objetivo foi o de
subsidiar o CNMP com informac8es para melhor astagéio das atividades do Férum
Nacional de Gestao.

O Censo 2012 foi estruturado a partir dos eixosatews Mecanismos de Gestao,
Pessoa® Gestdo Orcamentaria e Financeirada seguinte forma:

TEMAS TEMAS
PLANEJAMENTO ESTR.GESTAO de PESSOAS
PROJETOS DESENVOLVIMENTO
'PROCESSOS (Q&M) F Wl CLIMA ORGANIZ. e SAUDE

30 PERGUNTAS _ ; 23 PERGUNTAS

~ Mecanismo

= Pessoas
. de Gestdo

26 PERGUNTAS

TEMAS

Orcamentariae
Financeira

ORCAMENTO
GESTAO e EXECUGAO
ADM. e FINANCEIRA

Figura 1 — N2 questionamentos por Eixo de Gestdao — Censo 2012

Fonte: Adaptado do Relatério do Censo FNG 2012
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Face a necessidade de se avaliar a evolucdo eidadtima Gestdo do Ministério
Publico Brasileiro, bem como estabelecer as dmegrinorteadoras do planejamento
das proximas etapas a serem alcancadas pelo FN@aviPp periodo 2016-2019, no
ano de 2015 foi realizado o no@enso de Administracdo do Ministério Publico
brasileiro. Tratou-se domomento de verificacdo, através de pesquisa abnaog
varios fatores que impactam na forma de gestéo.

Dessa forma, o novo Censo de Administracdo do kéings Publico brasileiro,
realizado no ano de 2015, e que abrangeu todoanogsre unidades do Ministério
Publico, configurou-se como a fase de “verificacl€” - Check) do ciclo PDCA
relativo ao periodo 2012-2015 do FNG.

N&o obstante, o resultado do Censo realizado 20rhbém se configurou como uma
das etapas da fase de planejamento do novo cicARBlativo ao periodo 2016-2019
(“P” — Plan), a nivel tatico e operacional, com base no Plaimt&gico Nacional do
Ministério Publico — PEN/MP.

Além dos eixos tematicos abrangidos pelo Censo Z0&tanismos de Gestéo,
Pessoase Gestdo Orgcamentaria e Financeirpa o Censo 2015 também abrangeu
guestionamentos relacionados as é&reas Tkrnologia da Informacdo e
Comunicacéao.

Importante mencionar que a Portaria CNMP-Presi7/@° Ge 27 de marco de 2014, em
seu art. 15, disciplinou o8omités de Politicas de Tecnologia da Informacdo do
Ministério Publico (CPTI-MP) e dePoliticas de Comunicacao Social do Ministério
Pdblico (CPCom) Também transformou o0s eixos tematicos @&estédo
Administrativa , Orcamentaria e Financeirae dePessoasiosComités de Politicas
de Gestdo Administrativa do Ministério Publico (CPGA-MP), de Politicas de
Gestédo Orcamentaria do Ministério Publico (CPGO-MP)e dePoliticas de Gestao
de Pessoas do Ministério Publico (CPGP-MP)

Tal qual foi a construcdo metodoldgica propostaGenso 2012, o Censo 2015
também classificou os questionamentos (perguntasufados no questionario) por
Comités e Assuntos(estes ultimos estruturados de cada comité) pbsido, dessa
forma, ampla compreensao dos resultados da pesquisa

Desta forma, cada uma das unidades do Ministérid@ibrasileiro respondeu a um
guestionario com perguntas objetivas e abertas, tatel de 541 (quinhentas e
guarenta e uma) perguntas, assim distribuidas:

! A técnica denominada PDCA (representando as iniciais P-Plan; D-Do; C-Check e A-Act, que
representam, respectivamente, as etapas de Planejamento, Execucdo, Verificacdo e Acdo) se
refere a um modelo de execucdo focado nos processos de trabalho e representa ferramenta
de gestdo bastante difundida na drea de Administracdo.
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ESTR. GESTAO de PESSOAS

PLANEJAMENTO
PROUETOS DESENVOLVIMENTO
PROCESSOS GESTAO POR COMPETENCIA

CLIMA ORGANIZACIONAL e SAUDE
153 PERGUNTAS PREVIDENCIA

LIDERANCA

ESTRATEGIA e PLANOS ESTRUTURA
INFORMACOES PLANEJAMENTO
PESSOAS MENSURACAO

153 PERGUNTAS

ORCAMENTO

GESTAO e EXECUCAQ ADM.
FINANCEIRA

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

63 PERGUNTAS

Figura 2 — N2 de questionamentos por Comité — Censo 2015

Fonte: Censo FNG 2015

Resultado do envolvimento e comprometimento da €sfni de Planejamento
Estratégico — CPE do CNMP, do FNG-MP e de todasrnadades participantes, o
Censo de Administracdo do Ministério Publico brasiéiro 2015 permite o
compartilhamento de experiéncias entre as unidatkedprma a contribuir para a
formulacao de boas praticas de gestao.

Além disso, as leituras que se extrairamCamso de Administracdo do Ministério
Puablico brasileiro 2015permitiram que se visualizasse o0 atual cenariGestdo do
Ministério Publico Brasileiro e, ainda, subsidiaramonsistentemente as diretrizes
norteadoras do FNG-MP para o periodo 2016-2019.
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5. ASPECTOSMETODOLOGICOS

Este topico caracterizara €enso de Administracdo do Ministério Publico
brasileiro - 2015de acordo com a metodologia cientifica utilizadsapa abordagem
do problema, bem como quanto a natureza dos obgetavpopulagéo objeto da analise
e os procedimentos de coleta e analise de dados.

5.1. Caracterizacao da pesquisa

Segundo Vergara (2004) uma pesquisa pode ser a@kefoom relacdo aos fins e aos
meios de investigacdo. Em relacdo aos fins, a m=sqoode ser exploratéria,
descritiva, explicativa, metodologica, aplicadaimervencionista. Quanto aos meios,
se classificam como pesquisa de campo, de labmratocumental, bibliografica,
experimentalex post facto, participante, pesquisa-agéo ou estudo de caso.

O Censo de Administracdo do Ministério Publico brasgiro - 2015 pretendeu
prioritariamente verificar o ciclo PDCA relativo gmeriodo 2012-2015 do FOrum
Nacional de Gestdao e subsidiar as diretrizes rdwtaa para estruturacéo e
planejamento, configurando-se como uma das etapgdadejamento do novo ciclo
PDCA do FNG, relativo ao periodo 2016-2019.

Com base nestas propostas, o Censo 2015 pretetedgificar e avaliar a evolucdo e a
maturidade na Gestdo do Ministério Publico Brasileatravés de pesquisa que
abrangesse varios fatores que impactam na forngastéo. A abordagem utilizada foi
guantitativa e descritiva.

A pesquisa quantitativa se traduz por tudo aquile pode ser quantificavel, ou seja,
ela iria traduzir em numeros as opinides e infodeagpara entdo obter a andlise dos
dados e, posteriormente, chegar a uma conclus@wizBrapontar numericamente a
frequéncia e a intensidade dos comportamentos rdbgiduos de um determinado
grupo ou populacédo. Resultando em medidas pre@ists se tornam muito Gteis para
efeitos de tomada de decisofes.

Segunda Mattar (2001) , as pesquisas descritivaaraeterizam por possuir objetivos
bem definidos, procedimento formais de aplicac&meétodos de levantamento séo
bem estruturados e voltadas para a solucdo deepmabl ou para a avaliacdo de
alternativas de acoes.

As pesquisas descritivas se justificam quando op@mito for descrever as
caracteristicas de um grupo, estimar a proporcéi® edfementos numa populacéo
especifica com caracteristicas ou comportamentesloprinantemente comuns e
descobrir ou verificar a existéncia de relagdoeeatrvariaveis.
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O tipo de pesquisa descritiva utilizado no CensibZ0i o de levantamento de campo
gue, de maneira geral, visa obter dados que rapessea populacdo analisada.

A principal caracteristica da pesquisa descritiva éoleta de dados por meio de
guestionario e de observacao, normalmente elabgradpesquisadores que detém o
conhecimento acerca do objeto da pesquisa (Gil7)200

O Censo de Administracdo 2015 se caracterizou com@ pesquisa descritiva por
utilizar-se de questionario com perguntas fechadasginica ou mdiltipla escolha, e
guestdes abertas que buscaram verificar a evollgdoaturidade da gestdo desde a
realizacdo do Censo de Administracéo 2012.

5.2. Populacao

A populacdo objeto da pesquisa foram os ramos @ades do Ministério Publico
brasileiro. Responderam efetivamente o questiordoi€enso 2015 totalidade de
unidades estaduais do Ministério Publico brasilertoseja, 27 (vinte e sete) unidades,
bem como os ramos Federal, Militar e do Traballastiéparam ainda as Secretarias
de Comunicacao regionais do MPF em relacdo as pmgue gestdo da area de
comunicacdo. Dessa forma, com a participacao ialtelgr todos os ramos e unidades
do MP brasileiro, a pesquisa se caracteriza efetvée como censitafiaou
parametrizada.

As pesquisas censitarias tém por principal caratiea permitir facilmente o estudo
de populacdes muito pequenas e a obtencédo de efdes que se relacionam a fatos
concretos, mediante elaboracdo de um question@eocqntém perguntas sobre as
informacgdes que se deseja obter, para postertengasizacao.

5.3. Elaboracao do Questionario

O questionario se constitui como o0 principal instemto do processo de

obtencéo/coleta de informacdes e, via de regraaseia em experiéncias anteriores e
em levantamentos de dados secundarios. Na elabodac@m questionario deve-se

levar em consideracdo a linguagem e termos dasumesy de forma que os

entrevistados estejam familiarizados.

A construcdo do questionario do Censo 2015 foiofde trabalho conjunto entre a
Coordenacdo do FNG, Representantes da Administré®éperior - RAS e
Coordenadores de Comités, durante o periodo congidee entre maio e julho de

2 Quando toda a populacdo é investigada.
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2015. Importante etapa de validacdo do questiomiri€enso ocorreu em agosto de
2015, quando da realizacéo de pré-teste de aplichgguestionario.

Sua elaboracdo se deu com observancia da constrigidblocos tematicos,
obedecendo a uma ordem logica na elaboracdo dgsnpes. Além disso, cuidou de
conter apenas perguntas relacionadas aos objetimopesquisa. Em relacdo as
perguntas, sua redacdo foi elaborada em linguagempreensivel e familiar a
populacdo objeto do Censo e sua formualcdo busedar ea possibilidade de
interpretacdo dubia, sugestao ou indugdo de respost

O questionario foi construido em ferramenta do bHoft Officce, em formato xIs e
foi estruturado em 7 (sete) sec¢bes: (1) Introduc@otendo campos para identificacéo
da unidade e do responsavel e instru¢cbes paraghiesnto; (2) perguntas relativas a
Gestao Administrativa; (3) perguntas relativas Ressoas(4) perguntas relativas ao
Orcamento; (5) perguntas relativas &ecnologia da Informacdg (6) perguntas
relativas &Comunicacgéo Socigl(7) Listas Suspensas (parametros das respostas).

5.4. Coleta e analise dos dados

Etapa da pesquisa de campo propriamente dita,edacdé dados ocorreu durante o
més de setembro de 2015 e contemplou o preenclindentuestionarios através de
encaminhamento do arquivo a todas as unidades esralm Ministério Publico
brasileiro.

A analise dos dados foi trabalho conjunto desenmdolpela SGE — Secretaria de
Gestédo Estratégica do CNMP e pela coordenacdo damFBlacional de Gestdo —
FNG, conforme se observa a seguir.
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6. RESULTADOSALCANCADOS

Configurando-se como o momento de verifica¢d@’ - Check) do ciclo PDCA
relativo ao periodo 2012-2015 do FNGCenso de Administracdo do Ministério
Publico brasileiro 2015 por abranger varios fatores que impactam na fodea
gestao, também se configurou como uma das etap@saelae planejamento do novo
ciclo PDCA relativo ao periodo 2016-20(®” — Plan), a nivel tatico e operacional,
com base no Plano Estratégico Nacional do Ministétiblico — PEN/MP.

Os resultados graficos e analiticos obtidos atrae€enso de Administragdo do
Ministério Publico brasileiro 2015 e sua comparacado com os resultados decorrentes
do Censo 2012 de Administracdo do Ministério Publicéoram ponto de partida para
gue os Comités, através de seus Grupos de Trabdéimissem asniciativas
estratégicasque subsidiaram o Plano Diretor do Forum NaciomalGestdo para o
periodo 2016-2019.

Os resultados graficos e analiticos que se apaeseatseguir se referem a totalidade
das perguntas constantes do questionari@ettso de Administracdo do Ministério
Publico brasileiro 2015e se encontram dstribuidos por Conaitgor seus respectivos
subtemas. No capitulo seguinte apresenta-se aseanddé evolucdo da gestdo no
Ministério Publico brasileiro, ou seja, a compacagis resultados d€enso de
Administracdo do Ministério Publico brasileiro 2015 com o Censo de
Administracéo realizado no ano de 2012,
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6.1 Comité de Politicas de Gestao Administrativa - CPGA

6.1.1 Planejamento

1 - Planejamento Estratégico
NAO
10,00%

90,00%

BSC com aspectos do Planejamento
REMELC Situacional de Carlos Matus.

02. MPAL Método Grumbach
Planejamento nao concluido. Aprovada apenas a parte filoséfica. Atual status, fase de contratacao de consultoria para

U3 VEW desenvolvimento do trabalho.

04. MPAP Planenamento Estratégico Organizacional e no Balanced Scorecard
05. MPBA Método Grumbach e BSC

06. MPCE Balanced Scorecard (BSC)

07. MPES Balanced Scorecard (BSC)

08. MPGO Método Grumbach

09. MPMA Balanced Scorecard (BSC)
10. MPMG Balanced Scorecard (BSC)
11. MPMS Balanced Scorecard (BSC)
12. MPMT Balanced Scorecard (BSC)
13. MPPA Balanced Scorecard (BSC)

14. MPPB De 2010 a 2014 foi utilizada a metodologia BSC; a partir de 2015, esta sendo utilizada a Project Model Canvas.

Quatro abordagens de gestao: Planejamento Estratégico Organizacional; BSC-Balanced Scorecard; BPM - Business Process

Ak LAz Managemente e PMI - Project Managemente Institute.
16. MPPI Método Grumbach

17. MPPR Balanced Scorecard (BSC)

18. MPRJ Balanced Scorecard (BSC)

19. MPRN Balanced Scorecard (BSC)

20. MPRO Balanced Scorecard (BSC)

21. MPRR Nao aplicavel

22. MPRS Balanced Scorecard (BSC)

23. MPSC Metodologia participativa de desenvolvimento de estratégias - UFSC
24. MPSE Balanced Scorecard (BSC)

25. MPSP Nao aplicavel

26. MPTO Balanced Scorecard (BSC)

27. MPDFT Balanced Scorecard (BSC)

28. MPF Balanced Scorecard (BSC)

29. MPM Balanced Scorecard (BSC)

30. MPT Método Grumbach




Balanced Scorecard (BSC) 75,00%
Método Grumbach 17,86%
Planejamento Estratégico Organizacional 7,14%
Project Model Canvas 3,57%
Metodologia participativa de desenvolvimento de estratégias - UFSC 3,57%
BPM - Business Process Managemente 3,57%
PMI - Project Managemente Institute 3,57%
Planejamento nao concluido 3,57%
Nao Informado 0,00%
Total* 117,86%
* Total superior a 100% considerando se tratar de resposta de miiltipla escolha
Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico
1.2 - Periodo temporal estabelecido para o plano estratégico
Acimade 10 anos
25,00%
N&o Informado
3,57%
2 a4 anos
7,14%
8allan
28,57%
4abanos
32,14%
6a8an
3,57%
Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico
1.3- Periodo estabelecido para o ciclo de revisdo
Nao definido
28,57% Naoinformado
3,57%
~ Acadalano
3,57%
Acimade 5 anos
7,14% cada 2 anos
14,29%

Acada5anos
17,86%

Acada3anos
7,14%

Acadadanos

17,86%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico
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2 - Unidade organizacional de planejamento
estratégico

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico

01. MPAC Diretoria de Planejamento e Gestéo Estratégica.

02. MPAL Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica

03. MPAM Projeto em andamento. A ser desenvolvido pela Diretoria de Planejamento
04. MPAP Departamento de Planejamento

05. MPBA Coordenadoria de Gestao Estratégica
06. MPCE COMITE

07. MPES Assessoria de Planejamento e Gestao Integrada / Unidade de Estratégia e Projetos
08. MPGO Superintendéncia de Planejamento e Gestao

09. MPMA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO GERAL (ASPLAN)

10. MPMG Coordenadoria de Planejamento Institucional

11. MPMS Secretaria de Planejamento e Gestao

12. MPMT Unidade de Geréncia de Gestao/Departamento de Planejamento e Gestao

13. MPPA Ainda nao criada. As atividades referentes a PE sao executadas por 4 servidores designados pelo PGJ.
14. MPPB Departamento de Gestao Estratégica

15. MPPE AMPEQO - Assessoria de Planejamento e Estratégia Organizacional

16. MPPI Assessoria Especial de Planejamento e Gestao

17. MPPR Departamento de Planejamento e Gestao

18. MPRJ Coordenadoria de Planejamento Institucional

19. MPRN Geréncia de Gestao Estratégica - GGES

20. MPRO Coordenadoria de Planejamento e Gestao

21. MPRR Nao aplicavel
22. MPRS Unidade de Gestao Estratégica

23. MPSC Procuradoria-Geral de Justica
24. MPSE Diretoria de Planejamento, Orcamento e Pericia Contabil
25. MPSP Nao aplicavel

26. MPTO DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
27. MPDFT Secretaria de Planejamento/Divisdo de Planejamento Estratégico

28. MPF Assessoria de Modernizacao e Gestao Estratégica / Secretaria Geral
29. MPM Assessoria de Andlise Estratégica e Seguranca Institucional - AAESI
30. MPT Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica
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01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

2.2-Vinculo/subordinacdo da unidade organizacional
responsavel pelagestao do planejamento estratégico

Diretoria-Geral

ou Secretaria- Naoinformado

Geral 13,33%
30,00%

MPAC
MPAL
MPAM
MPAP
MPBA
MPCE
MPES
MPGO
MPMA
MPMG
MPMS
MPMT
MPPA
MPPB
MPPE
MPPI
MPPR
MPRJ
MPRN
MPRO
MPRR
MPRS
MPSC
MPSE
MPSP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MPT

Outros:

Planejamento estratégico Planejamento plurianual Convénios Captacao de recursos

Membros Servidores Membros Servidores Membros Servidores Membros Servidores
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MPAC: Os servidores responsaveis pelos convénios e pela captacdo de recursos sao 0os mesmos.

MPMG: 7

MPPA: A Instituicao conta com dois servidores que estao sendo capacitados e finalizando proposta de criacao de unidade de projeto
e captacgao de recursos.

MPPE: O Secretario Geral e o Procurador Geral atuam junto a area de captacao de recursos, na parte de articulacao

MPPR: Informacdes estratégicas : 1 servidor

MPRN: O Escritério de Projetos atua na captacao de recursos, convénios e Planejamento Pruri anual (02 servidores)

MPTO: 1




6.1.1.1 Execucao e Acompanhamento do Planejamento

4 - Auxilio de consultoria especializada para gestao
(execug@o e monitoramento) do PE

SIM
0,71%

NAO
89,29%

5 - Divulgagao das ac¢0es e resultados da execugao
do PE para a sociedade

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3o adota
35,71% 50,00% 14,25%

h—

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico

1. MPAC Por meio da Radioweb, internet, relatério anual de gestao.
04. MPAP Portal do MP-AP - Planejamento Estratégico
05. MPBA Através de Informativos, revistas e boletins.

06. MPCE INTERNET E FORUM SOCIAL

08. MPGO Portal da Transparéncia - Servico de Informacdes ao Cidadao e Home page especifica

09. MPMA Por meio do Portal da Transparéncia do MPMA

10. MPMG Via portal internet institucional

11. MPMS Através do Portal de Transparéncia, nos termos do Manual do Portal da Transparéncia do CNMP
12. MPMT Publicacao de relatério no site do MPE/MT

13. MPPA As acoes sao divulgadas por meio do Portal da Transparéncia

14. MPPB Em sitio eletronico do MPPB e em imprensa escrita local.

15. MPPE Blog, site do MP e revista

16. MPPI RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

17. MPPR site institucional, noticias e informativos

18. MPRJ A divulgacao das acoes e resultados sera apresentada a partir de 2016 através de site do MPRJ na internet.
19. MPRN Por meio do Relatério anual de gestdo do MPRN e sera inserido no novo portal da Transparéncia do MPRN

20. MPRO Através do encaminhamento do Plano Geral de Atuacao.

22. MPRS Internet

23. MPSC Portal da Transparéncia

24. MPSE No site institucional, através da publica¢ao de noticias e no Portal da Transparéncia

26. MPTO PORTAL DA TRANSPARENCIA

27. MPDFT Portal da Transparéncia, Sitio do MPDFT e Relatério Anual de Gestao Estratégica

Portal da Modernizacgéo, Portal da Transparéncia, Informativos, correio eletronico, noticias na intranet, campanhas internas

28. MPF N
e eventos com membros e servidores
29. MPM Por intermédio do site corporativo
30. MPT Acoes: MPT em Quadrinhos; Portal MPT; Redes Sociais

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta




6 - Instancias decisorias (colegiado) para
monitoramento da execuc¢ao do PE

Sim Nio
71,43% 28,57%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico

01. MPAC Comité Gestor de Planejamento Estratégico formado por membros e servidores.

Procurador-Geral de Justica (Presidente) , Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica (Apoio) , 7 (sete) integrantes da

OB AL area-fim (Membros do Ministério Publico) e 8 (oito) integrantes da area meio (Membros e servidores do Ministério Publico).

03. MPAM Projeto iniciado recentemente. Em fase de contratacao de consultoria.
1 Gerente do Planejamento Estratégico, 1 Procurador de Justica, 1 Promotor de Justica, 7 Diretores e assessores-chefe e 1

04. MPAP et
Assessor-técnico.
0 SIPLAGE - Sistema de Planejamento e Gestdo Estratégica do Ministério Piiblico da Bahia é composto por:l. Orgao
Deliberativo - Comité de Gestao Integrada - CGl; Il. Unidade Central - Coordenadoria de Gestao Estratégica - CGE; Ill. Unidades
Setoriais
()rgéo deliberativo - CGl:l - Procurador-Geral de Justica; Il. Procurador-Geral de Justica Adjunto; lIl. Corregedor-Geral; IV. Chefe
de Gabinete;V.Secretario-Geral;Vl. Coordenador de Gestao Estratégica;VIl. Coordenador do CEAF;VIII. Superintendente da
SGA;IX. Representante do Colégio de Procuradores de Justica a ser indicado pelo PGJ

05. MPBA Unidade Central - CGE (Coordenadoria de Gestao Estratégica)

Sao Unidades Setoriais:

I. a Corregedoria Geral;

1l. o Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional do MP -

CEAF;lIl. os Centros de Apoio Operacional, Grupos e Niicleos;

IV. as Promotorias Regionais;V. a Unidade de Suporte a elaboracao de Projetos e Captacao de Recursos da CGE;VI. as
Diretorias da Superintendéncia de Gestao Administrativa - SGA; VII. a Central Integrada de Comunicagédo - CECOM

PROCURADORA DE JUSTICA E COORDENADORA, PROMOTOR E ASSESSOR DE POLITICAS INSTITUCIONAIS, PROMOTOR DE
JUSTICA E SECRETARIO GERAL, PROMOTOR DE JUSTICA E DIRETOR DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO,
ASSESSORA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO, COORDENADORA DE CONTROLE E AUDITORIA INTERNA, SECRETARIA DE

06. MPCE PROCESSOS, SECRETARIO DE ADMINISTRAGAO, SECRETARIA DE FINANCAS, SECRETARIO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO,
SECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS, ASSESSORA DE IMPRENSA, GERENTE DE DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL, SECRETARIA EXECUTIVA DO FDID - FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS DO ESTADO DO CEARA,
DIRETORA DE ENSINO DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO

08. MPGO Representantes da Administracao Superior (Reunido Operacional) e Gestores do Grupo Diretor Administrativo (GDA)

Conselho de Gestao Estratégica: PGJ e Adjuntos
10. MPMG Férum de Resultados Para Sociedade: somente membros
Férum de Gestao: membros e servidores

| - Procurador-Geral de Justica;

Il - Corregedor-Geral do Ministério Publico;

1l - Procurador-Geral Adjunto de Justica Juridico;

IV - Procurador-Geral Adjunto de Justica Administrativo;

V - Procurador-Geral Adjunto de Justica de Gestao e Planejamento Institucional;

VI - Ouvidor do Ministério Publico;

VII - Secretario-Geral do Ministério Publico;

VIII - Supervisor de Planejamento e Gestao Estratégica;

IX - Coordenador do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional;

X - um representante indicado pelo Colégio de Procuradores de Justica;

XI - um representante indicado pelo Conselho Superior do Ministério Publico;

XII - um representante indicado pela Associacdo Sul-Mato-Grossense dos Membros do Ministério Publico;

Xl - um representante indicado pelo Sindicato dos Servidores do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do Sul
| - Procurador-Geral de Justica;

Il - Corregedor-Geral do Ministério Publico;

1l - Procurador-Geral Adjunto de Justica Juridico;

IV - Procurador-Geral Adjunto de Justica Administrativo;

V - Procurador-Geral Adjunto de Justica de Gestao e Planejamento Institucional;

VI - Ouvidor do Ministério Publico;

VII - Secretario-Geral do Ministério Publico;

VIII - Supervisor de Planejamento e Gestao Estratégica;

IX - Coordenador do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional;

X - um representante indicado pelo Colégio de Procuradores de Justica;

XI - um representante indicado pelo Conselho Superior do Ministério Publico;

XII - um representante indicado pela Associacao Sul-Mato-Grossense dos Membros do Ministério Publico;

XIII - um representante indicado pelo Sindicato dos Servidores do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do Sul
PGJ, Secretario de Gabinete, Secretaria de Administragao, Diretoria Geral, Coger, Coordenador do CAOP, CEAF, 01
representante de cada polo/regiao do Estado.

13. MPPA Em fase de elaboracéo a proposta de criacdo do Comité de planejamento estratégico

11. MPMS

12. MPMT
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14.

15.

17.

18.

20.

23.

24,
26.

27. MPDFT

28.

29.
30.

MPPB

MPPE

MPPR

MPRJ

MPRO

MPSC

MPSE
MPTO

MPF

MPM
MPT

Procurador-Geral de Justica, Secretario de Planejamento e Gestao, Coordenadores de CAOPs e NCAP.

0 Comité Gestor &€ composto por: Procurador-Geral de Justica, Subprocurador-Geral de Justica em Assuntos Institucionais,
Subprocurador-Geral de Justica em Assuntos Administrativos, Subprocurador-Geral de Justica em Assuntos Juridicos,
Corregedor Geral, Corregedor Geral Substituto, Secretario Geral, Representante do Colégio de Procuradores de Justica e
Representante do Conselho Superior do MPPE.

I - Procurador-Geral de Justica, que presidira o Comité, sendo substituido em sua auséncia pelo Subprocurador-Geral de
Justica para Assuntos Juridicos; Il - Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos de Planejamento Institucional, que
exercera a Coordenacao técnica e administrativa do Comité; lll - Representante indicado pelo Colégio dos Procuradores de
Justica; IV - Representante indicado pelo Conselho Superior do Ministério Publico; V - Subprocurador-Geral de Justica para
Assuntos Juridicos; VI - Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos Administrativos; VII - Corregedor-Geral; VIII - Ouvidor-
Geral; IX - Coordenador do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional; X - Diretor-Secretario da Procuradoria-Geral de
Justica; XI - Membro do Ministério Publico indicado pela Associagao Paranaense do Ministério Publico; XII - Servidor indicado
pela Associacao dos Servidores do Ministério Publico do Parana.

0 Conselho de Gestao Estratégica (CGE) é integrado pelo Procurador-Geral de Justica, que o presidira, e pelos
Subprocuradores-Gerais de Justica.

I- Um Procurador de Justica, indicado pelo Colégio de Procuradores;
Il - Chefe de Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica;

Il - Chefe de Gabinete da Corregedoria-Geral do Ministério Publico;
IV - Secretario-Geral;

V - Coordenador de Planejamento e Gestao;

VI - Diretor de Orcamento e Financas;

VII - Técnico Administrativo ou Analista (Secretario do Comité).

| Procurador-Geral de Justica; Il - Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos Administrativos; Il - Subprocurador-Geral de
Justica para Assuntos Juridicos e Institucionais; IV - Corregedor-Geral do Ministério Publico; V - Coordenador-Geral dos
Centros de Apoio operacional; VI - Secretario-Geral do Ministério Publico; VII - Diretor do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional; VIl - Coordenador-Geral Administrativo; IX - Coordenador de Planejamento; X - membro
representante do segundo grau; e XI - membro representante do primeiro grau.

Ha 3 (trés) colegiados, Comité Gestor do Planejamento Estratégico-CGPE, que tem a seguinte estrutura organica: Forum
Permanente de Resultados para a Sociedade-FPRS e Forum Permanente de Resultados Institucionais-FPRI

03 MEMBROS E 07 SERVIDORES

Lideres da Alta Administracdo - Comité Gestor;

| - Procurador-Geral de Justica;

Il - Vice-Procurador-Geral de Justica;

Il - Vice-Presidente do Conselho Superior;

IV- Corregedor-Geral de Justica;

V - Chefe de Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica; e

VI - Assessor de Politicas Institucionais

A equipe de Lideres de Gestao Funcional e Administrativa sera composta por:
| - Equipe de lideres da Alta Administracao;

Il - Coordenador das Procuradorias de Justica;

Ill - Coordenadores Administrativos das Promotorias de Justica;

IV- Procurador Distrital dos Direitos do Cidadao;

V- Coordenador-Geral das Camaras de Coordenacao e Revisao;

VI - Diretor-Geral;

VIl - Representantes das Assessorias da Procuradoria-Geral de Justica;

VIII - Presidente da Associacdao dos Membros do MPDFT;

IX - Coordenador do Grupo de Atuacao de Combate ao Crime Organizado - GAECO; X - Membro representante do Centro de
Producao, Analise, Difusdo e Seguranca da Informacao - CI;

A equipe de Lideranca Ampliada sera composta por:

| - Lideres da Alta Administracdo - Comité Gestor;

Il - Lideres de Gestao Funcional e Administrativa;

lll - Chefes de Departamentos;

IV - Secretarios Executivos

V- Membros representantes de cada uma das Promotorias de Justica Especializadas; e
VI - Presidente da Associacao dos Servidores do MPDFT

Alta administracao (I - Procurador-Geral da Republica;

Il - Vice-Procurador-Geral da Republica;

Ill - Vice-Procurador Geral Eleitoral;

IV - Corregedor-Geral;

V - Coordenadores de Camaras de Coordenacao e Revisao;
VI - Procurador Federal dos Direitos do Cidadao;

VII - Ouvidor-Geral; VIII - Secretario-Geral)

0 plano estratégico 2016-2020 prevé a adocao de escritério de projetos, processos e gestao por competéncia
PGT; Vice-PGT e 6 membros

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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6.2 - Ato normativo instituindo a instancia decisdria

Sim Nao
75,00% 25,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico

01. MPAC Ato 32/2014, que dispoe sobre os instrumentos de planejamento e gestdo do MPAC - DOE 11.263 de 17 de marco de

2014.

02. MPAL Ato Normativo PGJ

04. MPAP Portaria 0023/2014-GAB/PGJ

05. MPBA ATO NORMATIVO N° 005/2015 - SIPLAGE / ATO NORMATIVO N° 010/2012 - CGE

06. MPCE PROVIMENTO 188/2012

08. MPGO Portaria n° 407/2009 (Institui o GDA)

10. MPMG Resolucgdes PGJ n°s 70, 71 e 72/2012

11. MPMS Resolugdo PGJ n° 005/2014

12. MPMT Ato Administrativo

14. MPPB Portarias PGJ n°s 710/2013 e 442/2015

15. MPPE RES-PGJ N° 005/2013 alterada pela RES-PGJ N° 005/2015, DOE de 21/05/2015

17. MPPR Resolucédo n° 997/2010 - PGJ

18. MPRJ RESOLUCAO GPGJ N° 1.943/2014

20. MPRO Resolugao n°005/2013-PGJ

23. MPSC ATO N. 395/2013/PGJ

24. MPSE RESOLUCAO N° 006/2015 - CPJ, de 21 de maio de 2015, do Colégio de Procuradores de Justica

26. MPTO PORTARIA N° 077/2015

27. MPDFT Portaria Normativa 290/2013
0 Comité de Gestao Estratégica (CGE), criado por meio da Portaria N° 733 PGR/MPF, de 28/12/11 (consolidada e

28. MPF alteradzi pela P.0|:taria_PGR n° 865/2013). 0 CGE .tem como objetivo asse.sforar as atiyidades relativa§ a modernizacao
da gestao administrativa do MPF e promover o alinhamento dos subcomités e das unidades ao Planejamento
Estratégico Institucional (PEIl) e aos Planejamentos Tematicos do MPF.

29. MPM AAESI tem suas atribuicdes dispostas genericamente no regimento interno. O préximo PE prevé a descricao dessas

atribuicoes em portaria
30. MPT Portaria n° 216/2012
Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

7 - Reunides de acompanhamento da execucdo do PE na instancia
deciséria

Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota
46,43% 25,00% 28,57%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico




7.1 - Frequencia das reunifes de acompanhamento na instancia

decisoria
Mensal Bimestral Trimestral Quadrimestral  Semestral
15,00% 25,00% 35,00% 15,00% 10,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P7)

7.2 - Ha quanto tempo s3o realizadas as reunides de
acompanhamento na instancia decisoria
N3o
Menosde 1ano Entrele2anos Entre2e 3 anos Maisde 3 anos informado
30,00% 15,00% 20,00% 30,00% 5,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P7)

7.3 - Participantes das reunides

. Integrantes do colegiado e
Somente osintegrantes aveis pelos el Nio
do colegiado analiticos do plano (indicadores informado
e projetos) gue serdo objeto de

25,00% | II |i| 5|oo%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P7)

7.4 - Sistematica adotada nas reunides

Andlise dos componentes

Anilise detodo o i estratégicos por
contelido do plano Anilise de um tema criticidade no 3o inf d
estratégico estratégico especifico desempenho NZo informado

30,00% zo|00% 20,00% 10,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reunides de acompanhamento (P7)

7.5 - Registro dos resultados da reunido

Adota integralmente Adota parcialmente
50,00% 50,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P7)
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01. MPAC Por meio de informativo e de relatério da gestao.

02. MPAL Em ata

04. MPAP Planilha Eletronica e apresentacao em Power Point

06. MPCE ATRAVES DA ATA DA REUNIAO

08. MPGO Em ata de reuniao

0.MPMG o e o oo do 1o e

11. MPMS Em Atas de Reuniao.

12. MPMT Ata de reuniao

13. MPPA Elaboracao de Ata

14. MPPB Por meio de atas de reuniao.

15. MPPE Ata de reuniao

17. MPPR Ata de Reuniao

18. MPRJ Ata

20. MPRO Através de atas de reunido

23. MPSC Os resultados sao inseridos no software BS3

24. MPSE Atas de reuniao

26. MPTO ATA DE REUNIAO

27. MPDFT Em todas as reunides € feito relatorio e ata que sdo encaminhados para os participantes.

28. MPF :Ata.s de reunides, acoes inseridas no Painel de Contribuicdo das unidades, medicao dos desempenhos das iniciativas e
indicadores

30. MPT Relatério de Acompanhamento

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

7.6 - Divulgacdo dos resultados da reunido para toda a instituicdo

Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota
30,00% 35,00% 35,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P7)

01. MPAC Por meio do site do MPAC, informativo da gestao e relatério de gestao.
06. MPCE INTRANET - EMAIL

08. MPGO Encaminhamento da ata por email aos integrantes do colegiado
11. MPMS Através de Memorandos e divulgacao da prépria Ata de Reunido
13. MPPA Oficios e E-mail

14. MPPB Por meio do sitio eletronico do MPPB.

15. MPPE Intranet

17. MPPR Sitio eletrdnico, noticias e informativos

18. MPRJ Em site préprio na intranet e por comunicacao eletronica

20. MPRO Através de relatérios anuais e através do Portal da Transparéncia.
24. MPSE Através de noticias publicadas no site institucional

27. MPDFT Intranet, noticias e e-mail institucional

Portal da Modernizacéo, Portal da Transparéncia, Informativos, correio eletronico, noticias na intranet, campanhas
internas e eventos com membros e servidores
Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

28. MPF




7.7 - Reunides utilizadas para discussfes sobre o macrocenario e
implica¢des na estratégia institucional

Sim Nio N3o informado
40,00% 55,00% 5,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P7)

8 - Reunides de acompanhamento da execucdo do PE na instancia

operacional
Nio
Adota integralmente Adota parcialmente MNEo adota informado
35,71% 32,14% 28,57% 3,57%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico

8.1 - Frequencia das reunides de acompanhamento na instancia

operacional
Mensal Bimestral Trimestral Quadrimestral  Semestral MNio informado
25,00% 25,00% 10,00% 10,00% 15,00% 15,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P8)

8.2 - Ha quanto tempo sdo realizadas as reunides de
acompanhamento na instadncia operacional
Nio
Menos de 1 ano Entre 1e 2 anos Entre 2 e 3anos Mais de 3 anos informado
25,00% 15,00% 20,00% 35,00% 5,00%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir reuniées de acompanhamento (P8)
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01. MPAC Membros e Diretores.

04. MPAP Responsaveis pelos elementos analiticos do plano (indicadores e projetos) que serdo objeto de analise
06. MPCE COORDENADORES DE CENTROS DE APOIO E A COORDENADORA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
08. MPGO Gestor da area e integrantes da area de planejamento

11. MPMS Diretores de Secretarias e

Coordenadores de CAOs
Integrantes do colegiado e responsaveis pelos elementos analiticos do plano (indicadores e projetos) que serao objeto de

12. MPMT o
analise
13. MPPA areas de planejamento estratégico e orcamento.
14. MPPB Secretario de Planejamento e Gestao, Equipe técnica da Gestao Estratégica e unidade demandante.
15. MPPE Os responsaveis por indicadores e planos de acao
17. MPPR Departamento de Planejamento e Gestao e representantes das respectivas areas responsaveis pelos projetos estratégicos

Subprocurador-Geral de Justica de Planejamento Institucional, que as presidem;
Ouvidor-Geral do Ministério Publico;
Um membro indicado pela Corregedoria-Geral do Ministério Ptblico;
Secretario-Geral;

18. MPRJ Secretario de Tecnologia da Informacao e de Comunicacao;
Coordenador do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional;
Coordenador de Planejamento Institucional;
Coordenadores de Movimentacao dos Promotores e Procuradores;
Coordenadores dos Centros de Apoio Operacionais.

20. MPRO Diretores e assessores das unidades organizacionais

22. MPRS GAGI, gerentes de projetos e equipes

23. MPSC Membros e servidores, conforme a area de atuacao

24. MPSE Int?lg.rantes do Forum Permanente de Resultados Institucionais e Membros e Servidores envolvidos na iniciativa objeto da
analise

Multiplicadores da gestao estratégica e Guardioes. O multiplicador é o responsavel por acompanhar a execucgéo das
acoes, projetos e iniciativas que contribuem com a execucao da Gestao Estratégica em sua unidade de trabalho e repassa-

B0 WA las a Secretaria de Planejamento. O guardiao € o responsavel por articular todas as acées para que o objetivo estratégico
seja alcancado.

28. MPF Membros e servidores responsaveis pela execugao do planejamento estratégico

30. MPT Diretor-geral, Diretores dos Departamentos, Assessor Chefe de Planejamento e Gestao Estratégica.

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

9 - Solucgao de Tl p/ acompanhamento da execu¢do do
planejamento estratégico

Sist. informatizado
- proprio
10,71%

N&o informado
3,57%

ist. informatizado
- terceiros
28,57%

Planilhas estruturadas
32,14%

nformatizado
- software publico
10,71%
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01. MPAC Sistema em fase de teste.

02. MPAL Produto: Jaguarweb (Brainstorming) Empresa: Brainstorming

03. MPAM Elaborado projeto basico, para contratacao de empresa.

05. MPBA Estamos licitando um ferramenta para BSC e Gestao de Portfélios. Encontra-se

10. MPMG GPWeb

17. MPPR FlexSI - Empresa Consist

18. MPRJ MS Project Server 2010

19. MPRN TraceGP

22. MPRS Channel Adquirido da empresa J Experts

23. MPSC Sistema BS3 (empresa Resultco) e Sistema Qlikview(empresa Toccato Tecnologia em Sistemas)
24. MPSE ERP Channel

26. MPTO GPWEB

28. MPF Sistema Channel / Jexperts

30. MPT ProjectLibre

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

01. MPAC Acompanhamento in locco da execucao dos projetos.

02. MPAL Falta de recursos orcamentarios, falta de estrutura de pessoal no quadro de agentes publicos, cultura organizacional

resistente.

Coleta de informacdes, de acordo com os Indicadores estabelecidos, cujos dados existentes nos sistemas do MP-AP se
04. MPAP . P a . am h 3 A

apresentaram incompativeis com a formula utilizada. Analise e ajuste das formulas dos indicadores.

Cultura institucional. Implementacao do projeto PMGA - Projeto de implementacédo da Metodologia de Adesao aos Projetos
05. MPBA Estratégicos do PGA (cadastrado no sistema do CNMP), além de uma série de acdes de capacitacao e publicitarias

(endomarketings) para fomentar o envolvimento de membros e servidores. E importante também registrar a instituicio do
Prémio Executor Destaque.

06. MPCE CULTURA ORGANIZACIONAL - AUSENCIA DE FERRAMENTA TECNOLOGICA
A execucao das iniciativas estratégicas ainda sera experenciada, considerando que, recentemente, iniciou-se um novo ciclo

UCMEES de alinhamento do plano estratégico
Falta de ferramenta - acdo: desenvolvimento de sistema de BI;
08. MPGO Nao acompanhamento do Plano pelos gestores das areas - agao: equipe de planejamento mais presente e fomentando o uso
. da ferramenta;
Nao compartilhamento dos resultados com a equipe - agao: criacao de relatorios resumidos para divulgacao.
10. MPMG Equipe redunfia e. com reduzida experle.nma;
Cultura organizacional em transformacao
11. MPMS Falta de Sistema Informatizado /

Utilizacao de Planilhas estruturadas

Dificuldades: Estrutura organizacional desatualizada resultando na indefinicdo do mapeamento dos processos existentes, de
13. MPPA fluxogramas e da padronizacao das rotinas administrativas. Estratégias de Superacao:
Contratacao de consultoria/assessoria (em andamento) e constituicao de grupos de trabalho.
14. MPPB Atraso na atualizacéo das informacdes por parte dos 6rgaos de execucgao.
Principais dificuldades:a) falta de sistema informatizado para acompanhamento da execucdo do planejamento, b) falta de
cultura de execucao da estratégia através de projetos, c) autonomia funcional dos membros, d) ndo mensuracgéo dos
resultados nos ciclos anteriores, d) falta de padronizacao de rotinas de trabalho na atividade, e) problemas de alimentacao
de dados no sistema de gestao de autos, f) falta sistemas da atividade meio. Principais estratégias de superacao: a)

15. MPPE L - N ’ - L N . : -
aquisicao do sistema de BI, b) implantacao de reuniées de acompanhamento dos projetos in-loco, por circunscricao, com
participacao da alta gestao e de membros da Rede de Planejamento, ¢) implantacao dos projetos através de adesao, por
circunscricao, d) inicio da padronizacao de rotinas de trabalho, com a criacédo do Escritério de Processos, €) implantacao do
Escritorio de Projetos..
16. MPPI Necessidade de revisao do Plano Estratégico; reduzido nimero de servidores na Assessoria de Planejamento e Gestdo; nao
. existe software de gerenciamento; auséncia de Comissao destinada para acompanhar a execugao do Plano.

17. MPPR dificuldade na coleta dos indicadores, baixa cultura organizacional de gestao,priorizacdo das rotinas x desenvolvimento de
. projetos. nao alocacao de equipe de projeto

18. MPRJ Dificuldades: Falta de cultura organizacional e falta de recursos capacitados.

Estratégia: Sensibilizagao de servidores e membros, publicacao de resolucao e utilizacdo de metodologias especificas.
19. MPRN Institucionalizacao de metodologia e adesao dos integrantes do MPRN

A principal dificuldade é o grau de maturidade na Instituicdo em relacao a necessidade de ter seus resultados aferidos como

ZUlNERD fins de melhoria e ndo como cobranca.

A principal dificuldade € que o modelo de governanca tem que se adaptar ao PGJ do momento e nao o PGJ ao modelo
22. MPRS instituido. A solucao foi deixar a cargo do GAGI (Gabinete de Articulacao e Gestao Integrada) o monitoramento da estratégia
e o estabelecimento dos links entre a instancia de execucao da estratégia e a instancia decisoria.

Mudanca da cultura organizacional existente: Divulgacao de informacdes sobre o andamento dos Programas, Projetos e

2SJESE Atividades; Sensibilizacao sobre a importancia de se trabalhar com Planejamento Estratégico




Baixa maturidade do Orgao com relacdo a tematica, demonstrada através do ainda pequeno envolvimento de Membros e
Servidores com acoes do Planejamento Estratégico. Desde 2014, algumas iniciativas vém sendo implementadas com o
objetivo de mudar o cenario. Dentre elas, destacamos:

* desenvolvimento de Metodologia de Gerenciamento de Projetos, que possibilitara, com o devido treinamento dos
envolvidos, uma maior familiaridade com o assunto, promovendo mudanca de postura;

* aquisicao da Plataforma EPM Channel, que facilitara o acompanhamento da execucao do Plano Estratégico do MPSE pela
Administracao Superior, favorecendo a tomada de decis@o e devidos encaminhamentos, possibilitando a efetiva execugao do
ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act);

* implementacao do novo Modelo de Governancga que, assim como citado anteriormente, contribuira para a execucao do
ciclo PDCA.

A expectativa é que o novo Planejamento Estratégico deste Orgao Ministerial, para o periodo de 2016-2019, recém
construido, o qual tem o pendor de marcar um novo ciclo, funcione como agente propulsor desse cendrio de mudanca.

24. MPSE

Falta de pessoal no DEPLAN, distanciamento entre servidores e membros, orcamento insuficiente, descontinuidade,
distanciamento dos Centros de Apoio Operacionais e centralizacao de esforcos no DEPLAN.

Problema: Envolvimento das unidades do processo de desdobramento da estratégia. Solugdes: criacdo da figura do
multiplicador e posteriormente, definicao de suas atribuicées em portaria normativa

26. MPTO

27. MPDFT

A extensao geografica do pais: expansao de PRMs.
28. MPF Cultura organizacional: campanhas e eventos
Enorme demanda por desenvolvimento tecnolégico: construcao de catalogo de servicos, PDTI e PETI

29. MPM Monitoramento esta previsto para o periodo de 2016-2020
0 planejamento estratégico formulado em 2008 instituiu muitas iniciativas estratégicas, inviabilizando o acompanhamento
30. MPT de todas. Para isso, a PGT tem adotado uma Agenda Estratégica a cada dois anos com iniciativas definidas como
estratégicas pelo PGT. Os indicadores estratégicos ainda nao sao institucionalizados, o que dificulta o monitoramento.

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

A participacao do PGJ, desde a convocacao até o desdobramento da execugao das agoes, inclusive com o seu

EL [IRAE acompanhamento nos locais da realizacao dos projetos.

04. MPAP Recursos tecnolégicos, Plano Estratégico e decisao superior

05. MPBA 0 apoio da administragao superior do MPBA para implementacao da gestao estratégica institucional.

07. MPES 0 envolvimento significativo de membros na eleicao dos focos prioritarios que potencializam a atividade extrajudicial do

MP, em especial a tutela coletiva da sociedade
08. MPGO Engajamento da Administracao Superior
10. MPMG Forte envolvimento da Administragcao Superior
11. MPMS Nao houve
Demandas sociais exigindo um Ministério Publico proativo e a constatacédo da necessidade da adequacao da instituicao as

13. MPPA P
novas exigéncias.
Criacao da Secretaria de Planejamento e Gestao, normatizacao da Gestao Estratégica, e informatizacao do
14. MPPB - "
acompanhamento das atividades do plano de acao.
15. MPPE Apoio da alta administracao e envolvimento de membros na Rede de Planejamento instituida pela RES-PGJ N° 005/2013
16. MPPI Nao se aplica
Pontualmente, na implantacao do processo de planejamento, houve o patrocinio da alta administracao, e o envolvimento
17. MPPR de membros e servidores. Ha necessidade de retomada global dos fatores facilitadores para o processo de monitoramento,
. tais como o proprio patrocinio da alta administracao, maior envolvimento de membros e servidores e processo mais
consistente de comunicacao.
18. MPRJ Patrocinio da Administracao Superior
A cultura de acompanhamento e mensuracao dos resultados dos projetos institucionais, € realizado atualmente um
19. MPRN acompanhamento de todas as iniciativas relacionadas ao acompanhamento da execug¢do orcamentaria, entretanto, sera
lancado manual padrao para adocao de boas praticas em monitoramento de projetos
20. MPRO A percepcéao de que os resultados alcancados e medidos sao fontes de informacao para novas acoes das areas.
Fatores ambientais: maior pressao social para que as instituicoes publicas sejam mais efetivas e mostrem seus resultados
22. MPRS para a sociedade
. Fatores organizacionais: o MP possui boa estrutura técnica de apoio a gestao estratégica (pessoas) e tecnologica (sistemas
para controle de iniciativas e indicadores).
Apoio da Administracao Superior
Realizacao de reunioes regionais
2SS Realizacao de Sensibilizagao e Nivelamento
Participacao de todos os Membros e Servidores
* Apoio irrestrito da Administracdo Superior;
24. MPSE * Capacitacoes realizadas em 2013 e 2014 para os servidores diretamente envolvidos;
. * Troca de experiéncias com outros MPs, a exemplo de Minas Gerais, no tocante ao Modelo de Governanca, e Amapa e
Pernambuco, quanto ao processo de construgdo do novo Planejamento Estratégico.
26. MPTO Patrocinio e envolvimento efetivo da Alta Administracdo, em especial do PGJ e do Colégio de Procuradores
27. MPDFT Facilitadores: Envolvimento da administracao superior no processo e criacao das equipes de lideranca que participam dos
. processos decisorios
28. MPF Alta capacidade tecnolégica para promover integracao do 6rgao, patrocinio da alta direcao, escolha de agentes estratégicos
. em todas as unidades responsaveis por replicar os resultados e acoes do planejamento estratégico
30. MPT Lideranca e conhecimentos de Gestao

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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01.

02.

04.

05.

06.

07.

08.

10.

11.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.
22.

23.

24,

26.

27.

28.

30.

MPAC

MPAL

MPAP

MPBA

MPCE

MPES

MPGO

MPMG

MPMS

MPPA

MPPB
MPPE

MPPI
MPPR
MPRJ

MPRN

MPRO
MPRS

MPSC

MPSE

MPTO

MPDFT

MPF

MPT

Gestao do conhecimento.
Oficinas oferecidas pela empresa de consultoria Brainstorming, curso de programas e projetos.
Cursos na area de Gestao Estratégica e de Projetos

Capacitacao permanente em Elaboracao de Projetos (PMI), cursos de captacao de recursos, treinamento para utilizagao da
ferramenta Project (elaboracao de projetos), cursos de planejamento estratégico de comunicagao

PARTICIPACAO NO GESPUBLICA, EM CURSOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS, GERENCIAMENTO DE PROCESSOS.

Gestao estratégica com uso do BSC; gestao de projetos

Capacitacoes de membros e assessores em areas afetas a execucdo do Plano Geral de Atuacao - ex.: curso de extensao em
Capacitacao da equipe técnica na ferramenta de BI;
Capacitacao dos gerentes de projetos na Metodologia de gerenciamento de projetos.

Gerenciamento de Projetos, indicadores, além
de treinamentos para utilizacao de
softwares especificos (dentre eles: GPWeb e Tableau - Bl)

Gestao de Projetos e
Gestao de Indicadores

Contratacao de consultoria visando promover o nivelamento do Plano Geral de Atuacdo ao método BSC.
Necessidade de capacitacao na area de planejamento estratégico, projetos, processos, captacado de recursos dentre outros.

A necessidade consistiu quando da implantagdo da nova metodologia PM Canvas e Kanban.

Capacitacao: Planejamento Estratégico, BSC Balanced Scorecard, Gerenciamento de Processos, Gerenciamento de
Projetos

Nao se aplica

Metodologia BSC, gerenciamento de projetos e definicao e analise de indicadores.

Mentoring para as areas demandantes. Necessidade sob demanda.

Durante o processo de implantacéo do ciclo 2012 - 2016 do planejamento Estratégico, foram realizas capacitacoes com
gestores do MPRN e o envolvimento de diversos membros e servidores. Essa atividade aconteceu no ano de 2011, depois
da etapa, nao foi adoto pelo MPRN uma politica de capacitacao continuada. No ano de 2015 (outubro) acontecera um
curso de criacao de indicadores, acreditados que a capacitacdo venha fortalecer o entendimento dos servidores.

Periodicamente € realizada uma capacitacdo em gerenciamento de projetos
Capacitacao em Gestao Estratégica com foco no Balanced Scorecard

Os servidores lotados na Coordenadoria de Planejamento realizaram cursos de capacitacédo nas areas de implantacao e
monitoramento do Planejamento Estratégico

A equipe técnica participou de treinamentos sobre mapeamento e execucao da estratégia e indicadores.
Esta prevista realizacao de treinamento para Membros e Servidores que atuarao como Coordenadores e Gerentes de
Projetos, com foco no tema Geréncia de Projetos e Metodologia de Gerenciamento de Projetos Institucionais do MPSE.

Capacitacao para construcao do Planejamento Estratégico e seu gerenciamento; Capacitacao em Gestao de Projetos;
Capacitacao em Gestao de Processos; Capacitacdo no GESPUBLICA; Capacitacao nos sistemas informatizados GPWEB e
Sistema proprio (descontinuado)

Capacitacdao em metodologia BSC, participacao continua em féruns, capacitacao em gerenciamento de projetos e
mapeamento de processos, capacitacdo em construcao de indicadores

Os servidores foram capacitados para operar o sistema do BSC, para conhecer gestao por processos, gestao de projetos e
indicadores.

indicadores de desempenho ( formulacdo e acompanhamento); Cenarios; Gestao de riscos, Gestao de Projetos e de
Processos

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

institucional
Nio
Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota nformado
28,57% 14,29% 53,57% 3,57%

13 - Corregedoria-Geral participa da execuc¢édo da estratégia

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico
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Além de participar das reunides, incorporou variaveis do planejamento estratégico nas correicoes, como por exemplo,
01. MPAC verificar se a Promotoria executa algum projeto inovador e se esse projeto traz algum impacto positivo para a
credibilidade da instituicao.

A atuacao da Corregedoria € indispensavel no processo de monitoramento dos projetos finalisticos. Além de servir como
instrumento de avaliagdo do desempenho finalistico, os dados cadastrados nos relatérios de produtividade dos projetos

(O [P estratégicos, instituidos através de ato da corregedoria, servirdo como insumo para promogao ou remocao por
merecimento.
Acompanhando o cumprimento das acoes e metas dos projetos e seus objetivos estratégicos, com anotacao da
09. MPMA A L . k . e 2ot
participacao de membros nas atividades relacionadas a tais projetos/objetivos estratégicos.
11. MPMS Verificar e Registrar a atuacao dos Membros nos Projetos Estratégicos
LCE n° 057/2006 - Art. 37, IV - acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelas Procuradorias de Justica,
13. MPPA Promotorias de Justica e respectivas Coordenadorias, em seus planos ou programa de atuacao; que refere-se ao Art. 68,
Art. 69, |, Il e lll; Art. 71, § 1°, I, II, Il e § 2° da mesma Lei Complementar.
14. MPPB Fiscalizar a execucao dos projetos estratégicos nas Promotorias de Justica.

a) Tém participacao no Comité Gestor cuja atribuicao e analisar e deliberar sobre os processos de implementacéo da
gestao Estratégica, autorizar ajustes em indicadores e metas, aprovar ou recomendar novos projetos, bem como

15. MPPE alteracdes, substituicoes ou encerramento dos projetos em andamento. b) indica um membro para o Nicleo de Apoio
Executivos que é responsavel pela articulacao do processo de acompanhamento da Gestao Estratégica, auxiliando o
Comité Gestor na tomada de decisoes.

Acompanhamento da adesao dos 6rgaos de execucdo aos projetos estratégicos, registro em ficha funcional do

17. MPPR ; )
planejamento setorial
20. MPRO A Corregedoria-Geral do MP faz parte do fluxograma de aprovacao dos projetos na Instituicdo.
23. MPSC Integrante da Comissao de Gestao do PE
24. MPSE A Corregedoria atua na estratégia institucional, com o monitoramento de projetos e acoes do Plano Estratégico da

Instituicdo, considerando que o titular do 6rgao € membro do Comité Gestor de Planejamento Estratégico.

Integra a equipe de Lideranca da Administracao Superior e atuar com o fornecimento de informacgoes referentes aos
27. MPDFT indicadores estratégicos e também possui painel de contribuicao (desdobramento da estratégia em planos taticos e
operacionais)

A Corregedoria é o 6rgao fiscalizador das atividades funcionais e da conduta dos membros do Ministério Publico Federal.
28. MPF A corregedoria esta participando da 3° fase da modernizacao do MPF em que esta se propondo aperfeicoamento da forma
de analise do desempenho da area fim e sugere melhorias.

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

01. MPAC Participacao da Corregedora-Geral nas reunides de gestao estratégica realizadas trimestralmente sob a condugéo do PGJ.
05. MPBA 0 dialogo entre a Corregedoria, Gabinete do PGJ e CGE € harménico. Assim, a articulacao e integracao dessas areas sao
: indispensaveis.
09. MPMA A elaboracao dos programas institucionais da educacao, salide, seguranca publica e municipalizacao do transito, bem
. como a implantacéo dos sistemas de informacao e monitoramento da atividade judicial e extrajudicial do MP (SIMP).
11. MPMS A previsao na Lei Organica como critério de merecimento da participacao em Projetos Estratégicos
13. MPPA LCE n° 057/2006 - Art. 37, 11, 11, IV, XIV, XV, XVI.
14. MPPB Acesso ao sistema de acompanhamento dos planos de acao.
Participacao do Corregedor e Sub-Corregedor no Comité Gestor, indicacao de membro no Nicleo de Apoio, além de incluir
15. MPPE X i - L = g
no Relatério de Correicdo e Inspecao item sobre a contribuicdo dos membros na Gestao Estratégica .
17. MPPR A Corregedoria-Geral do MP compor o Comité de Gestao Estratégica
20. MPRO Participacdo na elaboracéo do Plano Geral de Atuacao e no Comité de Planejamento Estratégico.
23. MPSC Participacao de todas as estruturas do MP
27. MPDFT Ser parte integrante do processo decisério do Planejamento como membro da Equipe de Lideranca da Administracao

Superior e realizar acoes de Correi¢cdo Anual

Participacdo nas reunides de criacdo e acompanhamento do planejamento estratégico.
28. MPF A corregedoria e seus membros estao participando da 3 fase da modernizacao do MPF em que se realizam reunioes e
seminarios conjuntos.

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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14 - Programa regular de capacitacdo relacionado ao tema
planejamento estratégico e a gestdo estratégica

Adota integralmente
13,33%

Né&o adota
56,67%

30,00%
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6.1.1.2 Iniciativas Estratégicas

Iniciativas Estratégicas Nio
SIM NAD informado
3,33%

15- Metodologia para priorizacédo de iniciativas estratégicas

Nio
SIM NAO infermado
46,67% 3,33%

15.1- Critérios objetivos de pontuagao

Pontuacao (1 -10), por meio dos seguintes critérios: A iniciativa estratégica é de interesse do conjunto da instituicao?; A
01. MPAC iniciativa gera impacto positivo sobre a credibilidade da instituicao?; A iniciativa gera beneficio direto para a populacao?; A

iniciativa possui viabilidade (recursos humanos, operacionais e financeiros)?

Foram criados critérios objetivos pelo Procurador -Geral de Justica, atribuindo-se pesos para tais critérios. Apos essa etapa,
02. MPAL foram atribuidas notas para as iniciativas estratégicas, tendo como parametros os critérios criados.Por fim, o sistema

executou calculos objetivos e apontou as iniciativas priorizadas.

A metodologia e sistematica do método Grumbach permitem o calculo através da média Ponderada de notas dos critérios
estabelecidos (pesos e valores). Contudo, atualmente ndao estamos utilizando integralmente esse método.

Investimento relativo, viabilidade técnica, prioridade do tema para a sociedade capixaba, contribuicao para o objetivo
estratégico e alinhamento com as necessidades do CNMP

08. MPGO Pontuacao dos elementos da SWOT provenientes do diagndstico de cada area

13. MPPA Critérios proprios do BSC

14. MPPB Nao se aplica

Sao avaliados os seguintes aspectos: analise custo-beneficio, alinhamento estratégico, analise de risco e a intensidade da

05. MPBA

07. MPES

15. MPPE gestio.
Viabilidade técnico-metodolégica(P1); Importancia segundo membros e servidores
(enquete)(P2);

17. MPPR Inovacao(P2); Relacao custo-beneficio(P1); Disponibilidade de recursos humanos

(P1); Impacto no objetivo especifico(P3); Impacto em outros objetivos
(P1); Impacto em outros projetos(P1); Impacto na melhoria operacional da atividade fim

18. MPRJ Com base na matriz de GUT adaptada para o MPRJ

19. MPRN Nao se aplica (a metodologia da Matriz GUT € utilizada no processo de priorizacao dos projetos de tecnologia da Informacao.

20. MPRO Matriz GUT

Beneficios: na imagem, na estratégia e operacional.

Exequibilidade: abrangéncia, conhecimento e tempo de execucao.

Considerando a recente conclusio do novo Planejamento Estratégico 2016-2019 e o recém implantado Modelo de

Governanca, o MPSE prevé iniciar, ainda em 2015, a construcao dessa metodologia.

IMPACTO ESTRATEGICO (45%), VALOR DOS BENEFICIOS EM 5 ANOS (15%), CUSTO TOTAL DO PROJETO (10%), PRAZO TOTAL

26. MPTO DO PROJETO (10%), NECESSIDADE DE ENVOLVIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO (10%), SINERGIA COM OUTROS PROJETOS
(10%).

Todas as iniciativas que contribuem diretamente para a consecucao dos objetivos estratégicos sao apoiadas, desenvolvidas

22. MPRS

24. MPSE

B0 WA e incluidas no rol de iniciativas estratégicas e projetos institucionais.
28. MPF Toda iniciativa € avaliada de 0% a 100% de realizagao, com escopo semelhante a um "mini" projeto.

A metodologia vem sendo adotada inicialmente na traducédo do Planejamento Estratégico nas Regionais. 1) brainstorming
30. MPT 2) pontuacao de 1 a 5, quanto maior a pontuagdo mais importante. 3) A partir dos pontos 1 e 2 elenca-se 10 iniciativas

estratégicas para a gestdo. Esta em nosso radar a utilizacdo da metodologia Canvas, iniciamos treinamento de parte da
equipe da APGE.

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta




Iniciativas Estratégicas

Adota integralmente Adota parcizlmente N3o adota
43,33% 26,67% 30,00%

16 - Proposta de inclusdo, alteracdio e exclusdo de iniciativa analisada e autorizada pela instncia deciséria do PE

Adota Nio
integralmente Adota parcialmente N&o adota informado
13,33% 30,00% 50,00% 6,67%

17 - Orgamento atualizado quando a nova iniciativa & aprovada
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6.1.1.3 Indicadores e Metas

18 - Indicadores definidos para o acompanhamento da execucdo do
planejamento estratégico

18.1 Apuragdo periddica dos indicadores
NZo informado
3,33%

N&o adota

Adota
integralmente
30,00%

Adota parcialmente
40,00%

19 - Instrumento de reconhecimento/premiacdo pelo alcance de metas
estratégicas

Adota integralmente
3,33%

ota parcialmente
10,00%
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05. MPBA ato_normativo_026_2014

18. MPRJ Esta sendo elaborado o 1° PGA do MPRJ, a ser implantado em 2016, que contera metas, indicadores e a
’ devida apuracao.

20. MPRO Para membros - Resolucao n°14,/2010-CSMP

27. MPDFT Portaria Normativa 290/2013

Foi elaborado um edital de certificacao dos planejamentos do MPF e encontra-se em consulta aos

AL procuradores-chefes.

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

20 - Desdobramento de meta por unidade organizacional

Naoinformado
6,67%

Adotaintegralmente

Nao adota
66,67%

01. MPAC 0,8
04. MPAP 0,3043

73,33% (posi¢ao de Junho - 2015) - média do alcance dos indicadores estratégicos (% de alcance das metas dos
indicadores estratégicos / quantidade de indicadores estratégicos)

08. MPGO 20/41=49%

05. MPBA

Exercicio de 2014: a) 42,8%, esclarecendo que séo o total de indicadores que atingiram a meta, dividido pelo total de
15. MPPE indicadores mensurados nos objetivos estratégicos na perspectiva de resultados institucionais (atividade fim). b) 50%
referente aos indicadores dos objetivos estratégicos das demais perspectivas do mapa.

20. MPRO 0,34
23. MPSC 71,11% (resultado referente aos 8 Objetivos Estratégicos de impacto social)
Enfrentamos problemas para o acompanhamento da execucéo do Planejamento Estratégico em vigor, que vence em

24. MPSE 31/12/2015. Diversas medidas foram tomadas, conforme detalhado na descri¢ao da pergunta 10, e a expectativa € de que
possamos responder essa questao, sempre que hecessario.

26. MPTO 46,66666667

Nao mensuramos o alcance de metas estratégicas pois ainda nao tinhamos uma série histérica que tornasse possivel o
estabelecimento de metas. Adotamos como medicdo o "Cumprimento dos objetivos estratégicos" que mede o grau de

27. MPDFT implementacao do planejamento estratégico (formula de calculo: toda de indicadores mensurados/total de indicadores
estabelecidos) os valores de 2013 e 2014 foram de 95% dos indicadores mensurados. Considerando que os indicadores
passam por revisao anual onde alguns novos sao criados e outros sao aprimorados.

Em 2013, todas as ferramentas de gestao foram cadastradas no Channel e estao sendo ajustadas para informar
28. MPF adequadamente os valores que incidirdo no calculo do cumprimento da estratégia do MPF.
Em 2014, o indicador apontou resultado de 38,20% de cumprimento das metas estratégicas no MPF.

30. MPT Método Grumbach
Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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6.1.1.4 Comunicagao da Estratégia

22 - Plano de agao comunicacional da estratégia

Adota
integralmente Adota parcialmente N&o adota
6,67% 36,67% 56,67%

Consideradas apenas as unidades que afirmaram possuir planejamento estratégico

01. MPAC Painel a vista e noticias no site e na RadioWeb que se reportam a estratégia.
04. MPAP Portal /Intranet / Plano Estratégico
05. MPBA Matérias, eventos, boletins, infomails, campanhas externas e internas e revistas, dentre outros.

Ha um blog do Planejamento Estratégico, atualizado pela Ascom. Além disso, ha divulgacao das ac¢oes na Intranet e envio

CSAVECE de informagoes por e-mail dos membros e servidores.
08. MPGO Intranet e Internet
10. MPMG Normativos e midias de comunicacéao internas
11. MPMS E-mail, oficios e memorandos
14. MPPB Sitio eletronico do MPPB.
Impressos, cartazes, folders, publicacao do livro Gestao Estratégica, blog, noticias no site, intranet, SMS, revista, jornal
15. MPPE : P e o
interno, Diario Oficial, banners com mapa estratégico.
17. MPPR site, noticias institucionais e publicizacdo da execucao dos projetos estratégicos
18. MPRJ Site na intranet e reunides
20. MPRO Painéis com o Mapa Estratégico nas Promotorias, Boletins Informativos e Banners Eletrénicos
23. MPSC Intranet e internet
Noticias na intranet e email. Anualmente é feito um relatério institucional com os resultados do projeto. O relatério é
27. MPDFT R X X h
amplamente divulgado e publicado na internet e na intranet
28. MPF Portal da Modernizacao, Informativos, correio eletronico, noticias na intranet, campanhas internas e eventos com
’ membros e servidores
29. MPM Apenas para o periodo 2016-2020
30. MPT Esta em fase de elaboracao

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

As pessoas se reconhecerem na estratégia. Em todas as capacitacoes, o mediador do conhecimento deve se reportar a

L LPRE estratégia como diretriz orientadora das agoes do MPAC.
04. MPAP Acesso as informacoes consolidadas dos indicadores e a falta de recursos humanos na ASSCOM.
05. MPBA Orcamento e cultura organizacional. 1) Encontros e reunies de sensibilizagdo com os coordenadores, gestores de projetos
. e administracao superior; 2) Melhor ajuste no PPA e LOA do orcamento da area de publicidade
Nao ha um profissional de comunicacao exclusivo para a comunicacgao do Planejamento Estratégico. Dessa forma, a
06. MPCE equipe da Ascom se divide entre as demais funcgoes de assessoria de imprensa, de comunicacado externa e interna. Além
: disso, outra grande dificuldade € quanto a falta de habito dos servidores e membros da Instituicao de acessar a Intranet ou
ler e-mails institucionais.
08. MPGO Objetivos com atuacao conjunta de areas diversas - acao: reunides de integracao/alinhamento das acdes para alcance dos
. objetivos.
10. MPMG Cultura organizacional em transformacao
11. MPMS Excesso de demanda da Assessoria de Comunicagao, associado a sua falta de conhecimento do Plano Estratégico e a falta
. de uma unidade responsavel pela Comunicagao Interna
13. MPPA Desatualizacdo da estrutura organizacional, limitacao de quantitativo de pessoal, capacitagao insuficiente.

Estratégias de Superacao: Transformacao da assessoria de imprensa em assessoria de comunicagao.
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Auséncia de servidor designado exclusivamente para divulgar as acdes estratégicas, de forma que as noticias relacionadas

A TIAAE a tais agoes sdo encaminhadas pela equipe técnica do departamento de Gestao Estratégica.

15. MPPE Falta de uma cultura mais focada em planejamento. Como superacao, procurou-se utilizar varias de comunicacao interna,
. em uma linguagem mais leve nas pecas de comunicacao, tentando desmistificar o tema.

17. MPPR Baixa disponibilidade de equipe de comunicagao para execugdo do plano de comunicacao. Deficiéncia suportada

parcialmente pela prépria equipe de planejamento

As acoes e projetos ligados ao Planejamento Estratégico sao divulgados por meio dos instrumentos de comunicacao do
19. MPRN MPRN, entretanto, falta a implantacéo de medidas de comunicacao voltadas ao acompanhamento e apresentacao de

desempenho dos objetivos institucionais, por meio de um canal/instrumento proprio.

Envolvimento de todos membros e servidores, conhecimento sobre a importancia da estratégia para a Instituicdo. Como

20. MPRO estratégia para envolvimento de todos foram instalados mapas estratégicos nas promotorias e divulgacao de resultados
através de boletins estratégicos.
22. MPRS Dificuldades de mensuracao de resultados

Cultura organizacional
Durante a fase de sensibilizacao foram divulgados boletins informativos, através da intranet, com informacdes sobre os

RENNESE trabalhos realizados, com o objetivo de aumentar a adesao de membros e servidores ao processo de planejamento e,
sobretudo, a etapa de implantacéao.

24. MPSE A maior dificuldade ja identificada é a necessidade de melhor estruturacao, com recursos humanos e materiais, da Divisao
. de Comunicacao, Cerimonial e Eventos.

27. MPDFT Adesao de membros e servidores a leitura das informacgdes divulgadas. Ainda ndo atingimos um nimero excelente de
. participantes.

28. MPF Cultura organizacional: campanhas, eventos, videoconferéncias e etc.

29. MPM apenas para o periodo 2016-2020

30. MPT Reconhecimento por parte da alta cupula, incluindo Diretores dos Departamentos da importancia e dos beneficios da

implantacdo do planejamento estratégico.
Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

01. MPAC Equipe reduzida, de forma que € possivel atingir diretamente a todos.

04. MPAP Recursos tecnolégicos e decisao superior

05. MPBA apoio da administracao superior do MPBA

06. MPCE Campanhas internas para habituar servidores e membros a utilizarem Intranet e e-mail institucional
08. MPGO Administracao Superior fomentando a realizagao das reunioes

10. MPMG Existéncia de equipes de tecnologia da informacao e comunicagao institucional;

Grande niimero de recursos tecnol6gicos com foco na comunicacgao institucional
11. MPMS Nao houve
Constatacao da necessidade de ampliacao da area de atuacdo de comunicacao institucional, em especial ao atendimento

ISAMEES das exigéncias legais (portal da transparéncia) e as demandas sociais.
15. MPPE A insercao da equipe da Assessoria de Comunicacao dentro do processo desde a primeira reuniao e a realizacao de um
. plano de comunicacao especifico para o tema.
18. MPRJ Através de Avisos, Informativos e outros instrumentos, cuja divulgacao é viabilizada pela Secretaria de Tecnologia da
. Informacao
20. MPRO A importancia de se reconhecer como parte integrante para o alcance das metas para a Instituicdo.
Externos: pressao da sociedade por mais resultados e transparéncia dos 6rgaos publicos.
22. MPRS Internos:Estrutura de comunicacdo mais profissionalizada, ferramentas para mensuracao e analise de indicadores
(Business Intelligence), sistema para acompanhamento das iniciativas estratégicos.
Apoio da Administracao Superior
Realizacao de reunioes regionais
2SS Realizacao de Sensibilizacdo e Nivelamento
Participacado de todos os Membros e Servidores
24. MPSE Apoio da Administracao Superior
Temos uma excelente equipe e estrutura de comunicacao na Instituicdo, composta por jornalistas e publicitarios que
27. MPDFT ’ : = ]
contribuem com a divulgacao do trabalho de forma excepcional.
Alta capacidade tecnol6gica para promover integracao do 6rgao, patrocinio da alta direcao, escolha de agentes
28. MPF P . - ; o n 2
estratégicos em todas as unidades responsaveis por replicar os resultados e acoes do planejamento estratégico
29. MPM apenas para o periodo 2016-2020
30. MPT Ocorréncia periodica de reunides interdepartamentais que possibilitem alinhar as diversas acées realizadas pelo 6rgao ao

planejamento estratégico institucional
Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

48




01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

6.1.2 Projetos

SIM
83,33%

25 - Unidade organizacional responsavel pela gestéo de projetos

25.1- Se sim, a unidade organizacional responsavel pela gestio de projetos vinculada a unidade organizacional

Gestao de Projetos

Nio
NAO informado
16,67% 3,33%

Sin
100,00%

de planejamento

MPAC
MPAL
MPAM
MPAP
MPBA
MPCE
MPES
MPGO
MPMA
MPMG
MPMS
MPMT
MPPA
MPPB
MPPE
MPPI
MPPR
MPRJ
MPRN
MPRO
MPRR
MPRS
MPSC
MPSE
MPSP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MPT

Membros com
dedicacao exclusiva:

0O 0000000000000 O0OORLROOOOOOOOROOODO

Membros com Servidores com Servidores com
dedicacao parcial: dedicacao exclusiva: dedicacao parcial:

Estagiarios
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5
[N
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0 0
0 10

OO0OO0OPRPROOOPRPOOCWMRPLROPRPROOOOOOOOR OOOOOOO




Gestdo de Projetos
SIM NAO
70,00% 26,67%

Nio
informado

,33%

. N&o
SIM NAO infermado
73,33% 23,33% 3,33%

27.1- Planejamento estratégico & critério de priorizagdo de projetos Nio
SIM NAD informado
73,33% 23,33% 3,33%

28 - Fluxo de aprovagdo de projetos Nio

Sim NAO informado
80,00% 16,67% 331

i

28.1- Instancia responsavel pela aprovagéo de projetos Nio
SIM NAQ informado
70,00% 26,67% ,33%

29 - Sistema de padronizago de documentagéo de projetos

27 - Critérios formais de priorizacdo de projetos

Nio informado
3,33%

Adota integralmente

30,00%

Nio adota
36,67%

ota parcialmente
30,00%

29.1 - Formulérios/modelosaplicados a projetos

N3o informado
10,00%

Nenhum
13,33%
Termo de abertura de projete
proposta de projeto
56,67%

Planc integrado
Jplano de ag:
20,00%
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Declaracao de Escopo, Relatério de Situacao de Projeto, Ata de reunido, Termo de encerramento, Termo de Aceite de

(02, RIFALE Entrega.
04. MPAP Termo de encerramento de Projeto e de Solicitacao de Mudanca
08. MPGO Termo de Encerramento; Licoes Aprendidas e Cronograma
Plano integrado de projetos / plano de acao
10. MPMG Relatorio de acomPanhamento de projeto
Termo de aprovagao para as entregas
Termo de encerramento de projeto
11. MPMS Todos os que constam das alternativas do item 29.1
12. MPMT Plano Integrado de Projetos, Ata de Reunides
Encontra-se na etapa de concluséo proposta de unidade de projeto bem como de um manual de elaboracao,
13. MPPA acompanhamento e avaliacao de projetos que deverao ser encaminhado para apreciacao do PGJ e, posteriormente, ao

Colégio de Procuradores de Justica.

Identificacdo de Stakeholders, Matriz RACI, Documento de Requisitos do Projeto, EAP e Dicionario da EAP, Cronograma do
14. MPPB Projeto, Grafico de Marcos do Projeto, Plano de Comunicacdes, Plano de Riscos, Registro de Licoes Aprendidas, Relatorio
de Mudancas e Plano de Acao.

Plano de Projeto, relatério de acompanhamento do projeto, planilha de controle das entregas do projeto, termo de

15. MPPE
encerramento.
16. MPPI Existem outros modelos de formularios mas nao séo utilizados.
17. MPPR todos os formularios/modelos descritos acima o MP dispoe
18. MPRJ Todos os formularios acima sao utilizados na area.
Plano de Acao, Cronograma de Atividades, Alteracao de Escopo, Relatério Final, Licoes Aprendidas, Relatério por Tarefas,
20. MPRO A
Relatorio Por Setor.
22. MPRS Relatério de acompanhamento e

Termo de encerramento do projeto

23. MPSC 0 MPSC adquiriu o software PM3, que possui todas as funcionalidades da metodologia PMBOK
* Formulario Cadastro Banco Nacional de Projetos - BNP;
* Formulario de Plano de Gerenciamento de Projeto - PGP;
* Modelo de Ata de Reuniao;
* Modelo de Relatério de Status Curvas;

24. MPSE * Modelo de Relatério de Progresso;
* Modelo de Registro de Licoes Aprendidas;
* Modelo de Termo de Aceite do Projeto;
* Formulario de Solicitacdo de Mudancas;
* Modelo de Apresentacao de Progresso do Projeto.

Ordem de Servico, Termo de Abertura de Trabalho, Modelo de Projeto, Modelo de Plano de Trabalho, Formulario de

2QMERh Acompanhamento de Projetos, Relatério Analitico de Resultados, Relatério Final e Note Técnica

Plano de projeto, Glossario de projeto, Termo de aceite, Solicitacao de Mudanca, Matriz de Escalonamento, Relatério de
28. MPF - = an

Acompanhamento, Termo de encerramento, ata de Reuniao, Projecdo orcamentaria.
30. MPT plano de projeto, plano de acao e matriz de risco

Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

Restri¢do para utilizacdo dos formuldrios/modelos (quanto maior o valor maior
11,11% arestrica 0) I oicv1cade nivet s [ oitculcade nivel s [ Joifculdade nivel 3
;ji: [oiscuoste nivet 2 [ oncuicace nvet « [Rciscuisace niveto

29.1.2.1- Ndo ha papéis
e responsabilidades claras:

48,15%

29.1.2.2- Ndo ha
competéncias
disponiveis:

25,93%
22,22%

29.1.2.3 - Ndo ha cultura

[ . 741%
organizacional favoravel:

3,70%
25,63%

20.1.24-0s 7.41%
formulérios/modelos 741%
encontram-se desatualizados: 28,63%

55,56%
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Monitoramento de projetos

Adota integralmente Adota parcialmente NZo adota
6,67%

Nio

informade
3,33%

N&o
informado

,00% 10,00%
ﬂ%

Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota

30.1 - Monitoramento do cronograma dos projetos

Adota integralmente Adota parcialmente N&o adota
26,67%

—%

31- Identificagdo de riscos dos projetos
Adota integralmente Adota parcialmente Nio adota

NZo
informado

Néo

23,33% 56,67% 16.67% lnfnrmadu

32-Plano de comunicagéo dos projetos

NZo

Adot: t | t Adot: | it N3o adot:
a integralmente a parcialmente soadotE . e rmado

26,67% 53,33% 16,67%

comunicacao entre os envolvidos no projeto ocorre de forma efetiva no que tange as agoes, resu
monitoramento e avaliagdes

Monitoramento de projetos
Adota integralmente Adota parcialmente Mo adota N&o informado
33,33% 3,33%

33‘33% ‘

34 - Projetos possuem indicadores

Adota integralmente Adota parcialmente NZo adota NZo informado
20,00% 36,67% 40,00% 33%

34.1- Periodicidade de medigéo definida para os indicadores

Projetos - Ferramenta de Informatlca

Nio |nf0rmado

33 33%

35 - Ferramenta de informatica para armazenamento e tramitagao de documentos do projeto
(Gestéo Eletronica de Documentos - GED)?

NAOD Mo informado
A6,67% 3,33%

36 - Ferramenta de informatica para monitoramento de projeto




Gestao de Projetos
Adotaintegralmente Adota parcialmente N3o adota Ndoinformado
30,00% 3,33%

valiagao
Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota N3oinformada
16,67% 26,67% 33

38 - Mecanismo de avaliagdo de projetos (qualidade, comunicagéo, prazo, custo, etc.)

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota Ndoinformado
30,00% 36,67% 3.33%

38.1- Resultados propostos sdo apurados ao término dos projetos

Adotaintegralmente  Adotaparcialmente Nio adota N&oinformado

6,67% 26,67% 63,33% 3,33%

39 - Mecanismo de reconhecimento ou premiacao vinculado a participagao em projetos

Adotaintegralmente Adotaparcialmente N3oadota MNdoinformado
20,00% 56,67% 3,33%

40 - Membros e servidores envolvidos em projetos séo capacitados para gerenciamento dos mesmos

Projetos com recursos externos

SIM NAO NZo informado

.

41- Projetos executados ou em andamento com recursos extemos de orgao da esfera municipal, estadual ou federal

SIM NAO NZo informado
13,33% 3,33%

42 - Projetos executados ou em andamento com recursos externos de organismos privados

1M NAO Nio informado
3,33% 93,33% 3,33%

w

43 - Projetos executados ou em andamento com recursos extemmos de organismos internacionais
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6.1.3 Processos

Processos

SIM NAO

44 - Unidade organizacional responsavel pela gestdo de processos

SIM NAO
63,33% 30,00%

NEoinformado
3,33%

Naoinformado
6,67%

45 - Aplica metodologia para trabalho por processo

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Membros com Membros com Servidores com Servidores com

dedicacao exclusiva: dedicacao parcial: dedicacao exclusiva: dedicacao parcial:

MPAC
MPAL
MPAM
MPAP
MPBA
MPCE
MPES
MPGO
MPMA
MPMG
MPMS
MPMT
MPPA
MPPB
MPPE
MPPI
MPPR
MPRJ
MPRN
MPRO
MPRR
MPRS
MPSC
MPSE
MPSP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MPT
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44.2 - Tempo que a organiza¢ao vem trabalhando com
gestao de processos

N&o informado
10,00%

AcimadelOanos
6,67%

4abanos
20,00%

Da3anos
63,33%

45.1- Ferramentas de mapeamento, automagao (BPMS)
e/ou gerenciamento de processos utilizadas

N3o informado
26,67%

Microsoft Visi 60,00%

Bizagi Suite

3,33%
46.1.1 - Percentual de processos mapeados - Area Meio
Nio Nzo
0A 10% 11A30% 31A60% Acima de 60% jdentificado informado
36,67% 13,33% 16,67% 13,33% 10,00% 10,00%

B
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46.1.2 - Aplicacdo de melhorias nos fluxos mapeados

Sim Nio NZo informado

70,00% 16,67% 13,33%

AREA MEIO

Processos - Area Meio

Adota integralmente Adota parcialmente N3oadota NZoinformado
20,00% 26,67% 10,00%

43,33%

46.1.3 - Fluxos validados pororgao da administragdo superior

Adota parcialmente NIoadota N3o informado

Adota integralmente
36,67% 26,67% 10,00%

26,67%

46.1.4 - Processos mapeados formalmente definidos pormeio de manuais ou normativos

46.1.4.1 - Percentual de processos formalmente definidos por meio
de manuais ou normativos - Area Meio

Acima
0A 10% 1 ﬁ;';% 311vo5|)|;5% des0%  Nioidentificado Nioinformado
40,00% 6 g 3,33% 23,33% 16,67%

Processos - Area Meio

N3o informado
10,00%

Adotaintegralmente Adota parcialmente NZo adota
43,33% 30,00% 16,67%

46.1.5 - Fluxos melhorados implementados pela instituicéo

Adota Adota
integralmente parcialmente
3,33% 13,33% 73,33%

N3oadota N3oinformado

46.1.7 - Processos sao utilizados para certificagao
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46.1.6- Adota metodologia de gestdo dos processos
mapeados? AREA MEIO

N&oinformado
10,00%

NAO
33,33% sIM
56,67%

46.2.1- Percentual de processos mapeados - Area Fim
DA 10%

11A30% 31A60% Acima de 60%
26,67%

NZoidentificado
6.67% 13,33% 20,00%

N3oinformado
20,00%

13,33%

46.2.2 - Aplicacdo de melhorias nos fluxos mapeados

Sim N&o Nioinformado
60,00% 23,33% 16,67%
AREA FIM
Processos - Area Fim
Adota integralmente Adota parcialmente N3oadota Néo informado
46,67% 6,67% 33,33%

13,33%

os pororgao

Adota integralmente Adota parcialmente

NEoadota Noinformado
36,67% 16,67% 13,33%

46.2.4 - Processos mapeados formalmente definidos pormeio de manuais ou normativos
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46.2.4.1 - Percentual de processos formalmente definidos por meio
de manuais ou normativos - Area Fim

0A10% 11 A 30% 31 A 60% Acima de 60% Nioidentificado N3oinformado
33,33% 3,33%  6,67% 22,33% 16,67% 16,67%

Processos - Area Fim

Adota integralmente Adota parcialmente N3oadota N3o informado
33,33% 33,33% 20,00% 13,33%

46.2.5 - Fluxos melhorados implementados pela instituigdo

Adota Adota
integralmente parcialmente N3oadota Méo informado
6,67% 10,00% 70,00% 13,33%

46.2.7 - Processos sao utilizados para certificagao

46.2.6 - Adota metodologia de gestao dos processos
mapeados? AREA FIM

N&o informado
13,33%

SIM
43,33%

NAO
43,33%
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Processos

Adotaintegralmente Adotaparcialmente Ndo adota Nioinformado
16,67 %

26,67% 10,00%

47 - Os envolvidos nos processos mapeados recebem treinamento para execucéo das atividades

Adotaintegralmente Adota parcialmente

Nioadota Nioinformado
20,00% 30,00%

36,67% 13,33%

47.1- Os treinamentos sdo formalmente registrados

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota Nioinformado
20,00% 23,33% 16,67% 10,00%

48 - Indicadores definidos para o gerenciamento de processos

Adota Adota
integralmente parcialmente N30 adota Nioinformado
13,33% 10,00%

63,33% 10,00%

48.1 - Metas estabelecidas para os indicadores

48.1.1 - % de processos com as metas atingidas

0A10%

11A30% 31A60%
30,00%

N&o identificado N3oinformado
3,33%  10,00%

36,67% 20,00%

49 - Nivel de maturidade dos processos da organiza¢ao?

Nioseaplica

16,67% Informal

23,33%

N&o Informado
10,00%

Gerenciado
6,67%

Bem estruturado
6,67%

Organizado
36,67%
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50 - Restricdo para evolucio da gestdo de processos na organizacdo? (quanto

CPGA-50.1 - N3o ha apoio da
administracdo superior

CPGA - 50.2 - N8o ha papéis e
responsabilidades claras

CPGA-50.3 - Ndo hd
orcamento & recursos
disponiveis

CPGA-50.4 - Ndo hd
competéncias disponiveis

CPGA-50.5 - Ndo hd
tecnologias disponiveis

CPGA - 50.6 - Ndo ha cultura
organizacional favoravel

maior o valor maior a restri¢io)

3,70%
14,81%
7.41%
22,22%
51,85%
1481%
11,11%
29 63%
18,52%
7,41%
18,52%
22,22%
7,41%
18,52% e I nivel 5 ] oivet s [ o
11,11%
3,70%
29,63%
22,22%
11,11%
22,22%
3,70%
3,70%
18,52%
22,22%
37,04%
14,81%
18,52%
18,52%
29 63%
11,11%
3,70%
18,52%

nivel 3

nivel 0
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6.2 Comité de Politicas de Gestao de Pessoas - CPGP

6.2.1 Estrutura de Gestao de Pessoas

1 - Plano de cargos e saldrios para os servidores do
quadro efetivo s,
20,00%

80,00%

1.1. - Outro critério de promog¢ao além do critério
temporal

Adota parcialmente
6,67%

Adota
integralmente
93,33%




UNIDADE

01.
02.
03.
05.
06.
07.
08.
09.
10.

11.
12.
13.
15.

16.

18.
19.
20.
21.
22,
23.

24.
25.
27.
30.

MPAC
MPAL
MPAM
MPBA
MPCE
MPES
MPGO
MPMA
MPMG

MPMS
MPMT
MPPA
MPPE

MPPI

MPRJ

MPRN
MPRO
MPRR
MPRS
MPSC

MPSE
MPSP
MPDFT
MPT

1.1.1 - Quals outros critérlos de promog¢ao

Avaliacao de desempenho (art. 7°, §2° da LC 2430/11).

MOVIMENTAGAO EXCEPCIONAL POR GRADUAGAO

Fator antiguidade, fator profissional e fator desempenho

Merecimento

Merecimento e Antiguidade

Avanco na carreira pelo aperfeicoamento profissional

Merecimento

Qualificacao profissional

Avaliacao Desempenho para Promocao Horizontal; Concurso por Edital para a Promocao Vertical;
Promocao por conclusao de Pés-Graduagao.

Promocao (Merecimento) e Progressao Funcional (merecimento ou antiguidade)

Progressao Funcional Horizontal - Escolaridade

Promocao por Merecimento

Promocao por Elevacao do Nivel Profissional (mediante comprovacao de graduagao, pés-graduacao -

especializacao, mestrado, doutorado)

Conforme estabelecido na Lei estadual n° 6.237/2012, art. 16, §2°, além do intersticio de 2 (dois) anos
€ necessario o resultado da avaliacdo de desempenho e da conclusao de cursos de aperfeicoamento.
Evolucao Funcional por Merecimento

Avaliacao de desempenho anual e carga horaria da capacitacao obrigatéria

AVALIACAO DE DESEMPENHO

MERECIMENTO (MEMBROS)

Merecimento

1 - Promocao por merecimento: decorrente da avaliagdo de desempenho semestral;

2 - Promocao por aperfeicoamento: decorrente da realizacao de cursos de curta duracao ou de nivel
superior;

3 - Promocao especial: decorrente da ocupacao de cargos comissionados por servidores efetivos
Para Membros: merecimento; Para Servidores: por aprofundamento de estudos (titulacao)

Por merecimento, baseado no desempenho e capacitacao
Treinamentos realizados

Séao necessarias 100 horas de treinamento para mudar de classe na carreira.
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3 - Instrumento normativo que regulamentao
percentual de cargos comissionados

Nado
26,67%

UNIDADE

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

MPAC

MPAL

MPAM

MPAP

MPBA

MPCE

MPES

MPGO

MPMA

MPMG
MPMS
MPMT

MPPA

MPPB

MPPE

MPPI

3.1-
Percentual de
cargos
comissionados
em relacao a
totalldade de
servidores

CPGP - 3.2 - Informar o niimero total de cargos comissionados e de servidores
efetivos que ocupam os cargos comissionados.

Sao 537 cargos comissionados, sendo que 53 deles estdao ocupados por

0,8700 servidores efetivos.

Nao informado

Cargos Comissionados criados em Lei: 38

ey Servidores efetivos ocupantes de cargo comissionado: 14
0,3280 Cargos=123 servidores efet. que ocupam: 42
Total de cargos comissionados = 328, servidores efetivos ocupante de cargos em
0,3577 e
comissao = 69
Ndmero total de cargos comissionados - 100; servidores efetivos com cargos
0,5000 L
comissionados - 49
0.1000 202 cargos comissionados providos e 20 servidores efetivos que ocupam cargo
! comissionado
02933 Total de Cargos Comissionados: 613
! Servidores efetivos que ocupam cargos comissionados: 88
0.5000 Total: 611, sendo 314 cargos de assessor de Promotor de Justica e 155 de
! assessores de Procurador de Justica. Ocupados por servidores efetivos: 104
0,0337 280, sendo que 248 estao ocupados (150 por servidores efetivos e 98 por RA)
0.4300 Cargos Comissionados - 426 / Servidores efetivos que ocupam cargo
! comissionado - 56
0,3300 6 cargos comissionados + 1 servidor exercendo cargo de comissao
318 cargos de provimento em comissao; 54 servidores efetivos ocupantes dos
0,2000 :
referidos cargos
0,1500 361 Cargos Comissionados. 54 Ocupados Por Efetivos
0.0090 CARGOS COMISSIONADOS = 11 e SERVIDORES EFETIVOS OCUPANTES DE
! CARGOS QUE PODEM SER COMISSIONADOS = 28
0,5000 161 cargos comissionados no total e 68 servidores ocupando cargos em comissao
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

MPPR

MPRJ

MPRN

MPRO

MPRR

MPRS

MPSC

MPSE

MPSP

MPTO

MPDFT

MPF

MPM

MPT

0,6500

0,4689

0,2000

0,0040

0,4170

0,1957

0,7000

0,1703

0,0376

0,5000

0,2328

Nao informado

0,0575

0,2200

Numero total de comissionados: 889
Efetivos com cargos de assessoramento: 60
Efetivos com cargos de direcao e chefia: 12

Total de cargos comissionados: 1676;
Total de servidores efetivos que ocupam cargos comissionados: 33

N° comissionados: 315 cargos - n° servidores efetivos em cargos comissionados:
78

Cargos Comissionados=437. Servidores efetivos com Cargo/Funcao
Gratificada=172

176 cargos comissionados e 35 servidores efetivos ocupantes de cargos
comissionados

SAO 451 CARGOS EM COMISSAO E 48 SERVIDORES EFETIVOS OCUPAM CARGOS
COMISSIONADOS

Cargos Comissionados: 993 Efetivos em Cargos Comissionados: 63

N° total de cargos comissionados = 186; Servidores efetivos que ocupam cargos
comissionados = 61

Total de cargos em comissao ocupados: 185. Cargos ocupados por servidores
efetivos: 95 (base: Agosto/2015)

136 COMISSIONADOS, DESTE TOTAL: 76 SAO OCUPADOS POR SERVIDORES
EFETIVOS, OU SEJA, 55,88%

383

No Ministério Plblico Federal, ha 2106 cargos comissionados, dos quais 1203
ocupados por servidores do quadro (Analista e Técnico) e 49 por Membros.

Cargos Comissionados = 179, servidores efetivos que ocupam Cargos
Comissionados = 156.

No MPT existem nesta data 759 cargos em comissao ocupados, dos quais 459
estao ocupados por servidores efetivos. Os servidores sem vinculo com a
administracao sao 249 e os servidores requisitados de outros 6rgaos
correspondem a 149.

4 - Carga hordria semanal dos servidores do MP

40 horas
53,33%

Outros
6,67%

30 horas
33,33%

35 horas
6,67%
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5 - Banco de horas no MP

Ndoadota
23,33%

Adota
integralmente
53,33%
parcialment
6 - Previsao para pagamento de horas extras no MP
Ndo Sim
50,00% 50,00%
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UNIDADE

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

MPAC

MPAL

MPAM

MPAP

MPBA

MPCE

MPES

MPGO

MPMA

MPMG

MPMS

MPMT

MPPA

7 - Beneficlos estatutérlos previstos

7.1 - Membros:

Auxilio-alimentacao, ajuda de custo para moradia,
ajuda de custo para despesas de transporte e
mudanca, gratificacoes pelo exercicio de cargo de
confianca e pelo exercicio cumulativo de cargos ou
funcgoes, dentre outros elencados no art. 107, da LC
291/14.

AUXILIO MORADIA, AUXILIO ALIMENTACAO, GRATIF.
DE SUBSTITUICAO DE PROMOTORIA, GRATIF. DE
MUDANCA DE ENTRANCIA, GRATIF. DE
PARTICIPAGAO EM MUTIROES,

LICENGCA PARA CAPACITACAO DE 2 ANOS,
QUINQUENIO, FERIAS DE 2 MESES

Auxilio-Alimentacao, Beneficio Plano de Assisténcia
Médico-Social, Auxilio Moradia, Ajuda de Custo,
Comarca de Dificil Provimento.

Beneficios previstos nos arts. 127, 128 e 129,
incisos | a XXI da Lei Complementar n° 079/2013.

Auxilio moradia, auxilio alimentacao, auxilio
natalidade, ajuda de custo e auxilio funeral.

Auxilio alimentacao e auxilio moradia

Auxilio satde, auxilio alimentagao e auxilio moradia

1. Ajuda de Custo (para despesa de transporte e
mudanca); 2. Auxilio funeral; 3. Auxilio doenca:

4. Diarias; 5. Gratificacao pela prestacao de servicos
a justica eleitoral; 6. Gratificacao por encargo de
curso ou concurso; 7. Encargo gratificado pelo
exercicio efetivo, pelo prazo de até 2 anos, em
promotoria de justica de dificil provimento; 8.
Gratificacao pelo exercicio cumulativo de cargos; 9.
Auxilio Alimentacao: 10. Auxilio Moradia; 11. Abono
de permanéncia; 12. Licenca prémio.

Aucxilio Alimentacao, Auxilio Moradia

A LC n° 34/94, art. 119 prevé: ajuda de custo para
despesa de transporte e mudanca; auxilio-moradia;
auxilio-saude; diarias, gratificacao pela prestacao de
servicos a Justica Eleitoral; gratificacao de
magistério por aula proferida em cursos oficiais
promovidos pelo Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional; gratificacao natalina;
gratificacao de férias. E, no art. 120: férias e férias-
prémio; licencas e afastamentos; aposentadoria.

Assisténcia médico-social, assisténcia pré-escolar,
auxilio-alimentacgao, auxilio-moradia

Aux. Alimentacao, Transporte, Moradia e Obras
Técnicas

Beneficios previstos no art. 116, incisos | a Xll e 123
da Lei Complementar n° 057/2006, os quais: Diaria
para viagem; indenizacao de transporte; ajuda de
custo; salario familia; 13° Salario; Adicional de
Férias; indenizacao de férias nao gozadas por
necessidade de servico; indenizagao de
remuneracao de subsidio ou provento nao recebido
ou recebido a menor; restituicoes de contribuicoes
previdenciarias e de imposto de renda; abono de
permanéncia; conversao de licenga prémio em
pecuinia; pagamento de hora-aula e auxilio funeral.
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7.2 - Servidores:

Auxilio-alimentacao, auxilio-satde, adicional de
qualificacao e adicional de sexta parte.

AUXILIO ALIIYIENTAQAO, GRATIF. DE PARTICIPAGAO
EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

Auxilio-Alimentacao, Auxilio-Satde, Auxilio Moradia,
Ajuda de Custo (os dois Gltimos somente devido aos
Servidores lotados em Promotorias do Interior do
Estado)

Beneficios previstos no art. 58, I, lle lll e Art. 701 a
Xlll da Lei Complementar n° 066/1993.

Auxilio alimentacao, auxilio transporte, auxilio
natalidade, ajuda de custo e auxilio funeral.

Auxilio alimentacao, auxilio transporte e auxilio
creche

Auxilio satde, auxilio alimentagao, auxilio creche,
gratificacao por tempo de servico e gratificacao por
assiduidade

1. Ajuda de Custo (para despesa de transporte); 2.
Auxilio funeral; 3. Auxilio satde; 4. Diarias; 5.
Gratificacao por encargo de curso ou concurso; 6.
Gratificacao pelo exercicio de servicos de natureza
especial; 7. Auxilio Alimentacao; 8. Auxilio
Transporte; 9. Auxilio Creche; 10. Gratificacao
adicional por tempo de servigo; 11. Gratificacao de
incentivo funcional; 12. Adicional por atividade
penosa, insalubre ou perigosa; 13. Abono de
permanéncia; 14. Licenca prémio.

Auxilio Alimentacao, Adicional de Qualificacao,
Adicional de Risco de Vida

A Lei n. ° 869/52 prevé: Férias regulamentares,
Férias-prémio, Quinquénio e Adicional trintenario.

Assisténcia médico-social, assisténcia pré-escolar,
auxilio-alimentacao

Aux. Alimentacao, Creche e Verba Indenizatéria para
diligéncias

Vantagens elencadas nos artigos 127 ao 165 da Lei
5.810. de 24/1/1994. Republicada DOE N° 31.660,
de 6/5/2010




14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

MPPB

MPPE

MPPI

MPPR

MPRJ

MPRN

MPRO

MPRR

MPRS

MPSC

Gratificacoes, Adicionais E Auxilios Alimentacao E
Saude

Aucxilio- alimentacao e Auxilio-moradia.

Férias, Licenca-prémio, auxilio-funeral, licenca para
aperfeicoamento

Auxilio-moradia, auxilio-satide, auxilio-alimentacao,
auxilio-funeral, auxilio financeiro a curso

Aucxilio-Alimentacao, Auxilio-Moradia, Auxilio-
Educacao, Reembolso Salide, Indenizacao de
Transporte, Ajuda de custo e diarias

Auxilio- alimentacao e auxilio-moradia

Auxilio moradia, auxilio alimentacao (nao previsto
em Lei, apenas em feito administrativo e portaria),
auxilio saude, auxilio odontolégico

Ajuda de custo para capacitacao, Ajuda de custo
para moradia, auxilio-alimentacao, Plano de satde -
unimed

ABONO FAMILIAR, AUXiLIO FUNERAL, AUXILIO
ALIMENTACAO, AUXILIO MORADIA

- licenca para tratamento de satde;

- licenca por motivo de doenca em pessoa da
familia;

- licenca a gestante, de cento e vinte dias, se
requerida por mais 60 dias;

- licenca paternidade, até oito dias;

- licenca em carater especial (sem remuneracao);
- licenca para casamento, até oito dias;

- por luto, em virtude de falecimento do conjuge ou
companheiro, ascendente, descendente, enteados,
irmaos, sogros, nora, genro, padrasto e madrasta,
até oito dias;

- licenga-prémio;

- licenca por adogao;

- afastar-se do exercicio de suas fungées para
frequentar curso ou seminario de aperfeicoamento
e estudo, no Pais ou no exterior, por prazo nao
supetrior a dois anos;

- afastar-se do exercicio de suas fungées para
elaborar e apresentar dissertagao conclusiva de
cursos de poés-graduacao em nivel de mestrado,
doutorado ou pés-doutorado, pelo prazo de seis
meses, prorrogavel por no maximo mais trés;

- afastar-se do exercicio de suas fungées para
comparecer a seminarios ou congressos, no Pais ou
exterior;

- afastar-se do exercicio de suas funcées para
exercer o cargo de presidente da entidade de
representacao de classe do Ministério Publico;

- afastar-se do exercicio de suas fungées para
exercer cargo eletivo.

- décimo terceiro salario;

- ajuda de custo;

- diarias;

- verba de representacao de Ministério Publico;

- gratificacao adicional por tempo de servico;

- gratificacao pelo exercicio da funcao de
coordenador administrativo de 6rgao de
administracao do Ministério Publico;

- gratificacao pelo exercicio cumulativo de cargos
ou funcoes;

- verba de representacao pelo exercicio de cargos
de direcao ou de confiancga junto aos orgaos da
Administracao Superior;

- hora-aula pelo exercicio do Magistério;

- auxilio-doenca, no valor correspondente a
remuneracao, quando ocorrer licenca para
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Gratificacoes, Adicionais E Auxilios Alimentacao E
Saude

Aucxilio- alimentacao, Auxilio-transporte; Auxilio-
refeicao e Auxilio-satude

Férias. Licenca para capacitacao

Auxilio-saude, auxilio-alimentacao, auxilio-funeral,
auxilio financeiro a curso, auxilio-doenca, auxilio-pré-
escolar, salario-familia (R$1,25)

Auxilio-Alimentacao, Auxilio-Educacao, Auxilio-
Salde, Auxilio-Locomocao

Auxilio- alimentacao, auxilio-satide, salario-familia,
adicional de qualificacao e anuénio

Auxilio transporte, auxilio alimentacao, auxilio
salde, auxilio odontologico

Auxilio alimentacgao, Plano de satide - unimed

ABONO FAMILIAR, AUXILIO-CRECHE, VALE-
REFEICAO, AUXILIO FUNERAL

- licenca para tratamento de satde;

- licenca por motivo de doenca em pessoa da
familia;

- licenca a gestante, de cento e oitenta dias;

- licenca paternidade, até quinze dias;

- licenca sem remuneracao;

- licenca para casamento, até oito dias;

- licenca por luto, até oito dias;

- licenca-prémio;

- licenca por adogao;

- afastar-se do exercicio de suas fungées para
frequentar curso de pés-graduacao, pelo prazo
maximo de seis meses se especializacao, um ano se
mestrado e dois se doutorado, podendo ser
prorrogado por igual periodo;

- afastar-se do exercicio de suas funcées para
elaborar e apresentar dissertacao ou tese
conclusiva de cursos de pés-graduacao em nivel de
mestrado, doutorado ou pés-doutorado, pelo
praz+C580 maximo de seis meses;

- afastar-se do exercicio de suas funcées para
comparecer a seminarios ou congressos, no Pais ou
exterior;

- afastar-se do exercicio de suas fungées para
exercer cargo eletivo.

- décimo terceiro salario;

- ajuda de custo;

- diarias;

- gratificacao adicional por tempo de servico;

- auxilio-funeral;

- auxilio Creche:

- auxilio-alimentacao;

- auxilio-transporte;

- auxilio saude;

- auxilio financeiro para curso de graduagao;

- auxilio financeiro para custeio de curso de
Doutorado, Mestrado Especializacao (p6s-graduacao
Lato Sensu);

- adicional de graduacao;

- adicional de pés-graduacao (especializagao,
mestrado e doutorado)

- bolsa de estudo que tenha carater remuneratorio;
- promogao por tempo de servico, merecimento,
aperfeicoamento, e especial;

- transito (até 30 dias)

- abono de permanéncia em servico, no mesmo
valor da contribuicao previdenciaria.




24. MPSE

25. MPSP

26. MPTO

27. MPDFT

28. MPF

29. MPM

30. MPT

tratamento de satide por mais de um ano ou
invalidez declarada no curso da licenca;

- auxilio-funeral;

- gratificacao pelo exercicio em Promotoria de
Justica de dificil provimento;

- gratificacao pelo exercicio de funcées como
membro eleito do Conselho Superior do Ministério
Publico;

- auxilio-alimentacao;

- auxilio-moradia, nas Comarcas em que nao haja
residéncia oficial condigna para o membro do
Ministério Publico;

- auxilio-transporte;

- indenizacao de férias nao gozadas;

- indenizacao de transporte;

- licenga-prémio convertida em pectnia;

- beneficios de plano de assisténcia médico-social
(auxilio saude);

- bolsa de estudo que tenha carater remuneratorio;
- transito (15 dias)

- abono de permanéncia em servico, no mesmo
valor da contribuicao previdenciaria, conforme
previsto no art. 40, § 19, da Constituicao da
Republica.

Auxilio-alimentacao; Auxilio-satide; Auxilio-Moradia

Os previstos na LCE. N° 734, de 26/11/1993

Aucxilio alimentacao, auxilio moradia, gratificacao de
representacao para os cargos de direcao e
assessoramento e gratificacao por cumulacao de
cargo de execucao.

Auxilio Moradia, Auxilio Alimentacgao, Auxilio Pré-
escolar, Auxilio Natalidade

Abono de permanéncia, adicional de atividade
penosa, ajuda de custo, ajuda de custo para
moradia.

Auxilio-Alimentacao, Auxilio Moradia, Assisténcia a
Salide, Plano de Seguridade Social, auxilio-
natalidade, auxilio-funeral, licenca gestante,
adotante e paternidade, licenga por acidente, auxilio
reclusao, pensao, licenca para tratamento de satde,
aposentadoria, licenca-prémio de 3 meses a cada
quinquénio, 60 dias de férias por ano e conversao
de 1/3 (um tergo) das férias em abono pecuniario,
ajuda de custo em caso de remocao de oficio ou a
pedido, promog¢ao ou nomeacao que importe em
alteracao do domicilio legal.

Aposentadoria; Auxilio-Natalidade; Licenca para
tratamento de satde; Licenca a Adotante, Gestante
e Licenca-Paternidade; Licenca por Acidente em
Servico, Pensao, Auxilio-Funeral, Auxilio-Reclusao,
Assisténcia a Saude, Auxilio Moradia, Auxilio
Alimentacao
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Auxilio-alimentacao; Auxilio-saude; Tri€nio;
Gratificacao vinculada a jornada de trabalho;
Gratificagao vinculada a lotagao no interior do
Estado

Os previstos na Lei Estadual N° 10.261, de
28/10/1968

Aucxilio alimentacao, auxilio creche e auxilio especial
(por dependente econémico financeiro em situacao
de deficiéncia fisica e/ou mental)

Auxilio Transporte, Auxilio Alimentacgao, Auxilio Pré-
escolar, Auxilio Natalidade

Auxilio transporte, auxilio natalidade, auxilio pré-
escolar, auxilio alimentacgao.

Auxilio Transporte, Auxilio-Alimentacao, Auxilio
Moradia, Assisténcia a Satide, Plano de Seguridade
Social, auxilio-natalidade, licenca gestante, adotante
e paternidade, licenca por acidente, auxilio reclusao,
pensao, auxilio-funeral, licenca para tratamento de
saude, aposentadoria.

Aposentadoria; Auxilio-Natalidade; Licenca para
tratamento de satde; Licenca a Adotante, Gestante
e Licenca-Paternidade; Licenca por Acidente em
Servigo, Pensao, Auxilio-Funeral, Auxilio-Reclusao,
Assisténcia a Saude e Auxilio Alimentacao




Estrutura de Gestao de Pessoas

Adota integralmente Adota parcialmente
33,33% 66,67%

8 - Sistema informatizado para gestédo de pessoas

Adota
integralmente Adota parcialmente MNio adota
10,00% 60,00% 30,00%

8.2 - Monitoramento da informacgéo sobre a forga de trabalho

Folha de
5 — g
83,33%
i Lotagso 63,33%
IR, rimsmo,67
5, gz | afsstamentos 46,67%
Registro funcional/Vida funcional
16,67%
— <77 €[ 2. encin/ponto
33,33%
E— aide /o saide 20,00%
[ Cadastro / Informa¢@es Cadastrais
13,33%
[ Estasio probatsrio 10,00%
[ Licencaprémio 10,00%
[ Dependentes6,67%
B oo deservico 6.657% 8.1 - Sistema informatizado
0 capacitacdo 3,33% ~
[ Processos de pesson 3,35% para gestao de pessoas
0 Movimentagdo 3,33%
[ Adicional de gualificacdo 3,33%
[ Avaliacio de desempenho 3,33%
[ substituicdo 3,33%
[ Remocdo3,33%
0 AverbacBes3,33%
B Em fase de implantacdo 3,33%
B Todos3,33%
[\ Relatdrio de cargos 3,33%
[0 Folgas3,33%
s .
9 - Programa de estagio
Adotaintegralmente Adota parcialmente Ndo adota
83.33% 13,33% 3,33%

9.1 - unidade organizacional - estagio

i Area meio Area fim e P
Area fim 4rea meio N&o informado

53,33% 16,67% 16,67%




9.2 - Programa de estagio - niveis

Pés-Graduacdo
Nao Informado 3,33%
16,67%

Nivel Meédioe
Superior
10,00%

Nivel Médio .
10,00% Nivel Superior

60,00%

Comité

Adota Adota
integralmente parcialmente N&o adota
13,33% 10,00% 76,67%

10- Comité para auxiliara Administragdo Superior nas decisdes relativas & gestdo de pessoas

Adota integralmente Adota parcialmente
42,86% 57,14%

10.3 - Reunides de acompanhamento do comité (para quem respondeu que possui o Comité)
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UNIDADE

05.

20.

22,

23.

24.

27.

28.

MPBA

MPRO

MPRS

MPSC

MPSE

MPDFT

MPF

Comilté para auxlliar a Administracao Superlor nas declsoes relatlvas a gestao de pessoas

10.1 - Composicao do comité

Secretaria-Geral, Centro de Estudos e Aperfeicoamento
Funcional, Coordenacao de Gestao Estratégica,
Superintendéncia de Gestao Administrativa, Diretoria de
Administracao de RH, Coordenacao de Planejamento de RH
Diretoria de Modernizacao e Diretoria de TI

Procurador-geral, Secretario-geral, Assessor de Planejamento
Institucional, Gerente de Recursos Humanos e Assessor Técnico
da Diretoria Administrativa

Secretaria de Acompanhamento e Supervisao de Carreiras (01
membro e 01 servidor), Corregedoria-Geral (01 membro),
Assessoria Juridica SUBADM (01 membro), CEAF (01 servidor),
Comissao Disciplinar Permanente (01 servidor), Comissao de
Avaliacao de Desempenho Funcional (01 servidor), Divisao de
Recursos Humanos (01 servidor), Servico Biomédico (01
servidor), Gabinete de Articulacao e Gestao Integrada (01
membro e 01 servidor), Chefia de Gabinete (01 membro).

Comissao para assuntos funcionais dos servidores composta
pelo Secretario-Geral do MP, Assessor do PGJ, Coordenador-
Geral Administrativo, Coordenadora de RH, Gerente de
Desenvolvimento de Pessoas e representante da classe

A Diretoria de Recursos Humanos exerce o papel de comité e é
composta de 01 Diretor, 01 Assessoria e 04 Divisoes, ocupadas
por 18 servidores e 02 estagiarios de nivel médio

Assessoria de politicas institucionais da Procuradoria-Geral,
Diretoria-Geral, Chefia do Departamento de Gestao de Pessoas,
Chefia da Secretaria de Educagao Corporativa, um coordenador
administrativo e um secretario executivo de promotorias.

0 Subcomité Estratégico de Gestao de Pessoas é constituido
pelos seguintes integrantes: | - um membro indicado pelo
Procurador-Geral da Republica; Il - quatro membros ou
servidores indicados pelo Comité de Gestao Estratégica; Ill - um
membro indicado pelo Subcomité de Gestao Administrativa; IV
- Secretario de Gestao de Pessoas; e V - Secretario de Centro de
Educacao e Desenvolvimento Profissional.

Consideradas apenas as unidades que responderam que possuem o Comité

10.2 - Ato normativo (Tipo de ato,
numeracao e ano).

Ato ° 361/2015, Diario do Poder
Judiciario n. 1487 de 12 de agosto de
2015

Resolucao 022/2014-PGJ. DJE 208, de
06.11.2014, e Portaria 1233/2014-PGJ.
DJE n° 224, de 28.11.2014.

Sua atuacao esta regulada pelas normas
estabelecidas no Regulamento Interno

constante do anexo Unico do Provimento
N° 54/2012. Publicado em 03/07/2012

265/2013/PGJ

Lei n° 6.450/08 e demais legislacoes
suplementares.

Portaria Normativa PGJ n. 304, de
14/03/2014

Portaria PGR/MPF n° 865 de 2 de
dezembro de 2013.

10.3.1 - Frequéncia das reunioes do Comité

Mensal
57.14%

Bimestral
14,29%

Semestral
14,29%

Trimestral
14,29%

Consideradas

as unidad deram que possuem o Comité

que resp
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Existe a proposta de criacdo do Comité de Politica de Gestao de Pessoas na

458 Ll atualizacao do PCCR ora em discussao
Esta comissao tem por finalidade discutir solugoes - gerais ou especificas - referentes
22. MPRS a gestao de pessoas no ambito do MPRS e sugerir programas e projetos estratégicos
para a area de recursos humanos.
24. MPSE Semanal
27. MPDFT Ha reunides extraordinarias quando necessario.
Comité

Adota integralmente
€ Adota parcialmente

27.14% 42,86%

10.3.2 - Registro formal dos resultados da reunido encaminhando direcionamentos e agoes corretivas aos

responsaveis
Adotaintegralmente Adota parcialmente N&o adota
42,86% 28,57% 28,57%

10.3.3 - Divulgacéo dos resultados da reunido para toda a instituicdo

Consideradas apenas as unidades que r am que o Comité

Quando ha necessidade de divulgacao, como no caso do PIR: Projeto de Integracao
22. MPRS . . . . Py .
Regionalizada, fazemos por meio da intra, no campo noticias e por e-mail.

23. MPSC Disponibilizada a ata na intranet
24. MPSE Atos administrativos publicados por meio eletronico e fisico

Publicacao das decisées, pautas e atas na intranet do MPDFT e eventualmente comunicados

2t Wl da Assessoria de Comunicacao Social.

Sao redigidas atas de cada reuniao e publicadas no site:
28. MPF http://www.modernizacao.mpf.mp.br/sige/subcomite-estrategico-de-gestao-de-
pessoas/subcomite-estrategico-de-gestao-de-pessoas-segp

Gestdo de Pessoas

Adota Adota Ndo
integralmente parcialmente Né&o adota informado
13,33% 20,00% 60,00% 6,67%

h

11 - Execugéo sistematica de processos de planejamento de gestédo de pessoas, aprovando e publicando
objetivos, indicadores de desempenho e metas

Ndo
Adota ~ .
Adota integralmente parcialmente N&o adota informado
26,67% 53,33% 6,67%

12 - Monitoramento do cumprimento das diretrizes institucionais relativas a gestéo de pessoas
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13 - Ato normativo ou Cédigo de Etica formalizado

Néo
informado
.,

e 3'33/%IM

6,67%

NAO
90,00%

Ato normativo ou Cédigo de Etica formalizado

Ndo adota
100,00%

13.1- Investimento na sua divulgagéo periddica

Adota integralmente N&o adota
50,00% 50,00%

13.2 - Monitoramento do seu cumprimento

das apenas as unidades que d que ato ivo ou Cadigo de Etica formalizado (P 13)
14 - Programa de menor aprendiz
Adota Adota
integralmente  parcialmente Ndo adota
23,33% 6,67% 70,00%

15 - Auditorias internas na folha de pagamento de
forma sistematica

Adota integralmente Adota parcialmente N&o adota
43,33% 33,33% 23,33%
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6.2.2 Desenvolvimento (avaliacdo e capacitacio)

16 - Avaliacao periodica de desempenho para

servidores Adota
Adota integralmente parcialmente N&o adota
76,67% 16,67% 6,67%

16.1 - Critérios objetivos de avaliacdo de desempenho

NAO
6,67%
SIM
93,33%
Capacitagao
Ndo
Adotaintegralmente Adota parcialmente M&o adota informado
36,67% 40,00% 20,00% 3,33%

17 - Plano Anual de Capacitacdo

Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota N3o informado
13,33% 30,00% 50,00% 6,67%

17.3 - Ferramenta de aferi¢éo dos resultados da capacitagéo

Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota N&o informado
33,33% 33,33% 30,00% 3,33%

18 - Programa permanente de capacitagdo
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UNIDADE

01.
02.
03.
04.

05.

06.

07.
08.
09.
10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.

MPAC
MPAL
MPAM
MPAP

MPBA

MPCE

MPES

MPGO
MPMA
MPMG
MPMS

MPMT

MPPA

MPPB
MPPE
MPPI

MPPR

MPRJ

MPRN

MPRO

MPRR
MPRS
MPSC
MPSE
MPSP
MPTO
MPDFT

MPF

MPM
MPT

Plano anual de capacltacao

17.1 - Média anual de horas de treinamento por
membro

Em 2014 foram 1.432h .

270 horas
NAO RESPONDEU

NAO RESPONDEU

Compete a Escola Superior do Ministério Publico do
Estado do Ceara - ESMP as acoes voltadas ao
ingresso e vitaliciamento de membros do MP-CE,
bem como as capacitacoes e cursos de
especializacoes a nivel Latu sensu.

NAO RESPONDEU
22,93

NAO RESPONDEU
2h32min

Nao se aplica

2h27min considerando os 162 membros
capacitados

A média anual de treinamento por membros é de
673 horas (ano 2014)

Prejudicado
NAO RESPONDEU
Dado nao quantificado

A média anual de horas de treinamento por
membros é de 11 horas

Em 2014 foram realizadas 629 horas de
treinamento, com a participacao de 842 membros

406 horas (total de horas ofertadas, de cursos
promovidos pelo CEAF, isentando a realizacao de
cursos por meio de custeados ou realizado por
instituicoes contratadas pelo MPRN)

Nos dois primeiros quadrimestres de 2015, para
membros = 19,66 h/a

1,96h/membro

16h por pessoa

17 HORAS-AULA

Compete a Escola Superior do Ministério Ptiblico
Nao ha

0 PLANO ENCONTRA-SE EM FASE DE IMPLANTAGCAO

4 horas e dez minutos

Nao temos esse registro fidedigno, pois o nosso
sistema foi pensado para registro de AQ, progressao
e promocao de servidores

28 horas por membro

Estamos realizando levantamento desses dados
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17.2 - Média anual de horas de treinamento por
servidor?

Em 2014 foram 1.432h.

198 horas

NAO RESPONDEU

Para promocao 360 horas e para progressao 120
horas

0 MP-CE elaborou o plano de capacitacao para ser
implantado no exercicio de 2015, porém por
questoes de viabilidade orgamentaria e financeira
nao pode ser executado, conforme Oficio Circular n°
10/2015, expedido pelo Procurador Geral de
Justica.

NAO RESPONDEU
59,84
NAO RESPONDEU
48min

Nao se aplica

3h26min considerando os 261 servidores
capacitados

A média anual de treinamento por servidor é de 758
horas (ano 2014)

Prejudicado
NAO RESPONDEU
Dado nao quantificado

A média anual de horas de treinamento por
servidores é de 06 horas

Em 2014 foram realizadas 204 horas de
treinamento, com a participacao de 248 servidores

488 horas (total de horas ofertadas, de cursos
promovidos pelo CEAF, isentando a realizacao de
cursos por meio de custeados ou realizado por
instituicoes contratadas pelo MPRN)

Nos dois primeiros quadrimestres de 2015, para
membros e estagiarios = 4,30 h/a

1,23h/servidor

16h por pessoa

22 HORAS-AULA

Compete a Escola Superior do Ministério Ptiblico
Nao ha

0 PLANO ENCONTRA-SE EM FASE DE IMPLANTAGCAO

13 horas e 15 minutos

19h35'

26 horas por servidor

Estamos realizando levantamento desses dados




UNIDADE

01. MPAC

03.
MPAM

04. MPAP
05. MPBA

06. MPCE

09.
MPMA

10.
MPMG
15. MPPE

16. MPPI

17. MPPR

18. MPRJ

19.
MPRN

20.
MPRO

22. MPRS

23. MPSC
24. MPSE

27.
MPDFT

28. MPF

29. MPM

30. MPT

Plano anual de capacltacao

18.1 - Quais os programas permanentes de capacitacao

Nao ha um programa especifico. Contudo, o Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - CEAF realiza
cursos periodicos em diferentes areas, promovendo o aperfeicoamento funcional.

PROSERV

Treinamentos, cursos, Palestras

Nao respondeu

Nao existe programa formal de capacitacao, o programa foi elaborado para ser implantado em 2015, porém,
por questoes de viabilidade orcamentaria e financeira nao pode ser executado, conforme Oficio Circular n°
10/2015, expedido pelo Procurador Geral de Justica. Oficio Circular n° 10/2015, expedido pelo
Excelentissimo Procurador Geral de Justica. No momento, os cursos que sao ofertados aos servidores sao
realizados os através da ESMP e de parceria com a Rede de Escola do Governo do Estado do Ceara e do
Instituto Placido Castelo - IPC do Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE

Subprogramas de Integracao, Atualizacao Profissional, Desenvolvimento Gerencial e P6s-Graduacao

Formacao e aperfeicoamento
MBA Gestao do Ministério Piblico, abrindo turmas de 02 em 02 anos.

Atualmente, o CEAF esta incumbido da tarefa de promover acoes de capacitacao a membros e servidores,
tendo realizado, de maneira pontual, alguns eventos de atualizacao e capacitacao relacionado a area fim

O CEAF possui Plano de Capacitacao, normatizado pela Resolucao n° 0196/2012, que pode ser acessada no
link
http://www.ceaf.mppr.mp.br/arquivos/File/Resolucoes/Res_0196_12_Plano_de_Capacitacao.pdfConforme
Resolucao n° 2110/2011 - PGJ/MPPR, que aprovou o curso de ingresso, esta regulamentacao possibilita,
pela exigéncia de um minimo de horas de formacao, que seja indicada a obrigatoriedade de frequéncia aos
cursos que sao apontados pelo CEAF, para Promotores de Justica em estagio probatério, uma vez que
constitui etapa do processo de vitaliciamento (conforme disposto no inc. IV do art. 93, c.c. § 4° do art. 129,
redacao de acordo com a EC n° 45/2004, sendo a participacao objeto de registro e anotacao em ficha
funcional, nos registros da Corregedoria-Geral do Ministério Publico. Os demais membros também podem
solicitar esse registro e anotacao em ficha funcional, o que é benéfico para a carreira. Além disso, tanto para
membros ou para servidores o MPPR oferece o Auxilio Financeiro a Cursos, conforme Resolucao PGJ n°
1493/2009.

Resolucao n° 2110/11 - PGJ/MPPR disponibilizada na pagina eletronica do CEAF, no link:
http://www.ceaf.mp.pr.gov.br/arquivos/File/Resolucoes/Res_2110_11_Ingresso_e_Vitaliciamento_Membro
s.pdf

Resolucao n° 1493/09 - PGJ/MPPR disponibilizada na pagina eletronica do CEAF, no link:
http://www.ceaf.mp.pr.gov.br/arquivos/File/Resolucoes/Res_1493_09_Auxilio_Financeiro.pdf

Cursos e palestras em todas as areas do MP

0 plano anual de desenvolvimento de servidores e para os membros do MPRN é realizado uma programacao
mensal

Tendo em vista o inicio da atual gestao em maio de 2015, foram adotados, a partir de entao, os seguintes
programas de capacitacao:

Para Membros - (2015001120012294) PROGRAMA DE ESTUDOS E APERFEICOAMENTO FUNCIONAL DOS
MEMBROS PARA 2015

Para Servidores (e Estagiarios) - (2015001120012312) PROGRAMA DE ESTUDOS E APERFEICOAMENTO
FUNCIONAL DOS SERVIDORES PARA 2015

Direito, Atuacao Ministerial, Integracao ao Ministério Publico, Formacao de Qestores, Lingua Portuguesa,
Informatica Usuario, Informatica Desenvolvedor, Assessoramento Técnico, Areas Administrativas e
Atendimento, Pés-Graduagao, Desenvolvimento Pessoal, Outras Demandas.

Plano Anual de Capacitacao, Curso de Pés-Graduacao e Programa de Auxilio Financeiro para graduacao e
poés-graduacao

Compete a Escola Superior do Ministério Publico e demais unidades conforme demanda
Em fase de elaboragao dos programas

Desenvolver (Bolsas de idiomas e pos-graduacao, capacitacao, Programa Preparacao para aposentadoria,
Educacao financeira, Desenvolvimento Gerencial)

Programa de Pés-Graduacao; Programa de Desenvolvimento Gerencial; Programa de Capacitacao
Profissional de membros; Programa de Capacitacao de servidores.

Programa de desenvolvimento gerencial, programa

Consideradas apenas as unidades que responderam que responderam a pergunta
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19 - Valorizacao ou incentivo atrelado ao atingimento de
resultados
Adota Adota N&o
integralmente parcialmente N3o adota informado
6,67% 20,00% 70,00% 3,33%
UNIDADE 191 - Valorizagéo ou incentivo atrelado ao atingimento de resultados - QUAIS
03. MPAM PONTUACAO NA PROMOCAO
04. MPAP Melhor arrazoado forense
10. MPMG Progressao e promoc¢ao na carreira

Os incentivos estao vinculados a Promocao por Merecimento, para membros, conforme disposto na Lei
Organica do Ministério Publico do Estado do Parana, Lei Complementar n° 85, de 27 de dezembro de

17. MPPR 1999, da Secao V, Das Promocoes, no art. 108, inciso X “para afericao do merecimento, o Conselho
Superior do Ministério Publico devera levar em consideracao: a frequéncia e o aproveitamento em cursos
oficiais ou reconhecidos de aproveitamento funcional”.

19. MPRN Avanco na carreira e desenvolvimento da carreira de membros e servidores

Progressao funcional dos servidores por aperfeicoamento (até 240 horas-aula por ano) e Adicional de
23. MPSC p =

Pé6s-Graduacao
30. MPT Adicional de Qualificagcdo e Promocao nas classes da carreira

Consideradas apenas as unidades que responderam que responderam a pergunta
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6.2.3 Gestao por Competéncias

20 - Gestao por Competéncias - unidade organizacional

Adota formal responsavel Nio
integralmente Adota parcialmente N%o adota informado
16,67% 26,67% 50,00% 6,67%

UNIDADE 20.1 - Ato normativo que instituiu unidade organizacional de Gestéao por Competéncia

05. MPBA  Ato normativo 21/2008, alterado pelo ato normativo 01/2010.

08. MPGO  Regimento Interno, publicado no DOMP de 13/10/2014 - Edicao 1304

09. MPMA  Portaria n° 2487/2015-GPGJ

10. MPMG  Portaria PGJAA n. ° 758, de 23.4.2015

11. MPMS  Portaria n° 968/2015-PGJ, de 8.5.2015.

12. MPMT  Em desenvolvimento

13. MPPA  Portaria n° 1680/2015-MP/PGJ, publicado no D.0.E. em 9/4/2015.

14. MPPB Portaria DIADM N° 191/15, Publicada No Doe, Pag. 04, em 01/04/2015

17. MPPR Resolucao 1304/2015 de 06 de abril de 2015 Resolucao 2419/2015 de 15 de junho de 2015
19. MPRN  Resolucao da avaliacao de desempenho

23. MPSC Lei Complementar Estadual 223/2002 - SC
Existe Grupo de Trabalho objetivando a implantacao do Projeto Nacional Gestdao por Competéncias no MPSE

il instituido pela Portaria n° 1.663, de 18 de junho de 2015
27. . .
MPDFT Portaria Normativa PGJ/MPDFT n. 325, de 13/06/2014.

29. MPM Existe apenas uma Comissao designada, instituida pela Portaria n° 403/DG, de 03 de agosto de 2015

30. MPT Portaria MPT n° 731, de 20 de novembro de 2014
Consideradas apenas as unidades que responderam que responderam a pergunta

Gestao por Competéncia

Adota Adota
integralmente  parcialmente N&o adota N2o informado
6,67% 20,00% 66,67% 6,67%

Adot 21 - Mapeamento de competéncias das unidades organizacionais
ota

integralmente Adota parcialmente N&o adota Nio informado
13,339 20,00% 60,00% 6,67%

22 - Mapeamento de competéncias gerenciais
Adota

integralmente Adota parcialmente N3o adota N&o informado
10,00% 26,67% 56,67% 6,67%

Adota 23 - Mapeamento de competéncias especificas de membros e servidores

integralmente  Adota parcialmente MNZo adota NZoinformado
10,00% 23,33% 56,67% 10,00%

23.1- Competéncias séo consideradas para movimentar ou alocar os servidores
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Adota
integralmente Adota parcialmente N&o adota N3o informado
6,67% 26,67% 60,00% 6,67%

24 - Planejamento para sanar as lacunas identificadas

UNIDADE

05.

08.
14.

17.

18.

23.

24.

27.

28.

30.

MPBA

MPGO
MPPB

MPPR

MPRJ

MPSC

MPSE

MPDFT

MPF

MPT

24.1 - Acoes para sanar as lacunas Identificadas

Avaliacao curricular, capacitacao profissional, area de formacao e interesse institucional/servidor

Cursos de capacitacao, treinamento, palestras.

Mapeamento De Rotinas Das Areas Fim E Meio

0 processo de implantacao do modelo de Gestao por Competéncias no MPPR foi formalizado em abril
do corrente ano, por meio da Resolucao PGJ n° 1304/2015. Atualmente a Equipe Executiva, criada
para auxiliar no processo de implantacao, esta finalizando o Projeto Preliminar, seguindo as
orientacoes da Acao Nacional Estruturante 01 do CNMP e realizando estudos e pesquisa de boas
praticas em outros 6rgaos. As demais etapas, inclusive a de Mapeamento das Competéncias serao
realizadas no decorrer dos dois proximos dois anos.

Termo de abertura de projeto, aprovado na reuniao do dia 14/09/2015 do Forum Permanente de
Gestao do MPRYJ, visando ao aprimoramento da capacitacao dos servidores e a consequente
implementacao da Gestao por Competéncias

Aquelas acoes formais indicadas na avaliacao de competéncias

Identificar a formacao do servidor para lota-lo na unidade que necessite de sua formagao ou
especializacao ou do seu conhecimento ou experiéncia

As competéncias comuns sao trabalhadas no Programa de Formacao Inicial e Ambientacao do novo
servidor. Aliado a isso, as lacunas identificadas no diagnéstico de necessidade de capacitacao estao
servindo de base para estruturagao para os programas e projetos estratégicos de capacitacao e
desenvolvimento do MPDFT.

Programa de Desenv. Gerencial, avaliagao de desempenho, capacitacao, Plano de desenvolvimento
individual, lotacao

Desenvolver em 2016 as trilhas de aprendizagem, ja observando o mapeamento que esta em fase
final.

Consideradas apenas as unidades que responderam que responderam a pergunta
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Gestdo por Competéncia

Adota Adota
integralmente parcialmente N3o adota N3o informado
6,67% 10,00% 76,67% 6,67%

25 - Avaliagao por competéncia dos gestores (diretores, supervisores, gerentes)

Adota Adota B o
integralmente parcialmente N&o adota N3o informado
76,67% 6,67%

26 - Mecanismo de identificagdo e aprimoramento de lideranga dos integrantes

Adota parcialmente MN&o adota N&o informado
6,67% 86,67% 6,67%

27 - Processo sucessorio para posigbes de lideranga
Adota parcialmente Néo adota N3o informado
30,00% 63,33% 6,67%

28 - Gestores sédo capacitados em gestio de desempenho
N30 adota N3o informado
6,67%

29 - Avaliagdo por competéncia dos membros na qualidade de gestores de suas equipes de trabalho, unidades ou
demais estruturas do MP

29.1- Critérios objetivos de avaliagdo por competéncia

N&oinformado
23,33%

SIM
6,67%
30- Programa de retengao de profissionaiscom as
Adota competéncias desejadas
parcialmente NZo adota N&o informado

3,33% 10,00%
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6.2.4 Clima Organizacional e Satude

31- Pesquisade clima organizacional

Ndo informado
3,33%

Adota parcialmente
10,00%

Adota integralmente
23,33%

Ndo adota
63,33%

1. MPAC Anual Foi realizada apenas uma vez, no ano 2014.
03. MPAM BIENAL SIM
08. MPGO Nao existe uma periodicidade formal. NAO
14. MPPB Fasg de estudos para implantacao: MP cuida de NAO
vocé
15.MPPE  Anual NAO
17. MPPR Foi fe|t~a urr_ia pesgmsa de clima organizacional, NAO
mas nao foi repetida.
19. MPRN  Anual A Pesquisa de Clima acontece a cada dois anos  SIM
29 MPRS Fc:n real_lza(_ia uma pesquisa em 2011,_ma§ nao SIM
ha avaliacao periodica do clima organizacional
23.MPSC  Anual NAO
27. MPDFT BIENAL SIM
28. MPF BIANUAL NAO
30. MPT Anual SIM
Consideradas apenas as unidades que responderam que responderam a pergunta
Clima organizacional e saude
Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota N3o informado
16,67% 40,00% 36,67% 6,67%

32- Agdes na instituigéo para valorizacdo e motivacdo de membros e servidores

Adota integralmente
33,33%

N3o adota
33,33%

Adota parcialmente
30,00%

33- Programas relacionados a salide dos membros e servidores

N&o informado
3,33%
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UNIDADE

02.

03.

04.

05.
09.
11.
13.
15.

16.
17.

19.

20.

22,

23.

24.

27.

29.

MPAL

MPAM

MPAP

MPBA
MPMA
MPMS
MPPA

MPPE

MPPI
MPPR

MPRN

MPRO

MPRS

MPSC

MPSE

MPDFT

MPM

32.1 - Agoes para valorizacao e motivagao de membros e servidores

Existe um plano de cargos e salarios para membros e servidores que prevé a ascensao profissional de
acordo com tempo de servico, capacitacdo e merecimento. Ha a promocao de cursos de capacitacao na
instituicao. Existe um planejamento estratégico para melhorar suas diversas esferas, que conta com a
participacao de servidores e membros. Aos membros é permitido afastamento remunerado para cursos de
Pé6s-Graduagao.

1. Data base; 2. Periodicidade das Promocoes e Remocoes; 3. Cessao de Beneficios

Acoes voltados aos servidores, tis como: palestras motivacionais, programas de satide de prevencao a
doencas e vacinagoes.

Pagamento de gratificacao de adicional de qualificacao para servidores
Adicional de Qualificagao, concursos de remog¢ao, promocao e progressao
Palestras de motivacao, auxilio-satde, cursos de capacitacao.

Acoes voltados aos servidores oriundos do Governo do Estado do Para

Eventos de integracao em datas comemorativas (dia do servidor, dia da mulher, dia do motorista, etc),
caravana de oficinas nas circunscricoes, encontro dos administradores de sede, campanhas da gentileza.

Eventos relacionados a servidores e membros

Programacao do Dia do Servidor, Dia da Satude

Carta de condecoracao para os membros e servidores com os melhores resultados e desempenho;
homenagens aos servidores aposentados; Reconhecimento daqueles que fazem historia na instituicao
(10,15 e 20 anos no MPRN); Programa de recompensas.

Gratificacao de Capacitacao (servidor)

Sao acoes promovidas pela COGESP: Mostra de Talentos, PIR, Copa MP e Premiacao de Boas Praticas.

A valorizacao dos funcionarios ocorre de maneira formal e informal. Os Promotores e Procuradores de
Justica, quando reconhecidos pelo bom trabalho, t€m uma matéria divulgada na internet e intranet, para
que a boa pratica seja difundida e para que a pessoa seja valorizada. Os servidores efetivos recebem um
cartao de agradecimento, registro de elogio em ficha funcional e uma ligacao telefénica da Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas, que avisa a chefia do servidor, nos casos em

que ela nao for a autora do elogio. Ainda, os servidores efetivos possuem a promocao por merecimento,
que é resultado das avaliagoes de desempenho igual ou acima da média, que possuem efeitos financeiros
a cada dois anos. Algumas ac¢oes: Semana do Servidor”, a qual ocorre ha mais de 5 (cinco) anos e é
voltada a participacao dos colaboradores em palestras, confraternizacoes e atividades praticas que
objetivam aprimorar e reconhecer o trabalho desempenhado. Nesse sentido, também merece destaque o
“Café dos Aposentados”, que ocorre desde 2013 com a participagcao de colaboradores que ja se
aposentaram, mas que sao reconhecidos pela dedicacao a Instituicao ao longo dos anos.

Avanco na carreira por titulacio e acées desenvolvidas pela Coordenacdo de Evolugdo Humana, Etica,
Espiritualidade e Fraternidade do MPSE

Homenagem por tempo de servico, por aposentadoria, comemoracao do dia do servidor publico, jiu jitsu,
coral, yoga, meditacao, grupos ecuménicos, etc.

Programa de Capacitacao Profissional para Membros - recebem até 3,5 diarias e passagens aéreas para
participacao em evento relacionado a area-fim em localidade diversa da lotacao; Participacao de
membros em eventos no exterior, por meio do sistema SORTEIO; participacao de servidores em
Seminarios e Congressos em localidade diversa da lotacao, por meio do sistema SORTEIO; Medalha de
Bons Servicos para servidores.

Consideradas apenas as unidades que responderam que responderam a pergunta
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Clima organizacional e saude

Adota integralmente Adota parcialmente N&o adota N3o informado
26,67% 26,67% 43,33% 3,33%

34 - Acompanhamento psicossocial

Adota integralmente ~ Adota parcialmente Né&o adota N&o informado
16,67% 23,33% 53,33% 6,67%

34.3- Equipe multidisciplinar para acompanhamento das pessoas com deficiéncia

Clima organizacional e saude

SiM NAO Né&o informado
46,67% 46,67% 6,67%

34.1- Acompanhamento psicossocial - para Membros

SIM NAO Né&o informado
53,33% 40,00% 6,67%

34.2 - Acompanhamento psicossocial - para Servidores

Clima organizacional e saude

Adota
integralmente Adota par{;ialmente N&o adota N&o informado
20,00% 63,33% 3,33%

35- Programa de gestdo sustentavel

Adota integralmente Adota parcialmente N&o adota NZo informado
16,67% 30,00% 50,00% 3,33%

36 - Programa de qualidade de vida no trabalho

Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota N&oinformado
16,67% 46,67% 23,33% 13,33%

36.3 - Agoes de qualidade de vida no trabalho




UNIDADE

01.

05.

06.
08.

09.

11.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

20.

23.

24.

27.

28.

29.
30.

MPAC

MPBA

MPCE
MPGO

MPMA

MPMS

MPPA

MPPB

MPPE

MPPI

MPPR

MPRJ

MPRO

MPSC

MPSE

MPDFT

MPF

MPM
MPT

35.1 - Programa de gestéo sustentavel

Foi institucionalizado em 2015 o Selo Siara

Existe a Comissao de Gestao Ambiental.

Processos virtuais, reciclagem de papel.
A3P
Prejudicado

Nao adota

Havia programa socioambiental

Implantada a Comissao de Gestao de
Sustentabilidade. Projetos: "Adote uma Caneca"
(substituicao de copos descartaveis); "Impressao
Frente e Verso" (economia de papel); "Carimbo
Legal" (economia de papel); "Coleta Seletiva"
(gerenciamento de residuos); "Envelope Vai e Volta"
(economia de papel)

MP Sustentavel

Compete a Coordenacao de Evolugao Humana,
Etica, Espiritualidade e Fraternidade do MPSE

Programa de Gestao Ambiental ligado a Vice-
Procuradoria-Geral de Justica

Programa de Gerenciamento de Residuos de
Saude, descarte seletivo

MPT Socioambiental

36.1 - Programa de qualldade de vida no trabalho

Viver para Servir

Promocao da Saude: realizacao de atividades fisicas
como ginastica laboral em contribuicao a diminuicao
do sedentarismo, orientacao e conscientizacao
postural e realizacao de campanhas de prevencao
de doencas, bem como de palestras educativas para
a abordagem de temas como habitos alimentares,
combate ao stress, tabagismo, hipertensao,
alcoolismo e cardiopatias, dentre outros
relacionados a satde;

Programa Institucional de Qualidade de Vida no
Trabalho que tem como uma das suas atividades o
desenvolvimento de Semanas de Qualidade de Vida,
dentre outras acoes.

Programa de Valorizacao dos Integrantes do
Ministério Publico, instituido pela Resolugao n°
04/2009-CPJ, de 31/3/2009

Corrida e caminhada da familia MPPE, passeio
ciclistico, olimpiadas, ginastica laboral, shiatsu,
palestras, afericao de pressao, diabetes, etc

Ha um comité instituido por Portaria e incumbido de
idealizar politicas de salide e qualidade de vida no
trabalho

Ja em funcionamento: Campanhas gerais: de
vacinacao, de combate ao Sobrepeso e Obesidade,
ao Diabetes, a Hipertensao, etc. Em
desenvolvimento: Estratégias de preservacao da
saude fisica e mental e prevencao do adoecimento,
através de Ginastica Laboral, Orientacao Nutricional
e Psicologica (como lidar com o estresse), Nogoes de
Ergonomia (manipulacao de equipamentos, peso e
uso correto do mobiliario, treinamento postural).

Ginastica laboral, atendimento
médico/nutricional/psicolégico, meus parabéns,
melhor idade, mae protetora, horario corrido as
sextas, coral

Programa de Qualidade de Vida; Satde Ocupacional;
Prevencao de Riscos Ambientais; e Representantes
de Saude e Seguranca do Trabalho

Acoes de QVT sao realizadas pela Coordenacao de

Evolucdo Humana, F:tica, Espiritualidade e
Fraternidade e Centro Médico do MPSE

Programa Viva Melhor

Inspirac@o, Mae Nutriz, Programas de Saide

Programa Bem-Viver

Programa de QVT do MPT

Consideradas apenas as unidades que responderam que responderam a pergunta
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Clima organizacional e saude

Adota integralmente Adota parcialmente Niec adota NZo informado
30,00% 16,67% 43,33% 10,00%

37 - Recursos destinados aos programas/agdes de qualidade de vida no trabalho contemplados no Plano Plurianual

dota Adota

integralmente P2 rcialmente N&o adota N3o informado
3339 3,33% B80,00% 13,33%

=

38 - Diretrizes que contemplem a gestio de riscos relacionados ao capital humano

Clima organizacional e saude

Adota
integralmente Adota parcialmente Nao adota N&o informado
3,33% 33,33% 60,00% 3,33%

Adota 39 - Programa voltado a prevengao de acidentes e doengas no trabalho

integralmente Adota parcialmente Ndo adota N3o informado
23,33% 63,33% 3,33%

40 - Equipe multiprofissional dedicada & prevengio de acidentes e doengas (fisica e mental) no trabalho

Adota parcialmente N3o adota NZo informado

integralmente 50.00% 3335

41 - Agoes voltadas ao monitoramento da saide ocupacional dos integrantes do érgao
Adota integralmente Adota parcialmente NEo adota N3o informado
43,33% 10,00%

42 - Aplicagdo das normas regulamentares de ergonomia para aquisi¢ao de mobiliario e construgdo de novas sedes

Adota integralmente Adota parcialmente N&o adota N&o informado
40,00% 30,00% 13,33% 16,67%

44 - Monitoramento do cumprimento da legislagéo de seguranga e salde no trabalho de seus prestadores de servigo
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43 - Controle da evolugao dos gastos relacionados ao pagamento
da RAT (Risco de Acidente de Trabalho) ao INSS (folha dos
servidores Comissionados)

N&o informado
13,33%

Sim
NZo 20,00%
66,67%

45 - Conhece e monitora as atividades de risco
desenvolvidas por seus integrantes

SIM NAQ N3oinformado
56’67% 30’00% 13,33%
45.1-Conhece
Sim NAO N3o informado
41,38% 44,83% 13,79%
45.2 - Monitora




Clima organizacional e saude

Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota Nao informado
53,33% 16,67% 16,67% 13,33%

46 - Equipamento de Protegéo Individual (EPI) aos integrantes que realizam atividades de risco

Adota integralmente Adota parcialmente N30 adota N&c informado
13,33% 40,00% 33.33% 13,33%

e doengas ocupacionais o
Adota integralmente Adota parcialmente N&o adota N&o informado
36,67% 43,33% 10,00%

uao e/ou €3 desenvolvidas como perigosas ou insaiubres

Adota integralmente Adota parcialmente Nao adota N3o informado
50,00% 10,00% 33,33% 6,67%

Adota 49 - previsdo de pagamento do adicional de risco de vida, insalubridade ou periculosidade

integralmente Adota parcialmente NEo adota N&o informado
13,33% 3,33%

50 - Programa de preparagéo para aposentadoria




6.2.5 Previdéncia

Normatizacao da Previdéncia Complementaa o

integralmente
23,33%

N&o adota
76,67%
PrevidénciaComplementar
sim NZo N3o informado

51.2 - Entidade previdenciaria responsavel pela gestao

msgg% Nio N3o informado
! 76,67% 13,33%

51.3 - Plano de Previdéncia Complementar especifico

1: gnm Nio N3o informado
! 76,67% 6,67%

52 - Participa do modelo de governanga adotado para a gestao previdenciaria de natureza complementar
Sim
23,33%

N&o NZo informado
73,33% 3,33%

53 - Divulgagdo sobre as normas de previdéncia complementar
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6.3 Comité de Politicas de Gestao Or¢camentaria - CPGO

6.3.1 Orcamento

Orgamento

Sim Mo
90,00% 10,00%

1- Unidade organizacional de Planejamento e Gestdo Orgamentaria

Sim Nio
20,00% 80,00%

1.1-Unidade organizacional de Planejamento & Gestdo Orgamentaria subordinada a unidade organizacional de
Planejamento Estratégico

UNIDADE 1.2 - RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO E GESTAO ORGCAMENTARIA E RESPECTIVA SUBORDINAGAO

01. MPAC Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica, que esta subordinada a Procuradoria-Geral de Justica.
DIRETORIA DE PROGRAMAGAO E ORCAMENTO
02. MPAL JAMILLE M. S. MASCARENHAS

SUBORDINADA A DIRETORIA GERAL

Sr. José Alberto da C. Machado e Sra. Heliane Nogueira de Arruda, subordinado a Diretoria Geral - Sra. Adelina da Cunha

(e (AR Parente Bisneta

04. MPAP Diretor do Departamento de Planejamento, subordinada a Diretoria Geral

Regina Lucia Braga de Alencar Couto, Diretora de Programacao e Gestao Orcamentaria, subordinada hierarquicamente a
05. MPBA Superintendéncia de Gestdo Administrativa - SGA e tecnicamente Sistema de Planejamento e Gestao Estratégica -
SIPLAGE, sob a Coordenacao do Promotor de Justica Marcelo Henrique Guimaraes Guedes.

06. MPCE Unidade Responsavel: Assessoria de Planejamento e Coordenacao subordinada ao Procurador-Geral de Justica
07. MPES A Assessoria de Planejamento e Orcamento, inserida na Coordenacao de Financas

08. MPGO Superintendéncia de Gestao Orcamentaria e Compras, subordinadas a Diretoria-Geral

09. MPMA Coordenador de Orcamento e Financas, subordinado a Diretoria Geral da PGJ.

A Diretoria de Orcamento, unidade responsavel pela execugao e gestao orcamentaria, esta subordinada a
Superintendéncia de Finangas. O planejamento orcamentario € de responsabilidade da Administragao Superior.

0 planejamento operacional e a gestao da execugao orcamentaria fazem parte da Secretaria de Financas e

11. MPMS Planejamento, cuja responsavel é a Diretora da Secretaria, subordinado ao Secretario-Geral do Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso do Sul

Ha uma unidade de Planejamento e orcamento lotada no Departamento de Planejamento e Gestdo. Subordinada a

10. MPMG

L2 MM Secretaria Geral da Administracao e Diretoria Geral
13. MPPA Existem assessores de Planejamento, Orcamento e Gestao, diretamente subordinados ao Procurador-Geral de Justica
14. MPPB Responsavel: Diretor De Planejamento
’ Subordinacao: Secretario De Planejamento E Gestao
A responsavel pelo planejamento e gestao orcamentaria é a assessora de planejamento e estratégia organizacional,
15. MPPE i s
subordinada ao Secretario Geral.
16. MPPI Assessor para Programacao e Gestdo Orcamentaria. Subordinado ao Assessor Especial de Planejamento e Gestao
. Estratégica
17. MPPR No MP/PR planejamento e Gestao Orcamentaria estdo separados. O primeiro esta vinculado a SUBPLAN/Departamento
. de Planejamento e Gestdo o segundo a SUBADM/Departamento Financeiro.
Sr. Marcelo Vieira de Azevedo, Secretario de Planejamento e Financas, subordinado a Secretaria-Geral do Ministério
18. MPRJ P 5 : : L =
Publico e a Subprocuradoria-Geral de Justica de Administracao
A Diretoria de Orcamento, Financas e Contabilidade, na qual Patricia Angelina (Analista - Contabilidade) € a responsavel,
19. MPRN a ’ X . :
esta subordinada diretamente a Diretoria-Geral.
20. MPRO Diretoria de Orcamento e Financas e esta subordinada a Secretaria-Geral
21. MPRR Diretoria Orcamentéria e Financeira - Bairton Pereira Silva, subordinado a Diretoria Geral - Antonio Clésio Motta de

Rosso




22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29,

30.

MPRS

MPSC

MPSE

MPSP

MPTO

MPDFT

MPF

MPM

MPT

Assessoria de Planejamento e Orcamento subordinada a Dire¢cao-Geral, que é subordinada a Subprocuradoria-Geral para
Assuntos Administrativos

A Coordenadoria de Planejamento € vinculada a Coordenadoria-Geral Administrativa, e a Geréncia de Execucao
Orcamentaria é vinculada a Coordenadoria de Financas e Contabilidade, que é Vinculada a Coordenadoria-Geral
Administrativa

Divisdo de Acompanhamento Or¢camentario e Estatistica, subordinada a Diretoria de Planejamento, Orcamento e Pericia
Contabil.

Responsavel: Assessoria Técnica Orcamentaria e esta subordinada a Subprocuradoria-Geral de Justica de Gestao
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO / DIRETORIA-GERAL /PGJ

Departamento de Orcamento e Financas subordinado a Diretoria-Geral do MPDFT

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO (SPO). ESTA SUBORDINADA A SECRETARIA GERAL (SG)

Diretor do Departamento de Orcamento e Financas, subordinado ao Diretor-Geral do Orgao

Diretor de Orcamento e Financas; € subordinado a Diretoria-Geral
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01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

30.

UNIDADE

MPAC

MPAL

MPAM

MPAP

MPBA

MPCE

MPES

MPGO

MPMA

MPMG

MPMS

MPMT

MPPA

MPPB

MPPE

MPPI

MPPR

MPRJ

MPRN

MPRO

MPRR

MPRS

MPSC

MPSE

MPSP

MPTO

MPDFT

MPF

MPM

MPT

CPGO-2.1-
Membros com
dedicagao
excluslva:

CPGO-2.2-
Membros com
dedicagao parcial:

92

CPGO-23-

Servidores com

dedlicagao
excluslva:

11

17

13

16

CPGO-24-
Servidores com
dedicagao parcial:

14

CPGO-2.5-

Estagléarlos:




UNIDADE

01.

02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.

09.

10.

11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.

27.

28.

29,

30.

MPAC

MPAL

MPAM

MPAP

MPBA

MPCE

MPES

MPGO

MPMA

MPMG

MPMS

MPMT

MPPA

MPPB

MPPE

MPPI

MPPR

MPRJ

MPRN

MPRO

MPRR

MPRS

MPSC

MPSE

MPSP

MPTO

MPDFT

MPF

MPM

MPT

Orgcamento
Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota
53,33% 36,67% 10,00%
3 - Plano Plurianual alinhado ao Planejamento Estratégico
Adota integralmente Adota parcialmente Nio adota
56,67% 33,33% 10,00%
4- Sistema informatizado para acomp to do planej to e gestédo org taria

4.1 - Qual sistema informatizado utilizado para acompanhamento do planejamento e gestédo

orcamentarla

Sistema de Gestao integrada da area Administrativa e-MPAC (médulo do planejamento estratégico, integrado aos
médulos orcamentario, financeiro e de patriménio), em fase de alimentacao do planejamento estratégico 2016-2021.
Esse médulo foi desenvolvido pelo MPAC, conforme o modelo de planejamento adotado pela Instituicao.

SIAFEM E SIPLAG

SIGO- Sistema Integrado de Gestao Orcamentaria; AFI - Administracao Financeira Integrada e SPLAM - Sistema Integrado
de Planejamento, Orcamento e Gestao do Estado do Amazonas

E-Cidade

FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas do Estado da Bahia

Sistema de Gestao Governamental por Resultados - S2GPR e Sistema Orcamentario e Financeiro - SIOF, ambos do
Governo do Estado do Ceara

SIGEFES
Sistema Artemis e Sistema de Programacao e Execucio Orcamentaria e Financeira-SIOFINET

SISTEMA DE CONTROLE ORCAMENTARIO - SCO E SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA - SIAFEM.

Nao ha sistema especifico de gestdo orcamentaria. Os controles sao feitos em planilhas de Excel. Os sistemas utilizados
sao aqueles fornecidos pelo Estado de MG para registro dos empenhos e descentralizagées orcamentarias (SIAFI-MG,
SIAD MG, Sisor e Sigplan)

Sistema de Planejamento e Financas - SPF

Sistema integrado de planejamento, contabilidade financas do poder executivo

Existe o Sistema de Programacao e Acompanhamento do Orcamento - SISORC

Sistema Pitagoras (PROPRIO)

Sistema E-Fisco (Governo do Estado de Pernambuco)

Nao adota

Na Gestao Orcamentaria existe Sistema préprio de acompanhamento, além do Sistema COP/SIAF do Governo do Estado.
Médulos desenvolvidos internamente para controle orcamentario e contabil

Trace GP e o Sistema de Orcamento, Financas e Contabilidade (SOFC).

SIAFEM / SIPLAG - Sistemas do Poder Executivo

Fiplan

Sistema de Elaboracédo do Orcamento, Financas Publicas do Estado, Sistema de Suprimentos e Sistema de Business
Intelligence proprio

BS3, SIGEF e QlikView

Sistema i-Gesp - Gestao Publica Integrada

Microsoft Excel compartilhado

Sistema de Administracao Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM e Planilhas eletrénicas

Planilha de Excel

NAO HA SISTEMA PROPRIO DO ORGAO PARA A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA. ENTRETANTO, O MPF CONTA 0S
SISTEMAS: SIAFI; SIOP; TESOURO GERENCIAL ~
(SISTEMAS DISPONIBILIZADOS AOS ORGAOS INTEGRANTES DO ORGAMENTO GERAL DA UNIAO).

Planejar e SIOP (Planejamento)
SIOP e SIAFI (Gestao)

Nenhum
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6.3.1.1 Gestao de custo

Gestao de Custos

Sim Nio
10,00% 90,00%

5- Unidade organizacional para Gestédo de Custos

Nzo
100,00%

5.1- Unidade organizacional de Gestéo de Custos a unidade organizacional de Planejamento Estratégico (para
quem afirmou possuirunidade de Gestao de Custo)

UNIDADE 5.2 - RESPONSAVEL PELA GESTAO DE CUSTO E RESPECTIVA SUBORDINACAO
01. MPAC A gestao de custo esta sendo realizada por uma comissao designada através de Portaria.
06. MPCE Comissao instituida no ambito do MPCE para implantacao da gestao de custos.
12. MPMT Ainda nao ha responsavel, visto que, nao foi criada a Unidade mas podera ser subordinada ao Depto. Financeiro

ou Depto. De Planejamento.

Foi criado um grupo de trabalho para os estudos para implantacao da gestao de custos, subordinado a
13. MPPA > . p P . .
Subprocuradoria-Geral de Justica - area técnico-administrativa

Sr. Marcelo Vieira de Azevedo, Secretario de Planejamento e Financas, subordinado a Secretaria-Geral do

= 2blulid) Ministério Publico e a Subprocuradoria-Geral de Justica de Administracao
23. MPSC Coordenadoria-Geral Administrativa, vinculado a Secretaria-Geral do MPSC
27. MPDFT Secao de Acompanhamento de Custos do Departamento de Orcamento e Financas subordinada a Diretoria-Geral

A DIVISAO DE CUSTOS DA SUBSECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA (SUBCEOF) ESTA IMPLEMENTANDO A GESTAO DE CUSTOS DO MPF. ESTAO SENDO CONFECCIONADOS

28. MPF RELATORIOS E ANALISES ACERCA DOS CUSTOS DAS DIVERSAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS. ESTA INICIATIVA
FACILITARA UMA MELHOR ALOCAGAO DE RECURSOS CONFORME AS DIRETRIZES DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR.
A SUBCEOF ESTA SUBORDINADA A SPO/SG.

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

Gestdo de Custos

Adota Adota
integralmente parcialmente Nio adota
3,33% 26,67% 70,00%

6 - Programa de controle € redugéo de custos (com metas e agdes estabelecidas)

Adota Adota
integralmente Parcialmente N3o adota
6,67% 13,33% 80,00%

7 - Sistema informatizado para Gestéo de custos
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6.3.1.2 Captacao de Recursos

N&o adota
43,33%

8 - Captacgao de recursos externos

Adota integralmente
20,00%

Adota parcialmente
36,67%

8.1 - Percentuals recursos externos em relacao ao

orcamento do MP

MPAC
MPSP
MPPE
MPPB
MPRJ
MPAP
MPBA
MPTO
MPMG
MPAM
MPRN
MPCE
MPMS
MPMA
MPPI

10,00%
7,60%
1,86%
1,51%
1,40%
1,30%
1,00%
1,00%
0,82%
0,38%
0,27%
0,20%
0,09%
0,05%
0,01%

* Unidades que responderam ao questionamento
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Unidade

01. MPAC
02. MPAL
03. MPAM
04. MPAP
05. MPBA
06. MPCE
07. MPES
08. MPGO

09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20,
21
22
23
24
25,

26.

27

28.
29.
30.

. MPMA
. MPMG
. MPMS
. MPMT
. MPPA
. MPPB
. MPPE
. MPPI
. MPPR
. MPRJ
. MPRN
. MPRO
. MPRR
. MPRS
. MPSC
. MPSE
. MPSP
MPTO
. MPDFT
MPF
MPM
MPT

9 - Percentual de execugéo orcamentaria

(empenhados) do (ltimo exerciclo

96

100,00%
99,12%
100,00%
96,53%
98,64%
99,55%
95,73%
94,73%
Nao informado
99,65%
99,97%
91,56%
94,94%
100,00%
96,16%
99,72%
97,50%
0,01%
93,08%
99,95%
97,97%
103,31%
94,19%
99,60%
99,27%
97,49%
Nao informado
98,96%
98,85%
98,00%




Unidade 10 - Percentual de despesas empenhadas com Pessoal e Encargos, outras despesas correntes e

Investimento no dltimo exerciclo

01. MPAC Pessoal e Encargos - Percentual de 87,11%; Outras Despesas Correntes - Percentual de 12,89%.

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 86,32%
02. MPAL OUTRAS DESPESAS CORRENTE - 8,46%
INVESTIMENTOS - 4,64%

03. MPAM Em despesas correntes 100% do total.
Pessoal: 66,94%; Outras Desp. Correntes: 18,43%; Investimentos: 11:15% de um total de

e i 141.989.007,00

05. MPBA Pessoal (1) = 99,27% / Outras Desp. Correntes (3) = 96,57% / Investimento (4) = 83,77%

06. MPCE Pessoal e Encargos sociais: 100%; Outras Despesas Correntes: 99,29%; Investimento: 93,25%
07. MPES Pessoal e encargos = 79,95%; outras despesas correntes = 18,27%; investimentos = 1,78%

08. MPGO Exercicio 2014: Pessoal e Encargos 80,56%, Outras Desp. Correntes 12,48% e investimentos 2,20%
09. MPMA 0 PROJETO AINDA NAO FOI EXECUTADO.
10. MPMG Pessoal: 87,61%. Outras Despesas Correntes: 11,45%. Investimentos: 0,95%
11. MPMS Pessoal e Encargos: 55,22%; Outras Despesas: 43,79%; Investimentos: 0,99%
12. MPMT Pessoal e Encargo: 91,63% Outras despesas correntes: 94,53%; Investimento: 80,52%
13. MPPA Pessoal = 81,85%; ODC = 14,34%; CAPITAL = 3,81%
Pessoal E Encargos sociais: 85,16%

14. MPPB Outras Despesas Correntes: 13,81%
Investimento: 1,04%

15. MPPE Pessoal: 73%, outras despesas correntes:16%, Investimento: 6%

16. MPPI Pessoal e encargos: 80,65%. Investimentos: 0,24%. Outras Despesas Correntes: 13,76%.
17. MPPR Pessoal = 79,71% - ODC = 15,77% - Investimentos = 4,52%

18. MPRJ 0,944

Pessoal: 94,82%
19. MPRN Outras Despesas Correntes: 91,43%
Investimento: 74,49%

20. MPRO Pessoal e Encargos: 75,55%; Outras Despesas Correntes: 21,60%; Investimentos: 2,85%.
21. MPRR 80,46% com Pessoal e encargos e 0,14% com investimentos
22. MPRS Pessoal e Encargos 100,33%; outras despesas correntes 120,28% e Investimentos 134,90%.

Pessoal e encargos: 69,83%
23. MPSC Despesas correntes: 22,28%
Despesas de capital: 2,07%

Pessoal e Encargos: 83,12%
24. MPSE Outras Despesas Correntes: 15,90%
Investimentos: 0,57%

25. MPSP Pessoal - 99,64%; Outras Despesas Correntes - 98,22%; Investimentos - 58,16% -Orcam.2014

DESPESAS COM PESSOAL: 97,79% OUTRAS DESPESAS CORRENTES: 96,48% INVESTIMENTOS:
26. MPTO

96,67%
27. MPDFT

PESSOAL E ENCARGOS: 99,76%
28. MPF OUTRAS DESPESAS CORRENTES: 97,45%
INVESTIMENTOS: 92,16%

Pessoal - 73,44%
29. MPM Outras despesas correntes - 19,16%
Investimento - 7,4%

Percentual relacionado a dotacao versus execucao do GND. Pessoal e encargos: 100% ODC: 98%

Sieblilas Investimento: 84% Inversao Financeira: 98%
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11 - Percentual do orgamento do Estado/Unido destinado

ao MP
13. MPPA 5,15%
04. MPAP 4,13%
17. MPPR 4,10%
01. MPAC 4,00%
23. MPSC 3,91%
11. MPMS 3,90%
03. MPAM 3,30%
16. MPPI 3,28%
12. MPMT 3,11%
07. MPES 2,84%
20. MPRO 2,40%
21. MPRR 2,32%
08. MPGO 2,20%
19. MPRN 2,11%
06. MPCE 2,07%
09. MPMA 2,00%
24. MPSE 1,87%
14. MPPB 1,81%
10. MPMG 1,73%
18. MPRJ 1,67%
22. MPRS 1,63%
02. MPAL 1,49%
26. MPTO 1,43%
15. MPPE 1,39%
05. MPBA 1,20%
25. MPSP 0,81%
28. MPF 0,13%
30. MPT 0,05%
29. MPM 0,01%
27. MPDFT Nao informado
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Sim
16,67%

Captacdo de recursos externos

Sim
30,00%

12 - Legislagéo Estadual que defina o percentual de participagdo do MP no orgamento do Estado

Sim
70,00%

13 - Fundo de reaparelhamento destinado ao MP

14 - Acessolparticipagédo ao fundo da justi¢a ou instrumento equivalente

Nio
80,00%

Ndo informado
3,33%

Nio

66,67%

Nio
30,00%

Ndo informado
3,33%

UNIDADE

01.

03.
04.

05.

07.

09.
11.

12.

13.

14.

17.

18.
22.
23.

24.

MPAC

MPAM
MPAP

MPBA

MPES

MPMA
MPMS

MPMT

MPPA

MPPB

MPPR

MPRJ
MPRS
MPSC

MPSE

islacdo (Estadual) que defina o percentual de

particlpacdo do MP no orgamento do Estado

Lei n° 2.880 de 18 de agosto de 2014.

LDO n° 4.064 de 29 de julho de 2014.

Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO

A Lei de Diretrizes Orcamentarias n° 13.369/15, em
seu artigo 30 estabelece como parametro para fixacao
das despesas a serem financiadas com recursos
ordinarios nao vinculados do tesouro estadual a
despesa liquidada no periodo de junho/2014 a
maio/2015, tendo como referéncia o conjunto das
dotacoes de pessoal e encargos sociais, e outras
despesas de manutencao e finalisticas, atualizadas
pela inflacdo do periodo correspondente.

A Lei de Diretrizes Orcamentaria (LDO) indica o
percentual de reajuste que deve ser aplicado sobre o
valor da lei orcamentaria do exercicio anterior

Lei n° 4.642, de 26.12.2014
3,11% da RCL

A Lei de Diretrizes Orcamentaria, Lei 7.722, de
15/07/2013, em seu art. 17, define o percentual de
5,15% da Receita Liquida Resultante de Impostos -
RLRI.

Leis de Diretrizes Orcamentarias n° 18.178/14, para o

exercicio de 2015 e 18.532/15, para o exercicio de
2016.

Lei Ordinaria n° 16.672, de 03/08/2015

Lei n° 7.875, de 02/07/2014 - Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO

Lei n° 8.020, de 16/07/2015 - Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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14 - Legislagéo que prevé a participa¢édo do MP ao
fundo da Justica

Fundo Especial do MPAC - FUNEMP/AC, previsto nos
arts. 244, usque 257, da Lei Complementar Estadual
291/14, ainda nao regulamentado.

Lei Complementar Estadual n® 682, de 27 de marco de
2013

Lei n° 4.633, de 24.12.2014

Lei Estadual N° 5.508 De 21 De Novembro De 1991,
Alterada Pela Lei N°. 10.419 de 12 De janeiro De 2015

Lei Ordinaria n°15.855/2015




6.3.2 Gestao e Execucao Administrativa e Financeira

15 - Pregdo eletronico para licitagdes

Néo informade
6,67%

N&o adota
10,00%

dota integralmente
43,33%

Adota parcialmente
40,00%

UNIDADE 15.1 - SISTEMA DE PREGAO ELETRONICO UTILIZADO
01. MPAC Licitagoes-e do Banco do Brasil.

02. MPAL LICITAGOES-E BANCO DO BRASIL

03. MPAM Comprasnet

04. MPAP e-licitacoes - BB

05. MPBA Comprasnet do Governo Federal

06. MPCE LICITACOES-E (BANCO DO BRASIL)

07. MPES e-licitacoes - Banco do Brasil

08. MPGO Sistema ComprasNet

09. MPMA COMPRASNET - PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL
10. MPMG Portal de Compras/MG - SIAD

13. MPPA Sistema Comprasnet (Compras Governamentais)
15. MPPE REDECOMPRAS.PE

16. MPPI Banco do Brasil

18. MPRJ Comprasnet

19. MPRN ComprasNet

20. MPRO Comprasnet do Governo Federal

21. MPRR Comprasnet

22. MPRS Portal Eletronico Banrisul

23. MPSC Licitacoes-E Banco do Brasil

24. MPSE Comprasnet - SIASG

25. MPSP Bolsa Eletronica de Compras - BEC/SP

26. MPTO COMPRAS NET DO GOVERNO FEDERAL

27. MPDFT Comprasnet

29. MPM Comprasnet

30. MPT Comprasnet

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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16 - Sistema de cotacao eletronicade pregos

Nio infermado
10,00% SIM

UNIDADE 16.1 - QUAL O SISTEMA DE COTAGAO DE PREGOS UTILIZADO

08. MPGO Sistema Banco de Precos

10. MPMG Portal de Compras/MG - SIAD

18. MPRJ Banco de Precos e método tradicional de pesquisa direta junto aos fornecedores
20. MPRO Geralmente cotacao de preco de mercado

22. MPRS Portal Eletronico Banrisul

COMPRASNET (destinado a instrucao de Dispensas de Licitacao). Para efeito de consolidacao de
30. MPT estimativas de precos utiliza-se outros mecanismos (Compras Governamentais, contato direto com
fornecedores, internet, dentre outros)
* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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Gestao e Exec. Administrativa e Financeira

Adota integralmente Adota parcialmente N&o informado
40,00% 53,33% 6,67%

1l1Za 0 RegIsiro ae Fregos para as suas aquisicoes
Adota

integralmente .
gs 335 Adota parcialmente MNio adota Néo informado

6,67%

Adota integralmente Adota parcialmente N3oadota MNZoinformado
30,00% 46,67% 13,33% 10,00%

19 - editais para contratacdo de servicos de engenharia para construcao e reformas observam os critérios de
sustentabilidade

Nio
Adota integralmente Adota parcialmente Néo adota informado
30,00% 46,67% 13,33% 10,00%

19 - Editais para contratagéo de servigos de engenharia observam os critérios de sustentabilidade

Adota NZo
integralmente Adota parcialmente NZo adota informado
6,67% 56,67% 26,67% 10,00%

20 - Possui para uso interno projeto de promogéo da Acessibilidade fisica e virtual, com metas, indicadores e
cronograma estabelecido
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UNIDADE 20.1 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTOS DE ADEQUAGAO DA ACESSIBILIDADE

01. MPAC 0,7
0O MP/AM possui rampas de acesso, parte dos elevadores, parte dos banheiros, equipamentos adaptados com

03. MPAM software para servidores portadores de necessidades especiais e vagas destinadas a portadores de
necessidades especiais, dentre outros.

04. MPAP Sem critério definido

05. MPBA 1

07. MPES 0,7

09. MPMA 0,4

Para cada imoével ocupado pelo MP, foi atribuida nota em uma escala de 0 a 5, na qual O implica em nenhuma
acessibilidade fisica e 5 implica em total acessibilidade fisica.
Os percentuais encontrados, em levantamento de Junho de 2015, foram:
SEDES PROPRIAS CONCLUIDAS:
* 8%-NOTA5
* 8%-NOTA 4
* 66%-NOTA 3
* 14% - NOTA 2
*4%-NOTA 1
10. MPMG SEDES PROPRIAS EM PROJETO OU CONSTRUGAO: 100% NOTA 5
SEDES LOCADAS:
* 6%-NOTA 3
* 27%- NOTA 2
* 50% - NOTA 1
* 17%-NOTA O
SEDES CEDIDAS:
* 29%-NOTA 4
* 29% - NOTA 2
* 42%-NOTA 1

11. MPMS 0 projeto de acessibilidade fisica esta em fase de elaboracao

12. MPMT 1

13. MPPA 0,8

15. MPPE 0 percentual de cumprimento de adequacao da Acessibilidade € de 29,8% dentre as unidades préprias,

alugadas e cedidas.
Levando em consideracao as edificacoes proprias do MPPR, as mesmas atendem, em média 79,17% dos

L0 quesitos de acessibilidade, conforme relatorio/questionario do CNMP
18. MPRJ 100% em novas edificacoes e até 50% em reformas.
19. MPRN 0,4701

0 MPRS nao possui, para uso interno, projeto de promocao da Acessibilidade virtual, com metas, indicadores e
cronograma estabelecido.
Nao obstante, cumpre salientar que os sites de Internet e intranet possuem classificacdo maxima de
acessibilidade, estando de acordo com as normas internacionais e adequados ao padrao WCAG, testados via
ferramentas online DASILVA e o programa ASES ambos do Acessibilidade Brasil. Para validacao de markup
22. MPRS (padroes WEB) é utilizado o validador online da W3C. Em atendimento ao paragrafo tnico do art. 14 da
resolucao N.° 81/2012 do CNMP foram acrescentados a pagina inicial do site da Instituicdo na internet os
banners que certificam as validacoes referidas acima.
Em relacao a acessibilidade fisica, a Instituicdo tem cronograma estabelecido até o ano de 2025 para
conclusao das adequacoes. Atualmente, de 164 prédios, temos 75% adaptados no pavimento térreo; 14,02%
com acessibilidade plena e 10,98% com adequacoes em andamento.

24. MPSE 0 Prédio cumpre algumas Normas de Acessibilidade, nao temos meios de mensurar essas adequacgoes.
25. MPSP 0,8

26. MPTO 8%, SEGUNDO RELATORIO DA COMISSAO DE ACESSIBILIDADE

27. MPDFT 0,8

29. MPM 0,4286

30. MPT Nao ha informacao centralizada sobre o percentual de adequacao de acessibilidade

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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21 - SistemaIntegrado de Gestao — ERP
inte;:?:ente
0,00%

NZo informado
6,67%

Adota parcialmente

UNIDADE 21.1 - Qual o Sistema Integrado de Gestao - ERP utilizado

01. MPAC e-MPAC de origem do software livre e-Cidade.

04. MPAP e-Cidade

07. MPES SAP, em implantacao

08. MPGO SiofiNet, Artemis, Sistema de Patriménio, Sistema de Almoxarifado

12. MPMT JADE

13. MPPA Sistemas da empresa Softeva

23. MPSC Sistema de Gestao Administrativa - SGA

24. MPSE THEMA ERP (Recursos Humanos, Contratos e Licitacoes, Patrimonio e Protocolo).
25. MPSP Sistemas independentes

30. MPT SIGA/SIPAC

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

104




Controle Interno (auditoria) ) Ndo
SIM NAO informado
83,33% 10,00% 6,67%

22 - unidade organizacional de Controle Interno (auditoria)

SIM NAO N&e infermado
58,62% 31,03% 10,34%

22.2- Chefia ocupada porservidor efetivo

01. MPAC Diretoria de Controle Interno subordinada a Procuradoria-Geral de Justica.

02. MPAL SUBORDINADO AO GABINETE DO PGy

03. MPAM Sr. Marcos André Abensur - subordinado ao Procurador-Geral de Justica

04. MPAP Assessor de Controle Interno, subordinado ao Procurador Geral de Justica

05. MPBA Promotora de Justica Ediene Santos Lousado, subordinada ao Procurador-Geral de Justica

06. MPCE COORDENADORA GERAL DE CONTROLE E AUDITORIA INTERNA SUBORDINADA AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA
07. MPES Procurador-Geral de Justica

08. MPGO Chefe da Controladoria Interna, subordinado a Subprocuradoria-Geral de Justica para Assuntos Administrativos

0 MPMA adota um sistema de rodizio na chefia da unidade, que acontece a cada 04 (quatro) meses. A atual
09. MPMA coordenadora de Controle Interno € Maria Emilia Martins Silva de Oliveira. A Unidade € vinculada ao Procurador
Geral de Justica

10. MPMG Coordenador da Auditoria Interna, subordinado ao Procurador-Geral

Responsavel: Chefe do Departamento de Auditoria Interna. De acordo com a Resolugdo n° 029/2014-PGJ, de

11. MPMS 19.12.2014, a Auditoria Interna esta subordinada ao Procurador-Geral Adjunto de Justica de Gestéo e Planejamento
Institucional.

12. MPMT Ricardo Dias Ferreira é o responsavel e esta subordinado ao Secretario Geral de Administracao

13. MPPA Criada Comissao de Controle Interno através da Portaria n°® 7558/2014 - MP/PGJ de 20/11/2014, sendo

coordenada por servidor efetivo e subordinada ao Procurador Geral de Justica
0 responsavel é o servidor Comissionado Sylvio Rogério Faneco , e esta subordinado ao Secretario Geral do

e (FAz Ministério Publico de Pernambuco
16. MPPI Controlador Interno. Subordinado ao PGJ
Auditores José Paulo da Silva e Narciso Pellizzaro, subordinados ao Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos
17. MPPR L g
Administrativos
18. MPRJ Sr. @ Ana Luiza Pereira Lima, Auditora-Geral do Ministério Publico, subordinada ao Procurador-Geral de Justica
19. MPRN Assessora Especial da Controladoria Interna, subordinada ao Procurador-Geral de Justica
20. MPRO Coordenador de Controle Interno, subordinado a Secretaria-Geral
21. MPRR MARY MAURA MACEDO LOPES, subordinada a Procuradoria-Geral de Justica

Responsavel: Licio Baumgarten Caceres
22. MPRS Assessoria de Gestao e Controle esta subordinada a Direcao-Geral e em fase de estruturacao de procedimentos e de
formacao quadro de pessoal

23. MPSC Coordenadoria de Auditoria e Controle, vinculada a Secretaria-Geral do MPSC

24. MPSE Alberto Rodrigues Cardoso da Silva, Analista do Ministério Publico, subordinado diretamente ao Procurador-Geral de

Justica.
25. MPSP Responsavel: Centro de Controle Interno e esta subordinado a Subprocuradoria Geral de Justica de Gestao
26. MPTO EDILMA DIAS NEGREIROS, SUBORDINADA AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA
27. MPDFT AUDIN, subordinada ao MPU, devendo as demais informacdes serem obtidas junto aquela Unidade.
29. MPM AUDIN/MPU, subordinada ao Procurador Geral da Republica

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta
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22.3 - Manuais de procedimentos de controle interno

N&o informado
10,00% Adota integralmente

13,33%

NZo adota
30,00%

dota parcialmente
46,67%

23 - Mecanismos de participacao de membrose servidores
com sugestdes, visando melhorias

Ni3eo informado
10,00%

Adota integralmente
16,67%

Ndo adota
30,00%

dota parcialmente
43,33%
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UNIDADE

23.1 - Quals os mecanismos exlstentes

01.

02.

05.

06.

08.

12.

13.

15.

16.

18.

19.

22.

23.

25.

26.

29.

30.

MPAC

MPAL

MPBA

MPCE

MPGO

MPMT

MPPA

MPPE

MPPI

MPRJ

MPRN

MPRS

MPSC

MPSP

MPTO

MPM

MPT

Reunides bimestrais de avaliacdo da gestao e reunides setoriais, sempre que necessario.

ATRAVES DE ELABORAGAO DE PROJETOS

E-mail institucional, Instrucdo Normativa n° 01/2014 / Controladoria
PARTICIPAGAO DOS SERVIDORES NA CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Reunides semanais Grupo Diretor Administrativo
Reunides com o Procurador-Geral com as Chefias
Planos, reunioes periédicas com a Administracao Superior.

Reunides da alta gestdo com areas de trabalho.

Sugestoes verbais, reunides, requerimentos a Administracao Superior. Porém nao existe um canal
especifico.

Inscricdo de procedimentos no Forum de Projetos de Gestao.

0 MPRN adota a realizacao de reunides regionalizadas com membros e servidores para discussao de
temas de interesse institucional, no ano de 2015, a medida nao foi adotada por motivos financeiros.

E utilizado o Banco de Boas Praticas.
Participacao em comissoes
Reunides peridédicas com a Subprocuradoria-Geral de Justica de Gestao e Assessores

GRUPO DE TRABALHO DO GESPUBLICA

Reunides com a Comissao de Modernizacao Administrativa, preenchimento de formularios de sugestoes
de melhoria das atividades administrativas

Qualidade de Vida no Trabalho e Programa de Gestao por Competéncias

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

N&o adota
20,00%

24 - Participacao dos servidoresnas decisoes
administrativas que afetam o publico interno

Nzo informado

13,33% Adota integralmente

13,33%

dota parcialmente
53,33%
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UNIDADE 23.1 - Quals os mecanismos existentes

01. MPAC Reunides bimestrais de avaliacao da gestao e reunides setoriais, sempre que necessario.
Com encaminhamento através dos Diretores de Departamento e Assessores, das minutas de

04. MPAP - P =
regulamentacoes para analise e aprovacao.
05. MPBA Mediante intermediaca@o da Superintendente e Diretores da area administrativa.
07. MPES Por meio da Associacao dos Servidores do Ministério Publico do Estado do Espirito Santo
08. MPGO Reunioes semanais Grupo Diretor Administrativo
Para a tomadas das decisoes sao ouvidos os servidores que compode as coordenadorias, o sindicato dos
09. MPMA .
servidores do MPMA
11. MPMS Em reunides de trabalho, com participacao de servidores
12. MPMT Por meio de reunides
Por meio de reuniées: com todos os servidores nas Regioes Administrativas (PGJ Itinerante) e na Capital com
13. MPPA X Lo
os Diretores e Chefes de Divisao.
15. MPPE Através de notas técnicas e reunides de trabalho
16. MPPI Reunides e solicitacoes de manifestacoes dos setores administrativos em processos.

Acolhimento das informacées técnicas das Geréncias, Diretorias e Assessorias através relatérios técnicos;
consultas da Administracao Superior em relacao a fluxo de processos administrativos para mapeamento e
otimizacao, permitindo a sugestao das areas para melhorias dos procedimentos internos; reunides periodicas

18. MPRJ da Administracao Superior para acompanhamento das areas técnicas coordenadas por servidores; outras
atividades eventuais as quais servidores estejam envolvidos no processo decisorio da Administracao Superior;
participacao de servidores no Forum Permanente de Gestao para encaminhamento de propostas de projetos
de reformulacées de rotinas de trabalho e desenvolvimento de aplicacées de apoio as areas técnicas.

Participacao da Associacédo do Ministério Publico e do Sindicato dos Servidores do MPRN em decisdes

2Eeb LAIARLY estratégicas
A Administracao possui canais de comunicacao, dentre os quais, constantes reuniées onde se possibilita a
20. MPRO . .
participacao de servidores/gestores
21. MPRR Com a participacao da Diretoria-Geral
23. MPSC Reunides de Avaliacao
Através de reunioes realizadas pelo Procurador-Geral de Justica, com a participacao do Diretor de Recursos
24. MPSE o p . X "
Humanos e/ou com os demais Diretores da area administrativa e seus assessores diretos.
25. MPSP Em geral, as decisoes administrativas sao previamente discutidas com os respectivos Diretores-Servidores das

areas envolvidas.
26. MPTO REUNIOES

Reunides com as chefias superiores e intermediarias, as quais trazem as demandas e sugestoes de melhoria
das atividades administrativas oriundas dos servidores

* Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta

29. MPM

Descentralizacdo NSO
Adota integralmente Adota parcialmente N3o adota infermado
20,00% 23,33% 50,00% 6,67%

25- Programa de descentralizagdo administrativa

Adota g il
integralmente Adota pa\rma\D mente NZo adota
6.67% 16,67% 76,67%

26 - Programa de descentralizagéo financeira
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Gestado e Exec. Administrativa e Financeira No
Sim Nio informado
73,33% 3,45%

27 - Conciliagdo dos dados de custos com as variagdes patrimoniais registradas na contabilidade
Nio
Sim Nio informado
40,00% 56,67% 3,33%

28 - Reconhecimento mensuracéo e evidenciagao das obrigagdes e provisdes por competéncia

Nio
Sim Nio informado
80,00% 16,67% 3,33%

29 - Reconhecimento mensuragio e evidenciagdo dos bens moveis, imoveis e intangiveis
N3
Sim Nio informado
56,67% 40,00% 3,33%

5]

30 - Registro de fenomenos economicos resultantes ou independentes da execugao orgamentaria, tais como:
depreciagdo, amortizagdo e exaustdo?

6.3.3 Planejamento Financeiro

Planejamento Financeiro
Sim NZo
23,33%

31- Instrumentos de programagao financeira (fluxo de caixa, controle de entrada e saida)
Sim N&o
83,33% 16,67%

32 - Aplicagéo financeira dos recursos referentes as disponibilidades de caixa
Sim Nio
13,33%

32.2 - Metas de performance definidas para as aplicagoes financeiras

Sim N3o

33 - Fundos de Investimentos exclusivos em nome do MP

Sim Nio N&o informado
33%

34 - Processos que envolvem o relacionamento bancario institucional normatizados
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6.4 Comité de Politicas de Tecnologia da Informacgao - CPTI

6.4.1 Dimensao: Lideranca

Sistema de Governanga de TI

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
26,67% 50,00% 23,33%

1-Defini¢do e comunicagéo formal de papéis e responsabilidades mais relevantes para a governanga e gestido de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente

93,33% 6,67%

2 - Comité de Tl formalmente instituido

Adotaintegralmente Adota parcialmente
70,00% 30,00%

3- Comité de Tl realiza as atividades previstas em seu ato constitutivo

Adotaintegralmente Adota parcialmente
76,67% 23,33%

4 - Priorizagdo das agdes de Tl com apoio do comité de TI
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Entrega de resultado de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota
43,33% 13,33%

5 - Diretrizes formais para o planejamento de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
30,00% 50,00% 20,00%

6 - Diretrizes para gestdo do portfélio de projetos e servigos de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N&oadota
50,00% 23,33% 26,67%

7 - Diretrizes para contratagéo de bens e servigos de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota
16,67% 33,33% 50,00%

8 - Diretrizes para avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3o adota
20,00% 46,67% 33,33%

9 - Diretrizes para comunicagéo com as partes interessadas sobre os resultados da gestdo e dousode Tl

Riscos de TI

Adota Adota
integralmente parcialmente M3o adota
3,33% 23,33% 73,33%

10 - Diretrizes para gestédo dos riscos de Tl aos quais o negocio esta exposto

Adotaparcialmente Ndoadota
23,33% 76,67%

11- Definigdo e comunicagao formal de papéis e responsabilidades pela gestdo de riscos de Tl

Adota Adota
integralmente parcialmente N3oadota
3,33% 20,00% 76,67%

12 - Definigdo formal dos niveis de risco de Tl aceitaveis na consecugao de seus objetivos (apetite arisco)

Adota parcialmente Mo adota
46,67% 53,33%
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Adota Pessoal de Tl

integralmente Adota parcialmente N#o adota
6,67% 36,67% 56,67%

14 - Defini¢do formal de diretrizes p/ garantir o desenvolvimento de competéncias e a retengéo de gestores de Tl
Adota

integralmente Adota parcialmente

33,33%

Mioadota

15 - Definicao formal de diretrizes p garantir o desenvolvimento de competéncias e a retengao de pessoal

Adota Adota técnicode Tl
integralmente parcialmente Ndo adota
3,33% 20,00% 76,67%

16 - Definigéo formal de diretrizes para avaliagéo e incentivo ao desempenho de gestores de Tl

Adota
integralmente Adotaparcialmente N3oadota
10,00% 30,00% 60,00%

17 - Definicdo formal diretrizes para avaliagdo e incentivo ao desempenho de pessoal técnico de Tl

Adota
integralmente Adota parcialmente Naoadota
10,00% 23,33% 66,67%

18 - Definigédo formal de diretrizes p/ escolha dos lideres da area de Tl

Monitoramento da Governanca e da Gestao de TI

Adotaintegralmente Adota parcialmente N&oadota
23,33% 20,00% 56,67%

€S Tormals para avaliagao

Adotaintegralmente Adota parcialmente Ndoadota
20,00% 36,67% 43,33%

20 - Avaliagdo periodica de governanca e de gestdao de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
16,67% 46,67% 36,67%

21- Avaliagao periddica de sistemas de informagao

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nicadota
20,00% 40,00% 40,00%

22 - Avaliagdo periddica de seguranga dainformagéo

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota
30,00% 50,00% 20,00%

23 - Avaliagéo periddica de contratos de Tl
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Auditoria Interna

Adota Adota

integralmente parcialmente NEoadota
73,33%

13,33% 13|53% _

24 - Pessoal capacitado na auditoria interna para avaliar a governanga e a gestao de Tl.

ImEgralmEmE Adota parcialmente MN&o adota
10,00% 20,00% 70,00%

Ao Adors ra as agoes de governanga e

integralmente  parcialmente Ndo adota
3,33% 13,33% £3,33%

rma peri

provagao rfia que Inciua avallagaoc da governanga e
Adota Adota

integralmente parcialments Ndo adota

i iiil 10,00% B6,67%

27 - Avaliagdo da gestao de riscos de Tl pela Auditoria Interna

imegralmeme pan:lalmeme Nioadota
3,33% 83,33%

Adota 28+ Avildg?ao dos riscos considerados criticos para o negocio e a eficacia dos respectivos controles

megra Imente parcialmente

N&o adota; 86,67%

29 - Avaliagao das respostas apresentadas aos questionarios dos Levantamentos de Governanga de Tl realizados
pelo TCU
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6.4.2 Dimensao: Estratégia e Planos

Planejamento de TI: Processo

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
56,67% 36.67% 6,67%

30 - Executa periodicamente processo de planejamento de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N&o adota
60.00% 16,67% 23,33%

31- Processo de planejamento de Tl prevé a participacdo das unidades organizacionais mais relevantes
Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
66.67% 26,67% 6,67%
32- Processo de planejamento de Tl prevé o apoio do comité de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
40.00% 23,33% 36,67%

Planejamento de TI: Plano Vigente

Adotaintegralmente Adota parcialmente Ndo adota
50,00% 23,33% 26,67%

34 - Possui plano de Tl vigente, formalmente instituido pelo seu dirigente maximo

Adota integralmente Adota parcialmente Mdo adota
46.67% 30,00%

pai Vo5 expl
ohjetnros de nepocno oonstantes do plano estrategnoo institucional
Adotaintegralmente Adota parcialmente
40.00%

N&o adota
30,00%

36 - Plano de Tl vigente contém alocagao de recursos e estratégia de execugao indireta (terceirizagao)

Adotaintegralmente Adota parcialmente N30 adota
36,67% 30,00% 33,33%
37 - Execugao do plano de Tl vigent panhada periodi [ das metas estabelecidas, para
corregido de desvws -
Adotaintegralmente Adota parcialmente N&o adofta
36,67%

38 -Plano de Tl vigente vincula as agbes (atividades e projetos) a indicadores e metas de negécio

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mio adota
40,00% 33,33% 26,67%

39-Plano de Tl vigente fundamenta a proposta orgamentaria de Tl
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6.4.3 Dimensao: Informacoes

Informatizacao dos Processos Organizacionais

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mioadota
30,00% 60,00% 10,00%

40 - Identificagdo e mapeamento dos principais processos de negocio

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota
46.67% 46,67% 6,67%

41 - Principais processos de negocio suportados por sistemas informatizados.

Adotaintegralmente Adota parcialmente Ndo adota
10,00% 56,67% 33,33%

42 - Publicagdo com informagdes atualizadas de cada um dos sistemas informatizados

Adotaintegralmente Adotaparcialmente N3cadota
26,67% 50,00% 23,33%

43 - Designagédo formal de responsaveis da area de negocio para a gestdo dos sistemas informatizados
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Transparéncia das informacgoes

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mdo adota
26,67% 16,67% 56,67%

44 - Os planos de Tl vigentes sao divulgados na internet, sendo facilmente acessados

Adotaintegralmente Adota parcialmente Méo adota
23 33% 26,67% 50,00%

45 - Informagoes sobre o alcance dos objetivos de Tl planejados sao divulgados na internet, sendo facilmente

Adotaintegralmente Adota parcialmente N&o adota
10,00% 53,33%

46 - Informagoes sobre o acompanhamento das agoes e dos projetos de Tl 2o divulgadas na internet, sendo
Adotaintegralmente facilmente acessadas. Adota parcialmente
50.00% 10,00%

facilmente acessados

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mio adota
16 67% 26,67% 56,67%

48 - Estudos técnicos preliminares sdo divulgados na internet, juntamente com os editais de licitagao de Tl,
sendo facilmente aoeuados

Adots parcialmente
16,67%

- P

49 - Contratos de Tl e os respectivos aditivos sao divulgados na internet, sendo facilmente acessados

Adota integralmente Adota parcialmente Nio adota
43,33% 30,00% 26,67%

50 - Execugdo orgamentaria de Tl, ao longo do exercicio, € divulgada na internet, sendo facilmente acessada
Adota

integralmer‘lteﬂ‘D":’ta'par‘:ialme'"ItE N&o adota
6,67% 86,67%

51- Respostas aos questionarios dos levantamentos de governanga de Tl realizados pelo TCU, bem como os respectivos
relatorios de feedback, sdo divulgados na internet, sendo facilmente acessados.

Adotaintegralmente Adota parcialmente MNdo adota
10,00% 43 33% 43,33%

.| 44

52 - Informagoes sobre gestao e uso de Tl divulgadas pela organizagéo atendem aos principios dos Dados
Abertos Governamentais (http://dados.gov.bridados-abertos)

116




6.4.4 Dimensao: Pessoas

Desenvolvimento de competénciasde TI

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
30,00% 56,67% 13,33%

53 - Definigao das competéncias necessarias para o pessoal de Tl executar suas atividades

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
20,00% 53,33% 26,67%

54 - Definigdo de critérios para avaliagdo e atendimento dos pedidos de capacitagéo

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota
33 33% 36,67% 30,00%

55 - Elaboragao periodica de plano de capacitagao para suprir as necessidades de desenvolvimento de

competéncias de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota

16.67% 33,33% 50,00%

56 - Acompanhamento da execugdo do plano de capacitagdo, com identificagio e corregédo de desvios

Adotaintegralmente Adota parcialmente NEoadata
26,67% 53,33%

57 - Avaliagao da execugao do plano de capacitagao, verificando se os objetivos e resultados esperados foram
alcangados
Adotaintegralmente Adota parcialmente N30 adota
23,33% 33,33% 43,33%

58 - Plano de capacitagdo inclui o desenvolvimento de competéncias em gestdo de Tl

Adota integralmente Adota parcialmente Nioadota
23332 26,67% 50,00%

59 - Plano de capacitagéo inclui o desenvolvimento de competéncias em contratagio de bens e servigos de Tle

na gestdo dos contratos decorrentes
Adotaintegralmente Adotaparcialmente N3oadota

10.00% 23,33% 66,673

80 - Programa de beneficio, financeiro ou ndo, para incentivar o desenvolvimento de competéncias do pessoal de
Tl

Desempenho do pessoal de Tl

Adota
Adota parci Nioadota
6,67% 30,00% 63,33%

61 - Estabelece metas de desempenho para o pessoal de Tl

Adotaintegralments Adota parcialmenta N3oadota
16,67% 33,33% 50,00%

62 - Avaliagdo periodica do desempenho do pessoal de Tl

Adota Adota
integralmente parcialmente Ndoadota
3,33% 13,33% 83,33%

63 - Beneficio, financeiro ou néo, em fungéo do desempenho alcangado pelo pessoal de TI
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Forga de Trabalho de Tl - 64 a 68

UNIDADE

Quantitativo previsto Qua‘n_tltatnfo_ Quantitativo total da _Quantltatlvo G _Quantltatlvo G
necessario (minimo servidores/empregados  servidores/empregados
e aprovado como . forca de trabalho P . L :
necessario) como . publicos efetivos da publicos efetivos de
forca de trabalho existente (real) em . . ~
forca de trabalho carreira de Tl da outras carreiras (nao TI)
emTIl TI A Front T Frnf R T oy T (i
emTIl propria instituicao da propria instituicao
01. MPAC 22 35 28 9 4
02. MPAL 12 20 15 11 2
03. MPAM 32 37 29 30 2
04. MPAP 40 45 37 14 2
05. MPBA 53 100 53 39 0
06. MPCE 43 70 44 5 8
07. MPES 57 57 53 19 1
08. MPGO 102 150 86 53 3
09. MPMA 38 74 26 18 1670
10. MPMG 0 0 99 80 3963
11. MPMS 37 0 36 12 4
12. MPMT 32 55 47 20 0
13. MPPA 75 100 52 49 3
14. MPPB 23 32 13 10 1
15. MPPE 50 84 54 44 6
16. MPPI 0 20 15 12 0
17. MPPR 49 87 46 54 2237
18. MPRJ 127 350 302 127 5
19. MPRN 40 50 36 25 420
20. MPRO 3 60 48 46 2
21. MPRR 15 33 13 11 0
22 MPRS 102 102 102 79 5
23. MPSC 82 82 58 24 34
24. MPSE 59 59 33 26 1
25. MPSP 103 150 94 35 35
26. MPTO 24 35 19 13 0
27. MPDFT 101 104 90 88 1
28. MPE 720 0 528 474 49
29. MPM 40 60 40 35 2
30. MPT 224 300 208 196 0
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6.4.5 Dimensao: Processos

Processos de Gerenciamento - Desenho de servico

Adota
integralmente Adota parcialmente N3o adota
13,33% 53,33% 33,33%

ecucao de processo de gerenclamento do catalogo de servigos

. Adota
Adotaintegralmente parcialmente Mo adota
16,67% 13,33% 70,00%

70- Processo de gerenciamento do catalogo de servigos esta formalmente instituido, como norma de
Adota cumprimento obrigatério

integralmente Adota parcialmente N#o adota
6,67% 50,00% 43,33%

ECclUgao de processo de gerenciamento da continuidade dos servigos de

Adota
integralmente Adotaparcialmente
3,33% 23,33%

rocesso de gerenciamento de continuidade dos servigos de Tles
cumprimento obrigatorio

Processos de Gerenciamento - Transi¢do de servigo

Adotaintegralmente Adota parcialmente M3o adota
13,33%

Adota Adota
integralmente  parcialmente M3o adota
3,33% 16,67% B0,00%

T4 - Processo de gerenciamento de mudangas esta formalmente instituido, como norma de cumprimento obrigatorio

Adota integralmente Adota parcialmente N0 adota
56,67%

XECUGa0 de processo de gerenclamento de configuragao ¢

Adota Adota
integralmente arcialmente Nio adota

Adota
integralmente Adota parcialmente NEo adota
43,33% 43 33%

Adota adota (7 -Execugdo de processo de gerenciamento de liberagdo e implantagéo
ntegralmente parcialmente Mio adota
5.67% 10,00% 83,33%

78 - Processo de gerenciamento de liberagao e implantagao esta formalmente instituido, como norma de cumprimento
obrigatorio
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Processos de Gerenciamento - Operagao de servigo

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nioadota
30,00% 46,67% 23,33%

79 - Execugéo de processo de gerenciamento de incidentes

Adota Adota
ntegralmente  parcialmente MNioadota
13,33% 13,33% 73,33%

rocesso de gerenciamento de incidentes esta formalmente instituido, como norma de cumprimento
obrigatério

Adota
integralmente Adota parcialmente NHoadota
13,33% 50,00% 36,67%

81 - Execugéo de processo de gerenciamento de problemas

Adota Adota
integralmente  parcialmente NHo adota
6,67% 16,67% 76,67%

esta forma
obrigatério

Gerenciamento de nivel de servico de TI

Adotaintegralmente Adota parcialmente M3o adota
20,00% 43 33% 36,67%

83 - Catalogo publicado e atualizado dos servigos de Tl oferecidos as areas clientes

Adotaintegralmente Adota parcialmente M3o adota
23 33% 33 33%

Adota ANS)
integralmente Adota parcialmente NEo adota
13,33%

Adotaintegralmente
13,33%

Adota
integralmente Adota parcialmente Mo adota

|||””i 35|E?% 53|33%

87 - Implementa agbes corretivas em caso de ndo alcance dos niveis de servigo definidos

Adota
integralmente Adota parcialmente N&o adota
3,33% 36 67% 60,00%

88 - Comunicagéo periddica do resultado desse monitoramento as unidades organizacionais clientes
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Gestaode riscos de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente M#o adota
6,67% 53,33% 40,00%

icacao e 0S5 Processos Crucos de negoclo
Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
3,33% 50,00% 46,67%

90 - Avaliagao dos riscos de Tl dos processos criticos de negocio

Adotaparcialmente Nioadota
26,67% 73,33%

91- Trata os riscos de Tl dos processos criticos de negocio com base em um plano de tratamento de risco

Adota parcialmente N3oadota
30,00% 70,00%

92 - Execugdo de um processo de gestéo de riscos de Tl

Adota parcialmente N3oadota
16,67% 83,33%

93 - Processo de gestdo deriscos de Tl esta formalmente instituido, como norma de cumprimento obrigatério

Seguranca daInformacao - Politicas e Responsabilidades

Adotaintegralmente Adota parcialmente NZoadota
50,00% 23,33% 26,67%

94 - Politica de seguranga da informagao formalmente instituida, como norma de cumprimento obrigatorio

Adotaintegralmente Nioadota
26,67% 63,33%

d d - - ) = =
para a seguranca da informagéo corporativa
Adotaintegralmente N3oadota
30,00% &0,00%

Eestor de seguranga da informac¢ao rormalmente designado, responsavel pelas a¢oes corporativas de
seguranga da informagéo
Adotaintegralmente Adota parcialmente N3o adota
36,67% 43,33% 20,00%

'olitica de controle de acesso a informagao e aos recursos e servigos de
formalmente instituida, como norma de cumprimento obrigatorio
Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
33,33% 50,00% 16,67%

98 - Politica de copias de seguranga (backup) formalmente instituida, como norma de cumprimento obrigatério
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Seguranca da Informacao - Controles e Atividades

Adotaintegralmente Adota parcialmente Nio adota
60,00% 13,33%

99 - Execugao de processo de gestio de ativos, assequrando a definigao de responsabilidades e a manutengao de
inventario dos ativos
Adota parcialmente M3o adota

Adotaintegralmente
30,00% 43 33%

100 - Processo de gestdo de ativos esta formalmente instituido, come nerma de cumprimento obrigatorio

Adotaintegralmente Adota parcialmente N30 adata
10,00% 43,33% 46,67%

101 - Execugao de processo para classificagdo e tratamento de informagoes

Adota
integralmente Adota parcialmente Nao adota
6,67% 30,00% 63,33%

102 - Processo para classificagao e tratamento de informagoes esta formalmente instituido, como norma de
cumprimento obrigatério
Adotaintegralmente Adota parcialmente NS0 adota
13,33% 40,00% 46,67%

103 - Controles para garantir a protegdo adeguada ao grau de confidencialidade de cada classe de informagao

Adota parcialmente N&o adota
36.67% 63,33%

Adota Adota
integralmente parcialmente N&o adota
3,33% 16,67% 80,00%

105 - Processo de gestdo de riscos de seguranga da informagéo esta formalmente instituido, como norma de
cumprimento obrigatorio )
Adotaintegralmente Adota parcialmente Nao adota
36,67%

106 - Execugdo de processo de gestdo de vulnerabilidades técnicas de Tl, com objetivo de reduzir
o risco de exploragao de vulnerabilidades conhecidas
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Segurancada Informagao - Controles e Atividades

Adota
integralmente Adota parcialmente Mio adota
3.33% 33 33% 63,33%

107 - Processo de gestao de vulnerabilidades tecnicas de Tl esta formalmente instituido, como norma de
cumprimento obrigatorio
Adotaintegralmente Adotaparcialmente N30 adota
60,00% 13,33%

108 - Execugdo de processo de monitoramento do uso dos recursos de Tl, com objetivo de detectar atividades nao
autorizadas
Adotaintegralmente Adota parcialmente MNEo adota
16.67% 30,00% 53,33%

109 - Processo de monitoramento do uso dos recursos de Tl esta formalmente instituido, como norma de

cumprimento cbrigatorio
Adotaintegralmente Adota parcialmente Ndo adota
26.67% 30,00% 43 33%

110 - Execugdo de processo de gestdo de incidentes de seguranga da informagao

Adota .
integralmente Adota parcialmente Nio adota
6.67% 16,67% 76,67%

111 - Processo de gestao de incidentes de seguranga da informagao esta formalmente instituido, como norma de
cumprimento obrigatorio

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mio adota
20,00% 26,67% 53,33%

instituida
Adotaintegralmente Adota parcialmente Mdo adota
13 33% 36.67% 50,00%

113 - Agoes de conscientizagido, educagdo e treinamento em seguranga da informagao para seus colaboradores

Mo
Adotaintegralmente Adotaparcialmente adota
30.00% 63 33% 5,67%

114 - Sistema criptografico, aderente ao processo de certificagdo digital da ICP-Brasil, para garantir a
autenticidade (autoria e integridade) das informagoes
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Processo de software

Adotaintegralmente Adotaparcialmente Ndoadota
53,33%

40,00% 6,67%

115 - Execucéo de processo de software, com o objetivo de assegurar que o software a ser desenvolvido, direta ou
indiretamente, atenda as suas necessidades

Adotaintegralmente Adota parcialmente NEo adota
23 .33% 53,33% 23,33%

116 - Processo de software e acompanhado pormeio de mensuragoes, com indicadores quantitativos e metas
de processo a cumprir
Adotaintegralmente Adota parcialmente MNEoadota
30,00% 43,33% 26,67%

117 - Processo de software é periodicamente revisado e melhorado com base nas mensuragdes obtidas

Adotaintegralmente Adotaparcialmente Ndo adota
56,67% 33,33% 10,00%

118 - Pessoal préprio capacitado para executaro processo de software

Adota
integralmente Adota parcialmente N3oadota
10,00% 30,00% 56,67%

119 - Processo de software esta formalmente instituido, como norma de cumprimento obrigatério

Gerenciamento de projetos de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mio adota
3333% 23,33%

io de projetos de

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mio adota
30,00%

xecucao de processo de gerenciamento de projetos de

Adotaintegralmente Adota parcialmente MEo adota
1333% 53,33% 33,33%

Adota 122 - Processo de gerenciamento de projetos de Tl € acompanhado por meio de mensuragées

integralmente Adota parcialmente Nio adota
10,00% 43 33%

: 2 e 11 e periodicame
Adota mensuragoes obtidas
integralmente Adota parcialmente Nio adota

10,00% 23,33% 66,67%

- 2s1d 10 |
obrigatorio
Adotaintegralmente Adota parcialmente Nio adota
26,67% 30,00% 23 335

125 - Escritorio de projetos, ao menos para projetos de Tl

124




Contratacoes de servigos de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente MNao adota
73 33% 6,67%

126 - Estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao

Adots parcialmente M3o adota
20,00% 3,33%

Adotaintegralmente

127 - Explicita nos autos as necessidades de negocio que se pretende atender com a contratagio

Adotaintegralmente Adota parcialmente N&o adota
30,00% 20,00%

128 - Explicita nos autos os indicadores dos beneficios de negocio que serio alcangados

Adotaintegralmente Adota parcialmente M3o adota
30,00% 56,67% 13,33%

129 - Explicita nos autos o alinhamento entre a contratagao e os planos estratégico institucional e de Tl vigentes

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3o adota
26,67% 50,00% 23,33%

130 - Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagao e dos resultados que

atendam as necessidades de negocio
Adotaintegralmente Adota parcialmente N&o adota

33,33% 33,33%

131 - Adota metricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mio adota
70,00% 16,67% 13,33%

08 pagamentos dos Col ngao da objetlva dos resu 08 entregues
aceitos
Adotaintegralmente Adota parcialmente N3o adota
56,67% 33,33% 10,00%

133 - Realiza a analise dos beneficios reais ja obtidos, utilizande-a como critério para prorrogar o contrato

Adota parcialmente MN&o adota
26,67% 10,00%

134 - Diferencia e define formalmente os papéis de gestor e fiscal do contrato
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Planejamento das contratag¢des de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3o adota
33,33% 46,67% 20,00%

IMENTOS INteMOSs g/ auxillamna padaronizagao das atividades de planejamento aas contratagoes ae

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota
50.00% 36,67% 13,33%

136 - Execucdo de processo de planejamento das contratagoes de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente Ndoadota
16,67% 40,00% 43,33%

rocesso de planejamento das contratagoes de |1 € acompannado por meio de mensuragoes

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mioadota
13,33% 43,33% 43,33%

rocesso de planejamento das contratagoes de |l € penodicamente revisado € melnorado com base nas

mensuragoes obtidas
Adotaintegralmente Adota parcialmente N#o adota
30,00% 30,00% 40,00%

139 - Processo de planejamento das contratagdes formalmente instituido, como norma de cumprimento obrigatorio

Gestao dos contratos de Tl

Adotaintegralmente Adota parcialmente N3oadota

Adotaintegralmente Adotaparcialmente Nio adota
30,00% 60,00% 10,00%

141 - Execugéo de processo de gestao de contratos de Tl

Adota
integralmente Adota parcialmente N3oadota
6,67% 46,67% 46,67 %

142 - Processo de gestao de contratos de Tl € acompanhado por meio de mensuragoes

Adota
integralmente Adota parcialmente N30 adota
6,67% 46,67% 46,67%

rocesso de gestao de contratos de Tl e periodicamente revisado e melhorado com base nas mensuragoes
obtidas

Adotaintegralmente Adota parcialmente Ndoadota
26,67% 23,33% 50,00%

144 - Processo de gestéo de contratos de Tl formalmente instituido, como norma de cumprimento obrigatorio
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Servigos disponiveis ao cidadao/cliente

Adotaintegralmente Adota parcialmente
50.00% 40,00%

145 - Servigos sao acessiveis via internet

Adotaintegralmente Adota parcialmente N&o adota

de Governo Eletrénico — eMAG, previsto no Programa de Governo Eletrénico Brasileiro

Adotaintegralmente Adota parcialmente Méo adota
20,00% 50,00% 30,00%

iveis via internet implementam as diretrizes e as especificagoes roes de In

Governo Eletrénico = ePING, previsto no Programa de Governo Eletrénico Brasileiro

Adotaintegralmente Adota parcialmente Mo adota
10,00% £0,00% 30,00%

148 - Servigos acessiveis via internet observam as recomendagdes dos Padrdes Web em Governo Eletrénico = ePWG,
previsto no Programa de Governo Eletrénico Brasileiro

Adota integralmente Adota parcialmente N&o adota
10,00% 36,67%

149 - Catalogo publicado com informagées claras e precisas de cada um dos servigos acessiveis via internet

Adota Adota
integralmente parcialmente Nio adota
10,00% 20,00% 70,00%

150 - Servigos acessiveis via internet sio avaliados pelo cidaddo/cliente por meic de pesquisas periddicas de satisfagdo

Adota Adota
integralmente  parcialmente NEo adota
6,67% 13,33% 80,00%

151 - Os resultados das avaliagées dos servigos acessiveis via internet sdo divulgados ao cidadao/cliente

Processo judicial eletrénico - PJE

Adotaintegralmente Adota parcialmente NHoadota
33,33% 20,00% 46,67%

152 - Atuagéo no Processo Judicial Eletrénico (PJe) proposto pelo CNJ aos Tribunais

Adotaintegralmente Adotaparcialmente N&o adota
20,00% 60,00%

153 - Adota o PJe por meio do Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI), proposto pelo CNJ/ICNMP
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6.5 Comité de Politicas de Comunicac¢ao Social - CPCom

6.5.1 Estrutura

Unidade

1 - Estrutura da
unidade de

1.1 - Outros

01. MPAC
02. MPAL

03. MPAM

04. MPAP

05. MPBA
06. MPCE
07. MPES
08. MPGO
09. MPMA

10. MPMG

11. MPMS
12. MPMT
13. MPPA
14. MPPB
15. MPPE
16. MPPI

17. MPPR
18. MPRJ
19. MPRN

20. MPRO
21. MPRR

22. MPRS

23. MPSC

24. MPSE
25. MPSP

26. MPTO

27. MPDFT
28. MPF
29. MPM
30. MPT

SECOM - MPF/AM

SECOM - MPF/BA

SECOM - MPF/MS
SECOM - MPF/PA

SECOM - MPF/PI
SECOM - MPF/SC
SECOM - MPF/SE
SECOM - MPF/TO

SECOM -
PRR/2°R

comunicacao
Jornalismo
Jornalismo

Jornalismo

Comunicacao
Digital/Midias Sociais
Jornalismo
Jornalismo
Jornalismo
Jornalismo
Jornalismo

Publicidade e Propaganda

Cerimonial

Cerimonial

Jornalismo

Jornalismo

Publicidade e Propaganda
Eventos

Nao informado

Jornalismo
Comunicacao
Digital/Midias Sociais
Jornalismo
Jornalismo

Nao informado

Jornalismo

Jornalismo
Nao informado

Jornalismo

Publicidade e Propaganda
Jornalismo

Jornalismo

Eventos

Nao informado

Nao informado

Jornalismo
Jornalismo

Publicidade e Propaganda
Jornalismo

Nao informado

Nao informado

Jornalismo

Fotografia/ Audiovisual

A unidade de Comunicacao do MP-AM, trabalha, em grande parte, com o jornalismo, no
atendimento a imprensa, na divulgacao das acées do 6rgao ministerial, na
administracao da parte de noticias o portal do MP, entre outras atividades, mas
também atua na comunicacgao interna, que € uma outra alternativa do Questionario,
com a publicacao de material intranet, com comunicados e matéria de interesse
interno, e com a realizacdo da clipagem do que é publicado pela imprensa e que € de
interesse das promotorias e suas areas especificas.

Comunicacao Interna / Midias Sociais / Assessoria de Imprensa

Campanhas internas

Publicidade e Marketing, Relagoes Publicas, Fotografia

Producao Grafica

Na estrutura da Superintendéncia de Comunicacgao Integrada existem todas as
atividades descritas acima. A Diretoria de Relagdes Publicas e Cerimonial, além das
atividades de organizacao de eventos e cerimonial também desenvolve e executa
projetos na area de Relagdes Publicas (para os publicos interno e externo) e de
comunicacao organizacional. Dentro da Diretoria de Imprensa temos a Divisao de
Multimidia. Temos ainda duas servidoras no escritério de Brasilia, para assessoria de
comunicacao e parlamentar

NAO

Clipping - Fotografia - Diagramacao

Publicidade, Jornalismo e Relagdes Publicas

Relagoes Publicas

A Assessoria de Comunicacao do MP-PR é composta pelos seguintes niicleos:
Assessoria de Imprensa; Imagem Institucional; Midias Eletr6nicas.

Redes sociais, comunicacao interna e comunicacao institucional.

Relagoes Publicas

Publicidade e Propaganda, Cerimonial
Relacoes Publicas

Possui: Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Comunicacao Digital/ Midias Sociais,
Cerimonial e Relacdes Publicas

A Coordenadoria de Comunicacao Social do MPSC organiza-se em diferentes niicleos,
composto por: Jornalismo e atendimento a Midia (producao de matérias e clipping),
Comunicacao Interna (intranet e periédico digital), Rede Sociais (contetido e
monitoramento), Producao de imagens (videos e fotos), Criacao (design e elaboracao
de campanhas).

Cerimonial e Eventos

Jornalismo, comunicacao interna, midias sociais

Oficialmente nao é estruturada, mas executa atividades de publicidade e propaganda,
jornalismo, comunicacao digital e midias sociais.

Producao Gréfica e Editorial; Relacdes Publicas; Comunicacao Interna; Midias Sociais
Producao Gréfica e Desenvolvimento web

Publicidade e propaganda; jornalismo; Comunicacao Interna; Cerimonial;

Nao esta estruturada por unidades organizacionais distintas para cada atividade. Dois

servidores executam todas as tarefas das areas mencionadas, sem segmentacao por
setores. Tudo é feito pela unidade organizacional Assessoria de Comunicacao

Nao ha subdivisoes, apenas Assessoria de Comunicacao, o trabalho € dividido entre os
servidores.

Nao ha
A Assessoria de Comunicacao do Ministério Publico Federal no Piaui é composta por
duas servidoras: 1 analista do MPU e 1 servidora comissionada sem vinculo

A assessoria de comunicacao executa atividades relacionadas a Publicidade e
Propaganda, Jornalismo, Comunicacao Interna, Cerimonial e Eventos e Midias Sociais,
mas nao esta dividida em setores/sec¢oes.

Fazemos todo o trabalho descrito no item anterior, mas nao ha essa divisao

Todas acima
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01.
02.

03.

04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12,

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21,

22,

23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.
30.

MPAC
MPAL

MPAM

MPAP
MPBA
MPCE
MPES
MPGO
MPMA
MPMG
MPMS
MPMT

MPPA

MPPB
MPPE
MPPI
MPPR
MPRJ
MPRN

MPRO
MPRR

MPRS

MPSC
MPSE
MPSP
MPTO

MPDFT

MPF
MPM
MPT

SECOM - MPF/AM

SECOM - MPF/BA
SECOM - MPF/MS
SECOM - MPF/PA
SECOM - MPF/PI

SECOM - MPF/SC
SECOM - MPF/SE

SECOM - MPF/TO

SECOM - PRR/2°R

Estrutura

simM
56,41%

1.2 - Unidade organizacional responséavel pelo Cerimonial independente da unidade organizacional de

Comunicagéo

SIM
41,03%

1.3- Unidade organizacional responsavel por Eventos independente da unidade organizacional de

Comunicagéo

NAO N&o informado
20,51%

41,03%

23,08%

No informado
17,95%

- A qual unldade organlzaclonal a atlvidade

cerimonlal esté vinculada?
Ao Gabinete do Procurador-Geral de Justica.
Chefia de Gabinete
A unidade de Cerimonial esta vinculada a Procuradoria
Geral de Justica.
Procuradoria Geral de Justica

Gabinete do Procurador-Geral de Justica
Procurador-Geral de Justica

Chefia de Gabinete da PGJ

Gabinete PGJ

A Chefia de Gabinete do Procurador-Geral de Justica

A atividade de Cerimonial € exercida por assessores e
servidores subordinados ao Gabinete da PGJ

Procuradoria-Geral de Justica

Gabinete do Procurador-Geral

Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica

Administracao

E um setor especifico, assessoria de cerimonial e
eventos

Procuradoria-Geral de Justica

Procuradoria-Geral de Justica

Ao Gabinete de Comunicacao, especificamente na
Assessoria de Relagoes Publicas

Casa Militar

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

Chefia de Gabinete do PGJ

Cerimonial e protocolo

Assessoria de Politicas Institucionais da Procuradoria-
Geral de Justica

Gabinete do PGR

Assessoria de Cerimonial

Nao se aplica, pois também é executada pela
Assessoria de Comunicacao, apesar de nao ter
profissionais especifico para a atividade

Ascom MPF/PI

Quando se faz necessario contratamos fora ou
formamos uma equipe com o pessoal da PR
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1.3.1 - A qual unidade organizaclonal a atividade de
eventos estéa vinculada?

Comunicacao
Cerimonial

A unidade de Eventos funciona junto do Cerimonial,
numa unidade Unica.

Procuradoria Geral de Justica

Ao Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional
Cerimonial - Gabinete PGJ

Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional

Eventos e Cerimonial sdo um setor s6

NAO EXISTE EVENTOS

Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional
Cerimonial: eventos institucionais; Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional (Ceaf): eventos de
capacitacao

Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional

Cerimonial. A Escola Superior é responsavel por
organizar apenas os cursos que ela coordena.

Cerimonial, Assessoria de Comunicagao e CEAF (eventos
técnicos e cientificos)
Cerimonial

Assessoria de Cerimonial e Eventos

Cerimonial

Ao Gabinete de Comunicacao, especificamente na
Assessoria de Relagoes Publicas

CEAF - Centro Estudos e Aperfeicoamento Funcional
Nao aplicavel

Cerimonial e protocolo

Cerimonial

Secretaria de Administracao
Assessoria de Cerimonial

A propria Assessoria de Comunicacao € a unidade que
realizada a atividade de eventos

Gabinete do Procurador-Chefe

Existe apenas uma comissao de eventos que cuida
basicamente de datas comemorativas, como dia das
maes, criancas, servidor pblico etc




01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.

UNIDADE

MPAC
MPAL
MPAM
MPAP
MPBA
MPCE
MPES
MPGO
MPMA
MPMG
MPMS
MPMT
MPPA
MPPB
MPPE
MPPI
MPPR
MPRJ
MPRN
MPRO
MPRR
MPRS
MPSC
MPSE
MPSP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MPT

SECOM - MPF/AM
SECOM - MPF/BA
SECOM - MPF/MS
SECOM - MPF/PA
SECOM - MPF/PI
SECOM - MPF/SC
SECOM - MPF/SE
SECOM - MPF/TO
SECOM - PRR/2°R

2.1 - Cargos em
comissao:

9
3
1
4
7
1
2
3
5
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N
P
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DE PESSOAL

2.2 - Servidores do
quadro pertencentes ao
orgao:
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2.2.1 - Com concurso
especifico para a unidade
organizacional de
comunicagao:
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2.2.2 - Com concurso
para outras unidades
organizacionais que nao
as de comunicacao
social:
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ESTRUTURA DE PESS!

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22.
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.

UNIDADE

MPAC
MPAL
MPAM
MPAP
MPBA
MPCE
MPES
MPGO
MPMA
MPMG
MPMS
MPMT
MPPA
MPPB
MPPE
MPPI
MPPR
MPRJ
MPRN
MPRO
MPRR
MPRS
MPSC
MPSE
MPSP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MPT

SECOM - MPF/AM
SECOM - MPF/BA
SECOM - MPF/MS
SECOM - MPF/PA
SECOM - MPF/PI
SECOM - MPF/SC
SECOM - MPF/SE
SECOM - MPF/TO
SECOM - PRR/2°R

NAO
NAO
NAO
NAO
Nao informado
SIM
NAO
SIM
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
SIM
SIM
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
SIM
NAO
SIM
SIM
NAO
SIM
SIM
SIM
NAO
SIM
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO

2.3 - Servidores cedidos de outros 6rgaos:
2.3.1- Qual a unidade organizacional de formacao dos servidores cedidos

TV Publica

2 servidores cedidos: 1 jornalista e 1 relagdes publicas

Estado da Paraiba
Licenciatura em Histéria e Geografia, Relacdes Publicas e Direito (incompleto)

Universidade Federal de Roraima - UFRR

GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

Executivo
1

TJDFT; Ministério da Fazenda; Aeronautica

Um servidor do GDF e uma servidora da UFRGS
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2.4 - Terceirizados:

LR 2.4.1 - Quais sao as atividades terceirizadas:

01. MPAC
02. MPAL
03. MPAM
04. MPAP
05. MPBA
06. MPCE
07. MPES
08. MPGO
09. MPMA
10. MPMG
11. MPMS
12. MPMT
13. MPPA
14. MPPB

15. MPPE

16. MPPI
17. MPPR
18. MPRJ
19. MPRN
20. MPRO
21. MPRR
22. MPRS
23. MPSC
24. MPSE
25. MPSP
26. MPTO
27. MPDFT
28. MPF

Filmagens
Servigos graficos

Publicidade e propaganda e servicos fotograficos

Diagramacao e edicao de midias eletronicas

Recepcionista - Trabalhador mirim (girl) - Limpeza - Atividades técnicas de audio e video

Atendente de telefone

Atividades administrativas, recepcao e tramitacao de documentos, diagramacao de revistas e jornais, edicao
de videos, producao do programa de TV, distribuicao interna de publicacoes.
Operacao de audio

Fotografia e Filmagem

Radio MP

SOMENTE AS CITADAS NO ITEM 07

O O0OO0OO0OORPRONOOOR 01 OOROUIOOOWOLROODO

-
kS

Design e producao grafica (6 pessoas); revisao de texto (2 pessoas); fotografia (2 pessoas); operador de audio
(2 pessoas); servicos gerais (2 pessoas)

29. MPM Servigos graficos
30. MPT

SECOM - MPF/AM
SECOM - MPF/BA
SECOM - MPF/MS
SECOM - MPF/PA
SECOM - MPF/PI
SECOM - MPF/SC
SECOM - MPF/SE
SECOM - MPF/TO
SECOM - PRR/2°R

Clipping

©O O0OO0OO0OO0Oo0Oo0oooo
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2.5 - Estagiarios:

i ox-{lz 2.5.1 - Quais sao as unidades organizacionais de formacao dos estagiarios?

01. MPAC 0 Nao se aplica

02. MPAL 0 Nao temos estagiarios

03. MPAM 4 Unidade ligada ao Recursos Humanos, e atua, principalmente na viabilizacao do processo de Selecao e Contrato

dos Estagiarios.

04. MPAP 4  Jornalismo (2) e Design (2)

05. MPBA 5 2de Jornalismo, 1 de relagdes publicas e 2 designs

06. MPCE 0

07. MPES 8 5 em Jornalismo, 2 em Publicidade e 1 em Administracao

08. MPGO 5 4 jornalismos e 1 administracao

09. MPMA 2 Jornalismo e Radialismo

10. MPMG 1 Relagoes Publicas e Cerimonial - Publicidade e Propaganda - Design Grafico - Jornalismo - Revisao (letras) -
5  Multimidia (cinema)

11. MPMS 4  JORNALISMO E PUBLICIDADE E PROPAGANDA

12. MPMT 0

13. MPPA 4  Cursos de jornalismo (instituicoes de ensino pliblica e privadas)

14. MPPB 0

15. MPPE 6 Jornalismo, publicidade e nivel médio

16. MPPI 1 Assessoria de Imprensa

17. MPPR 4  Jornalismo e Designer

18. MPRJ 6 CIEE

19. MPRN 2 Diretoria de Comunicacao

20. MPRO 4 3 administrativos e 1 publicidade

21. MPRR 0

22. MPRS 9 Assessoria de Imprensa, Assessoria de Imagem, Assessoria de Relagoes Publicas, Audiovisual

23. MPSC 1 JORNALISMO, PUBLICIDADE E PROPAGANDA, DESIGN, MIDIA ELETRONICA
2

24. MPSE 0

25. MPSP 0

26. MPTO 0 NAO SE APLICA

27. MPDFT 1 Nivel Médio, Publicidade e Propaganda e Jornalismo (escolas publicas e faculdades publicas e particulares)
0

28. MPF 3 Jornalismo (3)

29. MPM 1 Departamento de Gestao de Pessoas

30. MPT 3 Um de Relagoes Publicas, um de Publicidade e um Administracdo. Esta previsto, ainda para este segundo

semestre, um estagiario de Jornalismo.

SECOM - MPF/AM 2  Jornalismo

SECOM - MPF/BA 2 Um de jornalismo e um de administracao

SECOM - MPF/MS 3 Jornalismo

SECOM - MPF/PA 1 Jornalismo

SECOM - MPF/PI 0 A Ascom do MPF/PI ndo possui estagiarios.

SECOM - MPF/SC 1 Jornalismo

SECOM - MPF/SE 1 Estudantes de Jornalismo

SECOM - MPF/TO 1 Estagiario da area de comunicagao

SECOM - PRR/2°R 3 2 jornalismos e 1 publicidade
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33- S 36- 37-

Sl - Relagde S Comunic  , diovis  Comunic
UNIDADE Jornalis Publicid ¢ Marketi acao P =
ual/Radi acao

s Lk Pablicas ng Organiza = o 'ry"  pigital
cional

3.8 - Outros

01. MPAC 4 1 (0] (0] 2 3 1 1
02. MPAL 2 (0] (0] (0] (0] 0 1 Fotografia/Audiovisual (Dois)
03. MPAM 2 0 0 0 0 0 0 g:gzzii;’ EIRESIE
04. MPAP 4 (0] (0] (0] (0] 0 (0]
05. MPBA 6 4 (0] (0] (0] 0 (0] 1 design
06. MPCE 4 1 (0] (0] (0] 0 (0] 2
07. MPES 2 (0] (0] (0] (0] 0 (0] 1
08. MPGO 4 3 2 (0] (0] 0 (0] 3
09. MPMA (1) 7 1 1 1 0 2 0 12: 2 profissionais - Design
Grafico
10. MPMG 10 5 9 (0] 2 3 9 7 (sete)
11. MPMS 3 1 (0] (0] (0] 2 1 UM
12. MPMT 3 (0] (0] (0] (0] 1 (0] 2
13. MPPA 2 (0] (0] (0] (0] 0 (0] Nenhum
14. MPPB 5 (0] (0] (0] (0] 0 (0] 2
15. MPPE 7 2 1 (0] (0] 3 (0] 1 fotografia e diagramacao
16. MPPI 3 (0] (0] (0] 1 1 (0] 3
17. MPPR 5 1 (0] (0] (0] 0 (0]
18. MPRJ 15 1 (0] (0] (0] 0 (0] 1
19. MPRN 7 1 (0] 1 (0] 0 (0] 01 cargo
20. MPRO (0] (0] (0] (0] (0] 0 (0]
21. MPRR 2 (0] 1 (0] (0] 0 (0] 1 (um) servidor
22. MPRS 12 5 8 1 (0] 1 (0] 4
23. MPSC 5 2 (0] (0] (0] 0 (0] CINCO
24. MPSE 2 (0] 1 (0] (0] 0 (0] FOTOGRAFIA
25. MPSP 7 1 (0] (0] (0] 0 (0] 0 (zero)
26. MPTO 5 1 (0] (0] (0] 0 (0] 4
27. MPDFT 13 4 (0] (0] (0] 0 (0] 5
28. MPF (2) 18 3 1 1 (0] 4 (0] 18
Rev. de texto:1;
290MEM i i © © © o © Desenvolvimento p/ web: 1
30. MPT 5 3 2 0 2 5 0 :?m”l’n‘l’;'tfz;’;:' =
SECOM - MPF/AM 2 (0] (0] (0] (0] 0 (0] 0
SECOM - MPF/BA 2 (0] 1 (0] (0] 0 (0] Zero
SECOM - MPF/MS 2 0 0 0 0 0 0 gﬁzizzf“bem © G lErE @
SECOM - MPF/PA 3 (0] (0] (0] (0] 0 (0] 0
SECOM - MPF/PI 2 (0] 1 (0] 1 0 (0] 0
SECOM - MPF/SC 1 1 (0] (0] (0] 0 (0] 0
SECOM - MPF/SE 1 (0] 1 (0] (0] 0 (0] NAO
SECOM - MPF/TO 1 (0] (0] (0] (0] 0 (0] 0
SECOM - PRR/2°R 2 2 (0] (0] (0] 0 (0] 0

* Qutros: revisao de textos, design, administracao, fotografia, web design, edi¢cao audio/video, técnico de som, etc.

(1) 09. MPMA - 12, uma vez que um profissional desempenha mais de um papel. Por exemplo: jornalistas revisam textos; radialistas fazem fotos
e producao do programa de radio, etc. Ha 2 profissionais responsaveis pelo Design Grafico.

(2) 28. MPF Designers: 2 servidores (Eduardo + Jodo Mario) + 5 designers terceirizados; 2 revisores terceirizados; 1 servidor de artes plasticas.
Comunicacao digital: 1 engenheiro, 1 ci€ncias da computacao, 1 administracdo, 1 matematica, 1 técnico em sistemas da informacao;
Fotografia: 3
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4 - Posicdo da unidade organizacional de Comunicac¢do
no organograma da instituicdo

Secretaria de Outros
Comunicacdo 15,38%
5.13%

Coordenadoria de N&o informado
Comunicacdo 2,56%
10,263

Assessoria de
Comunicacdo
66,67%

4.1 - Qutros: Diretoria de Comunicagde Secial; Superintendéncia de Comunicagde Integrada; Assessoria de Imprensa; Drstoria
de Comunicaglc com Setor de Imprenso; Assessoria de Relagdes Plblicas e Setfor de Produgdic e Arte, Gabinete de

Comunicagdo Social; Divisdo de Comunicagde, Cedmonial e Eventos.

5 - Unidade organizacional de Comunicac¢édo vinculada
diretamente a administragcdo superior

NAD
5,13%
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6 - Rubrica especifica destinada a unidade

organizacional de comunica¢do no or¢amento

Ndo adota
64,10%

Adota parcialmen

15,38% N&o informado

2,56%

Adota integralmente
17,95%

7 - Contratos .
SIM NAD

48,72% 51,28%

7.1-Clipping

SIM NAD
58,97% 41,03%

7.2- Servigos graficos

SIm NAO
92,31%

7.3- Agéncia de publicidade

sIM NAO
28,21% 71,79%

7.4 - Fotografia e outros
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UNIDADE* 7.5 - Outros Coniratos

01. MPAC Filmagens
Contrato por meio de licitagdo com um jornal local de grande circulagdo onde sdo publicados
03. MPAM o P T o L e
editais do érgdo ministerial, enfre outros materiais de interesse institucional.
04. MPAP Serigrafico
05. MPBA Comunicacdo visual, mestre de cerimonias
06. MPCE PUBLICACOES OFICIAIS NOS JORNAIS
09. MPMA Filmagem de eventos, confecgdo de camisas
Contratos eventuais de producdo de videos, compra de equipamentos e outros servicos
10. MPMG . o .. . - R . I
relacionados as atividades de comunicagdo que ndo sdo disponibilizados pela Instituigdo.
13. MPPA Assinatura de jornais e publicagdo de editais de licitagdo. Os servicos elencados nos itens 7.1 a
’ 7.4 sdo realizados pela prépria assessoria de imprensa.
14. MPPB Producdo de Programa de R&dio e de TV
15. MPPE Didrio Oficial, SMS Corporativo.
19. MPRN Filmagem e transmissdo ao vivo pelo portal, assinatura de jornais, TV .a cabo
22. MPRS Operacdo da Radio MP, através de confrato com a Agéncia Radioweb
24. MPSE FILMAGEM E EDICAO
26. MPTO Assinatura de peridédico
27. MPDFT Banco de Imagens, Revista
Designers, revisdo de texto, Portal, Monitoramento de midias sociais; SMS; operador de dudio;
28. MPF ~ I T
producdo de programa de TV institucional; mailing list
30. MPT Temos confratos de eventos, servicos de mailing de imprensa e de produtora para programa de
’ v
SECOM - MPF/AM Banco de Imagens, TV a Cabo
SECOM - MPF/BA Filmagem
SECOM - MPF/MS Até junho/15 havia contrato de Clipping.

*Consideradas apenas as unidades que responderam & pergunta.
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6.5.2 Planejamento

Plano de Comunicacédo / Politica de Comunicacdo
Adota integralmente Adota parcialmente Ndo adota

10,26% 53,85% 35,90%
8 - Plano de Comunicagéo ou outro instrumento de planejamento

Adota integralmente Adota parcialmente Nido adota MN3o informado
30,77% 30,77% 20,51% 17,95%

9- Plano de comunicagéo alinhado ao planejamento estratégico

Adota integralmente Adota parcialmente M3o adota
28,21% 17,85% 53,85%

10 - Politica de Comunicagéo

138




Unidade

8 - Plano de Comunicagéo ou outro
Instrumento de planeJamento

8.1 - Perlodicldade do plano

8.2 - Percentual executado do que

fol planejado

01. MPAC

02. MPAL

03. MPAM

04. MPAP

05. MPBA

06. MPCE

07. MPES

08. MPGO

09. MPMA

10. MPMG

11. MPMS

12. MPMT

13. MPPA

14. MPPB

15. MPPE

16. MPPI

17. MPPR

18. MPRJ

19. MPRN

20. MPRO

21. MPRR

22. MPRS

23. MPSC

24. MPSE

25. MPSP

26. MPTO

27. MPDFT

28. MPF

29. MPM

30. MPT

SECOM - MPF/AM

SECOM - MPF/BA

SECOM - MPF/MS

SECOM - MPF/PA

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Nao adota

Adota parcialmente

Nao adota

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Nao adota

Nao adota

Nao adota

Nao adota

Nao adota

Adota integralmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota integralmente

Nao adota

Adota parcialmente

Nao adota

Nao adota

Adota integralmente

Nao adota

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota parcialmente

Adota integralmente

Anual

Anual

Nao adota
Anual

Nao informado
Anual

Anual

Bienal

Anual

Nao informado
Nao adota

Nao informado
Nao adota

Nao informado
Anual

Bianual

Nao informado
Anual

Anual

Nao adota
Anual

Nao informado
Nao adota
Anual

Nao adota
Bienal

Anual

Anual

Nao informado
Nao informado
Trimestral
Anual

Anual

Anual
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31 a 60%

31 a 60%

Nao informado

31 a 60%

Nao informado

31 a60%

11 a30%

11 a30%

31 a60%

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Acima de 60%

31 a 60%

31 a60%

Nao informado

Acima de 60%

0 a10%

Acima de 60%

Nao informado

0 a 10%

Acima de 60%

Nao informado

11 a 30%

31 a60%

Acima de 60%

Acima de 60%

Acima de 60%

31 a60%

Acima de 60%

31 a60%

31 a60%




SECOM - MPF/PI

SECOM - MPF/SC

SECOM - MPF/SE

SECOM - MPF/TO

SECOM - PRR/2°R

Adota parcialmente Anual

Adota parcialmente Anual

Nao adota Nao informado
Nao adota Nao informado
Nao adota Nao informado

Acima de 60%

Acima de 60%

Nao informado

Acima de 60%

Nao informado

B8.3.1-N&o hd apoio da
administragéo superior:

B.3.2-N3o ha papéis &

B8.3.3 - N&o hd orgamento
erecursos disponiveis:

B.3.4-NZo hd competéncias
disponiveis:

B.3.5-N&o ha tecnologias
disponiveis:

8.3.6 - Néo hd cultura
‘organizacional favoravel:

8.3.7 - Ndo ha critérios
definidos de priorizagdo:

responsabilidades claras:

Grau de dificuldade para execugdo do que foi planejado

0,00%
10,00%
6,67%
6,67%
16,67%
10,00%
3,33%
16,67%
10,00%
20,00%
26,67%
20,00%
13,33%
6,67%
13,33%
20,00%
6,67%
10,00%
26,67%
6,67%
23,33%
26,67%
6,67%
16,67%
13,33%
13,33%
16,67%
20,00%
16,67%
13,33%
20,00%
1333%
16,67%
16,67%
1667%
10,00%
26,67%
6,67%
23,33%

40,00%

- Dificuldade nivel 5 - Dificuldade nivel 4
D Dificuldade nivel 2 E Dificuldade nivel 1

33,33%

60,00%

D Dificuldade nivel 3
- Dificuldade rivel 0
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10.1 - Politica de Comunicag¢do formalmente definida
em manual ou ato normativo

N&o informado
5,13%

11 - Ferramenta especifica (software) de gestdo para o

planejamento
Nao informado Adota integralmente
2,56% 7,69%

Adota parcialmente
7,69%

Nao adota
B2,05%

UNIDADE* 11.1 - Qual ferramenta

05. MPBA RunRun

10. MPMG GP Web, para inclusdo e acompanhamento de projetos
19. MPRN Trace GP

20. MPRO Focoe

SECOM - MPF/PI Channel

*Consideradas apenas as unidades que responderam a pergunta.
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12 - Importéncia de uma tematica anual para ser trabalhada
nacionalmente e de maneira integrada

NAO
7,69%

Néo informado
2,56%

89,74%
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6.5.3 Mensuracao

Mensuracgdo - indicadores

Adota integralmente Adota parcialmente M3o adota
64,10% 17,95%

17,95%

13 -indicadores para quantificar os resultados da unidade organizacional de Comunicagéo

Adota Adota
integralmente parcialmente Nao adota
5,13% 15,38% 79,49%

14 - Ferramenta profissional (software) para coleta de dados e gestédo de indicadores

Adota
integralmente Adota parcialmente Mao adota
10,26% 41,03% 48,72%

15 - Divulgacgéo dos dados coletados

Midias Sociais

Adota integralmente Adota parcialmente Nao adota
25,64% 15,38%

16 - Perfil nas redes sociais para divulgacéo de informacéo institucional

16.1-Manual ou diretrizes de boas praticas para uso das midias sociais

Adota integralmente Adota parcialmente Nao adota
38.46% 46,15% 15,38%

17 - Monitoramento das publicagdes nas midias sociais da sua instituicdo

18 - Terceiriza¢do do servigo de monitoramento das
midias sociais

Nao informado
7,69%
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Mensuracdo

Adota integralmente Adota parcialmente MNao adota
43,59% 35,90% 20,51%

19 - Veiculo de comunicagéo direta com o cidadéo

Adota
ntegralmente Adota parcialmente N3o adota

15 38% 28,21% 56,41%

20 - Instrumento para analise quantitativo de acesso as midias sociais

Adota integralmente Adota parcialmente Nao adota
33,33% 25 649 41,03%

21-Instrumento para analise quantitativo de acesso ao portal da sua instituigéo
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20.1 - Instrumento para
analise quantitativo de acesso

21.1 - Instrumento para
analise quantitativo de acesso

19.1 - Veiculo de comunicacao

Unidade direta com o cidad&o

as midias sociais

Relatérios mensais: facebook,

ao portal da instituicao

01. MPAC RadioWeb . Google Analyticis
twitter
. Por meio de ferramentas de
(02, RIFALE FEnEE @ G el Tecnologia da Informacéao
0 controle é feito pela Diretoria de
03. MPAM Tecnolqgla Sia Infqrmagao e
Comunicacao e nao pela
Assessoria de Comunicacgao.
04. MPAP Portal do MP Software do Departamento de Tl
. a . Por meio do monitoramento de .
05. MPBA 0 MP mobile sera lancado ainda este acessos e curtidas ao Youtube e Por meio de ferramenta do Google
ano de 2015 Analytics
Facebook
06. MPCE
. A Demonstrativo do Google Analitics
07. MPES Jiee F:rf)grama e N comoce feito pela Coordenacao de
transmitido pela TV Ales r
Informatica
08. MPGO Jornal impresso
. g . Em cada matéria postada, temos
Por meio do relatério produzido e Y ——, i
09. MPMA Programa de Radio Estacdo MP pela prépria ferramenta de M o :
A as apenas para as matérias
monitoramento do Facebook N
postadas no site.
Através de ferramentas
10. MPMG Site e Ouvidoria disponibilizadas pelas proprias
redes sociais
) E SOLICITADO PARAATI O
11. MPMS OUVIDORIA ATRAVES DO CLIPPING RELATORIO DE ACESSO AO
PORTAL
Site Institucional e um programa de
2 IMEN] TV veiculado na Web Google
13. MPPA Site Institucional e Twitter Nao existe A.trave.s de_ contadonce
visualizagao.
14. MPPB Através da D.lretorla de Tecnologia
da Informacao
15. MPPE E-n]all, telefone, redes sociais, Pela anall'st:: dos dados que as Ferramenta prépria do site MPPE.
revista redes sociais fornecem.
0 sistema de postagem é capaz de
16. MPPI WhatsApp Institucional mensurar a quantidade de acessos
de cada artigo publicado.
17. MPPR Slte. de not|C|as’e'|nsergoes em
emissoras de radio
Pela analise dos dados fornecidos RelesjeramEntasldisponive =l
18. MPRJ Site e redes sociais At - disponibilizadas pela geréncia de
pelas proprias redes sociais. WEB.
19. MPRN Portal de Noticias Nao se aplica Existia, mas atualmente nao
funciona
20. MPRO Redes sociais Facebook, Twitter e Relf;\t.orlos emitidos pelas redes Nio adota
Youtube sociais
21. MPRR
MP TV (canal no youtube), Radio MP,
At CilIEEiEh WP Monitoramento interno e servico
22. MPRS (veiculado na TV Assembleia, TV terceitizado de clipagem ¢
Cultura de Pelotas TV Justica), Perfil p
no Twitter e Fanpage no Facebook
5 Mensura-se com o uso das
Possmmo.s.o LEE MPS? € as ferramentas de medicao de Através da analise do Google
23. MPSC redes sociais: Facebook, Twitter e o] . ) N
Youtube audiéncia fornecidas pelas redes Analytics, ferramenta gratuita.
. sociais.
24. MPSE OUVIDORIA
25, MPSP Facebook e Twitter N3 aplicavel IREELDID Gle TesielagE 6k
Informacao
Revista semestral. informativo Apenas os disponiveis Apenas os disponiveis
26. MPTO A P gratuitamente pelas proprias gratuitamente pelas proprias
quinzenal, boletim virtual (semanal) e L e L.
midias sociais midias sociais
27. MPDFT Portal na Internet, InformAcao Google Analytics Google Analytics
Todas as mensagens inbox e . .
e > " . Por meio de métricas de alcance,
comentarios da timeline do twitter e p X
28. MPF ~ X nimeros de curtidas,
facebook sao respondidas de acordo " . o
P compartilhamentos e interacoes
com avaliacao dos gestores
29. MPM - -
30. MPT

SECOM - MPF/AM
SECOM - MPF/BA

SECOM - MPF/MS

Site

Sala de Atendimento ao Cidadao (on-
line e pessoalmente)

Nao se aplica

145

Nao se aplica

Por meio de ferramenta digital de
monitoramento.

Google Analytics




SECOM - MPF/PA

SECOM - MPF/PI

SECOM - MPF/SC
SECOM - MPF/SE

SECOM - MPF/TO
SECOM - PRR/2°R

0 site do Ministério Publico Federal
no Piaui e o twitter

TV mpf
Site, perfil em redes sociais

Site e Twitter

Twitter e estagio facebook

Ferramenta oferecida pelo préoprio
twitter

E realizado monitoramento quase
diario das postagens e
acompanhamento dos seguidores.

secom/pgr

Pelo niimero de seguidores no
Twitter
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7.EVOLUCAO DA GESTAO NO MP BRASILEIRO: 2012 -
2015

No ano de 2015, com a realizagdo do n@emso de Administracdo do Ministério
Publico brasileiro, foi possivel investigar varios fatores que impacthiratamente na
forma de gestéo, permitindo avaliar a evolucdo turdade na Gestdo do Ministério
Publico Brasileiro.

O questionario do Censo 2012 de Administracao dadWério Publico contemplou 79
(setenta e nove) questionamentos e abrangeu os #@roaticosMecanismos de
Gestéo, PessoasGestao Orcamentaria e FinanceiraO Censo 2015 abrangeu, além
dos eixos tematicos abrangidos pelo Censo 2PEZgnismos de Gestdo, Pessoas
Gestdao Orcamentaria e Financeiryy questionamentos relacionados as areas de
Tecnologia da Informacadoe Comunicacéo,totalizando 541 (quinhentas e quarenta e
uma) perguntas.

Com os resultados do Censo 2015 e a respectivaataggm com os resultados do
Censo 2012, foi possivel constatar alguns pontosva&icdo na area de gestdo do
Ministério Publico, bem como as dificuldades enfa€las na implementacdo de
politicas institucionais.

Os resultados comparativos que se apresentam a segieferem as perguntas dos
eixos tematicos que foram objeto de pesquisa dpea@manalise em ambos os Censos
(2012 e 2015), quais sejaMecanismos de Gestéo, Pessoa&estdo Orcamentéria

e Financeira
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7.1 Censo 2012

: Entre 30% e Abaixo de
Acima de 60% N o
60% 30%
FRENTES | TEMA ITEM % Flag
01. O MP possui planejamento estratégico? 88%
02. O MP possui a area de planejamento como unidade organizacional? 85%
04. O MP realiza reunies de acompanhamento do planejamento estratégico? 73%
o 05. O MP possui modelo de governanca do planejamento estratégico? 50%
'_
E 06. O MP possui sistema informatizado para acompanhamento do planejamento estratégico, 46%
<§( contemplando indicadores, metas e iniciativas (a¢des, programas ou projetos)?
=
2 07. O orgamento esta alinhado ao planejamento estratégico? 69%
é 08. O MP possui a unidade organizacional de orgamento vinculada a unidade organizacional de 23%
planejamento estratégico?
09. O MP utiliza o programa GesPublica e ferramenta de autoavaliagéo? 15%
10. Existem instrumentos efetivos de avaliagdo de desempenho institucional, com base em
T ) S 54%
indicadores de qualidade e produtividade?
11. Existem mecanismos de mensuracéo de efetividade das agdes e seus beneficios/impactos 27%
sociais?
12. O MP possui metodologia definida para trabalho por projetos? 62%
13. O MP possui unidade organizacional de escritério de projetos? 58%
15. O MP possui critérios de priorizagéo de projetos? 73%
@ 16. O MP possui ferramenta de gestéo de projetos? 54%
(@]
E 17. O MP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de érgéos da 69%
3 esfera municipal, estadual e federal?
E 18. O MP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de organismos 31%
privados?
19. O MP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de organismos 8%
internacionais?
20. H& mecanismo de reconhecimento ou premiagéo vinculado a participagéo no projeto? 15%
21. O MP possui capacitagdo de membros e servidores em gerenciamento de projetos? 58%
22. O MP possui unidade organizacional de escritério de processos? 35%
23. O MP possui metodologia definida para trabalho por processos? 27%
24. O MP possui ferramenta de mapeamento e gerenciamento de processos? 35%
8 25. H& plano de melhoria de processos? 62%
7
E)J 27. a) existe mapeamento de processos (fluxos)? Na area meio? 81%
2
o 27. b) existe mapeamento de processos (fluxos)? Na area fim? 62%
28. Os fluxos mapeados séo validados e utilizados pela instituigdo? 65%
29. Os fluxos mapeados séo certificados? 15%
30. Os processos de trabalho e rotinas administrativas sdo claramente definidos através de 50%
manuais, normas ou portarias?
31. O MP possui plano de cargos e salarios para os servidores do quadro efetivo? 92%
33. Existe instrumento normativo que regulamenta o percentual de cargos comissionados? 73%
35. Existe banco de horas no MP? 50%
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36. Existe pagamento de horas extras no MP?

54%

37.1 Existem beneficios estatutarios para: Membro 81%
37.2 Existem beneficios estatutarios para: Servidor 88%
38. O MP possui sistema informatizado para gestdo de pessoas? 81%
39. Existe programa de estagio no MP? 100%
40. O MP possui avaliagdo periédica de desempenho para servidores? 81%
43. O MP possui plano anual de capacitacéo? 61%
43.1. Em caso afirmativo, existe alguma ferramenta de aferi¢cao dos resultados da capacitacdo? 50%
44. O MP possui programa permanente de capacitagao? 54%
45. Existe algum tipo de valorizag¢&o ou incentivo atrelado ao atingimento de resultados? 19%
46. Existe mapeamento de competéncias das unidades administrativas da instituicdo? 27%
47. Existe mapeamento de competéncias de membros e servidores? 15%
48. O MP possui um mecanismo de identificagdo e aprimoramento de lideranga dos 15%
colaboradores?

49. O MP possui pesquisa de clima organizacional? 46%
49.3. E feito algum plano de ag&o decorrente do resultado obtido na pesquisa? 75%
50. Existem agdes na instituicdo para valorizagcdo e motivacédo de membros e servidores? 62%
51. Existem programas relacionados a satide dos membros e servidores da unidade? 69%
52. Existe programa de gestdo sustentavel? 69%
53. Existe programa de qualidade de vida no trabalho? 38%
54. O planejamento orgamentario € elaborado a partir das diretrizes estratégicas definidas no 85%
planejamento do MP?

55. O MP possui a area de orcamento como unidade organizacional? 85%
57. O MP possui centro de custos? 15%
58. Existe programa de controle e redugdo de custos (com metas e ac¢des estabelecidas)? 19%
59. 0 MPlp_ossui sistema informatizado para acompanhamento do planejamento e execucéo 81%
orgcamentaria?

60. O MP possui sistema informatizado para acompanhamento do centro de custo? 8%
61. Existe captagdo de recursos externos? 54%
65. Existe fundo de reaparelhamento destinado ao MP? 65%
66. MP tem acesso ao fundo da justica ou instrumento equivalente? 8%
67. O MP utiliza pregéo eletronico para a realizagao de licitagbes? 7%
68. Existe sistema de cotagé&o eletrdnica de pre¢os? 31%
69. O 6rgédo costuma utilizar o Registro de Pregos para as suas aquisi¢des? 96%
70. Existe politica de compras sustentaveis (compras verdes)? 38%
71. Os editais para contratacdo de servigos de engenharia para construcéo e reformas observam 58%
os critérios de sustentabilidade?

72. Existe sistema informatizado de gestdo de compras e contratos? 38%
73. O MP possui unidade de Controle Interno (auditoria)? 81%
74. O MP possui portal da transparéncia? 100%
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75. O MP implementou o Servigo de Informagé&o ao Cidadéao (SIC) de acordo com a Lei 12.527 de

0,
18 de novembro de 2011? 38%
76. Existem mecanismos que possibilitem a participacdo de membros e servidores com 62%
sugestdes, visando melhorias nas atividades administrativas?

77. As decisdes estratégicas internas e que afetam o publico interno séo tomadas pela 69%
Administracéo Superior com a participagdo dos servidores?

78. Existe programa de descentralizagdo administrativa? 38%
79. Existe programa de descentralizagéo financeira? 35%

Fonte: Censo 2012 de Administracdo do Ministériblied Brasileiro
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7.2 Censo 20153

7.2.1 Comité de Politicas de Gestao Administrativa - CPGA

. Entre 30% e Abaixo de
A m 0,
. cima de 60% 60% . 30%

TEMA ITEM % Flag
1 - O MP possui planejamento estratégico? 90,00%
2 - Possui unidade organizacional de planejamento estratégico? 92,86%
4 - Existe auxilio de consultoria especializada para gestéo (execucéo e monitoramento) do planejamento 10.71%
estratégico? ’
5 - As acgdes e os resultados da execucéo do planejamento estratégico sdo divulgados para a 0
: 85,71%

sociedade?
6 - Existem instancias decisoérias na forma de colegiado para monitoramento da execucéo do 71.43%
planejamento estratégico, a exemplo de Comité de Gestédo Estratégica? ’
6.2 - Existe ato normativo instituindo a instancia deciséria para monitoramento da execugdo do 71.43%
planejamento estratégico? !
7 - Séo realizadas reunides de acompanhamento da execucgao do planejamento estratégico na instancia 71.43%
deciséria? ’
8 - S&o realizadas reunides de acompanhamento da execugéo do planejamento estratégico na instancia 67.86%
operacional (unidades organizacionais responsaveis por indicadores/projetos)? !
9 - POSSUI solugédo de tecnologia da informagao para acompanhamento da execucgédo do planejamento 50.00%

O estratégico, contemplando indicadores, metas e iniciativas (agdes, programas ou projetos)? ’

>

g 13 - A Corregedoria-Geral do MP participa da execugédo da estratégia institucional? 42,86%

<

B 14 - Foi instituido programa regular de capacitacao relacionado ao tema planejamento estratégico e a 46.67%

= gestdo estratégica? ’

5

o 15 - E adotada alguma metodologia para priorizagdo de iniciativas estratégicas? 60,00%
15.1 - Sé&o utilizados critérios objetivos de pontuagéo? 43,33%
16 - A solicitacado de proposta de inclusao, alteracéo e exclusédo de iniciativa € analisada e autorizada 70.00%
pela instancia deciséria do planejamento estratégico? ’
17 - O orcamento € atualizado quando a nova iniciativa é aprovada? 43,33%

18 - Existem indicadores definidos para o acompanhamento da execug&do do planejamento estratégico? | 73,33%

18.1 - Os indicadores sdo apurados periodicamente? 70,00%
19 - O MP possui instrumento de reconhecimento/premiagao pelo alcance de metas estratégicas? 13,33%
20 - Existe desdobramento de meta por unidade organizacional? 23,33%
22 - Existe plano de agdo comunicacional da estratégia? 43,33%

® Desconsideradas as perguntas com respostas ab@dapercentuais se referem as respostas
afirmativas (Sim, Adota Integralmente e Adota Ransente)
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TEMA ITEM % Flag

25 - O MP possui unidade organizacional responséavel pela gestéo de projetos? 80,00%
25.1 - A unidade organizacional responsavel pela gestao de projetos esté vinculada a unidade 100.00%
organizacional de planejamento? ’
26 - Possui metodologia definida para trabalho por projetos? 66,67%
27 - Existem critérios formais de priorizacéo de projetos? 56,67%
27.1 - O planejamento estratégico € critério de priorizagéo? 70,00%
28 - Possui um fluxo de aprovagéo de projetos? 70,00%
28.1 - Existe uma instancia responsavel pela aprovagao de projetos? 76,67%
29 - Existe um sistema de padronizagéo de documentagio de projetos? 66,67%
30 - Os projetos necessariamente apresentam cronograma de execugéo? 86,67%
30.1 - Existe monitoramento do cronograma? 83,33%
31 - Os projetos necessariamente possuem identificagéo de riscos? 66,67%

wn 32 - Os projetos necessariamente possuem plano de comunicagéo? 76,67%

@)

E 33 - A comunicacédo entre os envolvidos no projeto ocorre de forma efetiva no que tange as agdes, 76.67%

8 resultados, monitoramento e avaliagées? ’

o

o 34 - Os projetos necessariamente possuem indicadores? 60,00%
34.1 - H& periodicidade de medigédo definida para os indicadores? 53,33%
35 - Possui ferramenta de informética para armazenamento e tramita¢éo de documentos do projeto 30 00%
(Gestéo Eletronica de Documentos - GED)? ’
36 - Possui ferramenta de informética para monitoramento de projeto? 46,67%
37 - O resultado da avaliag&o final do projeto comp&e um repositério de ligdes aprendidas? 53,33%
38 - Possui algum mecanismo de avaliagdo de projetos (qualidade, comunicagéo, prazo, custo, etc.)? 40,00%
38.1 - Os resultados propostos sédo apurados ao término dos projetos? 63,33% .
39 - Ha mecanismo de reconhecimento ou premiag&o vinculado a participagdo em projetos? 30,00%
40 - Os membros e servidores envolvidos em projetos s@o capacitados para gerenciamento dos 73.33%
mesmos? ’
41-0OMP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de 6rgéo da esfera 43.33%
municipal, estadual ou federal? !
42 - O MP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de organismos 13.33%
privados? ’
43 - O MP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de organismos 333%

internacionais?
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TEMA ITEM % Flag
44 - O MP possui unidade organizacional responsavel pela gestdo de processos? 53,33%
45 - O MP aplica metodologia para trabalho por processo? 60,00%
46.1 - Processos mapeados (fluxos) na area meio? 80,00%
46.1.2 - Sao aplicadas melhorias nos fluxos mapeados - area meio 66,67%
46.1.3 - Os fluxos sé&o validados por 6rgédo da administragéo superior - rea meio 60,00%
46.1.4 - Os processos mapeados estdo formalmente definidos por meio de manuais ou normativos - area 60.00%
meio ’
46.1.5 - Os fluxos melhorados s&o implementados pela instituigdo - &rea meio 70,00% .
46.1.6 - O MP adota metodologia de gestdo dos processos mapeados - area meio 53,33%
46.1.7 - Os processos séo utilizados para certificagéo - area meio 13,33% .
(2]
@]
g 46.2 - Processos mapeados (fluxos) na area fim? 56,67%
o)
(@) 46.2.2 - Sao aplicadas melhorias nos fluxos mapeados - area fim 56,67%
04
o
46.2.3 - Os fluxos sé&o validados por 6rgéo da administragdo superior - area fim 50,00%
46.2.4 - Os processos mapeados estéo formalmente definidos por meio de manuais ou normativos - area 50 00%
fim ’
46.2.5 - Os fluxos melhorados séo implementados pela instituigdo - area fim 63,33% .
46.2.6 - O MP adota metodologia de gestéo dos processos mapeados - area fim 40,00%
46.2.7 - Os processos sdo utilizados para certificagéo - area fim 16,67% .
47 - Os envolvidos nos processos mapeados recebem treinamento para execucéo das atividades? 60,00%
47.1 - Os treinamentos séo formalmente registrados? 46,67%
48 - Existem indicadores definidos para o gerenciamento de processos? 40,00%
48.1 - Existem metas estabelecidas para os indicadores? 23,33% .
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7.2.2 Comite de Politicas de Gestao de Pessoas - CPGP

. Entre 30% e Abaixo de
0,
Acima de 60% 60% . 30%

TEMA ITEM % Flag

1 - O MP possui plano de cargos e salarios para os servidores do quadro efetivo? 100,00%
1.1. - Além do critério temporal, o MP possui outro critério de promogao? 80,00%
3 - Existe instrumento normativo que regulamenta o percentual de cargos comissionados? 73,33%
5 - Existe banco de horas no MP? 76,67%
6 - Existe previsdo para pagamento de horas extras no MP? 50,00%
8 - O MP possui sistema informatizado para gestéo de pessoas? 100,00%

)

<

8 8.2 - Ha monitoramento da informagéo sobre a forga de trabalho? 70,00%

0

o 9 - Existe programa de estagio no MP? 96,67%

L

(a)

o) 10 - Existe comité para auxiliar a Administragdo Superior nas decisdes relativas a gestdo de pessoas? 23,33%

<L

'_

ﬂ 10.3 - O comité realiza reunides de acompanhamento das politicas? 100,00%

O

1] 10.3.2 - Ha registro formal dos resultados da reunido encaminhando direcionamentos e agées corretivas 100.00%

o aos responsaveis? '

&

=) 10.3.3 - Os resultados da reuniéo séo divulgados para toda a instituicdo? 71,43%

|_

a 11 - Existe execugao sistemética de processos de planejamento de gestéo de pessoas, aprovando e 33.33%

5 publicando objetivos, indicadores de desempenho e metas? !

L
12 - Existe monitoramento do cumprimento das diretrizes institucionais relativas a gestéo de pessoas? 40,00%
13 - Existe ato normativo ou Cédigo de Etica formalizado? 6,67%
13.1 - Ha investimento na sua divulgag&o periédica? 0,00%
13.2 - H& monitoramento do seu cumprimento? 50,00%
14 - Existe programa de menor aprendiz? 30,00%
15 - S&o realizadas auditorias internas na folha de pagamento de forma sistematica? 76,67%
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TEMA ITEM % Flag

16 - Existe avaliagéo periédica de desempenho para servidores? 93,33%
16.1 - Existem critérios objetivos de avaliagédo de desempenho? 93,33%
17 - Possui plano anual de capacitagado? 76,67%
17.3 - Existe alguma ferramenta de aferi¢do dos resultados da capacitacéo? 43,33%

—_

12 18 - Existe programa permanente de capacitagao? 66,67%

<

= 19 - Existe algum tipo de valorizagdo ou incentivo atrelado ao atingimento de resultados? 26,67%

(®)

< - .

& 20 - Existe unidade organizacional formal responsavel? - GESTAO POR COMPETENCIAS 43,33%

O

(LI; 21 - Existe mapeamento de competéncias das unidades organizacionais da instituigio? 26,67% .

<L

2" 22 - Existe mapeamento de competéncias gerenciais? 33,33%

2

> 23 - Existe mapeamento de competéncias especificas de membros e servidores? 36,67%

S,

E 23.1 - Essas competéncias séo consideradas para movimentar ou alocar os servidores? 33,33%

Z

L

= 24 - Existe um planejamento para sanar as lacunas identificadas? 33,33%

=

Q 25 - Existe avaliago por competéncia dos gestores (por exemplo, diretores, supervisores, gerentes)? 16,67%

>

L

f_/u) 26 - Existe mecanismo de identificagéo e aprimoramento de lideranga dos integrantes? 16,67%

o
27 - Existe processo sucessorio para posi¢des de lideranga? 6,67%
28 - Os gestores sao capacitados em gestdo de desempenho? 30,00%
29 - Existe avaliagdo por competéncia dos membros na qualidade de gestores de suas equipes de 0.00%
trabalho, unidades ou demais estruturas do MP? !
30 - Existe programa de retengéo de profissionais com as competéncias desejadas? 3,33%
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TEMA ITEM % Flag
31 - Existe pesquisa de clima organizacional? 33,33%
31.2 - Existe plano de agdo decorrente do resultado obtido na pesquisa? 60,00%
32 - Existem ag6es na instituicéo para valorizagdo e motivagédo de membros e servidores? 56,67%
33 - Existem programas relacionados a satde dos membros e servidores? 63,33% .
34 - Possui acompanhamento psicossocial? 53,33%
34.1 - A prética é adotada para Membros? 46,67%
34.2 - A prética é adotada para Servidores? 53,33%
34.3 - Possui equipe multidisciplinar para acompanhamento das pessoas com deficiéncia? 40,00%
35 - Existe programa de gestéo sustentavel? 33,33%
36 - Existe programa de qualidade de vida no trabalho? 46,67%
LéJ 36.2 - Os custos e os beneficios desses programas séo avaliados? 36,67%
D
<
2 36.3 - Desenvolve ac¢des de qualidade de vida no trabalho? 63,33%
L
3:' 37 - Os recursos destinados aos programas/agdes de qualidade de vida no trabalho estdo contemplados 46 67%
zZ no Plano Plurianual (PPA)? ’
o
2 38 - Existem diretrizes que contemplem a gest&o de riscos relacionados ao capital humano? 6,67% .
N
<Z( 39 - Existe programa voltado a prevencéo de acidentes e doencas no trabalho? 36,67%
O}
% 40 - Existe equipe multiprofissional dedicada a prevencao de acidentes e doencas (fisica e mental) no 3333%
trabalho? ’
s
] 41 - Existem ag¢des voltadas ao monitoramento da sautde ocupacional dos integrantes do 6rgéo? 46,67%
@)
42 - Existe aplicagdo das normas regulamentares de ergonomia para aquisi¢do de mobiliario e 70.00%
construcdo de novas sedes? ’
43 - Existe controle da evolucéo dos gastos relacionados ao pagamento da RAT (Risco de Acidente de 20.00%
Trabalho) ao INSS, incidente sobre a folha de pagamento dos servidores Comissionados? !
44 - Existe monitoramento do cumprimento da legisla¢é@o de seguranca e salude no trabalho de seus 0
] 70,00%
prestadores de servico?
45.1 - Conhece as atividades de risco desenvolvidas por seus integrantes? 56,67%
45.2 - Monitora as atividades de risco desenvolvidas por seus integrantes? 41,38%
46 - O MP fornece Equipamento de Protecdo Individual (EPI) aos integrantes que realizam atividades de 70.00% .
risco? !
47 - O MP oferece treinamento e capacitagao especifica a seus integrantes, objetivando a prevencao de 53 33%
acidentes de trabalho e doengas ocupacionais? ’
48 - Existe Laudo e/ou estudo Técnico caracterizando as atividades desenvolvidas por seus integrantes 46.67%
como perigosas ou insalubres? !
49 - Existe previsdo de pagamento do adicional de risco de vida, insalubridade ou periculosidade aos 60.00%
integrantes que se enquadram legalmente em atividades insalubres ou perigosas? ’
50 - Existe programa de preparacédo para aposentadoria? 26,67% .
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TEMA ITEM %

51 - Existe norma que institui Previdéncia Complementar para membros e servidores? 23,33%
z—() 51.2 - Existe entidade previdenciaria responsavel pela gestédo? 33,33%
i
<
@) 51.3 - Existe Plano de Previdéncia Complementar especifico para o MP? 10,00%
>
H:J 52 - O MP participa do modelo de governanca adotado para a gestéo previdenciaria de natureza 16.67%
o complementar !

53 - Existe a divulgacé&o sobre as normas de previdéncia complementar? 23,33%
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7.2.3 Comité de Politicas de Gestdao Orcamentaria - CPGO

. Entre 30% e Abaixo de
A m 0,
. cima de 60% 60% . 30%

TEMA ITEM % Flag

1 - Existe unidade organizacional de Planejamento e Gestdo Orcamentaria? 90,00%
1.1 - A unidade organizacional de Planejamento e Gestdo Or¢camentéria esta subordinada a unidade 20.00%
organizacional de Planejamento estratégico? !
3 - O plano Plurianual esta devidamente alinhado ao Planejamento Estratégico? 90,00%
4 - Existe sistema informatizado para acompanhamento do planejamento e gestio orcamentéaria? 90,00%
5 - Existe unidade organizacional para Gestéo de Custos? 10,00%

O

E 5.1 - A unidade organizacional de Gestéo de Custos esta subordinada a unidade organizacional de 0.00%

L Planejamento estratégico? ’

2

O 6 - Existe programa de controle e redugéo de custos (com metas e agdes estabelecidas)? 30,00%

@

o
7 - Existe sistema informatizado para Gestéo de custos? 20,00%
8 - Existe captagdo de recursos externos? 56,67%
12 - Existe legislagéo (Estadual) que defina o percentual de participacdo do MP no orgamento do 0

30,00%

Estado?
13 - Existe fundo de reaparelhamento destinado ao MP? 70,00%
14 - O MP tem acesso/patrticipagdo ao fundo da justi¢a (custas, taxas e emolumentos) ou instrumento 16.67%

equivalente?
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TEMA ITEM % Flag

15 - E utilizado o pregéo eletronico para a realizagéo de licitages? 83,33%

16 - Existe sistema de cotagéo eletronica de pregos? 20,00%

17 - O 6rgdo costuma utilizar o Registro de Pregos para as suas aquisicdes? 93,33%

18 - Existe politica de compras sustentaveis (compras verdes)? 60,00%

19 - Os editais para contratagdo de servigos de engenharia para construcéo e reformas observam os 76.67%
critérios de sustentabilidade? ’

20 - O MP possui para uso interno projeto de promogéo da Acessibilidade fisica e virtual, com metas, 63.33%
indicadores e cronograma estabelecido? !

21 - O MP possui Sistema Integrado de Gestéo — ERP (enterprise resource planning)? 33,33%

22 - Existe unidade organizacional de Controle Interno (auditoria)? 83,33%

22.2 - A chefia é ocupada por servidor efetivo? 58,62%

22.3 - Existem manuais de procedimentos? 60,00%

23 - Existem mecanismos que possibilitem a participagdo de membros e servidores com sugestdes,
visando melhorias nas atividades administrativas?

60,00%

24 - As decisdes administrativas que afetam o publico interno séo tomadas pela Administracdo Superior 66.67%
com algum tipo de participacéo dos servidores? !

25 - Existe programa de descentralizagéo administrativa? 43,33%

GESTAO E EXECUCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

26 - Existe programa de descentralizag&o financeira? 23,33%

27 - Existe conciliagcéo dos dados de custos com as variagdes patrimoniais registradas na contabilidade

0,
da instituicdo? 23,33%

28 - Existe o reconhecimento mensuragéo e evidenciagéo das obrigacdes e provisdes por competéncia? | 40,00%

29 - Existe o reconhecimento mensuracéo e evidenciagio dos bens moéveis, iméveis e intangiveis? 80,00%

30 - Existe o registro de fendmenos econdmicos resultantes ou independentes da execugédo 56.67%
orcamentaria, tais como: depreciagéo, amortizagcdo e exaustao? ’

TEMA ITEM % Flag

31 - Existem instrumentos de programacao financeira (fluxo de caixa, controle de entrada e saida)? 76,67%

32 - Existe aplicagéo financeira dos recursos referentes as disponibilidades de caixa? 83,33%

32.2 - Existem metas de performance definidas para as aplicagdes financeiras? 13,33%

33 - Existem Fundos de Investimentos exclusivos em nome do MP? 13,33%

34 - O MP possui normativos disciplinando os processos que envolvem o relacionamento bancério 26.67%
institucional? ’
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35 - O MP possui contratos firmados com o sistema financeiro para prestagdo de servigos e gestéo das 56.67%
disponibilidades temporarias de caixa? !
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7.2.4 Comité de Politicas de Tecnologia da Informacao - CPTI

TEMA

b

<
o
=z
<
o
L
a)
I
—
0
<
%2}
Z
L
=
(@]

: Entre 30% e Abaixo de
Acima de 60% o o
60% 30%
ITEM % Flag

1 - A organizagao define e comunica formalmente papéis e responsabilidades mais relevantes para a 76.67%
governanca e gestdo de TI. ! °
2 - A organizacgéo dispde de um comité de TI formalmente instituido, composto por representantes de 100.00%
unidades organizacionais relevantes. ’ 0
3 - O comité de Tl realiza as atividades previstas em seu ato constitutivo. 100,00%
4 - A organizacéao prioriza as agdes de Tl com apoio do comité de Tl (ou colegiado equivalente), que 100.00%
atua como instancia consultiva da administragéo superior. ’ 0
5 - A organizag&o define formalmente diretrizes para o planejamento de TI. 86,67%
6 - A organizagdo define formalmente diretrizes para gestéo do portfélio de projetos e servigos de TI, 80.00%
inclusive para defini¢ao de critérios de priorizagdo e de alocagéo orgamentaria. ’ 0
7 - A organizacédo define formalmente diretrizes para contratagéo de bens e servigos de TI. 73,33%
8 - A organizagé&o define formalmente diretrizes para avaliagdo do desempenho dos servigos de TI. 50,00%
9 - A organizacgédo define formalmente diretrizes para comunicag¢édo com as partes interessadas (publico 66.67%
interno e externo) sobre os resultados da gestéo e do uso de TI ’ 0
10 - A organizagéao define formalmente as diretrizes para gestéo dos riscos de Tl aos quais 0 negécio 26.67%
esté exposto. !
11 - A organizagéo define e comunica formalmente papéis e responsabilidades pela gestéo de riscos de 23.33%
TI '
12 - A organizagéo define formalmente os niveis de risco de Tl aceitaveis na consecugdo de seus 23 33%
objetivos (apetite a risco). ! 0
13 - A organizacéo toma decisGes estratégicas considerando os niveis de risco de TI definidos. 46,67%
14 - A organizagéao define formalmente diretrizes para garantir o desenvolvimento de competéncias e a 43.33%
retencao de gestores de TI. ! 0
15 - A organizacgéao define formalmente diretrizes para garantir o desenvolvimento de competéncias e a 40 00%
retengdo de pessoal técnico de TI. ’ 0
16 - A organizagéao define formalmente diretrizes para avaliagéo e incentivo ao desempenho de 23 33%
gestores de TI. ! 0
17 - A organizagéo define formalmente diretrizes para avaliagcdo e incentivo ao desempenho de pessoal 40 00%
Py (]
técnico de TI. ’
18 - A organizagéao define formalmente diretrizes para escolha dos lideres da area de TI, ocupantes dos 33.33%
cargos de chefia e de assessoramento. ! °
19 - A organizacéo define formalmente diretrizes para avaliagéo da governanca e da gestdo de TI. 43,33%
20 - A organizagé&o realiza avaliagdo periédica de governanca e de gestéo de TI. 56,67%
21 - A organizagéo realiza avaliagdo periédica de sistemas de informacé&o. 63,33% .
22 - A organizag&o realiza avaliagdo periddica de seguranca da informacéo. 60,00%
23 - A organizagéo realiza avaliagédo periédica de contratos de TI. 80,00%
24 - A auditoria interna possui pessoal capacitado para avaliar a governanga e a gestéo de TI. 26,67%
25 - A auditoria interna monitora as agdes de governancga e de gestéo de TI. 30,00%
26 - A organizagao aprova, de forma periddica, plano de auditoria que inclua avaliagdo da governanca e 16.67%
da gestdo de TI. ’ 0
27 - A auditoria interna avalia a gestdo de riscos de TI. 13,33%
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28 - A auditoria interna avalia os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia dos
respectivos controles.

16,67%

29 - A auditoria interna avalia as respostas apresentadas aos questionarios dos Levantamentos de
Governanca de Tl realizados pelo TCU.

13,33%

TEMA ITEM % Flag
30 - A organizag&o executa periodicamente processo de planejamento de TI. 93,33%
(%)) 31 - O processo de planejamento de Tl prevé a participa¢éo das unidades organizacionais mais 76.67%
% relevantes. !
<
C_Lj 32 - O processo de planejamento de Tl prevé o apoio do comité de TI. 93,33%
L
wn 33 - O processo de planejamento de T esta formalmente instituido, como norma de cumprimento 63.33%
< obrigatorio. ’
]
}"_J 34 - A organizag&o possui plano de Tl vigente, formalmente instituido pelo seu dirigente méaximo. 73,33%
<
E 35 - O plano de TI vigente contempla objetivos, indicadores e metas para a Tl, com os objetivos 70.00%
(Lﬁ) explicitamente alinhados aos objetivos de negdcio constantes do plano estratégico institucional. !
! 36 - O plano de TI vigente contém alocagao de recursos (orgamentarios, humanos e materiais) e 70.00%
8 estratégia de execucdo indireta (terceirizagao). ’
1;‘:) 37 - A execugdo do plano de Tl vigente € acompanhada periodicamente quanto ao alcance das metas 66.67%
= estabelecidas, para correcéo de desvios. !
L
% 38 - O plano de Tl vigente vincula as agdes (atividades e projetos) a indicadores e metas de negdcio. 63,33%
39 - O plano de Tl vigente fundamenta a proposta orgamentaria de TI. 73,33%
TEMA ITEM % Flag
40 - A organizagao identifica e mapeia os principais processos de negécio. 90,00%
41 - Os principais processos de negécio da organizagao sdo suportados por sistemas informatizados. 93,33%
42 - Ha catélogo publicado com informag@es atualizadas de cada um dos sistemas informatizados. 66,67%
43 - A organizagao designa formalmente responsaveis da area de negécio para a gestéo dos 76.67%
%)) respectivos sistemas informatizados. ’
L
18,. 44 - Os planos de Tl vigentes sao divulgados na internet, sendo facilmente acessados. 43,33%
<
E 45 - As informag6es sobre o alcance dos objetivos de Tl planejados séo divulgados na internet, sendo 50.00%
e) facilmente acessadas. ’
LL
zZ 46 - As informagdes sobre o acompanhamento das ac¢des e dos projetos de Tl séo divulgadas na 46.67%
7 internet, sendo facilmente acessadas. ! 0
™
®) 47 - Os editais, seus respectivos anexos e os resultados das licitagdes de Tl (inteiro teor) séo 100.00%
<L divulgados na internet, sendo facilmente acessados. ’
0
Z 48 - Os estudos técnicos preliminares (inteiro teor) séo divulgados na internet, juntamente com os 43.33%
g editais de licitacdo de TI, sendo facilmente acessados. ! 0
@) 49 - Os contratos de Tl e os respectivos aditivos (inteiro teor) sao divulgados na internet, sendo 03.33%
facilmente acessados. ’
50 - A execugdo orgamentaria de TI, ao longo do exercicio, é divulgada na internet, sendo facilmente 73.33%
acessada. ’
51 - As respostas aos questionarios dos levantamentos de governanca de Tl realizados pelo TCU, bem 10.00%
como os respectivos relatérios de feedback, sao divulgados na internet, sendo faciimente acessados. !
52 - As informagdes sobre gestéo e uso de Tl divulgadas pela organizacdo atendem aos principios dos 53.33%

Dados Abertos Governamentais (http://dados.gov.br/dados-abertos).
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TEMA ITEM % Flag
53 - A organizag&o define as competéncias necessarias para o pessoal de Tl executar suas atividades. | 86,67%
54 - A organizacéo define critérios para avaliagdo e atendimento dos pedidos de capacitacéo. 73,33%
55-A orggnizagéo elabora, E)eri_odicamente, plano de capacitagdo para suprir as necessidades de 70.00%
desenvolvimento de competéncias de TI. ’
2] 56 - A organizagdo acompanha a execucéo do plano de capacitacdo, com identificagéo e corregio de 50.00%
?): desvios. ’
% 57 - A organizagao avalia a execucéo do plano de capacitagao, verificando se os objetivos e resultados 46.67%
Ii.l esperados foram alcancados. ’
<t 58 - O plano de capacita¢éo inclui o desenvolvimento de competéncias em gestéo de Tl 56,67%
(©)
13:) 59 - O plano de capacitagao inclui o desenvolvimento de competéncias em contratacao de bens e 50.00%
Z servicos de Tl e na gestdo dos contratos decorrentes. ’
L
= 60 - A organizacgdo possui algum programa de beneficio, financeiro ou néo, para incentivar o 33.33%
) desenvolvimento de competéncias do pessoal de TI. ! °
61 - A organizag&o estabelece metas de desempenho para o pessoal de TI. 36,67%
62 - A organizag&o avalia periodicamente o desempenho do pessoal de TI. 50,00%
63 - A organizacao estabelece beneficio, financeiro ou ndo, em fungcdo do desempenho alcangado pelo 16.67%
pessoal de TI. ’
TEMA ITEM % Flag
69 - A organizag&o executa processo de gerenciamento do catalogo de servigos. 66,67% .
70 - O processo de gerenciamento do catalogo de servigos esta formalmente instituido, como norma de 30.00%
cumprimento obrigatério !
71 - A organizag&o executa processo de gerenciamento da continuidade dos servigos de Tl 56,67%
72 - O processo de gerenciamento de continuidade dos servicos de Tl estd formalmente instituido, 26.67%
como norma de cumprimento obrigatério !
73 - A organizag&do executa processo de gerenciamento de mudancas 60,00%
0 74 - O processo de gerenciamento de mudancas esta formalmente instituido, como norma de 20.00%
@) cumprimento obrigatério ! °
7
i 75 - A organizag&o executa processo de gerenciamento de configurag&o e ativos 76,67%
)
8 76 - 0 processo de gerenciamento de configuracéo e ativos esta formalmente instituido, como norma de 20.00%
o cumprimento obrigatério ! °
8 77 - A organizagéo executa processo de gerenciamento de liberagédo e implantagéo. 56,67%
<L
2] 78 - O processo de gerenciamento de liberagéo e implantacéo esta formalmente instituido, como norma 16.67%
E de cumprimento obrigatério ! 0
=
[a) 79 - A organizag&o executa processo de gerenciamento de incidentes 76,67%
80 - O processo de gerenciamento de incidentes esta formalmente instituido, como norma de 26.67%
cumprimento obrigatério ! 0
81 - A organizag&o executa processo de gerenciamento de problemas 63,33%
82 - O processo de gerenciamento de problemas esta formalmente instituido, como norma de 23.33%
cumprimento obrigatério ’
83 - A organizagdo mantém um catalogo publicado e atualizado dos servigos de Tl oferecidos as areas 63.33%
clientes, incluindo os niveis de servigo definidos !
84 - Os niveis de servico sao formalmente definidos entre a area de Tl e as areas clientes (Acordo de 56.67%

Nivel de Servigo - ANS)
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85 - Os ANS incluem como indicador de nivel de servi¢o o grau de satisfacdo dos usuarios, apurado
mediante a avaliagdo dos servigos de Tl pelas unidades organizacionais clientes

36,67%

86 - A unidade organizacional de Tl monitora o alcance dos niveis de servigo definidos

63,33%

87 - A unidade organizacional de Tl implementa agdes corretivas em caso de ndo alcance dos niveis de

0,
servico definidos 46,67%
88 - A unidade organizacional de Tl comunica periodicamente o resultado desse monitoramento as 40.00%
unidades organizacionais clientes ’
89 - A organizacéo identifica os riscos de Tl dos processos criticos de negécio 60,00%
90 - A organizag&o avalia os riscos de Tl dos processos criticos de negdcio 53,33%

91 - A organizagdo trata os riscos de T| dos processos criticos de neg6cio com base em um plano de
tratamento de risco

26,67%

92 - A organizagéo executa um processo de gestéo de riscos de Tl

30,00%

93 - O processo de gestéo de riscos de Tl esta formalmente instituido, como norma de cumprimento
obrigatério

16,67%

94 - A organizacao dispde de uma politica de seguranca da informagao formalmente instituida, como
norma de cumprimento obrigatério

73,33%

95 - A organizacéo dispde de comité de segurancga da informagao formalmente instituido, responsavel
por formular e conduzir diretrizes para a segurancga da informacao corporativa

36,67%

96 - A organizacao possui gestor de segurancga da informacéo formalmente designado, responséavel
pelas ag6es corporativas de seguranca da informacéo

40,00%

97 - A organizacao dispde de politica de controle de acesso a informagéo e aos recursos e servigos de
TI
formalmente instituida, como norma de cumprimento obrigatério

80,00%

98 - A organizacao dispde de politica de copias de seguranca (backup) formalmente instituida, como
norma de cumprimento obrigatério

83,33%

99 - A organizagao executa processo de gestédo de ativos, assegurando a defini¢do de
responsabilidades e a manutengéo de inventario dos ativos

86,67%

B BN B

100 - O processo de gestédo de ativos esta formalmente instituido, como norma de cumprimento

0,
obrigatério 56,67%
101 - A organizag&o executa processo para classificacéo e tratamento de informagdes 53,33%
102 - O processo para classificagéo e tratamento de informagdes esta formalmente instituido, como 36.67%
norma de cumprimento obrigatério ! 0
103 - A organizagdo implementa controles para garantir a prote¢éo adequada ao grau de 53.33%
confidencialidade de cada classe de informagéo ’ 0
104 - A organizagéo executa processo de gestéo de riscos de seguranca da informagéo 36,67%

105 - O processo de gestdo de riscos de seguranca da informacgéo esta formalmente instituido, como
norma de cumprimento obrigatério

20,00%

106 - A organizagdo executa processo de gestdo de vulnerabilidades técnicas de Tl, com objetivo de
reduzir
o risco de exploracdo de vulnerabilidades conhecidas

63,33%

107 - O processo de gestdo de vulnerabilidades técnicas de TI esta formalmente instituido, como norma
de cumprimento obrigatério

36,67%

108 - A organizagdo executa processo de monitoramento do uso dos recursos de Tl, com objetivo de
detectar atividades néo autorizadas

86,67%

109 - O processo de monitoramento do uso dos recursos de TI esta formalmente instituido, como
norma de cumprimento obrigatério

46,67%

110 - A organizagdo executa processo de gestdo de incidentes de seguranga da informagéao

56,67%

111 - O processo de gestédo de incidentes de seguranca da informacéo esta formalmente instituido,
como norma de cumprimento obrigatério

23,33%

112 - A organizagao possui equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranca em redes
computacionais, formalmente instituida

46,67%

113 - A organizagdo realiza, de forma periédica, agdes de conscientizacédo, educagéo e treinamento em
seguranca da informacao para seus colaboradores

50,00%

114 - A organizagao utiliza sistema criptogréafico, aderente ao processo de certificacéo digital da ICP-
Brasil, para garantir a autenticidade (autoria e integridade) das informagdes

93,33%

115 - A organizagdo executa um processo de software, com o objetivo de assegurar que o software a
ser desenvolvido, direta ou indiretamente, atenda as suas necessidades

93,33%
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116 - O processo de software € acompanhado por meio de mensuracdes, com indicadores quantitativos
e metas de processo a cumprir

76,67%

117 - O processo de software é periodicamente revisado e melhorado com base nas mensuragées
obtidas

73,33%

118 - A organizagdo possui pessoal proprio capacitado para executar o processo de software

90,00%

119 - O processo de software esta formalmente instituido, como norma de cumprimento obrigatério

40,00%

120 - A organizagao possui portfolio de projetos de TI

76,67%

121 - A organizagdo executa processo de gerenciamento de projetos de Tl

90,00%

122 - O processo de gerenciamento de projetos de Tl € acompanhado por meio de mensuragées, com
indicadores quantitativos e metas de processo a cumprir

66,67%

123 - O processo de gerenciamento de projetos de Tl é periodicamente revisado e melhorado com base
nas mensuragdes obtidas

53,33%

124 - O processo de gerenciamento de projetos de TI esta formalmente instituido, como norma de
cumprimento obrigatério

33,33%

125 - A organizagdo possui um escritério de projetos, ao menos para projetos de Tl

56,67%

126 - A organizacdo realiza estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagédo

93,33%

127 - A organizagao explicita, nos autos, as necessidades de negdécio que se pretende atender com a
contratagao

96,67%

128 - A organizacdo explicita, nos autos, os indicadores dos beneficios de negécio que serdo
alcancados

80,00%

129 - A organizagao explicita, nos autos, o alinhamento entre a contratagéo e os planos estratégico
institucional e de Tl vigentes

86,67%

130 - A organizacdo realiza andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso do processo de
contratacdo e dos resultados que atendam as necessidades de negdcio

76,67%

131 - A organizagdo adota métricas objetivas para mensuragéo de resultados do contrato

66,67%

132 - A organizagao realiza os pagamentos dos contratos em fun¢éo da mensuragéo objetiva dos
resultados entregues e aceitos

86,67%

133 - A organizacdo realiza a andlise dos beneficios reais j& obtidos, utilizando-a como critério para
prorrogar o contrato

90,00%

134 - A organizacdo diferencia e define formalmente os papéis de gestor e fiscal do contrato

90,00%

135 - A organizagdo possui procedimentos internos que auxiliam na padronizagéo das atividades de
planejamento das contratagdes de Tl

80,00%

136 - A organizacgdo executa processo de planejamento das contrata¢Ges de Tl

86,67%

137 - O processo de planejamento das contratacdes de Tl é acompanhado por meio de mensuragdes,
com indicadores quantitativos e metas de processo a cumprir

56,67%

138 - O processo de planejamento das contratagdes de Tl é periodicamente revisado e melhorado com
base nas mensuracdes obtidas

56,67%

139 - O processo de planejamento das contratacdes esta formalmente instituido, como norma de
cumprimento obrigatério

60,00%

140 - A organizagdo possui procedimentos internos que auxiliam na padronizagdo das atividades de
gestdo de contratos de Tl

93,33%

141 - A organizacgdo executa processo de gestdo de contratos de Tl

90,00%

142 - O processo de gestao de contratos de Tl é acompanhado por meio de mensuragées, com
indicadores quantitativos e metas de processo a cumprir

53,33%

143 - O processo de gestédo de contratos de Tl é periodicamente revisado e melhorado com base nas
mensuracdes obtidas

53,33%

144 - O processo de gestdo de contratos de Tl estd formalmente instituido, como norma de
cumprimento obrigatério

50,00%

145 - Os servigos sdo acessiveis via internet

100,00%

146 - Os servigos acessiveis via internet implementam as recomendacgdes do Modelo de Acessibilidade
de Governo Eletrdnico — eMAG, previsto no Programa de Governo Eletrdnico Brasileiro

93,33%
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147 - Os servigos acessiveis via internet implementam as diretrizes e as especificagdes dos Padrées de

Interoperabilidade de Governo Eletrénico — ePING, previsto no Programa de Governo Eletrdnico 70,00%
Brasileiro

148 - Os servigos acessiveis via internet observam as recomendagdes dos Padrdes Web em Governo 70.00%
Eletronico — ePWG, previsto no Programa de Governo Eletronico Brasileiro ’

149 - Ha catalogo publicado com informagdes claras e precisas de cada um dos servigos acessiveis via 63.33%
internet ’

150 - Os servigos acessiveis via internet séo avaliados pelo cidadao/cliente por meio de pesquisas 30.00%

periddicas de satisfagéo

151 - Os resultados das avaliagdes dos servigos acessiveis via internet séo divulgados ao

o,
cidadso/cliente 20,00% .
152 - O MP atua no Processo Judicial Eletronico (PJe) proposto pelo CNJ aos Tribunais? 53,33%

153 - O MP adota o PJe por meio do Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI), proposto pelo 40.00%

CNJ/CNMP?
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7.2.5 Comité de Politicas de Comunicacgao Social - CPCom

i 0,
Acima de 60% 60%

Entre 30% e

Abaixo de
30%

TEMA

ESTRUTURA

ITEM

%

Flag

1.2 - Se vocé ndo marcou a opcdo Cerimonial, responda a questéo a seguir: Existe uma unidade

organizacional responséavel pelo Cerimonial que funcione independentemente da unidade organizacional | 56,41%

de Comunicagdo?

1.3 - Se vocé ndo marcou a opcdo Eventos, responda a questdo a seguir: Existe uma unidade

organizacional responsavel por Eventos que funcione independentemente da unidade organizacional de | 41,03%

Comunicacédo?

5 - A unidade organizacional de Comunicacéo esta vinculado diretamente & administragéo superior da 94 87%

unidade organizacional?

6 - Existe rubrica especifica destinada a unidade organizacional de comunica¢&o no orgcamento? 33,33%
7.1 - Contratos: Clipping 48,72%
7.2 - Contratos: Servigos gréaficos 58,97%

7.3 - Contratos: Agéncia de publicidade

7,69%

7.4 - Contratos: Fotografia e outros

28,21%

TEMA

@)
|_
z
w
=
<
=
w
zZ
<
I
a

ITEM % Flag

8 - A unidade organizacional elabora Plano de Comunicag&o ou outro instrumento de planejamento? 64,10%
9 - O plano de comunicag&o esta alinhado ao planejamento estratégico? 61,54%
10 - Existe Politica de Comunicagéo? 46,15%
10.1 - A Politica de Comunicagéo esta formalmente definida em manual ou ato normativo? 43,59%
11 - A unidade organizacional de Comunicacao utiliza alguma ferramenta especifica (software) de gestéo 15.38%
para o planejamento? ’

12 - Considera importante para o fortalecimento da imagem do MP Brasileiro a definicdo de uma 89.74%
temética anual para ser trabalhada nacionalmente e de maneira integrada entre todos os MP’s? ! 0
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TEMA ITEM % Flag

13 - Existem indicadores especificos para quantificar os resultados da unidade organizacional de 82.05%
Comunicagéo? !

14 - A unidade organizacional de Comunicagao utiliza alguma ferramenta profissional (software) para 20.51%
coleta de dados e gestdo de indicadores? ’

15 - E realizada a divulgagio desses dados? 51,28%
o 16 - O seu MP possui perfil nas redes sociais para divulgagéo de informagé&o institucional? 84,62%
<L
&()« 16.1 - Existe manual ou diretrizes de boas praticas para uso das midias sociais? 41,03%
o
(:,)) 17 - A unidade organizacional de Comunicagédo monitora o que é publicado nas midias sociais da sua 84 62%
zZ instituicdo? !
L
= 18 - O servico de monitoramento € terceirizado? 5,13%
19 - A unidade organizacional de Comunicagao possui algum veiculo de comunicagéo direta com o 0
ik 79,49%
cidadéo?
20 - Ha instrumento para analise quantitativo de acesso as midias sociais? 43,59%
21 - Ha instrumento para anélise quantitativo de acesso ao portal da sua instituicdo? 58,97%
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7.3 Censo 2012 x Censo 2015

7.3.1 Eixo tematico: Mecanismos de Gestao

PLANEJAMENTO

Planejamento Estratégico

88%

Area de planejamento como unidade organizacional

93%

2012 85%

Reunides de acompanhamento do planejamento estratégico
71%

73%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BD% G0% 100%

PLANEJAMENTO

Sistema informatizado para acompanhamento do planejamento estratégico

50%

Id |

2012 46%

Orgcamento alinhado ao planejamento estratégico

2012 69%

Unidade organizacional de orcamento subordinada/vinculada & unidade organizacional de
Planejamento Estratégico

20%

23%

T T T T T T T 1
0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% BO% 50% 100%

168




PROJETOS

Metodologia definida para trabalho por projetos
12012 62%

Unidade organizacional de escritério de projetos
s e
i San

Mecanismo de reconhecimento ou premiacdo vinculado & participacdo no projeto
30%

15%

Capacitacdo de membros e servidores em gerenciamento de projetos

2012 58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B0%

50%

100%

PROCESSOS

Unidade organizacional de escritério de processos

=

Metodologia definida para trabalho por processos

I
2012 27%

Ferramenta de mapeamento e gerenciamento de processos

S S S
202 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0%

S0%

100%
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7.3.2 Eixo tematico: Pessoas

GESTAO DE PESSOAS

Plano de cargos e salérios para os servidores do quadro efetivo

e
2012 a2

Instrumento normativo que regulamenta o percentual de cargos comissionados

2012 73%

Bancode horas

T T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

GESTAO DE PESSOAS

Beneficios estatutarios para Membros

E
2012 81%

Beneficios estatutdrios para Servidores

e -
2012 s

Sistema informatizado para gest&o de pessoas

81%

T T T T T T
0% 20% 40% 60% BO% 100%
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AVALIACAO E CAPACITACAO

Avaliagdo periddica de desempenho para servidores

Plano anual de capacitacéo

77%

2012 61%

Programa permanente de capacitagdo

93%

2012 54%
0% 10% 20% 20% 50% s0% 50% 70% 80% 20%

1
100%

AVALIACAO E CAPACITACAO

Valorizagdo ou incentivo atrelado ao atingimento de resultados

27%

2012 19%

Mapeamento de competéncias para membros e servidores

37%

A 15%

Mecanismo de identificacdo e aprimoramento de lideranga dos colaboradores

2012 15%
0;6 1(;% 2{.‘;% 30‘% 4(;% 5(;% El.‘lr% ?{I}% Bl;% 9(;%

1
100%
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CLIMA ORGANIZACIONAL E SAUDE

Pesquisa de Clima Organizacional

33%

46%

g I

Plano de agdo decorrente do resultado obtido na pesquisa

60%
75%

E|

Acdes na institui¢do para valorizagdo de membros e servidores

57%

62%

T T T T T T T T
10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B0% 90%

§ =

1
100%

CLIMA ORGANIZACIONAL E SAUDE

Programasrelacionados a satide dos membros e servidores

63%

g |

69%

Programa de gestdo sustentavel

33%

| I
g

69%

Programa de qualidade de vida no trabalho

47%

T T T T T T T T
10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% BO% 90%

2 -

o

d
100%
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7.3.3 Eixo tematico: Gestao Or¢camentaria e Financeira

ORCAMENTO

Planejamento orgamentdrio elaborado a partir das diretrizes estratégicas definidas

no planejamento
=

Area de orgamento como unidade organizacional

— o

2012 ' 85%

Centro de Custos

Programa de controle e reducdo de custos (com metas e agdes estabelecidas)

R

2012 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ORCAMENTO

Sistema informatizado para acompanhamento do centro de custo

20%

Captagdo de recursos externos

54%

Acesso ao fundo da justiga ou instrumento equivalente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%
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GESTAO E EXECUGAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

Pregédo eletrénico para a realizacdo de licitagdes

83%

Sistema de cotacdo eletrdnica de precos

20%

EI

31%

Costuma utilizar o Registro de Precos para as suas aquisiges

2012 96%
0"% 10‘% 2(;% 3(;?6 40% 50“% 60‘% T0% E(I)% 91;% 10;3%
GESTAO E EXECUCAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

Politica de compras sustentdveis (compras verdes)
REE o
20m2 se
Editais para contrata¢do de servigos de engenharia para construcéo e reformas em
observéancia aos critérios de sustentabilidade
2012 58%
Unidade de Controle Interno (auditoria)?
2012 81%
0;6 1(;% 2(1‘% 30‘% 40% 5(;% EUI% ?(I)% 80‘% 9(;’56 10;]%
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GESTAO E EXECUCAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

Mecanismos possibilitando a participagdo de membros e servidores com sugestdes,
visando melhorias nas atividades administrativas

60%
2012 62%

Decisdes estratégicas internas e que afetam o publico interno sdo tomadascom a
participacdo dos servidores

2012 =
Programa de descentralizagdo administrativa
38%
DI% 115% 2(}:% 30"% 40“% 50‘% 6(;% ?(;l% B(I)% 9(;% :

100%
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CONSIDERACOESFINAIS

O Censo 2012 de Administracado do Ministério PubBeasileiro teve como principal
objeto a geracdo de estudos que viabilizassem lromatiocdo de praticas de gestéo,
de forma a se ter uma visdo no sentido de se faantas oportunidades de trocas de
experiéncias.

Constatado o grau de maturidade em gestdo dasdesidi® MP brasileiro através do
Censo 2012, e levando em consideracdo os trabglleg estavam sendo realizados
pelos Comités do FNG, foi possivel elaborar e liiedyi a execucdo do Plano Diretor —
FNG relativo ao periodo 2012-2015.

No ano de 2015 foi realizado o no€enso de Administragdo do Ministério Publico
brasileiro, configurando-se como o momento de verificagdo fiagao” (“C” -
Check) do ciclo PDCA relativo ao periodo 2012-2015 do ENGo obstante, o
resultado do Censo realizado 2015 também se coafigtomo uma das etapas da fase
de planejamento do novo ciclo PDCA relativo ao qui2016-2019P” — Plan), a
nivel tatico e operacional, subsidiando consisteatde as diretrizes norteadoras do
FNG-MP para o periodo 2016-2019.

Extrai-se dos resultados dGenso de Administracdo do Ministério Publico
brasileiro 2015 que os trabalhos desenvolvidos pelo Forum NacideaGestdo —
FNG, através dos seus Comités e Grupos de Trabealhoaterializados em seus
produtos, cursos de capacitagdo, mostra de prpjatgges Nacionais, propostas de
resolucdes e recomendacdes, parcerias e demaegastviabilizarama troca de
experiéncias entre as unidadesa formulacdo de boas praticas de gesta®m
fomento a uniformizacdo, padronizacdo e integracdala atuacdo das diversas
unidades do Ministério Publicq respeitadas as suas autonomias administrativa,
financeira e orcamentaria e, consequentementinmento a implementacdo do
Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Pulco.
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