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APRESENTAGCAO

A Corregedoria Nacional do Ministério Pablico tem como funcdo primordial a inducdo do
cumprimento dos deveres constitucionais do Ministério Publico, de atuagdo efetiva e com
resultados sociais, na defesa da ordem juridica, do regime democratico, dos interesses sociais e
individuais indisponiveis (art.127 da Constituicdo da Republica de 1988), com respeito a
independéncia funcional de seus membros, mas com equivalente compatibilizagdo das préaticas
institucionais aos principios da unidade e da indivisibilidade. Essa concepgéo norteou a gestdo de
2015/2017 e resultou em avangos no exercicio da atividade correicional, que serdo apresentados no

presente relatério.

Destaca-se, de inicio, a institui¢do, de maneira inédita, do Plano Diretor de Gestdo da Corregedoria
Nacional do Ministério Publico (PDCN-CNMP), em que foram tragados os objetivos de
contribuigdo, indicadores, metas e agdes a serem implementados e executados no periodo,
objetivando o aperfeicoamento das atividades tipicas correcionais, bem como a melhoria da gestdo
institucional do 6rgdo, de modo a conferir transparéncia e efetividade as agdes e projetos

priorizados.

O planejamento das a¢Bes permitiu o0 incremento, ndo sé quantitativo, como também qualitativo,
das atividades dos eixos cléssicos de atuagdo correicional, quais sejam, 0os Nucleos Disciplinar e de
CorreicGes, bem como a criagdo de novos projetos estratégicos atrelados a fungdo de fomento a

efetividade da atuacdo do Ministério Publico.

Dentre os programas de inovacao, destacam-se as publicac@es voltadas para o aprimoramento das
funcdes exercidas pelas Corregedorias das unidades do Ministério Publico, especialmente a criacdo
da Revista Juridica da Corregedoria Nacional, que alcancou, nesse curto periodo, quatro volumes,
que, partindo da concep¢do do papel constitucional das Corregedorias (volume |I),
consubstanciaram as vertentes de atuagdo dos Orgdos correicionais: Orientacdo (volume II),

Fiscalizacdo (volume I11) e Avaliacdo (volume 1V).

Ainda com foco na transparéncia e na melhoria do processo de tomada de decisfes da Corregedoria
Nacional, foram instituidos os Procedimentos de Estudos e Pesquisas (PEP), privilegiando-se 0s
modernos elementos do devido processo democratico, como a possibilidade de audiéncia publica e
de manifestagdo dos entes ou das pessoas com representatividade técnica e/ou juridica quanto ao
objeto do estudo. Nesse aspecto, importante destaque deve ser dado ao PEP n° 02/2017, no &mbito

do qual foi realizada audiéncia publica para viabilizar discussdo sobre a atuacdo do Ministério
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Publico junto aos Tribunais, resultando na Recomendacédo 57, de 5 de julho de 2017, aprovada pelo
Plenéario do CNMP.

Foi também a partir de um Procedimento de Estudos e Pesquisas que se construiu a Carta de
Brasilia, acordo de resultados firmado entre a Corregedoria Nacional e as Corregedorias das
unidades do Ministério Publico para a valoriza¢do do Ministério Publico resolutivo, enfatizando-
se parametros legais e constitucionais para a avaliacdo qualitativa pelas Corregedorias do
Ministério Pablico, com vista, principalmente, a aferir a eficacia social da atuacdo e a contribuir
para o aperfeicoamento das boas praticas institucionais. Nesse compasso, a Corregedoria Nacional
assume uma destacada posi¢do na inducdo de praticas aptas a contribuir para o fortalecimento do

Ministério Publico brasileiro, em sua vocagéo de agente de transformacao social.

Doutra parte, para fazer frente aos desafios planejados pela Corregedoria Nacional no biénio
2015/2017, foi necessaria a adocao de medidas de gestdo voltadas a otimizacao e maior eficiéncia
dos trabalhos do Nucleo de Inspegdes e Correigdes, como a padronizagdo de procedimentos e a
objetividade de analises, que contribuiram para a eficiéncia dos trabalhos. Com as melhorias, foi
possivel intensificar significativamente as atividades, totalizando a elaboragéo de 33 relatérios no

ambito do MPU e 67 no ambito dos Ministérios Publicos Estaduais.

A atividade disciplinar também se intensificou no periodo, com a elevagdo do nimero de autuagdes
de ReclamacGes Disciplinares, de Avocacdes, e de Processos Administrativos Disciplinares, o que
resultou em grande evolugdo na aplicagdo das sancdes pelo CNMP. Especial destaque, ainda,

merece a inédita utilizagdo da Remog&o por Interesse Publico durante essa gestéo.

Os resultados alcangados ndo poderiam ter sido obtidos sem as contribuicBes das gestdes anteriores
e sem a dedicagdo incansavel dos membros auxiliares e membros colaboradores, bem como dos
servidores da Corregedoria Nacional. Destacamos também a colaboracdo dos Corregedores-Gerais
das unidades do Ministério Publico na construcdo de solucBes conjuntas em prol da melhoria da

atividade correicional, e 0 apoio sempre presente dos Conselheiros do CNMP.

CLAUDIO HENRIQUE PORTELA DO REGO

Corregedor Nacional do Ministério Publico
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CAPITULO I - PLANO DIRETOR DA CORREGEDORIA NACIONAL

Na gestdo 2015-2017 foi instituido, de maneira inédita, o Plano Diretor de Gestdo da
Corregedoria Nacional do Ministério Publico (PDCN-CNMP). Nele foi sintetizado o
conjunto de objetivos de contribuicdo, indicadores, metas e a¢fes a serem implementados
e executados no referido periodo, com o intuito de contribuir para o alcance dos objetivos
tracados no Plano Estratégico do CNMP (PE-CNMP).

Por meio do PDCN-CNMP foi apresentada a metodologia para que o desmembramento
dos macro-objetivos do Mapa Estratégico do CNMP que tocam a atividade correcional
fossem acompanhados e materializados em entregas de produtos, relativos a cada um dos
objetivos de contribuigdo, considerando-se as dimensfes de integracdo, padronizacgao e

uniformizacdo, bem como de tratamento qualitativo das informacdes.

O PDCN-CNMP resumiu a esséncia dos propositos da Corregedoria Nacional para o biénio
2015-2017, objetivando o aperfeicoamento das atividades tipicas correcionais, bem como
a melhoria da gestdo institucional do 6rgéo, de modo a conferir transparéncia e efetividade

das acdes e projetos priorizados.

No PDCN-CNMP foram instituidos alguns objetivos de contribui¢do que se relacionam
com os objetivos estratégicos escolhidos. A partir disto foi possivel definir o Mapa
Tematico da Corregedoria Nacional que, seguindo a mesma representacdo do Mapa
Estratégico do CNMP, representa graficamente e de maneira estruturada, 0s principais

elementos dos Objetivos de Contribuicao.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estabelecer

Promover a préticas de
informatizagdo Aprimorar gestioe
de processos CEEEE condutas
I —

ORIENTAQAD = FISCALIZACAO

OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO

Fortalecimento Institucional da Corregedoria Nacional

Desenvolver Zelar pela
processos de: efetividade do
planejamento e con
de gestio disciplinar

Fortalecer a Aperfeigoar
comunicagdo e sistemas de

Intensificar as
atividades de
inspec3o

harmonia admissao e
interinstitucionais capacitacio

~  Qualidade —. = Integragio

parcerias na capacitacio dos
atuagdo da colaboradores
Cormegedoria da Corregedoria
Nacional Nacional

rara
realizacio de
disciplinar

Estreitar Incentivar ‘

Resultado

p alidade .
Implantar modelo de gestdo por resultados Acompanhar processos disciplinares Aperfeigoar a atividade disciplinar
propostos pela Corregedoria Nacional das Corregedorias Gerais

Processo

Qualidade

by Implantar as - o
prescricional das tempo de o s inspectes em
5 tacs tabelas sistemas inspegdes 7
ramit di 3
Redamagbes mitagSo dos i o Corregedorias

Controlar prazo Controlar o s Realizar Realizar
Disciplinares expedientes unificadas Gerais
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As atividades decorrentes do desdobramento da estratégia e as acbes emergentes da CN
produziram a soma de esforgos e resultados, avaliados por indicadores, e especificadas no
Plano de Acéo. Esse plano espelha objetivos do Mapa Tematico da Corregedoria Nacional,
tanto estratégico quanto de contribuicdo, possibilitando o acompanhamento, a correcéo de

rumos e a efetiva entrega de produtos, de forma a garantir o permanente foco no sentido de

sua concluséo.

Destaca-se, adiante, acGes do referido plano com a situacdo atual de atendimento das
frentes propostas, registrando o empenho da Corregedoria Nacional em dar andamento e
em concluir as metas idealizadas na gestdo 2015-2017.

PLANO DE ACAO - CORREGEDORIA NACIONAL

OBJETIVO OBJETIVO DE

DESCRIGCAO DAS AGOES

Desempenho das fun¢gdes dos membros auxiliares com dedicacdo
parcial

SITUAGAO ATUAL

Em andamento
Demanda constante.

Desenvolver processos de Implantar modelo de gestao por

Aperfeicoamento do site da Corregedoria Nacional Concluido
Implantagdo de comunicado do Corregedor Nacional Concluido
Padronizacdo e modernizagao de fluxos finalisticos - Disciplinar Concluido
Padronizagdo e modernizagdo de fluxos finalisticos - Executivo Concluido
Construgdo de indicadores Concluido

lanejament: ta q =
planejamento e gestao FEsuiEes Alimenta¢do e acompanhamento do Channel

Em andamento
Demanda constante.

Orientag¢do acerca do fluxo de trabalho das sindicancias

Concluido

Racionalizagdo dos acervos existentes

Concluido

Mapeamento de incidéncias com interesses estatisticos

Em andamento
Demanda constante.

Proposi¢do de sistema de acompanhamento das deliberagdes das
inspecdes e correi¢cdes

Em andamento
Demanda constante.

Controlar prazo prescricional
das RD's

Zelar pela efetividade do
controle disciplinar

Controlar o tempo de
tramitacdo dos expedientes

Aperfeigoar a atividade

disciplinar das CG's corregedorias gerais

Administracdo da incidéncia de processos prescritos Concluido

Monitoramento de prazos dos expedientes enviados aos MPs Concluido

Encontros com corregedores-gerais e membros auxiliares de .
Concluido

Implementagdo de relatdrios de Bl

Em andamento
Demanda constante.

Implementac¢do do Sistema de Cadastro Nacional de Membros do
Ministério Publico

Promover a

. . - Implantar sistemas
informatizagdo de

Em andamento

informatizados

Implementagdo do Sistema Nacional de Informacdes de Natureza
Disciplinar

processos

Concluido

Implementagdo do Sistema Elo

Em andamento

Acompanhamento da Resolugdo CNMP n2 36

Em andamento
Demanda constante.

Aperfeigoar as normas de
cunho disciplinar

Aprimorar atividades Acompanhamento da Resolugdo CNMP n2 43

Em andamento
Demanda constante.

Acompanhamento da Resolugdo CNMP n2 73

Concluido

Acompanhamento da Resolugdo CNMP n2 78

Concluido

Publicagdes
Incentivar boas praticas pelas

CG's

Estabelecer praticas de

Em andamento

Demanda constante
Boletim Informativo
(publicagdo mensal)

gestdo e condutas Incentivo a entrada das corregedorias gerais no BNPP

Concluido

uniformes
Criagdo do vade mecum da CN

Concluido

I ERIETRE EREEIEERIGTHTEERN Implementagdo das Tabelas Unificadas

Em andamento

Realizar inspec¢des gerais

Intensificar as atividades
de inspecdo

Realizar inspeg¢des em
CorregedoriasGerais

Inspecdo geral 1 (MPDFT/MPT Concluido
Inspecdo geral 2 (MPF/MPM) Concluido
Inspecdo geral 3 (MPMG) Concluido
Inspecdes em corregedorias-gerais Concluido

Assegurar a realizagdo de
inspecdes extraordindrias e
sindicancias

Inspecdes extraordinarias e sindicancias

Em andamento
Demanda constante.

Representagdo da Corregedoria Nacional em reunides e eventos
externos

Fortalecer a comunicagdo | Estreitar parcerias na atuacao

Em andamento
Demanda constante.

e harmonia da CN

Relacionamento interinstitucional

Em andamento
Demanda constante.

Aperfeicoar sistemas de
admissdo e capacitagdo

Incentivar capacitagdo dos

Cursos direcionados aos membros auxiliares e servidores da CN
colaboradores da CN

Concluido
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CAPITULO Il - FRENTES EVOLUTIVAS

1. COMUNICACAO / PUBLICACOES

1.1. REVISTA JURIDICA

Criada pela Portaria CNMP-CN n° 62 de 14 de abril de 2016, a Revista Juridica da
Corregedoria Nacional foi idealizada com o objetivo de tratar de temas relevantes a atuacao
correicional, na perspectiva de aprimorar as atividades de orientacdo e fiscalizacdo de
membros e servidores do Ministério Publico. Essa revista surgiu da necessidade de
preencher um espago, o da doutrina como fonte do Direito especializado em controle

disciplinar.

Na gestdo 2015-2017, foram publicados quatro volumes da Revista, nos quais foram
abordados os seguintes temas: Volume | — O Papel Constitucional das Corregedorias do
Ministério Publico; Volume Il — A Atuacdo Orientadora das Corregedorias do Ministério
Publico; Volume 11 — A Atuacdo Fiscalizadora das Corregedorias do Ministério Publico;
Volume IV — A Atuacdo das Corregedorias na Avaliacdo da Efetividade do Ministério

Publico. Esse ultimo proposto com o advento da Carta de Brasilia.

REVISTA JURIDICA REVISTA JURIDICA REVISTA JURIDICA
CORREGEDORIA NACIONAL CORREGEDORIA NACIONAL CORREGEDORIA NACIONAL
T?::§;=§§
O PAPEL CONSTITUCIONAL DAS A ATUACAO ORIENTADORA DAS A ATUACAO FISCALIZADORA DAS A ATUAGAO DAS CORREGEDORIAS
CORREGEDORIAS DO MINISTERIO PUBLICO CORREGEDORIAS DO MINISTERIO PUBLICO CORREGEDORIAS DO MINISTERIO PUBLICO NA AVALIACAO DA EFETIVIDADE
DO MINISTERIO PUBLICO.
),
f

e »
censse

'// aee soe _
Cgmm | sasa’  seos l 503
B T - R D=

Nolume |

Todos os Volumes estdo disponiveis na pagina eletrénica da Corregedoria Nacional, no

site do CNMP, e podem ser vistos na integra clicando aqui.


http://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/corregedoria/publicacoes/revista-da-corregedoria-nacional
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1.2. BOLETIM INFORMATIVO

Criada pelo mesmo ato que regulamentou a Revista (Portaria CNMP-CN n° 62 de 14 de
abril de 2016), o Boletim Informativo da Corregedoria Nacional segue 0s mesmos
objetivos daquela publicacdo, dispondo sobre questfes relevantes a atividade da
Corregedoria, inclusive portarias publicadas, relatos de boas préaticas e analises de

jurisprudéncia.

Cada edicdo, além das questdes supramencionadas, veicula uma entrevista relacionada com
a tematica correicional, realizada com entrevistados convidados pelo Corregedor Nacional,

dentre Conselheiros, antigos corregedores e autoridades no tema.

Destaca-se que a edi¢do 05/2016, publicada em novembro de 2016, inaugurou uma se¢ado
especial destinada a registrar e divulgar as iniciativas da Corregedoria Nacional e das
Corregedorias-Gerais do Ministério Publico no sentido de implementar os principios e
diretrizes da Carta de Brasilia para a modernizacdo da atividade de controle e fiscalizacdo
da atividade extrajurisdicional do Parquet. Essa se¢do permaneceu em todas as posteriores
edicdes e tem especial relevancia por possibilitar a divulgacdo e compartilhamento de

informacdes sobre a implementacdo da Carta de Brasilia.

O Boletim segue uma publicacdo mensal e o lancamento periédico ocorre durante a
segunda Sessao do més de referéncia. Inaugurado em junho de 2016, soma-se, até julho de
2017, 12 publicacdes ocorridas durante a gestdo 2015-2017. As edicOes estdo disponiveis

na pagina eletrénica da Corregedoria Nacional, e podem ser vistas clicando aqui.

.....

BOLETIM INFORMATIVO DA
CORREGEDORIA NACIONAL

1.3. VADE MECUM

O Vade Mecum da Corregedoria Nacional foi idealizado como uma forma de sistematizar

0s atos normativos, resolucdes e portarias oriundos do Conselho Nacional do Ministério


http://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/corregedoria/publicacoes/boletins-da-corregedoria-nacional
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Publico que abordam temaética afeta a atividade da Corregedoria, sendo esse, por sua

prépria esséncia, um material que necessita de atualizacdes periodicas.

O objetivo dessa publicacao é de facilitar o trabalho

rl 3
S faetu de padronizacdo e normatizacdo da estrutura do
orgdo correcional, tornando-se um meio rapido e
seguro de pesquisa, contribuindo para a eficiéncia
VADE MECUM 9 Pesq P
Corregedoria Nacional do Ministério Piiblico do trabalho interno. Nesse sentido, o documento

também possui o indice remissivo, que possibilita

AN A maior facilidade e rapidez as buscas desejadas.

O Vade Mecum da Corregedoria Nacional foi publicado em 18 de outubro de 2016 e 0 seu
conteddo esta disponivel na pagina eletrénica da Corregedoria Nacional, no site do CNMP,

podendo ser visto na integra clicando aqui.

2. NORMATIZAGAO / ORIENTACAO

2.1. PROCEDIMENTOS DE ESTUDOS E DE PESQUISAS

O Procedimento de Estudos e de Pesquisas (PEP) € um tipo de procedimento administrativo
da Corregedoria Nacional instituido na gestdo 2015-2017 e regulamentado pela Portaria
CNMP-CN n° 87 de 16 de maio de 2016. Foi estabelecido no intuito de fortalecer o
desempenho sustentavel da funcdo regulatéria da Corregedoria Nacional, de modo a

proporcionar um ambiente que assegure objetividade na tomada de decisao.

Os procedimentos de estudos e de pesquisas servem, precipuamente, para avaliar a
conformidade e a eficacia dos processos internos da Corregedoria Nacional e aferir a
atuacdo dos orgéos ou servicos do Ministério Publico brasileiro que estéo afetos a atividade
orientadora e fiscalizadora da Corregedoria.

Cada procedimento € iniciado por despacho do Corregedor Nacional e contém a
especificacdo do problema a ser analisado, dos objetivos, da metodologia a ser empregada,

do cronograma de trabalho e do prazo para a conclusdo dos estudos.


http://www2.cnmp.mp.br/portal/images/Vade_Mecum_CN_23-02-2017.pdf
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A portaria que regulamenta o procedimento privilegia os modernos elementos do devido
processo democratico, como a possibilidade de audiéncia publica e de manifestacdo dos
entes ou das pessoas com representatividade técnica e/ou juridica quanto ao objeto do

estudo.

Nesse aspecto, importante destaque deve
ser dado ao Procedimento de Estudos e
de Pesquisas n° 02/2017, no ambito do
qual foi realizada audiéncia publica para
- viabilizar discussdo sobre a atuacdo do
Ministério Pablico em 2° Grau de

Jurisdicdo. A audiéncia consagrou ato

inédito no ambito da Corregedoria
Nacional e contou com a participagdo massiva dos membros de todas as unidades
ministeriais e Conselheiros do CNMP.

Os procedimentos de estudos e de pesquisas tornaram-se importantes instrumentos para a
atuacdo preventiva e orientadora da Corregedoria Nacional, notadamente pelo potencial de
mudanca e resolutividade comparados a predominante atuacdo reativa dos 6rgdos
correicionais. Tamanha a disseminacdo desse procedimento que hoje aportam na
Corregedoria Nacional solicitacdes de abertura de procedimentos para o tratamento de

temas complexos afetos a atuagao ministerial.

Até julho de 2017 foram instaurados 15 procedimentos de estudos e de pesquisas com 0s
mais diversos temas. Em cada procedimento, apés a realizacdo dos estudos, foi dada uma
providéncia. O resultado obtido, muitas vezes, gerou grande repercussdo na atuacao
ministerial, como foi o caso da Carta de Brasilia, da proposi¢do que trata da atuacdo do
ministério puablico nos tribunais e da publicacdo de Recomendagdes de Caréater Geral,
nos termos do art. 18, inciso X do Regimento Interno do CNMP, cujo conteldo esta

disponivel na pagina eletronica da Corregedoria Nacional, no site do CNMP e pode ser

visto clicando aqui.
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Segue abaixo a relacdo desses procedimentos com a descricdo do tema tratado e breve

exposicao do resultado obtido.

» PEP n° 1/2016: Fixar diretrizes de atuagdo quanto ao exercicio da liberdade de
expressdo por membros do Ministério Puablico. (Procedimento Administrativo n°
0.00.002.000923/2016-17).

Resultado: Recomendacédo de Carater Geral n® 01/2016 que dispde sobre a liberdade de
expressdo, a vedacgdo da atividade politico-partidaria, o uso das redes sociais e do e-mail
institucional por parte dos Membros do Ministério Publico e estabelece diretrizes
orientadoras para os Membros, as Escolas, os Centros de Estudos e as Corregedorias do

Ministério PUblico brasileiro.

» PEP n°2/2016: Analise sobre manifestacdes dos membros do Ministério Publico nas
redes sociais. (Procedimento Administrativo n° 0.00.002.000969/2016-36).
Resultado: Recomendacéo de Caréater Geral n° 01/2016.

» PEP n° 3/2016 Anélise sobre a situacdo da moradia fora da comarca ou localidade de
atuacdo no ambito do Ministério Publico. (Procedimento Administrativo n°
0.00.002.001016/2016-95).

Resultado: Proposicdo n° 1.00299-2017-30: Proposta de Resolucéo que altera a redagao do
art. 2°, caput, e 88 3° e 79 dos artigos 4° e 5°, caput, e acrescenta 0 8§ 8° ao art. 2° e 0
paragrafo Gnico ao art. 7°, todos da Resolucdo CNMP n° 26/2007, para determinar a prévia
oitiva da Corregedoria Geral nos pedidos de autorizacao de residéncia fora da Comarca,
bem como estabelecer que o ato de autorizacdo é discricionario e vinculado ao interesse

publico.

» PEP n°4/2016: Fixar diretrizes de atuagdo da Corregedoria Nacional no que tange ao
procedimento e as acles civis destinadas a perda do cargo de membro do Ministério
Publico (Procedimento Administrativo n° 0.00.002.001042/2016-13).

Resultado: Instauragdo de procedimentos administrativos no dmbito da Corregedoria
Nacional individualizados por cada unidade ministerial, a fim de acompanhar a tramitacéo

das acdes de perda de cargo, cassacdo de aposentadoria, acdes de improbidade e acOes
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criminais oriundas de decisdes do Conselho Nacional e da unidade de origem. Em

andamento quando do fechamento deste relatorio.

» PEP n°5/2016: 7° Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Pablico - elaboracéo
de proposta provisoria para a discusséo, alteracdo e aperfeicoamento de diretrizes para a
modernizacdo das funcdes exercidas pelas Corregedorias. (Procedimento Administrativo
n°®0.00.002.001185/2016-25)

Resultado: Assinatura da Carta de Brasilia e publicacdo da Portaria CNMP-CN n° 00067,
de 30 de marco de 2017.

» PEP n° 6/2016: Reunir informacdes junto aos 6rgdos jurisdicionais e unidades do
Ministério Publico acerca das regras e orientacdes normativas adotadas a respeito dos
respectivos regimes de plantdo, a fim de subsidiar novo marco normativo. (Procedimento
Administrativo n° 0.00.002.001352/2016-65).

Resultado: Proposicdo n° 1.00766-2016-22 que deu origem a Resolucdo n® 155 de 13 de
dezembro de 2016 que fixa diretrizes para a organizagdo e funcionamento do regime de
plantdo ministerial nas unidades do Ministério Pablico da Unido e dos Ministérios Publicos

dos Estados.

» PEP n° 7/2016: Fixar diretrizes para a avaliagdo, orientacdo e fiscalizacdo pela
Corregedoria Nacional e pelas Corregedorias das Unidades do Ministério Publico nos casos
complexos de grande repercussdao social. (Procedimento Administrativo n°
0.00.002.001701/2016-11).

Resultado: Proposi¢do n° 1.00056-2017-10, na qual foi dedicado capitulo exclusivo com

orientagdes para a atuacdo das corregedorias nos casos de alta complexidade.

» PEP n° 8/2016: Analise sobre a situagdo das Escolas Institucionais do Ministério
Publico, bem como sobre formas de interacdo dessas Escolas com as Corregedorias que
produzam impacto positivos no desempenho dos Orgéos de Execucéo, de Administragio e
Auxiliares do Ministério Publico Brasileiro. (Procedimento Administrativo n°
0.00.002.001839/2016-11).
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Resultado: Recomendacdo de Carater Geral n° 02/2017 que estabelece diretrizes para a
estruturacdo e a atuacdo das Escolas Institucionais do Ministério Publico brasileiro e fixa
orientagbes para a interacdo entre as Escolas, os Centros de Apoio, Cémaras de
Coordenacdo e Reviséo, o Conselho Superior, notadamente quanto ao alinhamento ao

planejamento estratégico institucional.

» PEP n° 1/2017: Levantamento de sugestdes e apresentacdo de propostas de
aperfeicoamento sobre o exercicio mais efetivo da funcdo orientadora e fiscalizadora das
Corregedorias, objetivando aprimorar a investigacdo criminal presidida pelo Ministério
Publico, além da apresentacdo de propostas de aperfeicoamento da Resolucdo n° 13-
CNMP. (Procedimento Administrativo n° 0.00.002.0000080/2017-30).

Resultado: Proposicdo n° 1.00578-2017-01: Proposta de Resolugdo que dispde sobre
instauracdo e tramitagdo do procedimento investigatério criminal a cargo do Ministério

Publico.

» PEP n° 2/2017: Realizar pesquisas, estudos, analises e a apresentacdo de propostas e
orientacOes sobre a atuacdo do Ministério Publico em 2° Grau de Jurisdi¢do. (Procedimento
Administrativo n° 0.00.002.000248/2017-15).

Resultado: Proposicdo n° 1.00495-2017-96 que deu origem a Recomendacéo n° 57 de 5 de

julho de 2017 que dispde sobre a atuacdo dos membros do Ministério Pabico nos Tribunais.

» PEPn°3/2017: Realizar pesquisas, estudos, analises e a apresentacdo de propostas para
orientacdo das Corregedorias do Ministério Pablico para o adequado cumprimento do
dever funcional de atender com tempestividade aos pedidos de esclarecimento e de
informagbes por parte dos cidaddos (Procedimento  Administrativo n°
0.00.002.000369/2017-59).

Resultado: Recomendacdo de Carater Geral n°® 01/2017 que dispde sobre orienta¢Oes para
a resposta tempestiva as manifesta¢fes dos cidaddos encaminhadas pelas Ouvidorias do
Ministério Pablico, a participacdo das Ouvidorias nos cursos de formacao de membros do
Ministério Publico e a interlocucéo entre as Ouvidorias e as Corregedorias do Ministério
Publico.
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» PEP n° 4/2017: Realizar pesquisas, estudos, analises e a apresentacdo de propostas e
orientacdes sobre a atuacdo do Ministério Publico na area do Direito Eleitoral.
(Procedimento Administrativo n° 0.00.002.000698/2017-08).

Resultado: Recomendacdo de Carater Geral n°® 03/2017 que dispbe sobre a atuagdo do
Ministério Publico brasileiro na area eleitoral.

» PEP n°5/2017: Realizar pesquisas, estudos, analises e a apresentacdo de propostas e
orientacOes sobre o tratamento e a utilizacdo pelo Ministério Publico das informagdes
constantes dos relatorios oriundos do Conselho de Controle de Atividades Financeiras —
COAF/MF. (Procedimento Administrativo n° 0.00.002.000825/2017-61).

Resultado: Recomendacdo de Carater Geral n°® 04/2017 que estabelece diretrizes para o
tratamento, o fluxo procedimental e a metodologia de utilizagdo, no &mbito do Ministério
Publico brasileiro, dos dados oriundos de Relatérios de Inteligéncia Financeira do

Conselho de Controle de Atividades Financeiras.

» PEP n° 6/2017: Realizar pesquisas, estudos, analises e a apresentacdo de propostas e
orientacdes sobre a atuacdo do Ministério Publico na Protecdo e Efetivacdo de Direitos
Fundamentais relacionados pela via Jurisdicional e Extrajurisdicional de Politicas Publicas.
(Procedimento Administrativo n° 0.00.002.000844/2017-97).

Resultado: Apresentada Proposta de Recomendag¢do que “dispde sobre a atuagdo do
Ministério Publico em Politicas Pablicas Efetivadoras de Direitos Fundamentais e

estabelece diretrizes para a realizagdo ou o referendo de acordos”.

» PEP n° 7/2017: Realizar pesquisas, estudos, analises e a apresentacdo de propostas e
orientacOes sobre a atuacao do Ministério Publico nas resolucbes consensuais dos conflitos,
controvérsias e problemas com énfase no estabelecimento de diretrizes para acordos sobre
direitos individuais e coletivos, inclusive em sede de improbidade administrativa.
(Procedimento Administrativo n° 0.00.002.000843/2017-42).

Resultado: Apresentada Proposta de Recomendacdo que “dispde sobre a atuagédo do
Ministério Publico em Politicas Pablicas Efetivadoras de Direitos Fundamentais e

estabelece diretrizes para a realizagao ou o referendo de acordos”.
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2.2 CARTA DE BRASILIA

A Carta de Brasilia € um acordo de
resultados firmado entre a Corregedoria
Nacional e as Corregedorias das unidades do
Ministério Publico. O documento, aprovado
durante o 7° Congresso Brasileiro de Gestao,

em setembro de 2016, explicita premissas

,. X _ : para a concretizacgdo do compromisso
institucional de gestdo e atuacdo voltadas a atuacdo resolutiva, em busca de resultados de
transformacéo social, prevendo diretrizes estruturantes do MP, de atuacdo funcional de
membros e relativas as atividades de avaliacdo, orientacdo e fiscalizacdo dos 6rgdos

correicionais.

Alguns mecanismos estdo sendo desenvolvidos pela Corregedoria Nacional e pelas
Unidades do Ministério Publico para a implementacdo dos parametros de avaliacao,
orientacdo e fiscalizacdo da atuacdo funcional previstos na Carta de Brasilia. Dentre tais

mecanismos, destaca-se:

| - A Proposta de Resolugdo n° 1.0056/2017-10, na qual se propde uma adequacdo da
realizacdo de correigdes e inspe¢des no &mbito do Ministério Publico da Unido e dos

Estados aos parametros da Carta de Brasilia;

Il - Alteracdo das Tabelas Unificadas do Ministério Publico para adequacdo a Carta de

Brasilia;

Il - Realizacdo de eventos nas unidades do Ministério Pablico para divulgacdo e debates
sobre a implementacdo da Carta de Brasilia, a exemplo dos eventos que ocorreram nos
Ministérios Publicos dos Estados do Rio Grande do Sul (16/11/16), Maranhao (15/12/16),
Distrito Federal (04/04/17), Piaui (08/05/17), Ceara (14/06/17), Bahia (06/07/17),
Maranhdo (23/07/17) e Alagoas (07/08/17).

IV - Publicagdes sobre a efetivacdo da Carta de Brasilia, a exemplo do volume IV da
Revista Juridica da Corregedoria Nacional, com o tema: "A Atuacao das Corregedorias na
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Avaliacdo da Efetividade do Ministério Publico", que ocorreu no 8° Congresso Brasileiro
de Gestdo do Ministério Publico, no dia 02 de agosto de 2017.

V - Realizacdo de workshop com as Corregedorias do Ministério Publico, para o
compartilhamento das iniciativas para a implementacdo da Carta de Brasilia, que ocorreu

no 8° Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Publico, no dia 02 de agosto de 2017.

VI - Adocdo dos critérios e diretrizes estruturantes, dirigidas aos membros e as
corregedorias, nas correicdes realizadas pela Corregedoria Nacional (correicdes gerais,
extraordinarias e em orgdos disciplinares) e adequacao dos termos de correi¢cdo utilizados
nas corregedorias e administragcdes superiores (Procurador-Geral de Justica, Centro de
Apoio, CEAF e GAECO).

VIl — Publicacdo da Portaria CNMP-CN n° 154 de 1° de agosto de 2017 que divulgou 0s
Termos de Correi¢cdo dos Ministérios Publicos dos Estados com as adequacgdes propostas
pela Carta de Brasilia.

Além dos mecanismos citados, foi publicada, em 30 de marc¢o de 2017, a Portaria CNMP-
CN n° 67, que dispde sobre a Sistematica de Mapeamento, Avaliagdo e Difusdo, no ambito
da Corregedoria Nacional do Ministério Publico, sobre as Boas Préticas Institucionais

decorrentes da efetivacdo da Carta de Brasilia.

Nesse sentido, foram recebidas na Corregedoria Nacional do Ministério Publico diversas
indicacbes de Boas Préticas realizadas pelas unidades ministeriais, as quais foram

objetivamente catalogadas e podem ser consultadas clicando aqui.

Objetivando, ainda, possibilitar uma maior fidedignidade na divulgacdo dessas Boas

Préticas tornou-se possivel, a partir do dia 02 de agosto de 2017, a realizag¢do do cadastro

da Boa Pratica no site bancodeprojetos.cnmp.mp.br. Nesse sistema, %Gm

0 cadastramento é realizado pela propria unidade responsavel nmm\‘ \

. . . i A DE mmsum
ampliando consideravelmente o compartilhamento de experiéncias ““wy
&

entre as unidades do Ministério Publico e dando maior efetividade a ’”fnms‘

Carta de Brasilia.
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3. CAPACITACAO

3.1. ENCONTRO NACIONAL DE MEMBROS AUXILIARES

A Corregedoria Nacional promoveu, nos dias
14 e 15 de abril de 2016, o Encontro Nacional
. de Membros Auxiliares de Corregedorias do
| Ministério Publico. O evento, que aconteceu
na sede da Procuradoria Geral de Justica

Militar em Brasilia-DF, objetivou aproximar a

Corregedoria Nacional das corregedorias
locais e promover a discussdo de temas relativos ao aprimoramento da atividade

dos membros auxiliares.

No evento, foi ressaltada também a importdncia da troca de experiéncias
entre membros auxiliares de corregedorias-gerais, em virtude da relevancia do trabalho que

executam.

Do referido evento, foi extraido material que foi disponibilizado e encaminhado,
posteriormente, a todas as corregedorias-gerais, a fim de viabilizar a melhoria dos trabalhos

dos membros auxiliares na instrucdo dos processos.
3.2. CURSO DE INVESTIGAGAO MINISTERIAL

A Corregedoria Nacional promoveu, nos dias 20 a 24 de junho de 2016, curso de
Investigagdo Ministerial organizado pelo Procurador da Republica e secretario da
Secretaria de Pesquisa e Analise — MPF, Daniel de Resende Salgado. O curso foi

direcionado aos membros auxiliares e assessores da Corregedoria Nacional.

Na ocasido foram abordadas técnicas de pesquisa e base de dados, técnicas de oitiva e de
abordagem a colaboradores, além de temas pertinentes a investigagdo em gabinete e

metodologia de analise e apoio as investigagdes.
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3.3. CURSO DE CAPACITAGAO EM TABELAS UNIFICADAS

A Corregedoria Nacional viabilizou, durante
a gestdo 2015-2017, a realizagéo de diversos
cursos voltados para capacitacdo em Tabelas
Unificadas. Os cursos sdo ministrados pelo
Comité Gestor Nacional das Tabelas
Unificadas, presidido pelo promotor de
Justica Féabio Barros de Matos (MPDFT).

Esses cursos possuem papel fundamental na efetivacdo da Resolugdo CNMP n° 63/2010,
ja que o objetivo é capacitar os participantes na utilizacdo das tabelas que padronizam a
terminologia de classes, assuntos e movimentos de expedientes de gestdo administrativa.
Importante destacar que eles sdo oferecidos de forma gratuita, sem custo para a unidade

ministerial beneficiada.

No periodo 2015-2017 foram realizados cursos no Ministério Pablico do Distrito Federal
(17 a 18/08/15 e 25 a 26/05/17), nos Ministérios Publicos dos Estados de Minas Gerais (19
a 21/10/15), Goias (07 a 08/03/16), Maranhao (27 a 29/03/16), Alagoas (30/03 a 01/04/16
e 03 e 04/08/17)), Ceara (02 a 03/05/16 e 17 a 20/04/17), Rio Grande do Norte (05 a
06/05/16), Amapa (01 a 02/08/16) e Rondbnia (15 a 19/08/16). Além disso, também foram
realizados cursos em Brasilia, nos dias 13/05/16 e 17 a 20/04/17, direcionados aos

Ministérios Publicos Federal, Militar, do Trabalho e do Distrito Federal.

Objetivando ampliar 0 acesso ao conhecimento transmitido nesses eventos com a devida
racionalizacdo de recursos materiais e humanos, a gestdo 2015-2017 preocupou-se em
viabilizar a disponibilizacdo do curso por meio de plataforma de ensino a distancia de
alcance nacional, em parceria com a Escola Superior do Ministério Pablico da Unido. Nesse
sentido, foi oferecido curso com a tematica relativa a area meio no primeiro semestre de
2017 e foi estruturado o contetdo para disponibilizacdo do curso relativo a area fim no

segundo semestre do presente ano.
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3.3. IMPLEMENTAGAO DA CARTA DE BRASILIA

Com o advento da Carta de Brasilia, em
setembro de 2016, a Corregedoria Nacional
passou a promover eventos nas unidades do
Ministério Publico para a divulgacdo e
debates sobre a implementacdo da Carta de
Brasilia, a exemplo dos eventos que
ocorreram nos Ministérios Publicos dos
Estados do Rio Grande do Sul (16/11/16),
Maranhdo (15/12/16), Distrito Federal (04/04/17), Piaui (08/05/17), Ceara (14/06/17),
Bahia (06/07/17), Maranhdo (23/07/17) e Alagoas (07/08/17).

4. INTEGRACAO

Na gestdo 2015-2017 a Corregedoria Nacional
iniciou projeto de relacionamento interinstitucional
com o Banco Mundial e 6rgdos de controle
disciplinar do Departamento de Justica dos Estados
 Unidos da América. Os resultados preliminares do

projeto ja sdo evidentes:

| - a Corregedoria Nacional alcancou assento permanente no Forum Global de Direito,
Justica e Desenvolvimento, sediado em Washington, DC, Estados Unidos, entidade que
discute questdes juridicas e sociais em escala global;

Il - entre 5 e 9 de dezembro de 2016, a Corregedoria Nacional e o Bando Mundial
realizaram o chamado Brazilian Session, espaco criado em Washington, DC, para a
discussdo de temas relevantes para o Ministério Publico brasileiro, particularmente a
politica brasileira anticorrup¢do e as repercussdes do desastre ambiental da Barragem de
Mariana;
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5. GESTAO

5.1. SISTEMAS

A criacao e implementacdo de sistemas objetiva tornar eficientes os trabalhos correicionais
e gerar banco de dados para fins de analise estatistica e inteligente para o aprimoramento
da atuacdo da Corregedoria Nacional. A gestdo 2015-2017 empenhou-se em criar novos
sistemas e aprimorar aqueles ja existentes, visando a adequacdo da atividade correicional

as facilidades disponiveis em mecanismos tecnoldgicos.

Na implementacdo do sistema ELO, buscou-se aprimorar os fluxos dos procedimentos que
tramitam na Corregedoria para adequacao ao sistema. Ja na implementacao do sistema SEI,
buscou-se estimular a capacitacdo dos servidores para a utilizacdo dessa nova ferramenta.
Além disso, novos sistemas foram criados pela gestdo 2015-2017, conforme se detalha

adiante.

» Sistema Nacional de CorreicGes e Inspecdes

Criado em atendimento ao art. 8° da Resolucdo n°149, de 26 de junho de 2016, que dispde
sobre a obrigatoriedade de realizagdo de correi¢des e inspe¢cdes no ambito do Ministério
Publico da Unido e dos Estados e institui o Sistema Nacional de Correicdes e Inspecdes no
ambito do Conselho Nacional do Ministério Publico. A primeira versdao do sistema foi
disponibilizada para utilizagdo em 12 de junho de 2017. O sistema, que foi desenvolvido e
disponibilizado pela Corregedoria Nacional, utilizando os dados dos membros, dos 6rgéos
e unidades inseridos no Sistema de Cadastro de Membros. Esse sistema comporta 0s

seguintes dados:

e Identificagdo do 6rgdo correicionado/inspecionado;

e Nome do membro responsavel pelo referido 6rgéo;

e Data prevista para a correi¢cao/inspe¢éo;

e Seacorreicdo e ordinaria ou extraordinaria;

e Data em que foi efetivamente realizada a correi¢ao ou inspe¢éo;

e Data e local onde o responsavel pelo 6rgdo de execucdo foi por ultimo

correicionado / inspecionado;
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e Resumo do resultado da correi¢ao/inspecao, descrevendo as providéncias adotadas;

e Copia do relatdrio final a que se refere o §2° do art. 5° desta Resolucao.

» Sistema Nacional de Informagdes de Natureza Disciplinar

Criado em atendimento a Resolucdo n° 136, de 26 de janeiro de 2016, que dispde sobre o
Sistema Nacional de Informac6es de Natureza Disciplinar no ambito do Conselho Nacional
do Ministério Publico e d& outras providéncias. A primeira versdo do sistema foi
disponibilizada para utilizagdo em 01 de marco de 2016.

O Sistema compreende as informacbes sobre todos os procedimentos de natureza
disciplinar e correlatos instaurados em desfavor de membros nas diversas unidades do
Ministério Publico, abrangendo informagdes funcionais dos membros relacionadas aos
processos e procedimentos disciplinares, destinando-se ao registro, entre outros, dos

seguintes dados:

e Classe do procedimento disciplinar instaurado (procedimento administrativo
disciplinar, sindicancia, inquérito administrativo, procedimento investigatorios
prévio etc);

e NuUmero de registro na origem;

e Data da instauracdo/autuacao;

e Prazo legal para conclusdo do procedimento;

e Capitulacdo da possivel infracdo disciplinar;

e Prazo prescricional,

e Nome completo do membro investigado;

e Fase decisoria e recursal, compreendendo decisdo (absolvicdo, condenagdo e
prescricdo) e eventuais recursos interpostos até decisdo final com transito em

julgado.

» Sistema de Oficios da Corregedoria Nacional

O sistema foi produzido para a area administrativa com o objetivo de reduzir a
complexidade no gerenciamento dos mais de mil oficios emitidos mensalmente pela
Corregedoria Nacional, atividade feita anteriormente por meio de manipulagéo de planilha
eletronica. O sistema sera substituido pelo SEI e serd descontinuado logo apés sua

implementacao.
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Para a melhoria dos referidos sistemas, a proxima gestdo sugere-se a aglutinacdo deles em
um Unico portal da Corregedoria Nacional, ja& que essa juncdo trard um ganho de
produtividade aos usuarios, que poderdo disponibilizar todos os cadastros e pesquisa em
uma Unica ferramenta, e trara um ganho também no controle de acesso e na gestdo desses

dados por parte da Corregedoria.
1.2. BI (BANCO DE DADOS INTELIGENTE)

Importante ferramenta na Gestdo de Resultados, o Bl foi desenvolvido na Corregedoria
Nacional pela gestdo 2015-2017, a fim de possibilitar o aprimoramento das atividades
correicionais e adequar a atuacdo da Corregedoria aos mecanismos tecnoldgicos

disponiveis.

Segue abaixo a relacdo de informacdes implantadas através da plataforma do Bl Business
Intelligence que visa ajudar na tomada de decisdes inteligentes, mediante dados e
informacdes recolhidos pelos diversos sistemas de informacdo. Seguem, também,

respectivas sugestdes de aprimoramento.

» Bl —Processual

O BI Processual exibe as estatisticas de atuacdo da CN e de seus membros. Essas
estatisticas podem ser filtradas por sistema Elo e Metaframe, além de classe, se 0 processo
é sigiloso, ano do processo, prescricdo e sobrestamento. Além disso, disponibiliza
informac@es processuais de forma temporal e uma visdo por ramo e partes envolvidas.

A solucéo foi disponibilizada numa plataforma mais antiga, o IBM Cognos. O CNMP
recentemente adquiriu uma outra solucdo, mais moderna e flexivel. Dessa forma, uma

evolucdo natural serd adaptar esse Bl para a nova plataforma, Tableau.

» Bl - Controle de Oficios

Controle, de forma grafica e sumarizada, de todos os oficios expedidos desde janeiro de
2016, com opcbes de filtragem por ano e més, cumprimento das
solicitacGes/determinacfes, assunto, 6rgdo e autoridade destinataria, além do Membro da
CN que assinou o oficio.

A solucdo também foi disponibilizada numa plataforma mais antiga, o IBM, sendo uma

evolugéo natural a adaptagé@o desse Bl para a nova plataforma, Tableau.
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» Bl - Cadastro de Membros

O Bl da CN do CNMP possui informacdes sumarizadas acerca dos membros do Ministério
Publico (Estados e da area federal MPM, MPT, MPDFT e MPF). S&o informacoes
cadastrais basicas, além de progressdo na carreira, inativacdo, elogios recebidos, residéncia
fora da comarca e informacfes académicas, procedimentos disciplinares e processos
judiciais. Também é possivel uma analise estratégica de informacgdes de membros a fim de
embasar a tomada de decisdes pela alta administracdo do MP.

A solugdo também foi disponibilizada numa plataforma mais antiga, o IBM, sendo uma

evolucdo natural a adaptacdo desse Bl para a nova plataforma, Tableau.

» Bl - Inspegdes Nacionais — MPE e Bl - Inspe¢des Nacionais — MPU: Nesse B, as
andlises sdo baseadas nos temas das inspecfes, com foco nos Ministérios Publicos
Estaduais para o BI - Inspecdes Nacionais — MPE e no Ministério Publico da Unido para o
Bl - InspecBes Nacionais - MPU. As proposi¢des sdo identificadas por unidade, status da
inspecdo, natureza, cumprimento e areas de inspecéo.

Aqui h& uma necessidade em evoluir da solucdo em planilha para um sistema
informatizado. O BI de Inspec¢des usa como base de dados uma planilha padrdo Excel para
disponibilizar os dados sumarizados. Falhas comuns sdo: erro no preenchimento de dados,
falta de padronizacdo, mudanca de estrutura, acesso ndo simultaneo entre outros. Tais
falhas prejudicam a qualidade e a concretude da informacdo disponibilizada. Apds isso,

uma evolucdo natural sera adaptar esse Bl para a nova plataforma, Tableau.
» BI - Inspecdes Locais:

O Bl Inspecdes Locais esta em fase final de implantacéo, desenvolvido na nova plataforma

do BI Tableau. A proxima fase sera de homologacéo do sistema.
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CAPITULO IIl — ATRIBUICOES ESSENCIAIS

A atividade de controle do Conselho Nacional do Ministério Publico é exercida pela
Corregedoria Nacional que é responsavel pela execucdo de inspecdes e correi¢des e pelo
recebimento e processamento de reclamacOes relativas a membros e servidores do

Ministério Publico.

O Corregedor Nacional é eleito entre os membros do Ministério Pablico que integram o
Conselho para um mandato de dois anos, vedada a reconducdo. Ao assumir 0 posto, o
corregedor exerce suas funcdes com dedicacdo exclusiva ao CNMP, ficando afastado do

6rgdo do Ministério Publico a que pertence.

As atribuicdes do Corregedor Nacional estdo dispostas no 83° do art. 130-A da Constituicédo
Federal de 1988 que é regulamentado pelo Regimento Interno do Conselho Nacional do

Ministério Publico.

Em 18 de agosto de 2015 o Conselheiro Claudio Henrique Portela do Rego foi eleito por
seus pares para ocupar o cargo de Corregedor Nacional do Ministério Pablico, no periodo
2015-2017, exercendo as fungdes inerentes a esse cargo. O espelho das atividades exercidas

nesse periodo esta exposto no presente relatorio.

1. ESTRUTURA DE PESSOAL

Na data corte de 07 de agosto de 2017, 28 (vinte e oito) servidores compunham a
Corregedoria Nacional. E importante ressaltar que a Constituicio Federal de 1988 atribuiu
poder requisitorio ao Corregedor Nacional (artigo 130-A, 8 3°, I11), que pode utilizar a forca
de trabalho do Ministério Publico, mediante requisicdes e designacdes, para conformar a
equipe da Corregedoria Nacional. Tal prerrogativa é importante em virtude do carater
nacional da Corregedoria, com a necessidade de incrementos eventuais de seu contingente
de servidores em determinadas épocas do ano e a depender da atividade realizada
(correicoes, inspecdes etc).

Nesse sentido, registra-se que, do total de servidores indicados anteriormente, 13 possuem

lotacdo originaria no Conselho Nacional do Ministério Pablico, enquanto os demais séo
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requisitados de outras unidades ministeriais, relacionados da seguinte forma: Ministério
Publico Federal (3); Ministério Pablico do Trabalho (2); Ministério Publico do Distrito
Federal e Territorios (4); Ministério Publico do Estado do Amazonas (1); Ministério
Publico do Estado de Sergipe (1); Ministério Publico do Estado de Pernambuco (1);
Ministério Publico do Estado de Goias (2); Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

().

Servidores da Corregedoria Nacional

MPMG; 1

MPGO; 2
MPPE; 1

s &“

MPT; 2

= CNMP
= MPF
MPDFT
MPT
CNMP; 13
= MPAM
= MPSE
= MPPE
MPDFT; 4 = MPGO
= MPMG

MPF; 3

Também na mesma data corte de 07 de agosto de 2017, 15 (quinze) membros auxiliares
compunham a Corregedoria Nacional, distribuidos da seguinte forma: Ministério Pablico
Federal (1); Ministério Pablico do Trabalho (2); Ministério Pablico Militar (1); Ministério
Publico do Distrito Federal e Territorios (2); Ministério Publico do Estado do Rio Grande
do Sul (1); Ministério Publico do Estado do Espirito Santo (1); Ministério Pablico do
Estado do Mato Grosso (1); Ministério Publico do Estado do Mato Grosso do Sul (1);
Ministério Pablico do Estado do Amapa (1); Ministério Publico do Estado do Rio Grande
do Norte (1); Ministério Publico do Estado de Sergipe (1); Ministério Publico do Estado
de Goiés (1); Ministério Publico do Estado do Parana (1).
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Membros Auxiliares da Corregedoria Nacional

MPPR; 1| | MmpF; 1

MPRN; 1
MPDFT; 2
MPAP; 1
MPMS; 1 >

MPT; 2
MPMT; 1
MPM; 1
MPES; 1

. MPSE; 1
MPGO; 1 MPRS; 1

= MPF = MPDFT = MPT MPM = MPSE = MPRS = MPGO
= MPES = MPMT = MPMS = MPAP = MPRN = MPPR

Destaca-se que, durante a gestdo 2015-2017, sempre houve uma preocupacdo em ter na
Corregedoria Nacional representantes do Ministério Pablico da Unido e dos Ministérios
Publicos dos estados, de preferéncia com a participacdo de todas as regides do pais,
garantindo-se assim uma visdo pluralista da realidade do MP brasileiro e a imparcialidade

na distribuicdo interna de processos.

ATIVIDADE DISCIPLINAR

A atividade disciplinar da Corregedoria Nacional consiste no processamento de feitos para
conclusdo a respeito de faltas funcionais noticiadas ou verificadas. Membros e servidores
do Ministério Publico estdo sujeitos ao foro do CNMP (CF/88, artigo 130-A, § 3° 1), e 0
filtro da maior parte das reclamacdes e denuncias é a Corregedoria Nacional, que realiza
um trabalho de investigacdo preliminar, determinando, ao final, o arquivamento ou a

abertura de procedimento disciplinar.

Na gestdo 2015-2017 buscou-se o aprimoramento da atividade disciplinar com a
organizacao dos fluxos procedimentais e a padronizagdo de pecas instrutdrias de processos
disciplinares com a fixagéo de requisitos essenciais e indicacdo da formatacdo adequada
para cada documento. Essa uniformizacdo, inclusive, foi fundamental para viabilizar a

insercdo dos fluxos e procedimentos disciplinares no sistema ELO.
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Além disso, estruturou-se no nucleo disciplinar um controle centralizado de sindicancias
para a orientacdo das comissbes atuantes e o acompanhamento de suas atividades,

objetivando garantir a celeridade e eficiéncia na tramitacdo desses procedimentos.

Por meio desses aprimoramentos na organizacdo da atividade disciplinar foi possivel
estabelecer metas para a reducdo do acervo processual entdo existente na Corregedoria
Nacional. Foram trés metas idealizadas, as quais foram devidamente cumpridas nos prazos
estipulados: i) META 1: concluir, até fevereiro de 2016, os procedimentos instaurados até
31/08/15; ii) META 2: concluir, até maio de 2016, os procedimentos instaurados até
31/12/15; iii) META 3: concluir, até agosto de 2016, os procedimentos instaurados até
01/04/16.

O cumprimento dessas metas foi fundamental para a diminuicdo do acervo processual
fisico, para a reducdo dos casos de prescricdo nos procedimentos que tramitavam no ambito
da Corregedoria Nacional e para o alcance das metas estipuladas no Plano Diretor da

Corregedoria Nacional para o biénio 2015-2017.

2.1. ESTRUTURA DE PESSOAL

Na data corte de 07 de agosto de 2017, compunham a area disciplinar 10 membros
auxiliares e 9 servidores. Estes Gltimos respondem por uma organizacao setorizada, que (i)
recebe e analisa documentos, (ii) controla prazos e realiza juntadas, (iii) publica decisdes e

expede oficios e mandados de cumprimento.
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2.2. AUTUACOES

Na gestdo 2015-2017, nota-se que a autuacao de procedimentos no &mbito da Corregedoria
Nacional foi superior as autuagGes em anos anteriores, 0 que registra a intensa atividade

desse 6rgéo correicional no referido periodo®.

Autuacoes

600 535
481

500

400

300

200

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=== Série2

Entre 18/08/2015 e 07/08/2017 foram autuados 1.052 procedimentos no ambito da
Corregedoria Nacional, distribuidos da seguinte forma: Avocacdo (08), Correicdo (59),
Inspecdo (46), Procedimento Avocado (01), Proposicdo (03), Reclamacéo Disciplinar
(907) e Sindicancia (28)2.

PROCEDIMENTOS AUTUADOS
oo 1,0% 1% | 4%
3% 3; 0%

= AVOCACAO

= INSPECAO
PROPOSICAO
RECLAMAGAO DISCIPLINAR

= SINDICANCIA

= CORREICAO

= PROCEDIMENTO AVOCADO

86%

! Dados em 07 de agosto de 2017
2 Dados em 07 de agosto de 2017.
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Nota-se que a Reclamacdo Disciplinar foi o destaque, respondendo por 86% dos casos.
Esse é o principal mecanismo por meio do qual o cidaddo noticia a pratica de faltas
disciplinares por membro ou servidor do Ministério Pablico. O procedimento esté previsto

no artigo 74 do Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Também merece destaque a utilizacdo do procedimento de Avocacgdo que registrou o
numero de 8 autuacdes no periodo 2015-2017, ressaltando que anteriormente ele havia sido

utilizado apenas uma Unica vez, em 2011.

Consideradas somente as Reclamacg6es Disciplinares tramitadas pelo Sistema ELO de
processo digital, que abarcou todas as reclamac6es a partir de 1° de abril de 2016, verifica-
se um tempo medio de tramitacdo processual de 93 dias. Ainda que o dado ndo seja
referente a totalidade do acervo, é suficiente para demonstrar a celeridade da tramitacéo
processual no &mbito da Corregedoria Nacional.

Ainda no que se refere a atividade disciplinar, foi registrado, no periodo de 2015-2017,
grande aumento no nimero de instauracéo de Procedimentos Administrativos Disciplinares
e revisdo desses procedimentos no ambito do CNMP, o que também registra a
intensificacdo do controle por parte do Conselho. Destaca-se, ainda, que esses
procedimentos normalmente sdo originados de Reclamacdes Disciplinares e Sindicancias
instruidas no ambito da Corregedoria, sendo esse aumento decorréncia direta da atuacéo

desse 6rgdo correicional.
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REVISOES DE PAD - VISAO ANUAL "
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Nesse ponto, também cabe ressaltar a evolucao das san¢des aplicadas pelo Conselho, dando
destaque para 0 aumento do seu quantitativo no decorrer do tempo, notadamente nos anos
de 2015 a 2017. Especial destaque, ainda, merece a inédita utilizacdo da Remocéo por

Interesse Publico durante esse periodo.

60 SANCOES APLICADAS/MANTIDAS PELO CNMP
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Quanto as referidas san¢des, também se destaca que, no Procedimento de Estudos e de
Pesquisas n° 04/20162 foi verificada grande morosidade na efetiva aplicagdo das sangbes
de perda de cargo e cassacdo de aposentaria, que dependem de atuacéo do 6rgao de origem
para serem viabilizadas. Por esse motivo, a Corregedoria Nacional instaurou
procedimentos administrativos internos para o acompanhamento da aplicacdo dessas

sancdes, objetivando, assim, garantir a efetividade das decisdes do Conselho.

Destaca-se, por fim, quanto a atuacdo disciplinar da Corregedoria, que, no periodo
compreendido entre os dias 18/08/2015 a 07/08/2017, a Corregedoria Nacional prop0s a
instauracao de 14 Procedimentos de Controle Administrativo, 3 Pedidos de Providéncias e
16 Proposicdes (Emendas Regimentais, Enunciados, Recomendacdes e Resolucdes),
registrando a preocupagdo desse 6rgdo correicional no estimulo & atuacdo orientadora e
preventiva por parte do CNMP.

2.3. CONTRIBUIGCOES QUALITATIVAS

Dentre as diversas contribui¢des para o aprimoramento da atuacao disciplinar ocorridas na

gestdo 2015-2017, algumas merecem destaque, as quais estdo discriminadas a seguir:

e Diminuicdo da quantidade de documentos fisicos a partir da utilizacéo do sistema ELO
e do encaminhamento de oficios por meio do préprio sistema ou via e-mail. Nesse
ponto, cabe destacar que a tramitacdo de processos eletrénicos ja superou a de
procedimentos fisicos, sendo este um resultado do empenho da gestdo 2015-2017 em

eliminar a tramitago fisica, ajustando fluxos no sistema ELO?;

3 Processo CNMP n2 0.00.002.001042/2016-13 - instaurado para fixar diretrizes de atuacdo da
Corregedoria no que se refere ao procedimento e as acbes de perda de cargo e cassacdo de
aposentadoria de membros do Ministério Publico

4 Dados em 29 de junho de 2017

31



e

CONSELHO CORREGEDORIA NACIONAL

NACIONAL DO
MmistErIO PUBLICO

PROCESSOS EM TRAMITACAO NA
CORREGEDORIA

37%
= Fisicos

Eletronicos

63%

Utilizacdo do Edidoc e a criagdo/implementacdo do Sistema de Oficios, o que
contribuiu para a padronizacdo do texto (contetudo/formatacdo), uniformizacdo da
sequéncia numérica de cadastramento e celeridade na elaboragdo de documentos;
Utilizacdo do Diario Eletrénico do CNMP para a publicacéo de decisdes e da maioria
das portarias produzidas no ambito da Corregedoria Nacional, o que reduziu custos e
facilitou o acesso dos interessados;

Elaboracédo de Tutorial para cadastramento no sistema ELO, facilitando o acesso pelos
USUArios;

Organizacéo do arquivo da Corregedoria Nacional e checagem com as informagdes
disponibilizadas no CNMP-Cor;

Otimizacdo de procedimentos frente a adaptacdo ao sistema ELO, como o controle de
arquivamento e descarte de documentos fisicos ja incorporados ao sistema, além do
acautelamento de midias e outros documentos ndo suportados pelo sistema;
Ajuizamento inédito de agdes para a quebra de sigilo de dados telefénicos a fim de
instruir autos de sindicancias. Em todas as a¢0es propostas as quebras foram concedidas
liminarmente, auxiliando em muito a tramitacdo e conclusdo dos procedimentos
disciplinares. A parceria com a Secretaria de Pesquisa e Analise — MPF também foi
fundamental para a agilidade no levantamento e analise dos dados enviados pelas
empresas de telefonia.

Realizacgéo de videoconferéncia para oitiva de testemunhas em processos disciplinares,
evitando gastos com diérias e passagens e reduzindo o tempo de tramitacéo do feito;
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e Instauracdo de procedimentos administrativos internos para 0 acompanhamento da
aplicacdo das sancOes de perda de cargo e aposentadoria compulsoria, objetivando
garantir a efetividade das decisdes do Conselho, conforme informado anteriormente;

e Atuacdo disciplinar preventiva por meio de publicacGes e da realizagé@o de estudos e

de pesquisas.

2.4. SUGESTOES DE APRIMORAMENTOS

Considerando a realidade vivenciada na gestdo 2015-2017 e objetivando aprimorar o
trabalho ja desenvolvido nesse periodo, destacamos as seguintes sugestdes para a proxima

gestao:

e Diminuicdo da quantidade de documentos recebidos por meio fisico a partir da
conscientizacdo das partes, advogados, Corregedorias e Procuradorias-gerais da
utilizacdo e cadastro no sistema ELO;

e Atualizacdo dos perfis do sistema ELO para corresponder a nomenclatura prevista na
Portaria CNMP-CN n° 3/2017 que disp0e sobre a estrutura organizacional e atribuicdes
das unidades internas da Corregedoria Nacional (nlcleo de protocolo e expedicdo e
ndcleo de atividade disciplinar);

e Solicitar a inclusdo do Tutorial de cadastramento no Sistema ELO na pagina de acesso
do sistema, facilitando assim o acesso pelos usuarios e diminuindo a quantidade de
consultas feitas por telefone pelo publico externo;

e Solicitar a inclusdo de pesquisa por assunto dos documentos cadastrados no sistema
ELO;

e Descarte de processos antigos com autos fisicos, o que depende de tabela de
temporalidade a ser desenvolvida pelo Conselho;

e Propor a digitalizacdo de documentos pelo protocolo com imediata devolucdo do
documento fisico para aquele que o apresentou, ou descarte imediato do papel,
diminuindo, assim, a criacdo de arquivos fisicos sobre processos eletrénicos;

e Descarte de documentos ja digitalizados e incorporados ao sistema ELO quando
relacionados a processos ja arquivados, conforme previsto na Resolugdo CNMP n°
119/2015;
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e Expandir a utilizacdo da videoconferéncia para oitiva de testemunhas nos processos

disciplinares.

3. ATIVIDADE DE CORREICAO E INSPEGAO

A atividade executiva da Corregedoria Nacional consiste na idealizacdo, organizagéo e
execucdo de correigOes e inspecdes, bem como no acompanhamento das determinacdes e
recomendacdes prolatadas nos respectivos relatorios. E, por exceléncia, o exercicio

proativo das competéncias fiscalizatérias do Conselho Nacional do Ministério Publico.

De cada correicdo/inspecdo é elaborado um relatério propositivo, determinando ou
recomendando acgdes corretivas a serem implementadas pela unidade, em varios campos
(transparéncia, velocidade de tramitacdo de procedimentos, melhorias estruturais,

qualificacdo da atividade finalistica etc).

Na gestdo 2015-2017, a Corregedoria Nacional intensificou significativamente as
atividades de inspecédo e correicdo, totalizando a elaboragédo de 33 relatérios no ambito do
MPU e 67 no ambito dos Ministérios Pablicos Estaduais. A adocdo de medidas de gestao
voltadas a otimizacdo das atividades, como a padronizacdo de procedimentos e a

objetividade de andlises contribuiram para a eficiéncia dos trabalhos.

Destaca-se, nesse sentido, o consideravel aumento na autuacdo de procedimento de

Inspecdo e Correigdo no &mbito da Corregedoria Nacional, quando comparado com todo o
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periodo anterior a gestdo 2015-2017, ja que as autuacdes nesse Ultimo biénio correspondem

a mais da metade das autuacdes ocorridas desde o inicio das atividades do CNMP®,

Importa destacar que as referidas inspecdes e correi¢bes, além das proposicdes
costumeiras, também deram origem a 146 Reclamacfes Disciplinares, 1 Remocéo

Compulsoria e 10 Procedimentos de Controle Administrativo.

Ressalta-se ainda que no final do ano de 2016, o Corregedor Nacional determinou a
aplicacdo das diretrizes da Carta de Brasilia as correi¢cdes, em busca do controle qualitativo,

e ndo meramente quantitativo, do trabalho das promotorias e procuradorias no Brasil.

3.1. ESTRUTURA DE PESSOAL

Na data corte de 07 de agosto de 2017, compunham a area executiva, de maneira estavel,
3 membros auxiliares e 10 servidores. O numero total de requisitados e colaboradores
responde a um movimento ondular, de pico nos momentos de correicdo e diminui¢do
guando do periodo intermediario. As equipes de correicdo sdo formadas a cada

procedimento.

3.2. CORREIGOES GERAIS

Na gestdo 2015-2017 foram realizadas 08 Correi¢Oes Gerais: Ministério Publico do Estado
do Amapéa, Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios, Ministério Publico do
Trabalho no Distrito Federal, Ministério Puablico Federal no Distrito Federal, Ministério
Publico Militar no Distrito Federal, Escola Superior do Ministério Publico da Unido,
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, Ministério Publico do Estado do Mato
Grosso, Ministerio Publico do Estado do Piaui e Ministério Publico do Estado de Alagoas.

Destaca-se que essas correicdes encerraram o primeiro grande ciclo de Correicgdes
Gerais, iniciado no ano de 2009 e, alem disso, um novo ciclo foi iniciado pelas ultimas
correicBes mencionadas, realizadas nos Ministérios Publicos dos Estados do Piaui e de

Alagoas, baseadas em uma analise qualitativa e estruturante do Ministério Publico.

5> Dados em 01 de agosto de 2017.
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3.2.1. CORREICOES GERAIS NO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

No total do ciclo de correicbes gerais até dezembro de 2016, foram prolatadas 1.247
proposi¢des no ambito do Ministério Publico da Unido, 417 referentes a atividade
institucional, 406 a area administrativa, 388 tocantes ao setor de tecnologia da informacéo

e 36 nas demais areas.

E de 69% a taxa momentanea de cumprimento das proposicdes (determinacdes e

recomendagdes), considerados 0s processos ainda n&o arquivados®.

CUMPRIMENTO PROPOSICOES - MPU

1% | | 1%

25%
m Cumpridas

= Ndo cumpridas

= Em acompanhamento

4%-

Prejudicadas

m Parcialmente cumpridas
69%

6 Dados em 11 de julho de 2017.
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3.2.2. CORREIGOES GERAIS NOS MINISTERIOS PUBLICOS ESTADUAIS

No total do ciclo de correi¢cBes gerais até dezembro de 2016, foram prolatadas 2.093
proposi¢ées no ambito dos Ministérios Publico Estaduais, 1.077 referentes a atividade
institucional, 354 a area administrativa, 211 tocantes ao setor de tecnologia da informacéo

e 451 nas demais areas.

E de 73% a taxa momentanea de cumprimento das proposicdes (determinacBes e

recomendacdes), considerados os processos ainda n&o arquivados’.

CUMPRIMENTO PROPOSICOES - MPE

1% | ) 0%

26%
= Cumpridas

= Ndo cumpridas

= Em acompanhamento
2; 0%
Prejudicadas

= Parcialmente cumpridas

3.3. CORREICOES EM ORGAOS DE CONTROLE DISCIPLINAR

A gestdo 2015-2017 inaugurou um primeiro grande ciclo de correi¢des em 6rgaos de

controle disciplinar (OCD’s) das unidades do Ministério Publico.

CORREICOES EM OCD's
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7 Dados em 11 de julho de 2017.
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Foram visitadas corregedorias gerais, conselhos superiores e colégios de procuradores de

todas as unidades ministeriais. A intensificacdo dos trabalhos correicionais nesse periodo

foi fundamental para a conclusdo do ciclo ainda no primeiro semestre de 2017.

3.4. CORREICOES EXTRAORDINARIAS

A aproximacdo do fechamento do ciclo de correicdes gerais trouxe a necessidade de

verifica¢bes in loco dos problemas remanescentes de algumas unidades do Ministério

Publico. Por isso, na gestdo 2015-2017 a Corregedoria Nacional planejou e executou 43
correi¢Bes extraordinarias, algumas com visitas a mais de uma unidade local.
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3.5. CONTRIBUIGOES QUALITATIVAS

Adocao de medidas de gestdo voltadas a otimizacdo e maior eficiéncia dos trabalhos,

0 que importou dizer que tais medidas possibilitaram promover a organizacéo e
execucao de muitas inspecdes e correicdes em um curto periodo.

Unificacdo dos nucleos Ministério Publico da Unido e Ministério Publico Estadual;
Padronizacgéo dos preparativos para as correi¢cdes, dos relatdrios e oficios;

Fim do monopdlio de expertises no nacleo de inspec¢éo;
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Criacdo das tabelas de acompanhamentos por proposicdes de forma padronizada,
simplificada e aprimorada;

Implementacdo do Bl para o0 acompanhamento das proposicoes;

Uniformizacdo e celeridade no acompanhamento das proposicGes estabelecendo
padronizacdo isondmica em situacdes semelhantes e minimizando a subjetividade na
analise pelos membros responsaveis, de forma a evitar a ocorréncia de decisfes
contraditorias;

Alteracdo na forma de elaboracdo de relatorios, alteracdo dos termos e qualificacdo da
equipe de membros colaboradores que sdo convocados para as correi¢fes a partir de
um relatério padrdo elaborado pelo préprio ndcleo de inspecdo, que deve ser
respondido pelos membros colaboradores, que se coaduna com as diretrizes
estruturantes e de atuacdo proativa e resolutiva nos termos do disposto na Carta de
Brasilia;

Inaugurou-se o0 constante monitoramento do tempo médio do planejamento das
correi¢des, da elaboracdo dos relatérios preliminares e de manifestacdes. Importante
dizer que, atualmente, o prazo médio para encaminhamento do relatdrio preliminar de
correigdo é de 18 dias, de relatorio conclusivo de 62 dias e de manifestacdo é de 17
dias.

Todas as medidas de gestdo relatadas e implementadas ndo foram executadas como
um fim em si mesmo, mas com o0 objetivo estratégico claro de potencializar o
aperfeicoamento de cada Ministério Publico a partir dessa atuacdo verticalizada da

Corregedoria Nacional.

3.6. SUGESTOES DE APRIMORAMENTO

Implantacgdo de Sistema Informatizado de Correigdes e Inspec¢des, possibilitando o pre-
preenchimento do termo de correicdo pelo correicionado e a finalizacdo do
preenchimento pela equipe de correicdo de maneira online, no momento da visita.
Dessa forma, o relatério conclusivo seria elaborado de maneira mais rapida, pois
varios empecilhos seriam resolvidos, como, por exemplo, problemas com a formatacao
de tabelas e com extensbes de arquivos, o que dificulta na transposicdo das

informacdes dos termos para o relatorio;
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e Adequacdo de fluxos para tramitacdo dos procedimentos de correi¢des e inspecdes no
sistema ELO;

e Criar no ELO um campo para inserir a origem dos procedimentos oriundos das
InspecBes/Correicdes, a fim de que se possa ter um controle dos processos

disciplinares originados desses procedimentos;

e Elaboracdo de uma planilha contendo todos os dados estatisticos das
inspecdes/correicdes realizadas, que devera ser preenchida ao final de cada
procedimento, para que, ao final de cada gestéo, se consiga todos os dados de forma
répida e eficiente.

e Implantacdo de Sistema Informatizado de controle das proposi¢cdes constantes no
Relatorio Conclusivo, abarcando: i) controle e notificacdo automaética de prazos

vencidos a Unidade e aos servidores; ii) autos virtuais em substituicdo aos fisicos;

4. ACOMPANHAMENTO DE RESOLUCOES

» Resolucdo CNMP n° 36/2009
Dispde sobre o pedido e a utilizacdo de interceptacOes telefnicas e telematicas no
ambito do Ministério Publico, cabendo a Corregedoria Nacional receber informacdes
sobre o quantitativo mensal de interceptacdes em cada unidade.
E realizado acompanhamento mensal por meio do sistema CNMP-Ind. Sugere-se uma

proposta de convénio com a Corregedoria Nacional de Justica.

» Resolugdo CNMP n° 63/2010 e n® 123/2015
Cria as Tabelas Unificadas do Ministerio Pablico, objetivando a padronizagédo e
uniformizacdo taxondmica e terminoldgica de classes, assuntos e movimentacao
processual judicial/extrajudicial nos Ministérios Publicos estaduais e da Unido.
A atribuicdo de fiscalizar o cumprimento da Resolu¢gdo CNMP n° 63/2010 foi
transferida da Comissao de Planejamento Estratégico para a Corregedoria Nacional do
Ministério Publico. Os dados vém sendo acompanhados pela Assessoria

Administrativa da Corregedoria Nacional.
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Destaca-se que na gestdo 2015-2017 foi iniciado e finalizado o glossario das tabelas,
facilitando a compreensdo do usuario na escolha adequada das classe, assuntos e
movimentos.

A referida gestdo também conseguiu um avanco de 40% na implantacdo desses
cddigos, alcancando 13 unidades, de um total de 30 unidades, salientando que no inicio
da gestdo apenas uma unidade havia aderido a padronizacdo. Além disso, em 14
unidades os codigos estdo parcialmente implantados, sendo obstaculos, nesses casos,
questBes burocraticas e de deficiéncia estrutural e de pessoal das unidades. Sugere-se
que a proxima gestdo reforce necessidade da implantagdo desse novo padrdo pelas

unidades que ainda ndo o utilizam.

» Resolugdo CNMP n° 73/2011

Dispde sobre o acimulo do exercicio das fungdes ministeriais com o exercicio de
magistério por membros dos Ministérios Publicos estaduais e da Unido. A
Corregedoria Nacional deve ser comunicada anualmente da relacdo de membros de
cada unidade que exercem atividades de docéncia.

O acompanhamento vem sendo realizado também via Sistema Nacional de Cadastro
de Membros do Ministério Publico (SCMMP) e no momento de inspecdes e
correi¢des. Com a conclusédo dos cadastros SCMMP, a analise dos dados referentes ao

acumulo da atividade de promotor com o magistério ficou mais facil de ser observada.

» Resolucdo CNMP n° 74/2011

Trata do controle da atuacdo da gestdo de pessoas, da tecnologia da informagéo, da
gestdo estrutural, da gestdo orcamentaria do Ministério Publico, bem como da atuacao
funcional de seus membros. O acompanhamento é realizado via sistema (CNMPInd).
Na gestdo 2015-2017 houve uma preocupacdo em atualizar os anexos desta Resolucéo,
criando anexos para a efetivacdo da Carta de Brasilia e para 0 acompanhamento dos
procedimentos e movimentos do Ministério Pablico Eleitoral, sendo que a ultima
versdo, com essas disposicoes, estd com a publicacdo prevista para ocorrer no dia 16
de agosto de 2017.

Entre 2015 e 2017, houve um aumento, tanto das informagdes e dados solicitados,
como daqueles recebidos pelas unidades, o que mostra uma melhor percep¢do da
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importancia em fornecé-los, uma vez que este €, atualmente, o instrumento pelo qual
se pode aferir o desempenho dos membros e divulga-lo por meio do “MP Um Retrato”.
Sugere-se que a proxima gestdo corrobore a necessidade de as unidades fornecerem
esses dados, a fim de apresentar ao cidaddo a anélise quantitativa dos trabalhos
realizados pelo Ministério Pablico, podendo ainda iniciar uma analise qualitativa dos

dados.

» Resolugdo CNMP n° 78/2011

Institui o Cadastro de Membros do Ministério Publico. A Corregedoria Nacional, em
conjunto com as corregedorias gerais, é responsavel por administrar o sistema, além
de participar de seu desenvolvimento e disponibilizacao.

Os dados basicos encontram-se inseridos. Em 2015, foi intensificado o projeto de
criacdo de webservices para cadastramento automatico dos dados. A gestdo 2015-2017
promoveu grande avango na implementacdo desse sistema ja que evoluiu de 10%
para 90%. Com essa evolucdo do preenchimento dos dados, o Cadastro de Membros
passou, inclusive, a subsidiar o funcionamento de outros sistemas desenvolvidos pela
Corregedoria Nacional, como o Sistema Nacional de Correi¢es e Inspecdes, que
utiliza as unidades e membros cadastrados naquele sistema.

Além disso, o sistema de Cadastro de Membros permite um melhor controle do
exercicio do magistério, da comarca em que o membro atua, do histdrico de
designacdes, da progresséo funcional, do registro de procedimentos administrativos e
judiciais em desfavor do membro, dentre outras informacgdes que compdem o cadastro
pessoal e funcional dos membros. Sugere-se que a proxima gestdo corrobore a
importancia de manter esses dados atualizados, tendo em vista que refletira, inclusive,

em outros sistemas.

» Resolugdo CNMP n° 136/2016
Dispde sobre o Sistema Nacional de Informagfes de Natureza Disciplinar. Esse
sistema foi desenvolvido na atual gestdo, favorecendo o controle disciplinar e a
atividade correicional exercida pela Corregedoria Nacional, auxiliando, ainda, no bom

desempenho das atividades administrativas, evitando, inclusive, que os procedimentos
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perdurem além do necessario, j& que nesse sistema existe um controle dos prazos, com
mensagens automaticas comunicando o vencimento destes.
Por meio desse sistema, a Corregedoria Nacional realiza acompanhamento online de

todos os procedimentos disciplinares do Ministério Publico brasileiro.

» Resolucdo CNMP n° 149/2016
Dispde sobre o Sistema Nacional de Correicdes e Inspecdes. Esse sistema informa
todas as correicbes e inspecdes realizadas pelas Corregedorias-Gerais e foi
desenvolvido também na atual gestdo, subsidiando os trabalhos de correigdes e
inspecdes a serem realizados nas unidades, uma vez que mostrard aquelas que foram
recentemente correicionadas/inspecionadas, podendo revelar a qualidade ou
fragilidade dos trabalhos exercidos pelas Corregedorias-Gerais, no caso de uma
unidade recém-visitada apresentar alguma pendéncia ndo encontrada nas visitas locais.
Sugere-se a proxima gestdo especial atencdo a esse sistema, ja que se trata de

ferramenta recém-implantada.

43



CONSELHO
NACIONAL DO
MmistErIO PUBLICO

CORREGEDORIA NACIONAL

CAPITULO IV — QUADRO SINTETI

CO DE GESTAO

CORREGEDORIA NACIONAL - QUADRO SINTETICO DE GESTAO

GESTAO 2015-2017

PRODUTO

RESULTADO

ATRIBUICOES ESSENCIAIS

ATIVIDADE DISCIPLINAR

SUGESTAO DE APRIMORAMENTOS E NOVAS IMPLEMENTAGOES

Utilizagdo do sistema ELO

. Diminuicdo gradual das Reclamacg®&es Disciplinares e Sindicancias
em meio fisico
. Diminuicdo de oficios encaminhados por Correios ou por e-mail

Utilizagdo do sistema EDIDOC

Celeridade na elaboragdo de oficios, memorandos, portarias, bem
como manutengdo de padrdo nos documentos gerados pela
Corregedoria

Utilizagdo do sistema de Oficios

Uniformizagdo da sequéncia de numeragdo dos oficios e facilidade
na pesquisa dos documentos que foram elaborados

Utilizagdo do Didrio Eletrénico do
CNMP

Eficiéncia na publica¢do das decisdes e da maioria das portarias
da Corregedoria

Otimizag&do de procedimentos de
trabalho

. Controle do arquivamento e descarte de documentos fisicos ja
incorporados ao sistema ELO, além do acautelamento de midias e
outros documentos ndo suportados pelo sistema

. Checagem de correspondéncia entre as informagdes registradas no
sistema (CNMP-Cor) e as caixas em que os autos fisicos arquivados
foram colocados

. Realizagdo de videoconferéncia para oitiva de testemunhas em
processos disciplinares

. Atuacdo disciplinar preventiva por meio de publicag¢des e da
realizagdo de estudos e pesquisas.

. Ajuizamento de ag¢des para a quebra dessigilo telefonico e parceria
com a SPEA-MPF para agilidade no levantamento e andlise dos
dados enviados pelas empresas de telefonia.

. Idealizagdo e cumprimento de metas para a redugdo do acervo
processual.

. Padronizagdo de pegas instrutérias de processos disciplinares.

. Controle centralizado de sindicancias

ATRIBUICOES ESSENCIAIS

ATIVIDADE DE CORREICAO E INS

Sistema ELO:

. Diminui¢do da quantidade de documentos recebidos por meio fisico, a
partir da conscientizagdo das partes, advogados, Corregedorias e
Procuradorias-gerais da utilizagdo e cadastro no Sistema ELO

. Atualizagdo dos perfis do ELO para corresponder a nomenclatura
prevista no Regimento Interno da Corregedoria Nacional (nucleo de
protocolo e expedigdo e nucleo de atividade disciplinar)

. Solicitar a inclusdo do Tutorial de cadastramento no Sistema ELO na
pagina de acesso do sistema, facilitando o acesso pelos usudrios e
diminuindo a quantidade de consultas feitas por telefone pelo publico
externo

. Solicitar a inclusdo de pesquisa por assunto dos documentos
cadastrados no ELO

. Descarte dos processos antigos com autos fisicos, o que depende de
tabela de temporalidade a ser desenvolvida pelo Conselho

. Descarte de documentos ja digitalizados e incorporados ao ELO, cujos
processos ja foram arquivados, conforme previsto na Resolugdo
119/2015

. Expandir a utilizagdo da videoconferéncia para oitiva de testemunhas
nos processos disciplinares

. Propor a digitalizagdo de documentos pelo porotocolo com imediata
devolugdo do documento fisico para aquele que o apresentou ou
promovendo o descarte imediato do papel

PECAO

Gestdo de otimizagdo e eficiéncia do
trabalho

Unificagdo dos nucleos Ministério Publico da Unido e Ministério
Publico Estadual

Organizagdo e execugdo de numero recorde de
correi¢des/inspe¢des com relatérios preliminares encaminhados e
relatérios conclusivos pautados durante a gestdo

Padronizagdo dos preparativos para as correi¢des dos relatérios e
oficios

Implantacdo de tabelas de acompanhamentos por proposices de
forma padronizada, simplificadas e aprimoradas

Implementagdo do Bl para acompanhamento das proposicdes,
uniformizagdo e celeridade no acompanhamento das proposigdes

Implantagdo de uma nova forma de elaboragdo de relatérios,
alteragdo dos termos, qualificagdo da equipe de membros
colaboradores que sdo convocados para as correi¢des

Adequacgdo dos relatérios nos termos da Carta de Brasilia

Implantagdo do constante monitoramento do tempo médio do
planejamento das correigdes, da elaboragdo dos relatérios
preliminares e de manifestacdes

Eficiéncia no prazo médio para encaminhamento do relatério
preliminar de correi¢do, 18 dias, de relatdrio conclusivo, 62 dias, e
de manifesta¢do, 17 dias

ATRIBUICOES ESSENCIAIS

ACOMPANHAMENTO DE RESOLUCOES

Nucleo de Planejamento e Execugdo

. Implantagdo de Sistema Informatizado de Correi¢des e Inspegdes,
possibilitando o pré-preenchimento do termo de correi¢do pelo
correicionado e a finalizagdo do preenchimento pela equipe de
correi¢do de maneira online, no momento da visita. Dessa forma, o
relatério conclusivo seria elaborado de maneira mais répida.

. Adequacdo de fluxos para tramitagdo dos procedimentos de
correigdes e inspegdes no sistema ELO

. Criar no ELO um campo para inserir a origem dos procedimentos
oriundos das Inspegdes/Correi¢des, a fim de que se possa ter um
controle, no referido sistema, das informagdes.

. Elaboragdo de uma planilha contendo todos os dados estatisticos das
inspegdes/correi¢des realizadas, que devera ser preenchida ao final de
cada procedimento, para que, ao final de cada gestdo, se consiga todos
os dados de forma rdpida e eficiente.
Nucleo de A das Decisd

. Implantagdo de Sistema Informatizado de controle das proposigdes
constantes no Relatério Conclusivo, abarcando.

a) controle e notificagdo automatica de prazos vencidos a Unidade e
aos servidores.

b) autos virtuais em substitui¢do aos fisicos.

Resolugdo CNMP n2 36/2009

Acompanhamento mensal por meio do sistema CNMP-Ind

Implantagdo de convénio com a Corregedoria Nacional de Justiga

Resolugdo CNMP n263/2010

. Avango de 40% na implantagdo do novo padrdo da tabela,
alcangando 13 unidades, de um total de 30 unidades, salientando
que no inicio da gestdo apenas uma unidade havia aderido a
padronizagdo

.em 14 unidades os c6digos estdo parcialmente implantados,
sendo obstdculos, nesses casos, questdes burocraticas e de
deficiéncia estrutural e de pessoal das unidades

. Implantagdo do novo padrdo pelas unidades que ainda ndo o utilizam

. Continuagdo das capacitagdes

Resolugdo CNMP n2 73/2011

. Implantagdo do acompanhamento via Sistema Nacional de
Cadastro de Membros do Ministério Publico (SCMMP) e no
momento de inspegdes e correigdes.

Incremento dos dados desta Resolugdo no Bl para uma melhor gestdo

Resolugdo CNMP n2 74/2011

Acompanhamento via sistema CNMP-Ind

Intensifique a necessidade das unidades fornecerem as informagdes

Resolugdo CNMP n278/2011

. Implantagdo: webservice do SCMMP, com a atualizagdo
automatica do banco de dados

. Subsidio a outros sistema da Corregedoria Nacional, como o
Sistema de Correi¢Bes e Inspegdes, que utiliza as unidades e
membros cadastrados neste sistema

. Gestdo do acompanhamento das atualizagbes

.Inclusdo de novos dados a serem enviados, mapeados conforme a
demanda

Resolugdo CNMP n2136/2016

. Implantagdo Sistema Nacional de Informagdes de Natureza
Disciplinar, Corregedoria Nacional realiza acompanhamento online
de todos os procedimentos disciplinares do Ministério Publico
brasileiro

Avaliagdo de incremento de novas funcionalidades no sistema

Resolugdo CNMP n2149/2016

. Implantag&o do Sistema Nacional de Inspegdes e Correigdes
realizadas pelas Corregedorias-Gerais

Acompanhamento do sistema em fungdo da sua recente implantagdo
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FRENTES EVOLUTIVAS

COMUNICAGAO / PUBLICAGOES

Revista Juridica da Corregedoria
Nacional

Temas relevantes a atuagdo correicional, na perspectiva de
aprimorar as atividades de orientagdo e fiscalizagdo de membros e
servidores do Ministério Plblico

Publicagdo de novos volumes

Boletim da Corregedoria Nacional

Publicagdo mensal, dispde sobre questdes relevantes a atividade
da Corregedoria: portarias publicadas, relatos de boas praticas e
analises de jurisprudéncia

Manter a aperiodicidade da publicagdo

Vade Mecum da Corrgedoria Nacional

Forma de sistematizar os atos normativos, resolugdes e portarias
oriundos do Conselho Nacional do Ministério Publico que abordam
tematica afeta a atividade da Corregedoria

Promover atualizagdes periddicas

NORMATIZAGAO / ORIENTAGAO

Procedimento de Estudo e Pesquisa -
PEP

E um tipo de procedimento administrativo instaurado no 4mbito da
Corregedoria Nacional com o intuito de fortalecer o desempenho
sustentavel da fungdo regulatdria da Corregedoria Nacional

Fomentar com novos estudos e pesquisas

Carta de Brasilia

Documento assinado por todos os corregedores-gerais do
Ministério Publico e pelo corregedor nacional, com umrol de
diretrizes para o aperfeigoamento da atividade correicional, em
busca do salto de qualidade para o Ministério Publico Resolutivo

Acompanhar o desdobramento da Carta de Brasilia

CAPACITACAO

Encontros nacional de membros
auxiliares de Colrregedorias do
Ministério Publico

Objetivo: aproximar a Corregedoria Nacional das corregedorias
locais e promover a discussdo de temas relativos ao
aprimoramento da atividade dos membros auxiliares.

Curso deinvestigagdo ministerial

Curso direcionado aos membros auxiliares e assessores da
Corregedoria Nacional

Curso de capacitagdo em Tabelas
Unificadas

Objetivo de capacitar os participantes na utilizagdo das tabelas
que padronizam a terminologia de classes, assuntos e movimentos
de expedientes de gestdo administrativa

Implamentagdo da Carta de Brasilia

A Corregedoria Nacional passou a promover eventos nas unidades
do Ministério Publico para a divulgacdo e debates sobre a
implementagdo da Carta de Brasilia

Promover novos eventos

INTEGRAGAO

Parcerias Externas - Banco Mundial e
outras

Projeto de relacionamento interinstitucional com o Banco Mundial
e orgdos de controle disciplinar do Departamento de Justi¢a dos
Estados Unidos da América

Importante projeto que requer acompanhamento, fase incial de
implantagdo

GESTAO

Sistemas

Sistema Nacional de Correigdes e Inspegdes: Cadastro da realizagdo
de correigdes e inspegdes no ambito do Ministério Publico da
Unido e dos Estados e institui o Sistema Nacional de Correigdes e
Inspegdes no ambito do Conselho Nacional do Ministério Publico

Sistema Nacional de Informagdes de Natureza Disciplinar: O Sistema
compreende as informagdes sobre todos os procedimentos de
natureza disciplinar e correlatos instaurados em desfavor de
membros nas diversas unidades do Ministério Publico

Sistema de Oficios da Corregedoria Nacional: o sistema foi
produzido para a area administrativa com o objetivo de reduzir a
complexidade no gerenciamento dos mais de mil oficios emitidos
mensalmente pela Corregedoria Nacional

Promover novos avangos

Plano Diretor

Instrumento de planejamento tdtico, encaixa-se em um horizonte
temporal de médio prazo, sendo elaborado a partir de um
diagnostico da situagdo presente e prevendo uma situagdo futura a
ser alcangada com a realizagdo de diversas a¢des

Elaboragdo de uma nova versdo com énfase ao conceito da Carta de
Brasilia e alinhamento ao novo Planejamento Estratégico do CNMP

Bl (Banco de dados inteligente)

Bl Processual: exibe as estatisticas de atuagdo da CN e de seus
membros filtradas por sistema Elo e Metaframe

BI Controle de Oficios: controle, de forma gréfica e sumarizada, de
todos os oficios expedidos desde janeiro de 2016, através de uma
sériedefiltros

Bl Cadastro de Membros: possui informagdes sumarizadas acerca
dos membros do Ministério Publico (Estados e da area federal
MPM, MPT, MPDFT e MPF) através de uma série de filtros

Bl Informagdes de Natureza Disciplinar: tem como foco acompanhar
os procedimentos (Processo Administrativo Disciplinar,
Reclamagdo Disciplinar e Sindicdncia) instaurados nos MPs
Estaduais

Adaptagdo do Bl para a nova plataforma, Tableau

Bl Inspeg¢Ses Nacionais - MPE: Filtros proposi¢des por unidade do
MPE, status da inspegdo, natureza, cumprimento e dreas de
inspegdo

Bl Inspeg¢Bes Nacionais - MPU: Filtros proposi¢des por unidade do
MPU, status da inspegdo, natureza, cumprimento e areas de
inspegdo

. Adaptagdo do Bl para a nova plataforma, Tableau
. Evoluir da solugdo em planilha para um sistema informatizado

Bl Inspegdes Locais: Em fase final de implantagdo, desenvolvido na
nova plataforma do Bl Tableau

Homologagdo do sistema
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CAPITULO V — CONTRIBUICAO DA CORREGEDORIA NACIONAL NA REVISAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CNMP

A importancia da atualizacdo dos macro objetivos do mapa estratégico

A Corregedoria-Nacional, a partir do Plano Diretor da gestdo 2015-17, desenvolveu
esforcos no sentido de desdobrar a estratégia do Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP), mormente no tocante aos macro objetivos do Planejamento Estratégico do CNMP
voltados para a sua area de atuacéo, quais sejam: (i) intensificar a atividade de inspecéo e

(ii) zelar pela efetividade do controle disciplinar.

Seguindo o exemplo das gestbes anteriores, verificam-se inUmeros avangos institucionais
e aprimoramentos das atividades essenciais de orientacdo e fiscalizacdo da Corregedoria

Nacional, sempre com o norte do atingimento dos referidos macro objetivos.

Todos os elementos que se encontram registrados neste relatério, portanto, em maior ou
menor escala, devem servir como balizas para que as proximas gestdes contribuam com a
vindoura nova fase de revisao do planejamento estratégico do CNMP, especialmente para

revisitar os macro objetivos entdo estabelecidos, a fim de moderniza-los.

Desse modo, sera fundamental que sejam reunidos todos 0s acertos e eventuais equivocos
levados a efeito, para que se possa estabelecer novos e melhores macro objetivos, que
estejam, fundamentalmente, mais aderentes ao atual e proximo momentos da Corregedoria

Nacional.

Conforme a Portaria CNMP PRESI n° 36/2016, a Corregedoria Nacional, como 0rgéo vital
de desenvolvimento de ac¢des voltadas ao cumprimento da estratégia finalistica do CNMP,
deve também assumir o protagonismo de discutir e avaliar os resultados alcancados para
propor 0s novos patamares dos grandes objetivos que deverdo constar do novo

Planejamento Estratégico do CNMP.

Para tanto, é chegada a hora de renovarmos nosso olhar critico, na direcéo de novos, mais
céleres e robustos avangos. O exemplo das diretrizes trazidas com a “Carta de Brasilia”

exige que se tenham objetivos remodelados, voltados para o incremento da atividade
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correcional, dessa vez com o foco avaliativo, ao lado das j& consagradas atividades de

fiscalizacéo e orientacdo disciplinares.

As contribuicGes desta gestdo foram dispostas neste caderno para que possam ser Uteis e,
principalmente, para que tornem concretas as justas expectativas sociais em nossa

Instituicdo.

47



