- CENSO 2012 DE ADMINISTRAGAO DO
Wi MINISTERIO PUBLICO BRASILEIRO

Mmusterio PosLico

MP:

NOME:

Este Censo tem o objetivo de subsidiar informacoes ao CNMP para melhor estruturacao das atividades do Forum
Nacional de Gestao. Contamos com a sua participacao, bastando o envio de apenas um formulario por MP.

I. MECANISMOS DE GESTAO

A. PLANEJAMENTO

01. O MP possui planejamento~estratégico?
[ 1SIM [ 1NAO

01.1. Em caso afirmativo, o planejamento esta em execugao?
[ 1SIM [ 1NAO

01.2. Em caso afirmativo, qual a metodologia utilizada?

01.3. Em caso afirmativo, foi feito um alinhamento com o Planejamento Estratégico Nacional (PEN)?
[ 1SIM [ 1NAO

01.4. Em caso afirmativo, qual o horizonte temporal do planejamento estratégico?
[ 112 ANO [ 12 ANOS [ 13 ANOS [ 14 ANOS [ 150U MAIS ANOS

01.5. Em caso afirmativo, o MP pogsui uma metodologia de planejamento participativo?
[ 1SIM [ 1NAO

02. 0 MP possui a area de plar]ejamento como unidade organizacional?
[ 1SIM [ 1NAO

03. Quantidade de membros e servidores da unidade organizacional de planejamento:
Membros com dedicacao exclusiva: Servidores:
Membros com dedicacao parcial:

04. 0 MP realiza reunioes de agompanhamento do planejamento estratégico?
[ 1SIM [ 1NAO

04.1. Em caso afirmativo, com que frequéncia sao realizadas as reunioes de acompanhamento do planejamento
estratégico?
[ 1Mensal
[ ]Bimestral
[ ]Trimestral
[ 1Quadrimestral
[ ]1Semestral
[ ]1Anual
[ ]1Outras opcoes [espeficar]

05. 0 MP possui modelo de governanca do planejamento estratégico?
[ 1SIM [ 1NAO

06. O MP possui sistema informatizado para acompanhamento do planejamento estratégico, contemplando
indicadores, metas e iniciqtivas (acoes, programas ou projetos)?
[ 1SIM [ 1NAO

06.1. Em caso afirmativo, qual o sistema/ferramenta informatizado?
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06.2. Em caso afirmativo, o sistema/ferramenta foi/é:
[ ]1Desenvolvido internamente
[ ]1Comprado no mercado
[ ]Software livre
[ ]Outras opcoes [espeficar]

07. 0 orcamento esta alinhado~ ao planejamento estratégico?
[ 1SIM [ 1NAO

08. 0 MP possui a unidade organizacional de orcamento vinculada a unidade organizacional de planejamento
estratégico? }
[ 1SIM [ 1NAO

09. O MP utiliza o programa GgsPﬁinca e ferramenta de autoavaliacao?
[ 1SIM [ 1NAO

10. Existem instrumentos efetivos de avaliacao de desempenho institucional, com base em indicadores de
qualidade e produtividade? _
[ 1SIM [ 1NAO

10.1. Em caso afirmativo, existe~Unidade responsavel por essa afericao?
[ 1SIM [ 1NAO

10.2. Em caso afirmativo, existe~sistema informatizado para essa afericao?
[ 1SIM [ 1NAO

11. Existem mecanismos de mensuracao de efetividade das agoes e seus beneficios/impactos sociais?
[ 1SIM [ 1NAO

B. PROJETOS

12. O MP possui metodologia gefinida para trabalho por projetos?
[ 1SIM [ 1NAO

13. 0 MP possui unidade organizacional de escritorio de projetos?
[ 1SIM [ 1NAO

13.1. Em caso afirmativo, ela esta \(inculada a unidade de planejamento?
[ 1SIM [ 1NAO

14. Quantos membros e servidores estao na estrutura do escritorio de projetos?
Membros com dedicacao exclusiva: Servidores:
Membros com dedicacao parcial:

15. O MP possui critérios de prjorizagéo de projetos?
[ 1SIM [ 1NAO

15.1. Em caso afirmativo, o planejamento estratégico é critério de priorizacao?
[ 1SIM [ 1NAO

16. O MP possui ferramenta dg gestao de projetos?
[ 1SIM [ 1NAO

17. 0 MP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de 6rgaos da esfera municipal,
estadual e federal? 3
[ 1SIM [ 1NAO
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18. O MP possui projetos execgtados ou em andamento com recursos externos de organismos privados?
[ 1SIM [ 1NAO

19. O MP possui projetos execgtados ou em andamento com recursos externos de organismos internacionais?
[ 1SIM [ 1NAO

20. Ha mecanismo de reconhe~cimento ou premiacao vinculado a participacao no projeto?
[ 1SIM [ 1NAO

21. 0 MP possui capacitacao de membros e servidores em gerenciamento de projetos?
[ 1SIM [ 1NAO

C. PROCESSOS (0&M)

22. 0 MP possui unidade organizacional de escritorio de processos?
[ 1SIM [ 1NAO

23. 0 MP possui metodologia gefinida para trabalho por processos?
[ 1SIM [ 1NAO

24. 0 MP possui ferramenta dg mapeamento e gerenciamento de processos?
[ 1SIM [ 1NAO

24.1. Em caso afirmativo, ha indicaglores definidos para o gerenciamento de processos?
[ 1SIM [ 1NAO

25. Ha plano de melhoria de p[ocessos?
[ 1SIM [ 1NAO

26. Quantos membros e servidores estao na estrutura do escritério de processos?
Membros com dedicacao exclusiva: Servidores:

Membros com dedicacao parcial:

27. Existe mapeamento de processos (fluxos)?

Na area meio? [ 1SIM [ 1NAO

Na area fim? [ 1SIM [ 1NAO

28. Os fluxos mapeados sao validados e utilizados pela instituicao?
[ 1SIM [ 1NAO

29. Os fluxos mapeados sao cgrtificados?
[ 1SIM [ 1NAO

29.1. Em caso afirmativo, a certificacao é:
[ ]Interna
[ ]Externa

30. Os processos de trabalho e rotinas administrativas sao claramente definidos através de manuais, normas ou
portarias? _
[ 1SIM [ 1NAO

30.1. Em caso afirmativo, os manuais, normas ou portarias sao publicados no sitio ou intranet?
[ 1SIM [ 1NAO
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II. PESSOAS

A. ESTRUTURA DE GESTAO DE PESSOAS

31. O MP possui plano de cargos e salarios para os servidores do quadro efetivo?
[ 1SIM [ TNAO

31.1. Em caso afirmativo, além do critério temporal, o MP possui outro critério de promogao?
[ 1SIM [ 1NAO

31.1.1. Em caso afirmativo, quais outros critérios?

32. Nimeros de servidores na estrutura de Gestao de Pessoas.
Membros com dedicacao exclusiva: Servidores:
Membros com dedicacao parcial:

33. Existe instrumento normativo que regulamenta o percentual de cargos comissionados?
[ 1SIM [ 1NAO

33.1. Em caso afirmativo, qual o percentual de cargos comissionados em relacao a totalidade de servidores?
33.2. Informar o nimero total de cargos comissionados e de servidores efetivos que ocupam os cargos
comissionados.
34. Qual a carga horaria semanal dos servidores do MP?
35. Existe banco de horas no MP?
[ 1SIM [ 1NAO

36. Existe pagamento de hora§ extras no MP?
[ 1SIM [ 1NAO

37. Existem beneficios estatutarios para:
37.1. Membros? [ 1SIM [ 1NAO

37.1.1. Em caso afirmativo, quais?

37.2. Servidores? [ 1SIM [ 1NAO

37.2.1. Em caso afirmativo, quais?

38. 0 MP possui sistema informatizado para gestao de pessoas?
[ 1SIM [ 1NAO

38.1. Em caso afirmativo, para que areas (férias, lotacao, folha, etc)?

39. Existe programa de estégjo no MP?
[ 1SIM [ 1NAO
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39.1. Em caso gfirmativo, em quais ére@s?
[ ]Area fim [ ]Area meio

39.2. Em caso afirmativo, em quais niveis de graduacao?
[ 1Nivel médio [ 1Nivel superior [ ]Pés-graduacao

B. DESENVOLVIMENTO (AVALIACAO E CAPACITACAO)

40. O MP possui avaliacao peri~6dica de desempenho para servidores?
[ 1SIM [ 1NAO

40.1. Em caso afirmativo, existem critérios objetivos de avaliacao de desempenho?
[ 1SIM [ 1NAO

40.2. Em caso afirmativo, qual a periodicidade dessa avaliacao?
[ ]1Mensal
[ ]1Bimestral
[ ]Trimestral
[ 1Quadrimestral
[ ]1Semestral
[ 1Anual

[ ]1Outras opcoes [espeficar]

41. Qual o nlimero de horas médio anual de treinamento para membros?
42. Qual o niimero de horas médio anual de treinamento para servidores?
43. O MP possui plano anual de capacitacao?

[ 1SIM [ 1NAO

43.1. Em caso afirmativo, existe alguma ferramenta de afericao dos resultados da capacitacao?
[ 1SIM [ 1NAO

44. O MP possui programa per[nanente de capacitacao?
[ 1SIM [ 1NAO

44.1. Em caso afirmativo, quais sao os programas?

45. Existe algum tipo de valorigagéo ou incentivo atrelado ao atingimento de resultados?
[ 1SIM [ 1NAO
45.1. Em caso afirmativo, quais sao os incentivos?

46. Existe mapeamento de competéncias das unidades administrativas da instituicao?

[ 1SIM [ 1NAO

47. Existe mapeamento de corppeténcias de membros e servidores?
[ 1SIM [ 1NAO

48. 0 MP possui um mecanismo de identificacao e aprimoramento de lideranca dos colaboradores?
[ 1SIM [ 1NAO

C. CLIMA ORGANIZACIONAL E SAUDE
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49. 0 MP possui pesquisa de c!ima organizacional?
[ 1SIM [ 1NAO

49.1. Em caso afirmativo, desde quando?

49.2. Em caso afirmativo, qual a periodicidade da pesquisa?
[ ]1Mensal
[ ]1Bimestral
[ ]Trimestral
[ ]Quadrimestral
[ ]1Semestral
[ 1Anual

[ ]1Outras opcoes [espeficar]

49.3. E feito algum plano de acao decorrente do resultado obtido na pesquisa?
[ 1SIM [ 1NAO

50. Existem acoes na instituicao para valorizacao e motivacao de membros e servidores?
[ 1SIM [ 1NAO

50.1. Em caso afirmativo, quais acoes?
51. Existem programas relacionados a saude dos membros e servidores da unidade?
[ 1SIM [ 1NAO

52. Existe programa de gestéo~sustentével?
[ 1SIM [ 1NAO

52.1. Em caso afirmativo, quais programas?
53. Existe programa de qualidgde de vida no trabalho?
[ 1SIM [ 1NAO

53.1. Em caso afirmativo, quais programas?

III. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A. ORCAMENTO

54. 0 planejamento orgament@rio é elaborado a partir das diretrizes estratégicas definidas no planejamento do MP?
[ 1SIM [ 1NAO

55. 0 MP possui a area de orcamento como unidade organizacional?
[ 1SIM [ 1NAO

56. Quantidade de membros e servidores da unidade organizacional de orcamento:
Membros com dedicacao exclusiva: Servidores:
Membros com dedicacao parcial:

57. 0 MP possui centro de cus’Eos?
[ 1SIM [ 1NAO

58. Existe programa de controle e reducao de custos (com metas e acoes estabelecidas)?
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[ 1SIM [ 1NAO

59. 0 MP possui sistema informatizado para acompanhamento do planejamento e execucao orcamentaria?
[ 1SIM [ I1NAO

59.1. Em caso afirmativo, qual o sistema utilizado?

60. O MP possui sistema inforrpatizado para acompanhamento do centro de custo?
[ 1SIM [ 1NAO

60.1. Em caso afirmativo, qual o sistema utilizado?

61. Existe captacao de recursos externos?
[ 1SIM [ 1NAO

61.1. Em caso afirmativo, qual o percentual em relacao ao orcamento do MP?
62. Qual o percentual de execucao orcamentaria do Ultimo exercicio?
63. Qual o percentual realizado de custeio e de investimento?
64. Qual o percentual do orcamento do Estado/Uniao destinado ao MP?

65. Existe fundo de reaparelhafnento destinado ao MP?
[ 1SIM [ 1NAO

66. MP tem acesso ao fundo da justica ou instrumento equivalente?
[ 1SIM [ 1NAO

66.1. Em caso afirmativo, qual o percentual?

B. GESTAO E EXECUCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

67. 0 MP utiliza pregao eletr6n~ico para a realizacao de licitacoes?
[ 1SIM [ 1NAO

67.1. Em caso afirmativo, qual o sistema utilizado?

68. Existe sistema de cotacao eletronica de precos?
[ 1SIM [ 1NAO
68.1. Em caso afirmativo, qual o sistema utilizado?
69. 0 6rgao costuma utilizar o Registro de Precos para as suas aquisicoes?

[ 1SIM [ 1NAO

70. Existe politica de compras ~sustenta’weis (compras verdes)?
[ 1SIM [ 1NAO
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71. Os editais para contratacao de servicos de engenharia para construcao e reformas observam os critérios de
sustentabilidade? ;
[ 1SIM [ 1NAO

72. Existe sistema informatizago de gestao de compras e contratos?
[ 1SIM [ 1NAO

72.1. Em caso afirmativo, qual o sistema utilizado?

73. 0 MP possui unidade de Controle Interno (auditoria)?
[ 1SIM [ 1NAO

73.1. Em caso afirmativo, esta vipculado diretamente ao Procurador Geral?
[ 1SIM [ 1NAO

73.2. Em caso afirmativo, a chefja é ocupada por servidor efetivo?
[ 1SIM [ 1NAO

73.3. Em caso afirmativo, possui~manuais de procedimentos?
[ 1SIM [ 1NAO

73.4. Em caso afirmativo, participa da cogestao?
[ 1SIM [ 1NAO

74. O MP possui portal da trapsparéncia?
[ 1SIM [ 1NAO

75. O MP implementou o Servi¢o de Informacao ao Cidadao (SIC) de acordo com a Lei 12.527 de 18 de novembro
de 20117 )
[ 1SIM [ 1NAO

76. Existem mecanismos que possibilitem a participacao de membros e servidores com sugestoes, visando
melhorias nas atividades gdministrativas?
[ 1SIM [ 1NAO

77. As decisoes estratégicas internas e que afetam o publico interno sdo tomadas pela Administracdo Superior com
a participacao dos servidores?
[ 1SIM [ 1NAO

78. Existe programa de desceptralizagéo administrativa?
[ 1SIM [ 1NAO

79. Existe programa de descgntralizagéo financeira?
[ 1SIM [ 1NAO
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