
MINISTÉRIO PÚBLICO
Ação Nacional 2011  2015

Multiplicando a estratégia 

PROFISSIONALIZAÇÃO DA GESTÃO

20 e 21 de novembro
Florianópolis/SC

ENCONTRO NACIONAL
GESTÃO POR COMPETÊNCIAS

AÇÃO NACIONAL ESTRUTURANTE - Profissionalização da Gestão

       Tratando-se de uma construção coletiva que tem por base critérios objetivamente mensuráveis, 
a Gestão por Competências implica mudança de cultura, desenvolvida para definir perfis 
profissionais que proporcionem maior produtividade e adequação das atividades da organização e o 
cumprimento dos objetivos institucionais. 

     A Gestão por Competências busca obter a modernização dos processos de gestão de pessoas, 
unindo esforços para que as competências humanas possam se alinhar às competências 
organizacionais, como   instrumento de   subsídio das decisões gerenciais e   aproximação entre 
gestores e colaboradores.

    Promover o desenvolvimento das pessoas, o mapeamento das competências de membros e 
servidores, o alinhamento interno, a definição de critérios adequados de avaliação de desempenho e 
a implementação da meritocracia são alguns dos benefícios da Gestão por Competências.

Comissão de Planejamento Estratégico

Principais eixos de trabalho da Comissão

A Comissão de Planejamento Estratégico tem por objetivo atuar na estruturação da 
Gestão Estratégica da Instituição e na condução democrática do processo de planejamento 
de longo e médio prazo do Ministério Público brasileiro. Inclui também, em seu escopo de 
atuação, a condução dos trabalhos de formulação de indicadores de desempenho e a troca 
de experiências em gestão com as Unidades do Ministério Público. O empenho da Comissão 
direciona-se, ainda, para o alcance dos recursos orçamentários, humanos e materiais 
necessários à realização dos projetos estratégicos do MP brasileiro.

Ação Nacional - Multiplicando a estratégia
O CNMP vem promovendo 18 ações nacionais na área finalística, com o objetivo de 
concretizar os resultados institucionais do seu Mapa Estratégico Nacional, com base em 
projetos construídos e adotados pelas diversas unidades do MP.

Tabelas Unificadas
Visam a padronização da nomenclatura das atividades realizadas pelo MP Brasileiro, tanto 
em sua atuação judicial quanto extrajudicial e, a partir de 2015, da área administrativa, 
aprimorando a coleta de informações das atividades do Ministério Público Brasileiro.

Banco Nacional de Projetos - BNP
Ferramenta responsável por coletar e disseminar os projetos bem-sucedidos no âmbito do 
Ministério Público brasileiro. Eles devem estar alinhados ao Mapa Estratégico Nacional.

Prêmio CNMP
Visa a reconhecer e a divulgar esforços dos projetos inscritos no BNP.

Fórum Nacional de Gestão
Visa a fomentar a uniformização, a padronização e a integração da atuação do MP                   
brasileiro na área estruturante.

Mostra de Tecnologia
Visa a facilitar a troca de ideias e informações a respeito dos diversos sistemas informatiza-
dos e avanços tecnológicos à serviço dos ramos do Ministério Público Brasileiro. Realizada 
em parceria com o CNPG.
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FÓRUM NACIONAL DE GESTÃO

CONHEÇA OS PROJETOS DE CADA COMITÊ:

O Fórum Nacional de Gestão visa a promover o debate, o estudo, a análise, a discussão, a 
harmonização, a articulação e a implementação de melhores práticas de gestão para suporte à 
atividade-fim do Ministério Público brasileiro.

Cabe ao Fórum fomentar a uniformização, a padronização e a integração da atuação das diversas 
unidades do Ministério Público, respeitadas as suas autonomias administrativa, financeira e 
orçamentária.

Compete, ainda, ao Fórum promover o acompanhamento e o monitoramento permanente da 
estratégia de implementação do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Público.

O Fórum Nacional de Gestão é a instância superior de deliberação coletiva dos seguintes 
Comitês, os quais o compõem: Comitê de Políticas de Tecnologia da Informação do MP, Comitê 
de Políticas de Comunicação Social do MP, Comitê de Políticas de Gestão Administrativa do MP, 
Comitê de Políticas de Gestão Orçamentária do MP e Comitê de Políticas de Gestão de Pessoas 
do MP. 

Boas práticas para governança do planejamento estratégico

Indicadores do MP brasileiro (eficiência e eficácia)

Verificação da escolha/requisitos mínimos de governança para os MPs

Estruturação e normatização dos processos internos

Estruturação do escritório de processos nos MPs

Fortalecimento das unidades de gestão de projetos

Proposição de ferramentas adequadas ao gerenciamento de projetos do MP

Proposição de instrumentos de incentivo e reconhecimento pela

participação em projetos

Centro de custos do MP brasileiro

Proposta de resolução para regulamentar a captação de recursos

Sistemas de informações de custos - SICMP

* O projeto Mídias Sociais é uma iniciativa conjunta do Comitê de Políticas de Comunicação Social do Ministério Público
e do Comitê de Políticas de Tecnologia da Informação do Ministério Público.

Gestão de pessoas por competência

Pesquisa de cultura e clima organizacional

Diagnóstico de saúde funcional
Política Nacional de Comunicação 

Revitalização e automatização do Banco de Ideias

Mídias sociais*

Elaboração de proposta de resolução para definição de estrutura

mínima de Tecnologia

Segurança da Informação

Mídias Sociais*
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