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1. ESTRATEGIA NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO DIGITAL (MP
DIGITAL)

1.1. PLATAFORMA MP DIGITAL

A Estratégia Nacional do Ministério Publico Digital (MP Digital) foi instituida no ambito do CNMP mediante
Resolucdo n° 257, de 14 de marco de 2023.

O MP Digital integra a estrutura da Comissdo de Planejamento Estratégico — CPE (art. 32) e visa estabelecer
eixos de atuagdo do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) que possam contribuir para fomentar
a transformacao digital em todo o Ministério Publico, tendo como diretrizes fortalecer a identidade nacional;
zelar pela autonomia institucional das unidades e ramos; promover a atuacdo orientada por dados; e
fomentar a atuacdo integrada e colaborativa.

A partir de uma andlise criteriosa dos desafios e oportunidades, aliada a visitas técnicas as unidades
ministeriais e ao estudo de estratégias digitais de organiza¢Ges publicas de referéncia, tanto nacionais quanto
internacionais, a CPE elaborou a Resolucdo CNMP n2 276, de 28 de novembro de 2023, que institui a Politica
Nacional do MP Digital. Aprovada pelo Plenario do CNMP, a Resolugdo delineia os principais instrumentos
destinados a impulsionar a inovagdo e promover a integragdo no Ministério Publico: a Plataforma MP Digital
e a Rede Nacional de Inovacgao Digital.

Lancamento da Plataforma MP Digital

BASE DE DADOS PROCESSUAIS

C 0 N EXﬁ E S Q U E CATALOGO DE BASE DE DADOS
TRANSFO RM AM SERVIGOS DE INTEGRACAO

CATALOGO DE CONTRATAGOES DE TI

/ CATALOGO DE SOLUGOES DIGITAIS
PENSANDO EM SOLUGOES DIGITAIS .
\:\/ PARA PROBLEMAS REAIS REDE NACIONAL DE INOVAGAO E DESAFIOS

A Plataforma denominada MP Digital compreende um conjunto de servigos e estruturas voltados a integracao
digital do Ministério Publico, incluindo: i. Base de Dados Processuais; ii Catdlogo de Bases de Dados; iii.
Catdlogo de SolugGes Digitais; iv. Catalogo de Servicos de Integracdo; v. Catdlogo de Contrata¢des de
Tecnologia da Informacao; vi. Catalogo de Desafios.

A Plataforma se propde a estabelecer um ambiente dinamico e colaborativo que facilite a troca de
conhecimentos e a solugdo conjunta de desafios, maximizando o uso eficiente dos recursos institucionais, em
especial os humanos e tecnoldgicos. A partir da coordenagdo de esforgos, captura de ideias, analise de
possibilidades tecnolégicas, avaliacdo de riscos e outras a¢des, a iniciativa busca fomentar a inovacdo e a
colaboragdo no Ministério Publico.

Os mddulos atualmente disponiveis para alimentagdo e consulta por parte dos ramos e unidades ministeriais
sdo:

» 0 Catalogo de Solugdes Digitais, que tem como finalidade reunir informagdes sobre as solugcbes
tecnoldgicas utilizadas ou em desenvolvimento pelos ramos ou unidades do Ministério Publico. O




catdlogo é projetado para concentrar informacgées relevantes acerca das ferramentas de apoio a
atuacdo finalistica e administrativa, subdivididos em categorias especializadas em cada uma das
areas.

> O Catdlogo Contratagbes de Tecnologia da Informagdo (TI), que reunirad informagdes sobre os
processos de licitacdo realizados pelos ramos e unidades para aquisicdo de bens ou servicos de T,
independente da fase em que se encontrem.

» O Catdlogo de Desafios, que servird como um repositério de informacBes sobre os desafios
enfrentados pelos ramos e unidades, sejam eles bem-sucedidos ou ndo, em qualquer area de
atuacdo. O catdlogo preservard as licGes aprendidas e se constituird em uma valiosa fonte de
conhecimento, facilitando a identificacdo de oportunidades para colaboragdes entre diferentes
Ministérios Publicos que compartilham interesses comuns. Isso permitird que problemas similares
sejam resolvidos de forma mais eficaz, promovendo uma cultura de aprendizado e melhoria
continua.
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Encontram-se ainda em fase de desenvolvimento:

> Base de Dados Processuais, a qual serd constituida pelos dados de processos judiciais e extrajudiciais
com tramitacdo nas unidades do Ministério Publico, cadastrados de acordo com as tabelas
unificadas de classes, assuntos e movimentos (Resolucdo CNMP N2 63, de 12 de dezembro de 2010),
resguardado o grau de sigilo definido na origem (art. 82).
Trata-se de um mecanismo eletronico de compartilhamento de dados de processos e procedimentos
relativos a atuacdo institucional dos ramos e unidades, objetivando a elimina¢do do envio periédico
ao CNMP, como preconizado pela Resolugdo CNMP n2 74, de 19 de julho de 2011, que disciplina a
sistematica de coleta de informagGes sobre a atividade funcional e administrativa do Ministério
Publico.
A arquitetura tecnoldgica da base de dados processuais ja foi definida pela STI/CNMP, com apoio do
SERPRO e da Microsoft, e atualmente estd em fase de testes em sete Ministérios Publicos. O objetivo
é avaliar a eficacia da solucdo, realizar ajustes necessdrios e, posteriormente, expandir a
implementacdo para as outras unidades.
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> Catadlogo de Bases de Dados, internas ou obtidas a partir de fontes externas, que conterd, no
minimo, o nome do banco de dados e informagdes sobre sua origem, formato, fundamento juridico,
forma de obtengdo, canal de distribui¢do, dicionario de dados e outros elementos definidos no
Manual do MP Digital. O catalogo permitira identificar as bases consumidas pelos ramos e unidades,
o que facilitara o acesso ou possiveis integragoes.

» O Catalogo de Servigos de Integrac¢do reunird informagdes sobre as solugdes de interoperabilidade

utilizadas pelos Ministérios Publicos, visando, sobretudo, aprimorar a colaboragdo tecnolégica no
Ministério Publico.
O GT e a STl estdo trabalhando no desenvolvimento do Data Mash, uma estrutura destinada ao
armazenamento e compartilhamento de bases de dados entre os ramos e unidades do MP e o
CNMP. A arquitetura deste ambiente, ja definida, inclui medidas de seguranca e criptografia,
permitindo que cada MP possua um espago proprio para armazenar e compartilhar dados. Além
disso, no segundo quadrimestre estd previsto o langamento de um banco nacional de dados de
pessoas suspeitas de integrar organizagdes criminosas, iniciativa conjunta da Presidéncia do CNMP
e dos Ministérios Publicos dos Estados de S3o Paulo, Paraiba e Acre.

Ambos os catdlogos visam superar a fragmentacdo das informagGes indispensaveis a atuagdo ministerial,
contribuindo para estabelecer uma base de conhecimento unificada em ambito nacional.

Saiba mais:

Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP lanca a Plataforma MP Digital




Acesse o Manual do MP Digital

CONEXOES QUE

FRANSFORME Outras informagdes estdo disponiveis na pagina da Plataforma:

https://cnmp.mp.br/mpdigital/.

= MANUAL DA

PLATAFORMA
MP DIGITAL

B
?/\NOR/\M/\ .S Saiba mais sobre a Estratégia Nacional do MP
ENTREVISTA y D|g|ta|

Panorama Entrevista - Moacyr Rey e a Estratégia :
Nacional do MP Digital

Assista na integra: https://youtu.be/iheEhYkGzys?si=9kgLwuOPjlljUgAq

1.2. CAPACITAGOES E EVENTOS

Capacita¢ao: MP Digital e Inteligéncia Artificial descomplicada: fundamentos e aplicagoes
praticas

Nos dias 16 e 17 de dezembro de 20124, foi realizada a capacitagdo “Inteligéncia Artificial descomplicada:
fundamentos e aplicagdes praticas”, promovida pela CPE, por meio da Estratégia Nacional do Ministério
Publico Digital (MP Digital). O evento, transmitido ao vivo pelo canal do CNMP no YouTube, teve como
publico-alvo membros e servidores do Ministério Plblico, com o objetivo de oferecer uma compreensao
abrangente sobre os conceitos fundamentais e as aplicagcGes praticas da Inteligéncia Artificial (1A) no
contexto do Ministério Publico.

A programacdo incluiu palestras que exploraram desde os fundamentos tedricos até o uso pratico da IA no
cotidiano profissional. Na manha de segunda-feira, 16, foram apresentadas as palestras “Descomplicando a
IA: conceitos elementares”, ministrada pelo membro auxiliar Paulo Zeni, e “O que é um Prompt? Aplica¢des
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técnicas e casos de uso”, conduzida pelos promotores de Justica Rodrigo Fogagnolo e Fernando Barbosa
Rubin.

J4 na tercga-feira, 17, os participantes acompanharam as apresentagdes “IA no Ministério Publico: caminhos
para sua aplicagao pratica”, com o promotor de Justica Jodo Sidou, e “Aprofundando: técnicas de uso da IA,
ferramentas e plataformas”, ministrada pelo secretario de Tecnologia da Informag¢do do CNMP, Paulo Célio
Soares.

O evento cumpriu seu propdsito de desmistificar o uso da Inteligéncia Artificial, demonstrando suas
potencialidades e aplica¢Oes praticas para otimizar as atividades do Ministério Publico.

Assista a integra da capacitagdo:

Inteligéncia artificial descomplicada —dia 1

Inteligéncia artificial descomplicada — dia 2

Congresso Nacional de Inovagdo e Tecnologia e VIl Mostra de Solucdes de Tl e Inovagao

Entre os dias 19 a 21 de junho de 2024, o MP Digital realizou a 22

CONGRESSDNACIONAL . o~ . ~ .

DE INOVAGAOE edicdo do Congresso Nacional de Inovagao e Tecnologia do
TECNOLOGIADO -, . Ministério Publico, na sede do Ministério Publico do Distrito
MINISTERIU m’lsupo, i

Federal e Territérios (MPDFT).

\L_ O evento contou com palestras de especialistas renomados na 4rea
h@ 5325’&53325 e incluiu a VIIl Mostra de Solugdes de Inovacdo e Tecnologia do
NI Ministério Publico, cujo objetivo foi promover a troca de
experiéncias e de solu¢ées tecnoldgicas entre os ramos e unidades
do MP. Na edi¢do de 2024, a Mostra destacou a apresentacdo de
casos praticos (projetos, aplicagOes, sistemas e outras iniciativas)
' ¥ que foram objeto de visitas técnicas realizadas pelo MP Digital,
ﬁ"g_m S !A além das solugdes descritas em levantamentos oficiais, como o
. oficio-circular n2 57/2023/CPE. As apresentacdes abordaram
quatro principais tematicas: Tecnologias Emergentes (IA e IA Generativa), Solugées para area-meio,

SolugGes para area-fim, e Estratégia, Planejamento e Boas Praticas.

Saiba mais:

De 19 a 21 de junho, CNMP realiza 0 2° Congresso de Inovacdo e Tecnologia do MP e VIII Mostra de Solucées
de Inovacdo e Tecnologia

“Eventos como esse sdo cruciais para o fortalecimento da cultura de inovacdo no Ministério Publico”, diz
conselheiro Moacyr Rey Filho, sobre 0 22 Congresso Brasileiro de Inovacdo e Tecnologia do MP

Inteligéncia Artificial Generativa na Atividade do Ministério Publico: Limites e
Possibilidades

Nos dias 10 e 11 de abril de 2024, o MP Digital promoveu a capacita¢do “Inteligéncia Artificial Generativa na
Atividade do Ministério Publico: Limites e Possibilidades” na sede do Ministério Publico do Distrito Federal
e Territorios (MPDFT), em Brasilia.




O evento incluiu palestras e oficinas que abordaram
desde o pensamento computacional até a aplica¢ao
pratica de ferramentas de inteligéncia artificial (ia)

/\\ na escrita juridica, como o CHAT-GPT e o CLOUD-AI.

Circuito de O objetivo foi fornecer aos participantes uma vis3o

L J [:APA[:”’AI;IjES abrangente sobre a adogdo de praticas inovadoras e
\\/

a implementagdo de tecnologias de IA no contexto do
Ministério Publico brasileiro, destacando como essas
ferramentas podem ser aplicadas no trabalho diario,
ampliando a eficiéncia e a eficacia da atuacgao.

Saiba mais:

Conselho oferece capacitacdo sobre uso de tecnologias de inteligéncia artificial generativa no Ministério
Publico brasileiro

Uso de tecnologias de inteligéncia artificial generativa no Ministério Publico foi tema de capacitacdo
promovida pelo CNMP no MPDFT

Contratagoes de Tl e Inovagao

Nos dias 15 e 16 de maio de 2024, o MP Digital promoveu uma capacitagdo sobre contratacGes de Tl e
inovagdo, abordando o tema sob a perspectiva da Resolucdo CNMP n2 283/2024 e do Manual de Orientacdes
Técnicas (MOTec) para ContratacSes de Tecnologia da Informacdo (Tl) no Ministério Publico brasileiro. O
evento também contou com o compartilhamento de experiéncias praticas do Tribunal de Contas da Unido,
que apresentou exemplos de contratagGes inovadoras, oferecendo uma visdo pratica e estratégica sobre o
tema.

Saiba mais:

CNMP capacita integrantes do MP para contratacées em Tecnologia da Informacdo e Inovacdo

CNMP disciplina, no Ministério Publico, procedimentos relativos a contratacdo de solucdes de tecnologia da
informacao

CNMP publica Manual de Orientacdes Técnicas para ContratacGes de Tecnologia da Informacdo (Tl) no
Ministério Publico

1.3. DIAGNOSTICOS E LEVANTAMENTOS

Destreza Digital

O Diagndstico da Destreza Digital, realizado pela CPE, teve por
objetivo avaliar a mentalidade e maturidade digital dos ramos e
unidades do Ministério Publico em oito dimens&es: Sdo elas:

e Estratégia Digital da Organizacdo: direcionamento da agenda
digital;

e Servigos ao Cidaddo: quantidade e qualidade dos servigos digitais
oferecidos;

e Pessoas: posicdes chave para adotar e promover a inovagdo
digital;




e Governanca: procedimentos e politicas que guiam a adocao digital;

e Lideranga: comprometimento dos lideres na transformacao digital;

e Operagdes: eficiéncia dos recursos integrados para apoiar a digitalizagao;
e  Cultura: predisposicdo para inovagao e adaptacao ao digital; e

e Tecnologia: adogdo e otimizagdo de ferramentas tecnoldgicas.

Os resultados nacionais da pesquisa demonstram a situacdo atual da agenda digital no MP brasileiro,
auxiliando na orientac¢do das acdes do MP Digital. Além disso, cada MP recebeu um relatério com a analise
de sua situagdo especifica em todas as dimensdes, permitindo um direcionamento preciso dos esforgos de
transformacao digital.

Para mais informacgdes e atualizacGes sobre o projeto de Diagndstico da Destreza Digital, acesse a pagina do
MP Digital.

Confira os resultados do Diagndstico da Destreza Digital

Iniciativas de inteligéncia artificial

O Relatério de Levantamento de Iniciativas de Inteligéncia Artificial

no Ministério Publico apresenta as solugdes tecnoldgicas

desenvolvidas com o uso de IA nos ramos e unidades ministeriais.

O mapeamento foi realizado por meio de um formulario, no qual os
ramos e unidades do MP forneceram informagdes detalhadas sobre
suas iniciativas.

O objetivo foi compreender o estagio atual e as perspectivas futuras da
adogdo de tecnologias de IA no ambito do Ministério Publico,
permitindo direcionar de forma mais eficaz a atuagdo estratégica do

MP Digital no fomento a evolugao digital da instituigdo.

Governanga de dados

Com o propédsito de melhor compreender o contexto da cultura e governanga de dados dos Ministérios
Publicos e, assim, direcionar a atuacdo da Rede Nacional de Inovagdo e do MP Digital, o MP Digital
encaminhou aos Ministérios Publico o formulario de maturidade de dados, em formato Excel, e o respectivo
manual. O formulario é parte do Modelo de Maturidade em Dados (MMD) da Administracdo Publica Federal,
elaborado pela Secretaria _de Governo Digital e seu Subcomité de Governanca de Dados, sendo um
instrumento utilizado para avaliar a maturidade em politicas, processos, papéis, responsabilidades, uso de
tecnologias, dentre outros, de governanca e gestdo de dados.

Com base nas informacdes fornecidas pelas unidades ministeriais, foi possivel elaborar um diagnéstico geral
concernente a maturidade da governan¢a de dados do Ministério Publico brasileiro. A pontuagcdo média
obtida foi 1.8, o que corresponde ao nivel "N3do Iniciado", o que indica que o Ministério Publico brasileiro
precisa avangar na estruturacdo da sua governanca de dados. A pontuacdo baixa em diversos tépicos sugere
a auséncia de processos e praticas basicas para o gerenciamento eficiente dos dados.

Com o intuito de melhorar esse quadro, o MP Digital ira trabalhar no sentido de promover nas unidades
ministeriais a criacdo de uma estratégia clara de governanca de dados, onde devem ser definidos papéis e
responsabilidades e objetivos especificos que englobem os tdpicos analisados durante o diagndstico.




Diante da baixa pontuacdo, fica evidente que hd muitos pontos a serem melhorados e que cada unidade
devera identificar suas prioridades para compor sua estratégia, mas, de forma geral, é crucial implementar
praticas basicas de gerenciamento de dados, como:

e Verificacdo da qualidade dos dados: implementar mecanismos para garantir a precisdao, consisténcia
e confiabilidade dos dados coletados e armazenados.

e Padronizacdo de documentacdo: estabelecer padrdes para a descricdo, organizacdo e
armazenamento de dados.

e Controle de acesso aos dados: definir regras e permissdes para o acesso aos dados, garantindo a
seguranga e a privacidade das informagdes.

e (Capacitacdo dos colaboradores (servidores e membros): treinamentos sobre literacia em dados,
ética na utilizagdo de dados e boas praticas de gerenciamento permitirdo que os integrantes do
Ministério Publico utilizem os dados de forma mais eficaz e responsavel.

Ao tomar essas medidas, o Ministério Publico podera progredir no caminho da maturidade em governanca
de dados e aproveitar o potencial dos dados para aprimorar seus servicos e cumprir sua missao institucional.

1.4. PUBLICACOES

Construgdo da Estratégia Nacional do MP Digital: Inovagao e Transformagdo Digital no
Ministério Publico

A publicagdo “Construgdo da Estratégia Nacional do MP Digital: Inovagdo e
E - E Transformagdo Digital no Ministério Publico”, detalha o processo de

construgdo e implementagdo da Estratégia Nacional do MP Digital,
destacando os desafios e oportunidades identificados por meio de

; diagndsticos, visitas institucionais e estudos de estratégias digitais nacionais
. - = einternacionais.
H
. O documento também fundamenta o desenvolvimento da Plataforma MP
E . Digital, concebida como uma ferramenta essencial para promover a

colaboragdo entre os ramos e unidades do Ministério Publico, otimizando o
compartilhamento de informacgdes e fortalecendo a atuagdo conjunta para trazer mais eficiéncia, economia
e resultados positivos para toda a sociedade.

Manual de Orientag¢des Técnicas De Contratagoes De Ti (Motec)

O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) publicou no dia 5 de abril,
o0 Manual de Orientagdes Técnicas (MOTec) para Contratacdes de Tecnologia
da Informacao (TI) no Ministério Publico brasileiro.

O manual orienta os processos de trabalho das contratacdes de solugdes de
Tl e solugdes de inovacgado, principalmente quanto ao planejamento, selecao
de fornecedores e gestdo contratual.

O documento foi instituido pela Resolucdo CNMP n2 283/2024, que
disciplina, no ambito do Ministério Publico, procedimentos relativos a
contratacdo de solugGes de tecnologia da informacgao.

Acesse a integra do Manual de OrientacGes Técnicas de ContratacGes de TI (MOTec).
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1.5. VISITAS TECNICAS

INSTITUCIONAIS PARA CONHECIMENTO DE

INICIATIVAS TECNOLOGICAS E DE INOVAGAO

Com objetivo de conformar novas experiéncias do exercicio da atividade finalistica, especialmente no que se
refere ao uso de ferramentas tecnoldgicas aptas a potencializar a efetividade da atuagdo ministerial, a CPE
promoveu visitas técnicas institucionais as unidades e ramos do Ministério Publico.

A iniciativa faz parte da Estratégia Nacional do MP Digital, que tem entre os objetivos contribuir para a
inovacdo digital no Ministério Publico, por meio da coordenagdo de esforgos, do compartilhamento de boas
praticas e da atuacdo colaborativa entre os ramos e unidades

Unidade Ministerial

Ferramentas

Resumo da ferramenta

Ministério Publico do
Estado do Piaui
(24 de janeiro)

Busca Integrada de
Dados (BID)

Permite o acesso, de forma integrada e instantanea, de
informagGes cadastrais de pessoas fisicas e juridicas e
veiculos, em banco de dados hospedados, abertos ou
cooperados com o MPPI, quando for de interesse publico
e da investigacdo, procedimento administrativo ou do
processo judicial, dando celeridade, praticidade e
efetividade a atividade ministerial. Tem como diferencial a
busca integrada a bancos de dados de entidades externas,
por meio de APIs desenvolvidas em parceria com as
respectivas areas de TI.

Sistema de
Monitoramento de
Materiais
Questionados
(SimQ)

Sistema que viabiliza a custddia de materiais digitais
apreendidos, produzindo link de acesso para referéncia em
processos judiciais, sem a necessidade de anexagdo do
conteudo nos referidos processos.

Sistema de
Monitoramento de
Organizagoes
Criminosas
Violentas (SISMOV)

Painel eletrénico que apresenta dados relacionados a
organizagGes criminosas, com o objetivo de aperfeigcoar a
atividade investigativa e de inteligéncia do Ministério
Publico.

Perfil “PPE —
Pesquisas”

Disponibilizacdo pelas forgas policiais do governo estadual
de senha de acesso ao sistema SINESP-PPE, utilizado para
o registro de Termos Circunstanciados, Inquéritos Policiais,
Autos de Prisdo em Flagrante, entre outros. Utilizado no
MPPI para o controle externo da atividade policial. Para
além permitir a fiscalizacdo e acompanhamento do
registro e a tramitacdo de boletins de ocorréncia e
procedimentos policiais nas unidades da Policia Civil, em
tempo real, o Ministério Publico passou a dispor de
tecnologia inovadora para aferir o grau de resolutividade e
a concretude das investigagdes da policia judiciaria.

Postos Fiscalizados,
Rede de
Promotorias,
Consumidor.gov,
Proconsumidor e
Gestdo de
Processos

Painel eletronico que apresenta informagGes sobre a
atuagdo dos drgaos de defesa do consumidor no estado do
Piaui.




Unidade Ministerial
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Ministério Publico do
Estado do Ceara
(20 e 21 de fevereiro)

Programa
MPCE+Digital

O programa "MPCE + Digital" é a estratégia digital do
Ministério Publico do Estado do Ceara, fundamentada em
trés pilares principais: resolutividade das demandas da
sociedade de forma acessivel, rapida e digital;
transparéncia; e modernizagdo e inovagao da gestdo. Essa
estratégia visa levar os beneficios da digitalizacdo para
todas as areas do MPCE, abrangendo gestdo, tecnologia e
solugdes, por meio de diversos subprogramas. O "MPCE +
Gestdo" busca aprimorar os processos e a administracdo
da instituicdo, enquanto o "MPCE + Conectado" ou "MPCE
+ Tecnoldgico" tem como objetivo a evolugdo tecnoldgica
do Ministério Publico. J4 o "MPCE + Integrado" ou "MPCE
+ Resolutivo" visa a implantacdo de solugdes digitais para
melhorar a prestac¢do de servigos a sociedade. O programa
engloba uma série de projetos que buscam ndo apenas
aprimorar a gestao e a tecnologia, mas também promover
uma transformacgdo digital abrangente na instituicdo,
incluindo a melhoria de processos, o desenvolvimento e
implantacdo de solugdes tecnoldgicas, e a capacitagdo dos
membros e servidores por meio da alfabetizacdo digital. O
objetivo final é que a transformacdo digital ocorra de
forma ampla, mudando completamente a instituicdo e ndo
se limitando apenas a adoc¢do de novas tecnologias,
visando assim melhorar a prestacio de servicos a
sociedade e tornar o MPCE mais eficiente e resolutivo.
Financiamento BID: O Ministério Publico do Estado do
Ceard (MPCE) conta com um investimento de 10 milhdes
de délares, proveniente de um empréstimo junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), para
desenvolver o programa "MPCE + Digital". Com prazo de 5
anos, o projeto viabilizard a implantacdo de diversos
programas e projetos voltados para a transformacgao
digital do MPCE, seguindo umagovernanca e uma
metodologia orientadas pelo BID. Esse financiamento é
fundamental para impulsionar a estratégia digital da
instituicdo, permitindo a execucdo de iniciativas que
abrangem a melhoria da gestdo, o avanco tecnoldgico e a
implementagdo de solugbes inovadoras, visando
aprimorar a prestagdo de servicos a sociedade e tornar o
MPCE mais eficiente e resolutivo.

Fonte da Verdade

O projeto "Fonte da Verdade" é uma iniciativa que visa
criar um repositério central de dados confidvel e
consistente, servindo como referéncia Unica para todas as
aplicacdes e setores da instituicdo. Cada tabela do
repositério possui um "dono" responsavel por gerenciar e
manter as informagdes, inicialmente centralizado na
Secretaria de Planejamento, mas com a perspectiva de
distribuir a responsabilidade entre os setores de acordo
com suas areas de atuagdo. O projeto também conta com
um diciondrio de dados que documenta e descreve
detalhadamente cada tabela, seus campos, tipos de dados,
relacionamentos e regras de negdcio associadas,
fornecendo uma compreensdo clara e padronizada dos
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Ministério Publico do
Estado do Ceara
(20 e 21 de fevereiro)

dados armazenados no repositorio, facilitando a
integracdo e o desenvolvimento dos sistemas do MPCE.

Portal de Servigos

O portal de servicos tem por objetivo otimizar e
automatizar, na maior escala possivel, os processos
administrativos existentes no MPCE, tornando-os mais
eficientes e reduzindo a necessidade de esforco humano
para sua realizacdo. Atualmente, uma ampla gama de
servicos ja esta disponivel na plataforma, facilitando o
acesso de membros e servidores a servicos da area
administrativa com menos esforco dos servidores que
antes os realizavam manualmente. Dessa forma, ha uma
liberagdo de mdo de obra e recursos, possibilitando a
alocacdo em temas mais estruturantes para a gestdo do
MPCE. Um exemplo importante é a gestdo de férias dos
membros, em que regras complexas sdo gerenciadas
automaticamente pelo sistema. O portal esta se
expandindo para toda a area administrativa, inclusive no
ambiente complexo da folha de pagamento, e em breve
comecara a gerar produtos também para a area finalistica.

Ministério Publico do
Estado do Amazonas
(7 e 8 de maio)

Programa
Estratégico de
Inovagdo e
Transformagao
Digital

O Ministério Publico do Estado do Amazonas (MPAM) esta
implementando o Programa Estratégico de Transformacao
Digital, inspirado na Estratégia Nacional do MP Digital, com
o objetivo de promover uma ampla modernizacdo e
inovacgdo na instituicdo. Sob a condugdo do Impactalab -
Laboratdrio de Inovagdo do MPAM, o programa engloba
trés projetos principais:

Inovagdo 3602: visa fomentar a cultura de inovagdo na
instituicdo por meio de cursos de alfabetizacao digital para
todos os membros e servidores, capacitacdes especificas
para profissionais de Tl e inovacgdo, e ciclos de inovagao
aberta que envolvem a sociedade, startups e
universidades. Esses ciclos contam com etapas desde a
identificagdo de desafios até a implementagdo de
solugbes, passando pelo desenvolvimento de POCs. O
projeto é financiado pelo Programa Prioritdrio da Lei da
Informatica do Estado do Amazonas, que destina 4,5
milhdes de reais em 3 anos para sua execuc¢ao, garantindo
a infraestrutura e recursos necessarios para estimular a
criatividade, colaborac¢do e adogdo de novas tecnologias e
metodologias em todas as areas do MPAM, visando a
melhoria continua dos servigos prestados a sociedade.
Data Sphere: Digital do MPAM, tem como objetivo
implementar uma estratégia de governanca de dados,
criando um repositério central e confiavel de informacdes
para embasar a tomada de decisdes e melhorar a eficiéncia
operacional. O projeto esta dividido em trés fases: a
primeira, chamada de Estruturante, com duragdo de 18
meses, concentra-se na arquitetura da solugdo e na gestdo
adequada dos dados, estabelecendo as fundagGes
necessarias para as fases seguintes. A segunda fase, com
duracdo de 15 meses, é voltada para a Ciéncia de Dados
aplicada ao publico interno, capacitando os servidores e
membros do MPAM para utilizar técnicas avancadas de
analise de dados, permitindo insights mais profundos e
decisdes mais embasadas. A terceira e Ultima fase,
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também com 15 meses de duragdo, estende a Ciéncia de
Programa Dados para o publico externo, disponibilizando
Estratégico de informacdes e anadlises relevantes para a sociedade,
Inovagdo e aumentando a transparéncia e a colaboragdo com outras
Transformagao instituicdes e cidaddos, fortalecendo assim o papel do
Digital MPAM como agente de transformacao social.

Ministério Publico do
Estado do Amazonas
(7 e 8 de maio)

LabSIn: O projeto LabSIn (Laboratério de Solugdes
Inteligentes), parte do Programa Estratégico de
Transformagado Digital do MPAM, é um sandbox que visa
capacitar liderancgas setoriais de diversas areas para criar
soluces inteligentes baseadas em dados e Inteligéncia
Artificial (IA), aproveitando o repositdorio central de
informacdes do projeto Data Sphere como fonte confiavel
de dados, permitindo assim o desenvolvimento de
produtos inovadores que impactem positivamente a
atividade-fim e a gestdo administrativa da instituicdo, por
meio da colaboragdo interdisciplinar e da disseminagdo da
cultura de inovagao.

Conectividade —
Starlink

O projeto de conectividade do MPAM esta em sua fase
final de contratacdo e tem como objetivo principal
melhorar significativamente a velocidade e a qualidade da
conexdo de internet em todas as unidades da instituicdo.
Para as localidades cobertas por fibra 6tica, serdo
realizados upgrades nas velocidades de banda, garantindo
uma conexdo mais rdpida e estavel. Ja para as dreas nao
atendidas por fibra, onde atualmente a velocidade média
é de apenas 4 Mbps, serd implementada a tecnologia
Starlink, uma solucdo de internet via satélite de alta
performance desenvolvida pela SpaceX. Com a adogdo do
Starlink, essas localidades terdo um salto expressivo na
velocidade de conexdo, passando a contar com mais de
100 Mbps de banda.

Ministério Publico do
Estado do Para
(21 de maio)

Sistema de "Frota
de Veiculos
Oficiais"

O sistema de "Frota de Veiculos Oficiais" do Ministério
Publico do Para (MPPA) foi desenvolvido com o Power
Apps para unificar dados relacionados ao servico de
transporte, como veiculos, motoristas, contratos,
abastecimentos e controle de hodémetros. Antes de sua
implementagdo, essas informagdes estavam dispersas em
varias planilhas. O aplicativo permite a consulta de dados
de qualquer lugar via celular com internet, facilitando o
gerenciamento e a supervisdo dos veiculos oficiais. Ele
também se integra ao Excel e ao SharePoint, centralizando
a base de dados e proporcionando acesso rapido e
eficiente aos usuarios.

Ministério Publico do
Estado do Maranhdo
(5 de junho)

Software E-Control

O sistema foi desenvolvido para dar suporte as correi¢ées
realizadas pela Corregedoria-Geral do MPMA nas
Promotorias de Justica. O E-Control facilita a coleta de
informagdes nas unidades de execugdo e disponibiliza
dados estatisticos relativos as atividades dos membros
registradas no Sistema Integrado do Ministério Publico
(Simp).
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Solugdo tecnoldgica avancgada, utilizando inteligéncia
artificial, para transcricdo de dudio em texto, visando
aumentar a eficiéncia e precisdo na documentagdo e
. andlise de informag¢des no MPMT. A ferramenta visa
Escriba

Ministério Publico do
Estado de Mato
Grosso
(8 e 9 de julho)

automatizar o processo de transcricdo, reduzir o tempo
gasto na documentacdo de audios e melhorar a qualidade
das transcricOes realizadas, contribuindo assim para uma
gestdo mais eficaz e agil das informacgdes institucionais.

Assistente Virtual
do Promotor de
Justica

A aplicagdo, um assistente virtual integrado ao Sistema de
Gestdo de Processos Judiciais e Extrajudiciais — SIMP,
auxilia promotores em diversas fun¢des, como analise de
processos, criagdo de minutas, resumos e interagdo via
chatbot. O assistente fornece respostas rapidas e precisas,
agilizando a localizacdo de informacées especificas dentro
dos processos, aumentando a produtividade, a qualidade
e a precisdo nas analises juridicas.

Sistema de Gestao
e Planejamento do
MPMT - SISPLAN

Visando aprimorar sua eficiéncia e reduzir custos, o MPMT
desenvolveu e implementou um Sistema de Gestdo e
Planejamento inovador com foco nas agdes do
Planejamento Estratégico Institucional. Baseado no
Balanced Scorecard (BSC), integra perspectivas
estratégicas, objetivos, metas e indicadores, além de
ferramentas de gestdo de projetos e planos de agdo das
iniciativas das areas Finalisticas, Administrativas, Diretoria
e Administragdo Superior. Essa iniciativa permite o
planejamento e gerenciamento das agGes estratégicas e
institucionais, automatizando os processos e informacoes
para o monitoramento, controle e tomada de decisdes nos
niveis operacionais, taticos e estratégicos.

Ministério Publico do
Estado de Sergipe
(2 de setembro)

MP Transcrigao

Sistema desenvolvido para facilitar o processo de
transcricao de audios e
videos em texto, especialmente em contextos como
audiéncias, depoimentos, e outras atividades
processuais. A ferramenta tem como objetivo agilizar e
automatizar a conversdao de informagbes orais em
documentos escritos, proporcionando maior eficiéncia e
precisdo na elaboracdo de registros oficiais.
O sistema utiliza a tecnologia whisper (OpenAl) de
reconhecimento de fala e inteligéncia artificial.

Saiba mais:

Comissao de Planejamento Estratégico do CNMP conhece 18 solucoes tecnoldgicas do MPPI

MP do Ceara apresenta ao CNMP Programa de Transformacdo Digital desenvolvido pela instituicdo

Conselheiro do CNMP faz visita técnica ao MPAM para conhecer iniciativas de inovacdo

Comissdo do CNMP conhece sistemas de tecnologia da informacdo do MPMT




1.6. ACORDOS DE COOPERAGAO

Sistema Eletronico dos Registros Publicos (SERP)

O CNMP, por intermédio da Comissdo de Planejamento Estratégico, assinou, no dia 13 de agosto, acordo de
cooperagdo técnica com o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e com o Operador Nacional do Sistema
Eletrénico (Onserp) para viabilizar o acesso as informacdes que integram o Sistema Eletrénico dos Registros
Publicos (SERP).

Neste primeiro momento, o CNMP concentrard seus esforcos na integracdo dos sistemas, preparando o
caminho para que os ramos e unidades do Ministério Publico possam, em seguida, aderir ao acordo e
acessar, plenamente, as informagdes do SERP.

Saiba mais:

CNMP firma acordo para acesso ao Sistema Eletrénico dos Registros Publicos (SERP)

Também estd em andamento a celebragdo de ACT com o CNJ e o Colégio Notarial do Brasil/Conselho Federal
(CNB-CF), para o acesso ao maddulo de consulta das autoridades da Central Notarial de Servigos Eletronicos
Compartilhados (CENSEC), nos termos do Provimento 149/2023 do Conselho Nacional de Justica, Codigo
Nacional de Normas, caput do artigo 279 e §29; art. 280 e seus paragrafos.

1.7. PARTICIPAGAO EM EVENTOS EXTERNOS

82 Encontro Nacional de Tecnologia e Inovacdao dos Ministérios Publicos e Tribunais de
Contas (Enastic)

O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) apresentou, no dia 20 de marco, durante o 82 Encontro
Nacional de Tecnologia e Inovacdo dos Ministérios Publicos e Tribunais de Contas (Enastic), a Estratégia
Nacional do Ministério Publico Digital (MP Digital). O evento aconteceu entre os dias 19 e 21 de margo, na
sede do Ministério Publico do Estado de Tocantins (MPTO).

Promovido em parceria com Tribunal de Contas do Estado (TCE/TO), o objetivo do encontro foi promover
reflexdes sobre o uso da tecnologia para criacdo de métodos de trabalho inovadores que sejam mais céleres
e eficientes e que garantam maior efetividade dos direitos do cidaddo e dos interesses da sociedade.

O conselheiro e presidente da CPE, Moacyr Rey, em conjunto com o membro auxiliar Guilherme Zattar, foi
responsdvel pela exposi¢do da Estratégia Nacional do MP Digital, que tem por objetivo estabelecer diretrizes
de governanca e gestdo que impulsionem o desenvolvimento, a coordenacdo, o planejamento, a priorizacao
e a implementacdo de estratégias de inovacdo e fomento a evolugdo digital no Ministério Publico,
resguardadas as especificidades locais e a autonomia institucional.

A apresentacdo destacou o papel do CNMP em atuar como plataforma de integracdo entre os ramos e
unidades do MP, de forma a promover a atuagdo conjunta para superagao de desafios comuns e desenvolver
uma agenda robusta de inovagdo e transformacao digital em toda a Instituicdo.

Saiba mais:

CNMP apresenta Estratégia Nacional do MP Digital na 82 edicdo do Enastic




Adapta Summit

A Inteligéncia Artificial Generativa no Setor Juridico e suas Implicagdes para a Sociedade foi o tema da palestra
do conselheiro Moacyr Rey Filho, presidente da Estratégia Nacional do MP Digital e da Comissdo de
Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), no Adapta Summit, em Sio
Paulo. Realizado nos dias 26 e 27 de julho, o evento recebeu mais de quatro mil participantes e reuniu
especialistas e lideres de tecnologia e inovacdo para explorar o potencial transformador da Inteligéncia
Artificial Generativa.

Em sua apresentacdo no segundo dia do evento, 27 de julho, o conselheiro demonstrou como a Inteligéncia
Artificial Generativa (IAG) estd sendo aplicada para melhorar a eficiéncia na gestdo de processos no Ministério
Publico. Para exemplificar, ele falou sobre o case do estado de Mato Grosso (MPMT), que utiliza a ferramenta
“Assistente Virtual do Promotor de Justica”.

O conselheiro afirmou que “a IAG nao substitui a atuacao fundamental dos membros do Ministério Publico,
mas libera os profissionais de tarefas repetitivas e burocraticas, permitindo que se concentrem em atividades
mais estratégicas e preventivas para atender de forma mais eficaz as demandas da sociedade”.

Saiba mais:

Conselheiro Moacyr Rey Filho fala sobre o uso da Inteligéncia Artificial Generativa no Ministério Publico
durante o Adapta Summit em Sdo Paulo

32 Edicao do Forensics Meeting

A 32 Edigdo do Forensics Meeting, promovida pelo Grupo TechBiz, com o apoio do Ministério Publico de Goias
(MPGO), ocorreu nos dias 20 a 23 de agosto, tendo como tema central Inova¢do Tecnoldgica, Pericia e
Investigacdo Digital. Abrindo a programacdo cientifica, a primeira mesa de debates foi mediada pelo
promotor Carlos Wolff e teve como convidados o conselheiro Moacyr Rey e os promotores Octavio Neto
(MPPB) e Leonardo Romanelli (MPSP). Eles abordaram o tema Inovagdo nos Ministérios Publicos, a partir de
experiéncias na atuacdo investigativa e, também, com o estabelecimento da Estratégia Nacional do MP
Digital.

Saiba mais:

Com apoio do MPGO, evento de inovacdo tecnoldgica na area forense reiine mais de 400 participantes de
todo o Pais

Inteligéncia Artificial no MPDFT

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios (MPDFT) promoveu palestra no dia 7 de maio, sobre
iniciativas em tecnologia com o tema “Inteligéncia Artificial no MPDFT”. No evento, destinado exclusivamente
aos integrantes da instituicdo, foi discutido como as solu¢bes baseadas em IA podem transformar os
processos, a gestdao de dados e a tomada de decisGes, garantindo maior rapidez e precisdo nas a¢des e na
oferta de servicos a sociedade.

O conselheiro nacional do MP e presidente da Comissao de Planejamento Estratégico do CNMP, Moacyr Rey
Filho, também falou sobre o uso da IA dentro das instituicdes como forma de melhorar o trabalho no contexto
juridico. O conselheiro apresentou a Estratégia Nacional do Ministério Publico Digital, destacando que a
iniciativa € um passo fundamental para modernizar e integrar as praticas do Ministério Publico em todo o
pais, fortalecendo nossa atuacdo de maneira colaborativa e estratégica.

Saiba mais: MPDFT debate o uso e o avanco da inteligéncia artificial no contexto juridico
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Palestras sobre Inteligéncia Artificial

Ao longo de 2024, o Presidente da Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP, Moacyr Rey, ministrou
diversas palestras sobre o tema "Uso da Inteligéncia Artificial Generativa no Ministério Publico". Em cada
evento, o conselheiro destacou o papel das tecnologias de IA na construcdo do "MP do Futuro", abordando
como elas podem promover a conciliagdo entre eficiéncia operacional e inovagao estratégica.

As apresentacgGes tiveram como foco principal explorar o potencial transformador da IA generativa nos
processos internos do Ministério Publico e seu impacto positivo na entrega de justica. Moacyr Rey reforgou
o compromisso do MP com a modernizagdo, demonstrando a relevancia social da adog¢do dessas tecnologias.

As palestras foram realizadas em diferentes localidades e eventos de destaque, incluindo:

e Escola Superior do Ministério Publico de Sdo Paulo, nos dias 30 de setembro e 12 de outubro;

e 82 edigdo do Expojud, em 15 e 16 de outubro;

e Escola Superior do Ministério Publico do Estado do Parand, em 18 de outubro;

e Universidade de Véarzea Grande, em 25 de outubro;

e | Congresso do Conselho Nacional dos Procuradores-Gerais, em 29 de outubro;

e Congresso Estadual do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do Sul, em 29 de novembro.

Saiba mais:

https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17937-conselheiro-discute-inovacao-e-inteligencia-
artificial-em-evento-do-ministerio-publico-de-sao-paulo

https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17991-conselheiro-moacyr-rey-discute-inovacao-e-
inteligencia-artificial-no-expojud-2024

https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/18003-plataforma-mp-digital-e-inteligencia-artificial-no-
ministerio-publico-sao-destagues-em-oficina-do-mppr

https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/18030-cnmp-discute-usos-da-inteligencia-artificial-
generativa-no-ministerio-publico-em-congressos

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1. REVISAO DO PEN-MP (2020-2029)

Nos termos da Resolucdo CNMP n2 147/2016, compete a CPE, entre outras atribui¢cdes, monitorar o PEN-MP
e adotar as providéncias necessdrias a sua implementagdo e cumprimento.

Ainda, nos termos da citada Resolu¢cdao, compete a CPE a revisdao do PEN-MP.

Nesse contexto, em 2023, a CPE promoveu oficinas para a 12 Revisdo do Planejamento Estratégico Nacional
do Ministério Publico (PEN-MP 2020 a 2029). Na oportunidade, foram revistos os programas e agoes
estratégicas, mantendo-se os demais elementos do plano original.

Durante a 22 Sessdo Ordindria de 2024, realizada em 7 de fevereiro, a CPE divulgou o relatério final da
primeira revisdo do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico (PEN-MP 2020-2029).

Entre outros destaques, o relatério apresenta os resultados quantitativos — quantidade de programas e a¢des
para cada objetivo estratégico —e os resultados qualitativos — texto final dos programas estratégicos
priorizados para o triénio 2024-2026. Ao todo, foram compilados 35 programas e 93 agdes.




O processo de revisdo, iniciado em maio, contou com a participacido de representantes do CNMP (comissdes
tematicas, Ouvidoria e Corregedoria Nacional), do Férum Nacional de Gestdo (FNG) e de todas as unidades e
ramos do Ministério Publico brasileiro.

0O método adotado envolveu uma ampla coleta de dados, seguida por um processo de analise e priorizacao
por meio de votagdo dos representantes das unidades e ramos do MP. Essa abordagem garantiu que as
etapas do processo ocorressem de forma democratica e participativa, conferindo legitimidade aos resultados
alcangados em todas as fases de execugao.

Leia aqui o relatdrio final da Revisdo do PEN

Saiba mais:

Comissdo _do CNMP_divulga relatério final da primeira revisdo do
Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico para o decénio
2020-2029

2.2. RADAR ESTRATEGICO

O Radar Estratégico, instrumento de acompanhamento do PEN, possibilita monitorar os avancgos
institucionais da drea de planejamento e gestdo estratégica de todas as unidades e ramos do Ministério
Publico (MP) por meio da coleta de dados e pelo processamento de informacgdes.

No dia 3 de margo, a CPE divulgou os resultados do Radar Estratégico 2024 (ano-base 2023).

O indice geral de contribuicdo das unidades e ramos do Ministério Publico ao Planejamento Estratégico
Nacional (PEN 2020-2029) em 2023 foi de 66,51%, superando o registrado no ano anterior, de 64,66%.

Os dados estdo disponiveis na pagina da CPE e sdo publicados no painel Business Intelligence (Bl) do Radar
Estratégico.

Saiba mais: CNMP divulga resultados do Radar Estratégico de 2024

Ao longo dos trés anos de vigéncia do PEN-MP, revisado (2024-2026), cada unidade definira anualmente 31
acles estratégicas para serem executadas, deixando para os anos subsequentes as a¢les ainda ndo
contempladas nos anos anteriores. Com isso, o preenchimento do Radar Estratégico também observara essas
escolhas, garantindo que a unidade ou ramo do MP tenha foco e autonomia para contribuir com o
Planejamento Estratégico Nacional, de acordo com suas capacidades institucionais. Assim, o plano podera
ser cumprido de maneira escalonada e planejada, respeitando as particularidades e as necessidades de cada
unidade do Ministério Publico.

3. PREMIO CNMP

Instituido pela Resolucdo CNMP n2 94, de 22 de maio de 2013, o Prémio CNMP é instrumento para identificar,
premiar e disseminar projetos e programas bem-sucedidos do Ministério Publico brasileiro, que contribuam
para a melhoria da eficiéncia institucional e dos servicos prestados a sociedade.

Os trabalhos fazem parte das mais de trés mil iniciativas cadastradas no Banco Nacional de Projetos (BNP),
ferramenta responsdvel por coletar e disseminar praticas bem-sucedidas no Ministério Publico.

Os projetos concorrerdao em uma das nove categorias: | - Investigacdo e inteligéncia; Il - Persecucdo penal e
civel; Il - Integracdo e articulagdo; IV - Transversalidade dos direitos fundamentais; V - Fiscalizagdo das




politicas e dos recursos publicos; VI - Didlogo com a sociedade; VIl - Governanga e gestdo; VIII —
Sustentabilidade; e IX- categoria especial.

O tema da categoria especial este ano sera “tecnologias disruptivas ou emergentes”, assim consideradas
aquelas recentemente adotadas ou em fase de desenvolvimento, com grande potencial de promover
mudancas significativas nos modelos atuais de operacdo das entidades publicas, a exemplo de Blockchain,
Inteligéncia Artificial (I1A) e Realidade Virtual (RV).

A cerimbnia de premiagdo aconteceu no dia 27 de novembro de 2024, no auditério do CNMP.

Acesse o portal do Prémio CNMP, disponivel no endereco eletrdnico https://www.cnmp.mp.br/premio/.

Saiba mais:

Prémio CNMP 2024 tem 651 projetos pré-habilitados

Comissdo divulga as 45 iniciativas semifinalistas da edicdo 2024 do Prémio CNMP

Prémio CNMP Edicdo 2024: divulgados os 27 programas e projetos finalistas

Conselho Nacional do Ministério Publico divulga os 27 vencedores da edicdo 2024 do Prémio CNMP

4. COMITE GESTOR NACIONAL DAS TABELAS UNIFICADAS DO
MINISTERIO PUBLICO (CGNTU)

O Comité Gestor Nacional das Tabelas Unificadas (CGNTU) atua na uniformizagdo taxondmica para fins de
registro de informacdes judiciais, extrajudiciais e de atividades ndo procedimentais no Ministério Publico. A
boa gestdo das tabelas e a correta aplicagdo pelos MPs garantem uniformidade na alimentagdo dos dados da
atuacdo, assegurando maior precisdo estatistica para apoiar a implementacdo de politicas efetivas com base
em evidéncias.

As normas que disciplinam o Comité Gestor Nacional das Tabelas Unificadas (CGNTU) constam da Resolucao
CNMP n? 63, de 12 de dezembro de 2010, da Portaria CNMP-PRESI n2 70, de 27 de marco de 2014, e da
Portaria CNMP-PRESI n2 182, de 14 de junho de 2022.

O aperfeicoamento do Sistema das Tabelas Unificadas é feito continuamente pelo CNMP, em conjunto com
as unidades e ramos, os quais encaminham duvidas e sugestes para analise do Comité Gestor Nacional.

Para assegurar a representatividade dos ramos e unidades do Ministério Publico, a composi¢cdo do Comité,
prevista na Portaria CNMP-PRESI n2 183, de 14 de junho de 2022, possui em sua formacdo, além de

integrantes indicados pela CPE, quatro representantes do Ministério Publico da Unido, indicados pelo
Procurador-Geral de cada um de seus ramos; trés representantes do Ministério Publico dos Estados, sendo
um representante indicado pelo Conselho Nacional de Procuradores-Gerais (CNPG) e dois indicados pelo
Conselho Nacional de Corregedores-Gerais (CNCG); um representante indicado pela Corregedoria Nacional
do Ministério Publico; e dois representantes indicados pela Secretaria-Geral do CNMP.

Em 2024, foram realizadas quatro reunides ordinarias (13 de marcgo, 5 de junho, 11 de setembro e 27 de
novembro), onde foram abordadas inser¢des de novos assuntos, movimentos e classes processuais, além de
deliberagdes e questionamentos dos comités estaduais das unidades e ramos do Ministério Publico.




As atas das reunioes estdo disponiveis no enderego eletrénico
(https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/tabelas-
unificadas-do-ministerio-publico-brasileiro/comite-gestor-nacional).

Saiba mais:

Na primeira reunido ordinaria do ano, Comité Gestor Nacional de Tabelas Unificadas aborda insercdes de
novos assuntos, movimentos e classes processuais

Comité Gestor Nacional de Tabelas Unificadas debate insercdes de novos assuntos, movimentos e classes
processuais

Comité dialoga sobre aperfeicoamentos na gestdo das Tabelas Unificadas do Ministério Publico em reunido
ordindria

5. FORUM NACIONAL DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO (FNG-MP)

O Férum Nacional de Gestdo do Ministério Publico (FNG-MP), presidido e coordenado pela CPE, foi criado em
2012 pela Portaria CNMP/PRESI n2 25, de 23 de marco de 2012 e reestruturado em 2014 pelas Portarias
CNMP/PRESI n2 70, de 27 de marco de 2014 e n2 144, de 03 de julho de 2014.

Nos termos do art. 16, paragrafo Unico, da Portaria CNMP/PRESI n2 70, de 27 de marg¢o de 2014, o FNG-MP
é vinculado a CPE.

O FNG-MP tem por objetivo promover o debate, o estudo, a andlise, a discussdo, a harmonizacdo, a
articulagdo e a implementagdo de melhores praticas de gestdo para suporte a atividade fim do Ministério
Publico.

Para essa finalidade, o Férum é estruturado em comités tematicos, quais sejam: Comité de Politicas de
Tecnologia da Informagdo do Ministério Publico (CPTI); Comité de Politicas de Comunicagdo Social (CPCom);
Comité de Politicas de Gestdo Administrativa (CPGA); Comité de Politicas de Gestdo Orgamentaria (CPGO),
Comité de Politicas de Gestdo de Pessoas (CPGP) e Comité de Politica de Gestdo Estratégica (CPGE). Atuam
junto ao FNG-MP os Representantes da Administragdo Superior (RAS), grupo composto por membros da alta
administragdo, os quais cooperam para ampliar, aprimorar e conferir efetividade as deliberagdes do Forum.

A composi¢do do FNG esta disposta na Portaria CNMP-PRESI n°® 216, de 4 de julho de 2024.

(0] FNG-MP possui Plano Diretor (PD/FNG) -
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/Apresentacdo/20221219 PDFNG 2023 202
5 br.pdf , documento que sintetiza, explicita e formaliza o conjunto de iniciativas estratégicas a serem
implementadas e executadas pelo Férum. Extrai-se dali a esséncia dos propdsitos do FNG, com a pretensdo
de ndo apenas indicar transparéncia as agles e projetos, mas, sobretudo, contribuir decisivamente para a
concretizagdo dos objetivos do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico.

Os Comités Tematicos do FNG-MP realizam quinzenalmente reunibes virtuais de check in para avaliar o
atendimento dos OKRs (Objectives and Key-Results) elaborados para o primeiro ciclo do Plano Diretor do FNG-
MP 2023-2025.




Reunides ordinarias

Realizada nos dias 10 e 11 de junho de 2024, em formato virtual, a 12 Reunido Ordinaria contou com a
participacdo de mais de 300 representantes de todas as unidades e ramos do Ministério Publico.

O tema principal foi a governanca de dados, com destaque para o debate com especialistas sobre
"Governanca de Dados: o Papel das Areas Estruturantes".

Durante o evento, ocorreram também as reunides dos Comités Tematicos, que discutiram o planejamento
de diretrizes, prioridades e agBes para o proximo trimestre, além da definicdo da coordenagdo e
subcoordenacdo, conforme designado pela Portaria CNMP-PRESI n° 216, de 4 de julho de 2024.

Além disso, foi realizada a 32 Reunido dos Representantes da Administracdo Superior (RAS), na qual foram
estabelecidas as prioridades para o ano. Entre os temas debatidos, destacam-se: boas praticas de gestdo,
sistemas de informacgdo e gestdo, compras coletivas, Portal de Transparéncia, sistema de ata de registro de
precos, inovagdes em Inteligéncia Artificial, revisdo taxondmica, modelos de monitoramento de projetos e
de planejamento estratégico, Plano Nacional de ContratagGes e governanga institucional.

Debate Didlogo de Governanca de Dados: o papel das dreas estruturantes

Relatério da 12 Reunido Ordindria do FNG

Saiba mais:

12 Reunido Ordinaria do Forum Nacional de Gestdo acontece nos dias 10 e 11 de junho

Areas estruturantes na governanca de dados s3o destague na 12 reunidio do Férum Nacional de Gestdo do
Ministério Publico

Nos dias 18 e 19 de novembro, a CPE realizou a 22 Reunido Ordinaria do FNG. O encontro recebeu 358
inscricdes e reuniu, em média, 250 representantes dos Comités Tematicos do Ministério Publico e da
Administragado Superior (RAS).

A abertura do evento contou com uma palestra ministrada por Alexandre Zavaglia, presidente da Comissao
de Direito, Inovacdo e Tecnologia do Instituto dos Advogados de S3do Paulo (IASP). Durante sua apresentacao,
Zavaglia abordou o tema da inteligéncia artificial, explorando seu impacto crescente em diversas areas e suas
implicagdes no setor juridico.

O segundo dia de reuniGes contou com a palestra “Propdsito: inspirando as pessoas e potencializando
resultados para as organiza¢bes”, ministrada pela professora Maria Julia Pantoja, especialista em Gestao
Publica e de Pessoas, além de atividades dos comités tematicos e do langamento de publicagdes pela CPE.

Saiba mais:

Comissdo de Planejamento Estratégico promove 22 Reunido Ordinaria do Férum Nacional de Gestdo nos dias
18 e 19 de novembro

Eventos

12 Encontro Nacional de Boas Praticas em Gestao Administrativa do Ministério Publico

A CPE, por intermédio do Comité de Politicas de Gestdo Administrativa do Forum Nacional de Gestdo (CPGA-
FNG), promoveu, nos dias 25 e 26 de marco, o 12 Encontro Nacional de Boas Praticas em Gestdo
Administrativa do Ministério Publico, na sede da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), em
Brasilia/DF. Além de palestras com especialistas, o evento contou com estudos de caso e debates, com o
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objetivo de promover a troca de experiéncias entre os Ministérios Publicos e, assim, fomentar proficuas
reflexGes acerca dos principais desafios da area.

A primeira edigdo do encontro abordou a gestdo sob vdrias vertentes, conhecida como 3609, destacando
acOes inovadoras e de impacto que podem servir como referéncia para modernizagdo da gestdo
administrativa no Ministério Publico brasileiro.

Saiba mais:

Comeca o 12 Encontro Nacional de Boas Praticas em Gestdo Administrativa do MP, promovido pelo CNMP

22 Congresso Nacional de Comunicadores do Ministério Publico brasileiro

A CPE, por intermédio e Politicas de Politicas de Comunica¢do do Férum Nacional de Gestdo do Ministério
Publico (CPCom FNG-MP), promoveu, nos dias 7 a 9 de agosto, o 2° Congresso Nacional de Comunicadores
do Ministério Publico brasileiro (Conacomp). na sede do Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG).

Além de palestras com especialistas, o evento contou com estudos de caso e debates, com o objetivo de
promover a troca de experiéncias e fomentar reflexdes sobre os principais desafios da Comunicagdo Publica
institucional. Com a participacdo de 120 profissionais, entre jornalistas, publicitarios, designers e relagdes-
publicas, o Conacomp reuniu representantes dos Ministérios Publicos de 24 estados e dos ramos do MPU.

Saiba mais:

Comissdo de Planejamento Estratégico realiza, em Belo Horizonte, o 22 Congresso Nacional de
Comunicadores do Ministério Publico Brasileiro

22 Congresso Nacional de Comunicadores do Ministério Publico brasileiro recebe especialistas das dreas da
comunicacdo para troca de experiéncias

Usos da Inteligéncia Artificial e da criatividade foram debatidos no 22 Congresso Nacional de
Comunicadores do Ministério Publico brasileiro

12 Congresso Nacional de Gestao Estratégica

A CPE, por intermédio do Comité de Politicas de Politicas de Gestdo Estratégica do Férum Nacional de Gestdo
do Ministério Publico (CPGE FNG-MP), promoveu, nos dias 19 e 20 de setembro de 2024, o “12 Encontro
Nacional de Gestdo Estratégica: governanga para lideres e membros das unidades do Ministério
Publico brasileiro”, na sede do Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA), em Salvador.

Além de palestras com especialistas, o evento contou com estudos de caso e debates. O objetivo foi promover
a troca de experiéncias entre os ramos e unidades e, assim, fomentar reflexdes acerca dos principais desafios
na area de planejamento estratégico, governanga e lideranga.

Saiba mais:

Abertura do 1° Encontro Nacional de Gestao Estratégica discute o MP do futuro

Publica¢Oes

A CPE, por intermédio do Comité de Politicas de Politicas de Gestdo Estratégica do Férum Nacional de Gestdo
do Ministério Publico (CPGE FNG-MP), divulgou publicacdo intitulada "Governanga para Lideres dos
Ministérios Publicos: Um Referencial para a Exceléncia, Transparéncia de Resultados e Construgdo de
Confianga", que tem como objetivo orientar a estruturagdo e o aprimoramento dos sistemas de governanca




dos Ministérios Publicos. O documento aborda as melhores praticas e diretrizes para assegurar a integridade
e a responsabilidade, essenciais para o fortalecimento das instituicGes e para a construgdo de uma relagdo
de confianga com a sociedade. O material esta disponivel no enderego eletronico indicado.

Além disso, o Comité de Politicas de Gestdo Administrativa (CPGA) langou dois guias referenciais: o "Guia
referencial de cadeiras de escritério e sofas" e o "Guia referencial de eletrodomésticos". Essas publicagdes
foram elaboradas para subsidiar gestores e responsdaveis na condugdo de processos de aquisi¢cdo de bens,
contribuindo para otimizagdo de licitagdes e promovendo compras compartilhadas, em conformidade com a
Lei n2 14.133/2021.

Acesse as publicag¢oes:

Governanca para Lideres dos Ministérios Publicos: Um Referencial para a Exceléncia, Transparéncia de
Resultados e Construcdo de Confianca

Guia Referencial de Eletrodomésticos

Guia Referencial de Cadeiras de Escritdrio e Sofas

6. INDICADORES DA ATUAGAO FUNCIONAL E ADMINISTRATIVA

Nos termos da Resolucdo CNMP n? 74/2011, a CPE é responsdvel por coletar os dados relativos a gestdo
administrativa e atuagdo funcional dos Ministérios Publicos. Assim, em atendimento aos comandos da
Resolugdo CNMP n2 74/2011, a CPE procedeu ao levantamento dos dados da atuagdo funcional e
administrativa dos Ministérios Publicos, respectivamente por meio do sistema CNMPInd e do questionario
Radar Estratégico.

Os dados atualizados relativos ao ano-base 2023 estdo disponiveis na ferramenta de Business Intelligence (Bl)
“Ministério Publico: um retrato”.
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