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1. APRESENTACAO

Ao longo dos anos de 2017 e 2018, o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP)
elaborou seu Plano Estratégico (PE-CNMP) para o periodo de 2018 a 2023. O documento apresenta
a definicdo da missdo e visdo, bem como estabelece objetivos, indicadores, metas e um portfolio de
projetos estratégicos, que serdo executados e monitorados sob o prisma dos valores “ética”,
“cidadania”, “transparéncia”, “sustentabilidade” e “efetividade”.

O normativo que regulamenta todo esse processo denomina-se Modelo de Governanga e
Gestdo Integrada da Estratégia (MGGIE), publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 25, de 22
de fevereiro de 2018. Tal normativo estabelece que o PE-CNMP sera desdobrado em planos diretores
no nivel tatico e plano de gestdo anual no nivel operacional.

Nessa linha, a Comissdo Extraordinéria de Aperfeicoamento e Fomento da Atuacdo do
Ministério Plblico na Area da Satde (CES) do CNMP, criada pela Resolucdo CNMP n° 186/2018
para fortalecer e aprimorar a atuacdo dos 6rgéos do Ministério Pablico na tutela do direito a salde,
elaborou o seu Plano Diretor, que contém seus objetivos gerais e especificos e acfes a serem
executadas nos anos de 2019 e 2020, definidos de acordo com as orientacbes do Manual de
Elaboracédo dos Planos Diretores da Instituicao.

Por ser um instrumento de planejamento tatico, o Plano Diretor traduz o diagndstico do
cendrio atual da Comissdo, produzido com esteio na Matriz SWOT, e desenha, a partir do plano de
acOes, o caminho a ser percorrido pela Comisséo para a consecucao de seus objetivos de contribuicéo.

Assim, o Plano Diretor da Comisséo Extraordinaria da Satude (PDCES) resume a esséncia dos
propdésitos da Comissdo, objetivando, a um s6 tempo, a melhoria da gestao institucional do CNMP
para Ihe conferir transparéncia e efetividade nas acdes e projetos precipuos, e o aperfeicoamento das
atividades de fortalecimento e aprimoramento da atuacdo ministerial voltada a tutela do direito a
salde, particularmente buscando a ampliacdo e garantia de oferta de servicos de salde a toda a
populacdo, bem como ao desenvolvimento de metodologias para a fiscalizagao das politicas publicas

na area da saude.

LUIZ FERNANDO BANDEIRA DE MELLO

Presidente da Comissdo Extraordinaria da Saude
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2. TERMOS E ABREVIATURAS

Tabela 1 — Defini¢do dos termos e das abreviaturas

Ameacas Conforme Oliveira (2011, p. 68), ameagas sdo condi¢cdes decorrentes de variaveis
externas e ndo controlaveis que podem criar circunstancias desfavoraveis ao
alcance das metas planejadas pela organizacéo.

CGCE Comité de Governanca Corporativa e da Estratégia.

CNMP Conselho Nacional do Ministério Publico.

Forcas Segundo Oliveira (2011, p. 68), forcas sdo as competéncias mais fortes de uma
organizacdo, as quais estdo sob sua influéncia e controle.

Fraquezas Segundo Oliveira (2011, p. 68), sdo fatores que estdo sob a influéncia da
organizacdo, mas que, de alguma forma, atrapalham e/ou ndo geram vantagem
competitiva.

Indicador Instrumento de mensuragdo do alcance de um objetivo.

Mapa estratégico

Representacdo grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico
(visdo, missdo e objetivos estratégicos). (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Meta

Nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo
quantitativa ou qualitativamente um objetivo. (Portaria CNMP-PRESI n°
25/2018).

Objetivo de contribuicdo

Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo estratégico
a ela relacionado. (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Objetivo estratégico

Resultado que a instituicdo pretende alcancar para, ao final, atingir o futuro
almejado. (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Oportunidades

De acordo com Oliveira (2011, p. 68), sdo condicdes decorrentes de varidveis
externas e ndo controlaveis que podem criar circunstancias favoraveis ao alcance
das metas planejadas pela organizagao, desde que se tenham meios e interesse de
usufrui-las. Sdo aspectos positivos capazes de melhorar o desempenho da

organizacdo, quando aproveitados.

PE-CNMP

Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Planejamento estratégico

Todo o processo que resulta na defini¢do da estratégia da Instituicdo. (Portaria
CNMP-PRESI n° 25/2018).

Plano Diretor Setorial

Instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos
taticos, de modo a contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da estratégia
institucional. (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Plano estratégico

Representagdo concreta da estratégia da Instituicdo. (Portaria CNMP-PRESI n°
25/2018).

RAT

Reunido de Acompanhamento Tatico.

SWOT

Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas (do inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats).
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3. METODO DE ELABORACAO

O método para elaboragdo do Plano iniciou-se com a etapa de diagnostico da Comissdo,
suportada por uma analise de cenéario do tipo SWOT. Apds, passou-se para a defini¢cdo dos objetivos
de contribuicdo e do portfolio de acbes, levando-se em consideracdo os resultados da SWOT e o
contetdo do PE-CNMP.

Sendo assim, os produtos que compdem este plano sao:

Figura 1 - Produtos do Plano Diretor da Comisséo da Saude

Objetivos de Contribuicéo Acoes

Destaca-se ainda que, assim como todo planejamento, o Plano Diretor da Comissao da Saude
2019 - 2020 constitui-se de um processo dinamico e, portanto, sujeito a mudancas, tanto de seu escopo
quanto do prazo de execucdo de suas acOes. Nesse sentido, estabeleceu-se que, no dltimo trimestre
do primeiro ano de execucdo, o Plano sera revisado, oportunidade na qual se avaliara o ja executado
no exercicio findo e se possibilitara a adequacdo do portfolio de acdes a realidade apresentada para o
ano vindouro. O Plano também podera ser revisado de forma extraordinaria, quando surgirem novos

cendrios que impactem decisivamente a sua execucgao.

3.1. Acompanhamento da execuc¢do do Plano Diretor da Comissdo da Saude

A execucdo do Plano Diretor da Comissdo da Saude sera monitorada nas Reunibes de
Acompanhamento Tético (RAT), por meio da seguinte formula:

E 20 PD — Quantidade de acdes concluidas até a data da RAT X 100
xecueao " Quantidade de a¢des planejadas com previsio de término até a data da RAT

Ressalta-se que as acdes canceladas e as suspensas por motivos externos a Comissdo da Saude
serdo desconsideradas do universo de célculo.

Por fim, destaca-se que a validade do presente documento depende de apreciacdo do Comité
de Governanca Corporativa e da Estratégia (CGCE) e de aprovacao dos conselheiros que compdem
a Comisséo, nos termos do art. 30, 8 1° do Regimento do Interno do CNMP, com posterior publicacéo
do Plano por ato da Presidéncia. Eventuais alteracoes realizadas ao longo da sua vigéncia também

deverdo ser submetidas as mesmas instancias.
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4. DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

O CNMP foi criado em 30 de dezembro de 2004 pela Emenda Constitucional n° 45 e instalado
no dia 21 de junho de 2005, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e atuacdo em todo o territorio
nacional.

Presidido pelo Procurador-Geral da RepuUblica, que também o integra, o Conselho é
constituido por 4 (quatro) membros do Ministério Publico da Unido, 3 (trés) membros do Ministério
Publico dos Estados, 2 (dois) juizes — um indicado pelo Supremo Tribunal Federal e o outro pelo
Superior Tribunal de Justica —, 2 (dois) advogados indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil e 2 (dois) cidaddos de notavel saber juridico e reputacdo ilibada — indicados um
pela Camara dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

Os referidos integrantes sdo nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovadas
suas indicacdes pela maioria absoluta do Senado Federal.

Nos termos da Constituicao Federal de 1988 (CF/88), 0 CNMP possui a dupla missao de atuar
na fiscalizacdo administrativa, financeira e disciplinar do Ministério Publico brasileiro e de promover
a sua integracdo e desenvolvimento.

Conforme o art. 130-A, § 2°, da CF/88, ¢ papel do Conselho:

* Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir atos
regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

» Zelar pela observancia do art. 37 da CF/88 e apreciar, de oficio ou mediante provocagao, a
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou 6rgdos do Ministério Publico da Unido
e dos Estados, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos Tribunais de Contas;

* Receber e conhecer das reclamagdes contra membros ou 6rgdos do Ministério Publico da
Unido ou dos Estados, inclusive contra seus servigos auxiliares, sem prejuizo da competéncia
disciplinar e correcional da Instituicdo, podendo avocar processos disciplinares em curso, determinar
a remocao, a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo
de servico e aplicar outras san¢Ges administrativas, assegurada ampla defesa;

* Rever, de oficio ou mediante provocacdo, os processos disciplinares de membros do
Ministério Publico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de um ano; e

* Elaborar relatorio anual, propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situagao
do Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar a mensagem prevista
no art. 84, XI da CF/88.
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Pautado pelo controle, pela transparéncia e pelo desenvolvimento do Ministério Publico
brasileiro, o CNMP € uma Instituicdo aberta ao cidaddo, que pode encaminhar representacdes contra

membros ou 6rgdos do Parquet ou sugestdes para o incremento de sua eficiéncia.

4.1. Do Planejamento Estratégico do CNMP

Em 2017, o CNMP iniciou o processo de elaboracdo de sua nova estratégia, cuja vigéncia serd
de 2018 a 2023. Como importante resultado deste processo, destaca-se o Plano Estratégico (PE-
CNMP), do qual consta, dentre outros instrumentos, 0 mapa estratégico do CNMP.

De modo simplificado, o mapa representa, graficamente e de maneira estruturada, 0S
principais elementos do Plano Estratégico do CNMP, vale dizer, sua visdo, sua missdo e seus

objetivos estratégicos, conforme ilustrado na figura abaixo:

Figura 2 - Mapa Estratégico do CNMP

rl ,
l e MAPA ESTRATEGICO DO CNMP 2018-2023

NACIONAL DO
MwsTerio Pumco

MISSAD VISAO
) e Etica
Fortlecer. fscalzare aprimorar o Ministéro Piblico Cidadania Ser reconhecido coma insttuigao étce, 2gil e essencial & efetivdade

zelando pela unidade e pela autonomia funcional e administrativa, Ffpiividade
para uma atuacao sustentével e socialmente efetiva, Transparéncia

Sustentabilidade

£ a0 fortalecimento do Ministério Pdblico em favor da sociedade.

Fomentara atuacéo do
Ministério Pablico na defesa
to Estado Democratico de Direito

Promavera transparéncia ativa
como instrumento de controle Social

Sociedade

Aprimorar o controle e a fiscalzagéo Resguardar a unidade & a aufonomia Promover aagdo integrada
o Ministério Pablic o Ministério Publico e efetiva das comissaes do CNMP

Aperfeigoar o intercambio

Assegurar a efetividade Rprimorar os patrdes e

dos atos normativos Promover afuacdo em rede (e desempenho e qualidade
do CNMP na prestacio do servico piblico

Fomentar praficas Fortalecer a imagem
inovadoras de gestao g aidentidade institucional

Promover sinergia
e qualidade de vida
notrabalho

Fomentar a gestdo
i 3 utilizagan do conhecimento
(os recursos

Aprimorar a Governanga e a Rperfeigoar a gestdo
Gestao Integrada da Estrategia por competencias

De acordo com o mapa, depreende-se que 0 CNMP possui dezessete objetivos estratégicos,
com vistas a consolidar sua missdo institucional e alcangar sua visao de futuro. Desse total, decidiu-
se que a Comissdo poderia contribuir, de forma direta ou indireta, com cinco objetivos, conforme

tabela abaixo:
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Tabela 2 — Objetivos estratégicos do CNMP relacionados a CES

Fomentar a atuacdo do Ministério Pablico na defesa do

Estado Democratico de Direito

Estimular a atuagdo do Ministério Publico na defesa da
ordem juridica, do regime democrético e dos interesses

sociais e individuais indisponiveis

Resguardar a unidade e a autonomia do Ministério
Publico

Assegurar a autonomia funcional, administrativa e
financeira do Ministério Pudblico e promover a
uniformizacdo de sua atuacdo, buscando uma visdo de

unidade nacional

Assegurar a efetividade dos atos normativos do CNMP

Aprimorar a divulgacdo dos atos normativos expedidos
pelo CNMP, oferecendo 0 apoio necessario ao seu
cumprimento, bem como racionalizar a sistematica de
solicitacdo e processamento de dados junto as unidades do

Ministério Publico

Promover a atuacdo em rede

CNMP em

reunir

Fomentar a atuacdo do sistemas

organizacionais capazes de individuos e
instituicoes, de forma democratica e participativa, em

torno de beneficios comuns

Aperfeicoar o intercdmbio de informaces e 0s meios de

interlocucdo entre 0 CNMP e o Ministério Publico

Tornar a comunicagdo e a relagdo institucionais entre o
Conselho Nacional do Ministério Pablico e o Ministério
Pablico fluidas para que acdes sejam desenvolvidas de
forma integrada com todas as unidades, considerando suas

respectivas realidades
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5. DA COMISSAO DE SAUDE

Nos termos do art. 30 do Regimento Interno do CNMP (Resolugédo n® 92/2013), as
Comissdes sdo 6rgdos do CNMP destinados a elaboracdo de estudos, propostas e projetos a serem
apresentados ao Plenario ou para a realizacdo de atividades especificas, relacionadas as suas areas
de atuacdo. O CNMP conta, atualmente, com 7 (sete) Comisses Permanentes, nos termos do art.
31, do Regimento Interno, a saber: i) Comisséo de Controle Administrativo e Financeiro — CCAF;
i) Comissdo da Infancia e Juventude — CIJ; iii) Comissdo de Preservacdo da Autonomia do
Ministério Publico — CPAMP; iv) Comissdo do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade
Policial e Seguranca Publica — CSP; v) Comisséao de Planejamento Estratégico — CPE; vi) Comissao
de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia — CALJ; e vii) Comisséo de Defesa dos Direitos
Fundamentais — CDDF.

Também existem 2 (duas) Comissbes Temporarias: a Comissdo Temporaria de
Aperfeicoamento e Fomento da Atuagdo do Ministério Publico na Area de Defesa do Meio
Ambiente e de Fiscalizacéo das Politicas Pablicas Ambientais — CTMA e a Comisséo Extraordinaria
de Aperfeicoamento e Fomento da Atuacdo do Ministério Pablico na Area de Defesa da Salde —
CES.

5.1. Atribuictes da CES

A Comissao, criada pela Resolugdo CNMP n° 186/2018 do CNMP, tem por funcao realizar
estudos e trabalhos voltados ao fortalecimento e aprimoramento da atuacao dos 6rgaos do Ministério
Publico na tutela do direito a satde, com a finalidade de facilitar a integragdo e o desenvolvimento
do Ministério Publico brasileiro nessa tutela, particularmente buscando:

I — auxiliar nas a¢des do Ministério Publico que visem a ampliac@o e a garantia da oferta de
servigos de saude a toda a populagao; e

IT — colaborar no desenvolvimento de metodologias para a fiscalizagdo das politicas publicas
na area da satde.

Para o exercicio de suas fungdes, a Comissao conta com membros colaboradores do Ministério
Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho e Ministérios Publicos Estaduais de todas as regides

do Pais.

5.2. Recursos humanos

Considerando o disposto no art. 30, § 2°, do Regimento Interno do CNMP e art. 5° da
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Resolugdo CNMP n° 186/2018, a CES ¢é composta por um Conselheiro Presidente e tantos
conselheiros quantos forem os interessados, tendo 8 (oito) conselheiros que manifestaram,
oportunamente, o interesse em participar do referido colegiado tematico.

No que tange especificadamente a forca de trabalho atual da CES, tem-se 2 (dois) membros
auxiliares com dedicagdo exclusiva, 14 (quatorze) membros colaboradores, 1 (um) analista juridico e

1 (um) técnico.

5.3. Diagnostico da Comissdo da Saude

A elaboracdo de um planejamento de qualidade requer conhecimento aprofundado da unidade
analisada e do contexto em que a mesma estd inserida.

Nesse sentido, a etapa de diagnostico deste Plano Diretor buscou compreender a situacao atual
no ambiente interno e externo @ Comissdo da Saude para, em consonancia com o quadro verificado,
identificar os pontos passiveis de melhoria e as oportunidades a serem aproveitadas.

Para tanto, adotou-se a metodologia SWOT, desenvolvida por professores da Harvard
Business School, na década de 1960. A analise SWOT trata-se de uma ferramenta de diagnostico
formada pela sigla em inglés dos termos Strenghts (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). As forcas e as fraquezas referem-se ao ambiente
interno. Ja as oportunidades e ameacas tém origem externa.

Uma vez elencados todos os principais fatores, a metodologia prop6e o cruzamento dos fatores
internos com os externos. Desse cruzamento, podem surgir quatro estratégias possiveis, quais sejam:

e Estratégia do desenvolvimento — ocorre quando os fatores que se destacam séo as forcas e as
oportunidades. Nesse sentido, a instituicdo deve adotar medidas as quais possam explorar ao
maximo os pontos fortes para aproveitar ao maximo as oportunidades detectadas.

e Estratégia do crescimento — ocorre quando os fatores que se destacam sdo os pontos fracos e
as oportunidades. Nesse cenario, a instituicdo deve adotar medidas que minimizem os efeitos
negativos dos pontos fracos e que, em simultaneo, aproveitem as oportunidades detectadas.

e Estratégia da manutencdo —ocorre quando o que se destacam sdo 0s pontos fortes e as ameacas.
Nesse contexto, a instituicdo deve utilizar seus pontos fortes de tal maneira que minimizem
os efeitos das ameacas detectadas.

e Estratégia da sobrevivéncia — ocorre quando se destacam as fraquezas e as ameacas. Esse € 0
pior cendrio possivel, estando a instituicdo em situacéo extremamente veneravel. Desse modo,
ela deve adotar medidas que minimizem ou ultrapassem os pontos fracos e, tanto quanto

possivel, fagam face as ameagcas.
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Figura 3 - Modelo da Matriz SWOT

Positivo Negativo
g
<
2 :
il Oportunidades Ameacas

5.3.1. Construcao da matriz SWOT

Conforme preconiza a metodologia, foram levantadas as forgas e as fraquezas do ambiente
interno, bem como as oportunidades e as ameacas do ambiente externo. Para tanto, foi realizada uma
oficina em que todos os membros colaboradores, a Membro Auxiliar e o Conselheiro Presidente
participaram.

Inicialmente, cada integrante levantou os fatores que considera importantes relativos a cada
um dos aspectos da matriz SWOT e, na sequéncia, o grupo debateu os itens apresentados e consolidou
0s textos das assertivas. Logo ap0s, os colaboradores escalonaram em um formulario a relevancia de
cada assertiva proposta, classificando-as em uma escala de 1 a 5, sendo que 1 significa “pouco
importante” e 5, “muito importante”.

Registra-se que o levantamento considerou como ambiente externo todas as instancias
alheias ao controle e & governanga da CES, como, por exemplo, as demais unidades do Conselho
Nacional.

O resultado de tal diagndstico encontra-se representado abaixo, em ordem decrescente de

prioridade das assertivas:

10
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Tabela 3 — Assertivas da SWOT por ordem de relevancia

g&%@icé?fgg al;%Znégocgi:]sissgegrantes dos 4,91 | Falta de planejamento da Comissdo 4,82
ngga%%n?éual conselheiro voltada para o 4,82 | Necessidade de audi¢do dos membros 4,64
Possibilidade de influéncia nacional em todos 482 Falta de um didlogo institucional com a 455
0s ramos e unidades do MP ' magistratura '
Autonomia da Comissdo, com orgamento 464 Estrutura fisica e de pessoal precaria da 445
préprio ' Comisséo '
Falta de consolidacgdo de um modelo
Existéncia de ferramentas de gestéo 4,64 | congruente com outras instituicBes que tratam | 4,36
do assunto
Experiéncia préatica de todos que compdem 0s 455 Desalinhamento com as Corregedorias dos 436
grupos de trabalhos da Comisséo ' Ministérios Publicos '
Integrgqgo com a Secretaria de Gestao 4,45 | Provisoriedade da Comissdo 4,27
Estratégica
x . - Né&o manutencéo dos objetivos construidos nos
Elevacdo do status do forum para Comissdo 4,45 planejamentos anteriores 4,09
Autonomia da Comissio 4,45 Falta. d~e patrocinio para 0s membros da 4,00
Comissdo
Membro auxiliar com dedicacdo exclusiva 4,09 | Falta de calendario para as reunides 4,09
Renovacio de membros 3,91 Dificuldade (je identificacdo dos status das 4,00
acles (concluidas, canceladas e em andamento)
Membros com vinculo com 0 CNMP 3,18 | Falta de memdria 4,00
Auséncia de aliancas estratégicas com outras 391
instituicdes '
Falta de visdo de atuacdo resolutiva 3,82
Falta de capacitacdo capilarizada 3,73
Falta de resolucdo sobre a atuacdo em salide 3,65
Atuagdo fragmentada do Ministério Pablico na
tematica salde e falta de promotoria| 3,55
regionalizada em tutela coletiva
Falta de visdo de convergéncia estrutural 3,45
Falta de representatividade dos membros da 336
Comisséo '
Comunicacdo interna ndo adequada 3,36
Necessidade de aprimoramento de 397
metodologias de trabalho da Comisséo '
Falta de divulgacdo das acdes desenvolvidas 3,09
Quantidade de reunides insuficientes 300

Relevancia da é&rea de salde e necessidade Falta de gestdo em planejamento em servigo

. 491 | o 4,73
premente da sociedade publico
Capacidade que o CNMP possui de fazer a . x
articulaco interinstitucional 4,91 |Dificuldades de atuacdo do promotor 4,18
Possibilidade de fomentar atuagBes resolutivas e . S
em planejamento e gestio 4,82 |Falta de efetividade do Ministério Publico 4,09
Criacao da Comissao 4,55 | Subfinanciamento da satde 4,09
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Fomento ao aperfeicoamento de formacdo em . - .
Direito Sanitéria pela Comisséo 4,45 | Desmonte do Sistema Unico de Saude (SUS) | 4,00
Falta de entendimento de uniformizacdo do
4,36 |papel do Ministério Publico na defesa da| 3,91

saude

Potencial de promotores que podem atuar na area
de saude

Necessidade de orientacdo e uniformizagdo da

atuacdo do Ministério Publico na area da saude 4,36 | DecisGes judiciais e jurisprudenciais 3,91

Falta de priorizagdo de objetivos e projetos
no Ministério Pablico

Planejamento das agBes e construcdo do plano Dificuldade de dialogar com os membros que
diretor da Comisséo estdo na ponta

Atribuicdes diferenciadas do Ministério Piblico | 4,09 | Excesso de normatizacdo da 4rea da salde 3,64
Momento politico (periodo de mudancas no Ameaca de perda de atribuicBes do

Sociedade demandando o Ministério Plblico 4,27 3,82

4,27 3,73

. b 3,73 OSSR A 3,55
cenario politico) Ministério Publico para outras instituicoes
Apropriacdo do discurso de combate a corrupcdo | 3,55 | Falta de legitimidade do CNMP 3,36
Possibilidade de se criar resolucdo sobre o tema Constantes mudangas nas politicas nacionais

. 3,36 . 3,18
salde de saude

Momento politico de transicdo de governo, o
que pode ocasionar a descontinuidade de| 3,09
projetos

A partir das médias das notas, procedeu-se a uma correlagédo entre 0s componentes da SWOT.
De acordo com a ponderacédo realizada, a pontuacdo maior recaiu na combinacdo de forgas com
oportunidades (Figura 4), o que torna a estratégia de desenvolvimento como a mais adequada,
segundo a teoria. Essa estratégia consiste em melhor gerir as forcas das unidades para potencializar

as oportunidades e desenvolver as vantagens competitivas.

Figura 4 — Resultado da SWOT da CES

75,48

67,11 66,92

59,50

m Desenvolvimento

= Manutencédo
Crescimento

m Sobrevivéncia

Analise SWOT - CES

Destaca-se ainda que os resultados da matriz sdo inter-relacionados e impactam diretamente
uns aos outros, bem como os resultados da Comissdo da Saude impactam o Conselho como um todo.
Por isso a importancia do alinhamento deste plano diretor com o planejamento estratégico da
Instituicdo.

A vista disso, 0s objetivos de contribui¢do, assim como o portfolio de acbes apresentados
neste plano foram elaborados de forma a dar representatividade aos resultados da SWOT e

complementar e dar efetividade ao Planejamento Estratégico Institucional.
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6. PREMISSA DE TRABALHO

Promover uma articulacdo conjunta entre os diversos atores das Comissées Tematicas do
CNMP e Corregedoria Nacional, a fim de propiciar uma mudanga de cultura institucional e
convergéncia estrutural com foco na resolutividade®, de modo a permitir que os membros do
Ministério Publico sejam incentivados a aderirem aos objetivos de contribuicdo definidos neste Plano

Diretor.

7. OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

A Resolugdo n° 186/2018, ao instituir a Comissdo, estabeleceu como objetivo geral
“Fortalecer e aprimorar a atuacao dos 6rgdos do Ministério Publico na tutela do direito a satde, com
a finalidade de facilitar a integrag&o e o desenvolvimento do Ministério Publico brasileiro nessa tutela,
particularmente buscando:

| — auxiliar nas a¢gdes do Ministério Publico que visem a ampliacdo e a garantia da oferta de
servicos de saude a toda a populagéo; e

Il — colaborar no desenvolvimento de metodologias para a fiscalizagao das politicas publicas
na area da saude”.

A partir desses objetivos gerais e com base no diagndstico da Comissdo e nos objetivos
estratégicos do CNMP, os membros da CES definiram 8 (oito) objetivos especificos ou de
contribuicdo, a saber:

1) Fomentar a racionalizagao da judicializa¢ao da saude;

2) Acompanhar o processo de Planejamento Regional Integrado (PRI) do SUS;

3) Atuar na defesa do acesso e qualidade da Atengdo Basica em Saude;

4) Promover o Desenvolvimento Harmodnico e Sustentavel com foco na satde e as atuagdes
resolutivas de planejamento e gestdo sistémicos em rede ou comité;

5) Fomentar a atuacgdo na estruturacdo da Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS) e andlise da
Politica de Saude Mental, inclusive a Politica de Drogas;

6) Buscar metodologias de fiscalizagdo e acompanhamento relativas a institucionaliza¢do de
parcerias com o terceiro setor por meio de contratos de gestdo em satde, inclusive a fiscalizacdo de
Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPME);

7) Fomentar o cumprimento da Recomendagado n® 48/2016, que trata do subfinanciamento da

saude (SUS); e

1 Recomendac¢ido CNMP n2 54, de 28 de marco de 2017
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8) Fomentar a aplicacio da Politica Nacional de Regulagéo no Sistema Unico de Satude (SUS)
e conferir transparéncia ao sistema de regulacao.

Entretanto, apos proficuos debates, verificou-se a necessidade de priorizar os objetivos, sendo
que a Comissdo, preliminarmente, ird trabalhar nos 4 (quatro) primeiros objetivos com melhor nota
de priorizagao. Desse modo, por meio da ferramenta denominada mentimeter, os colaboradores
atribuiram noda de 1 (um) a 5 (cinco) para cada objetivo, sendo que ao final os mais priorizados foram
0s seguintes:

1°) Atuar na defesa do acesso e qualidade da Atencao Basica em Saude

2°) Fomentar a racionalizaciao da judicializacido da saude:

3°) Fomentar a aplicacio da Politica Nacional de Regulacio no Sistema Unico de Saude

(SUS) e conferir transparéncia ao sistema de regulacio: e

4°) Buscar metodologias de fiscalizacido e acompanhamento relativas a

institucionalizacao de parcerias com o terceiro setor por meio de contratos de gestao em saude;

Ressalta que esses objetivos estdo alinhados com o planejamento estratégico do CNMP. Nesse
sentido, a figura abaixo mostra o relacionamento dos objetivos de contribui¢cdo priorizados com os

objetivos estratégicos do CNMP.

Tabela 4 — Relagdo dos objetivos de contribui¢do da CES com os estratégicos do CNMP

Objetivos de contribuicio

Obijetivos estratégicos do 3 - Buscar metodologias

2 - Fomentar a|de fiscalizacdo e
CNMP S
aplicacdo  da| acompanhamento 4 - Atuar na
X L - Fomentar a Politica relativas a | defesa do acesso
Objetivos de contribuicdo de | racionalizagdo da . SR o ;
S L Nacional de | institucionalizacéo de | e qualidade da
CES judicializacdo da x ; . ~ -
satde Regulagdo no | parcerias com o terceiro | Atengdo Basica

Sistema Unico | setor por meio de |em Salde
de Salde (SUS) | contratos de gestdo em
salde

1. Fomentar a atuacgéo
do Ministério Publico na v
defesa do Estado
Democratico de Direito
2. Resguardar a unidade
e a autonomia do 4
Ministério Publico

4. Promover a atuagdo

v
em rede
5. Aprimorar os padrdes
de desempenho e v

qualidade na prestacéo
do servico publico

Obijetivos estratégicos do CNMP
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8. PORTFOLIO DE ACOES

As acOes declaram como 0s objetivos de contribuicdo serdo perseguidos. Tragcam as
estratégias a serem implantadas em cada campo de atuacao.

Importante destacar que cada acdo serd pormenorizada em iniciativas e/ou projetos, que
constardo dos planos de gestdo da Comissdo da Salde dos anos de 2019 e 2020. Logo, as acdes
trazidas neste documento sdo abrangentes e serdo posteriormente detalhadas nos planos de gestéo
anuais.

As acdes foram construidas por objetivo de contribuicdo priorizado e, posteriormente, foram
priorizadas utilizando-se a matriz GUT como ferramenta. A matriz GUT trata-se de um processo de
priorizacdo que leva em consideracao trés quesitos: gravidade, urgéncia e tendéncia. Dessa forma,
para cada acdo, a equipe da Comissdo da Saude avaliou os trés quesitos, da seguinte forma:

e Gravidade - considera a intensidade ou o impacto que a ndo execucdo da a¢do pode causar no
CNMP e/ou no Ministério Pablico. A pontuacdo da gravidade variou de 1 a 5, de acordo com
0 seguinte critério: “5 - Extremamente grave”, “4 - Muito grave”, “3 — Grave”, “2 - Pouco
grave” e “1 - Sem gravidade”.

e Urgéncia - andlise da pressdo do tempo que existe para realizar determinada acdo. A
pontuacdo da urgéncia variou de 1 a 5, seguindo o seguinte critério: “5 - Precisa ser executada
imediatamente”, “4 - E urgente”, “3 — Precisa ser executada o mais rapido possivel”, <2 -
Pouco urgente”, ¢ “1 - Pode esperar”.

e Tendéncia: avalia o padrdo ou a tendéncia de evolucdo da situacdo, caso a a¢do ndo seja
executada. Representa o potencial de crescimento de um problema, a probabilidade de ele se
tornar maior com o passar do tempo. Os critérios de pontuacgéo utilizados foram os seguintes:
“b - Ira piorar rapidamente”, “4 - Ira piorar em pouco tempo”, “3 - Ira piorar”, “2 - Ira piorar

a longo prazo” e “1 - Ndo ird mudar”.

Posteriormente, multiplicou-se a média aritmética de cada quesito para chegar a priorizacdo
da acdo no portfélio, de modo que aquelas que obtiveram um resultado maior sdo as mais priorizadas.

Com esteio na referida priorizacao e levando em consideracdo a necessidade de atendimento
dos quatro objetivos priorizados e a capacidade operacional da Comissdo da Saude, definiu-se que,
para cada objetivo de contribuicdo, preliminarmente, a Comissdo ird trabalhar com as 3 (trés)
primeiras agdes com maior pontuacdo. As demais, poderdo ser executadas durante o periodo, caso
haja uma priorizacdo no processo de revisdo deste Plano. Desse modo, segue o portfolio geral de

acoes levantadas, por objetivo de contribuicéo:

15



PLANO DIRETOR DA COMISSAO DA SAUDE 2019-2020

Tabela 5 — Portfolio de a¢des 2019/2020

Acdo 1 - Incentivar os membros do MP brasileiro a participarem de Comités de Satde
e de outras formas de rede de cooperacdo a mapearem as principais demandas
individuais e coletivas, recomendando ao Gestor de Salde medidas administrativas
para sana-las e estimulando atuacdes resolutivas (mediacéo, negociacdo, conciliagdo
sanitaria, desenvolvimento harmonico sustentavel e planejamento e gestdo
sistémicos).

4,56 (4,11 3,78 9 70,75"

Acdo 2 - Desenvolver plataformas de consulta (para promotores, juizes, profissionais
de salde e para a propria populacdo) que permitam de forma rapida e facil a
visualizacdo de informacdes como: se o medicamento é fornecido pelo SUS, por qual | 4,70 | 4,30 | 3,50 10 70,74"
ente, quais as alternativas terapéuticas e as tecnologias do SUS que podem
eventualmente substituir a prescricdo de medicamentos ndo padronizados.

Acdo 3 — Promover capacitagdo do MP sobre: 3.1 politicas pablicas, estratégias de
negociacao e de implementacéo de atuacoes resolutivas, fortalecendo a
comunicagdo como principal instrumento de persuasdo; 3.2. Processo de
incorporacéo de tecnologias no SUS e de salide baseada em evidéncias, 4,33 4,22 | 3,78 9 69,12
metodologias e instrumentos para a avaliagdo em tecnologias em satde (Acordo de
Cooperacdo Técnica CNJ-CNMP).

1 - Fomentar a
racionalizacdo da
judicializacdo da

saude

Elaborar manual de atuacdo aos membros do MP em relacdo a medicamentos e com
check-list de etapas que podem orientar a atuagdo para um viés coletivo a partir da | 4,22 | 3,89 | 3,11 9 51,08
demanda individual do cidadao

Estimular a adocdo da Medicina Baseada em Evidéncias (MBE) nas demandas

individuais 4111367 3,33 9 50,25
Atuar para mudar a cultura de mensuracdo da produtividade do MP, para desestimular
0 ajuizamento de acdes e respaldar o membro do MP que priorize a atuacdo coletiva 411|389 3.11 9 49.74

estruturante, em detrimento das demandas individuais, bem como atuagdo
extrajudicial e resolutiva

Convencimento do Poder judiciario - por semindrios, reunides com o CNJ - sobre a
importancia da anélise mais detida das demandas coletivas, afastando a tese da | 3,89 | 3,56 | 3,33 9 46,09
reserva do possivel diante dos nimeros das demandas individuais

Fomentar a reformulacéo da politica para os medicamentos oncol6gicos 3,67 |3,56| 3,33 9 43,46
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Criar ferramentas para o acompanhamento, fiscalizacdo e fomento do planejamento
e gestdo da saude, atuando em redes e comités

3,56

PLANO DIRETOR DA COMISSAO DA SAUDE 2019-2020

3,33

2,89

34,24

Convergéncia com objetivo 4 (Promover o desenvolvimento harménico e sustentavel
com foco na sadde e nas atuagdes resolutivas de planejamento e gestdo sistémicos em
rede), que operacionaliza o objetivo 1

3,33

3,11

2,67

27,65

Sofisticar a ouvidoria para gque dé uma visdo macro, usando inteligéncia artificial

2,33

2,22

2,11

10,95

2 - Fomentar a
aplicacao da
Politica Nacional
de Regulagéo no
Sistema Unico de
Saude (SUS)

Acdo 42

4.1. Articular a aprovagdo de lei federal ou estadual que determine aos entes da
Federacdo a transparéncia e publicizacdo de suas listas de espera no SUS por exames,
consultas e cirurgias eletivas.

4.2. Integrar os esforcos de diversos atores para reformular e melhorar o SISREG -
Sistema de Regulacdo do SUS pelo Ministério da Salde, evitando a fragmentacao de
sistema e regras de negocios, e fomentar a ampliacédo da infraestrutura de TI que da
suporte aos sistemas de regulacdo. (antiga acao 6).

4.3. Desenvolver ou estimular o desenvolvimento de software, sistema, portal,
ferramenta ou outras solucdes de informatica para promover a transparéncia dos
dados brutos da regulacdo, das relacGes de pacientes a espera de procedimentos,
exames e consultas, a fim de possibilitar o controle e monitoramento (antiga Acéao 5).
4.4. Promover a capacitacdo dos Membros do MP brasileiro sobre regulacdo e
acompanhamento das listas do SUS e elaborar manual de atuacao, roteiros e cartilha.
(antiga acdo 4)

4,67

4,50

4,17

87,50"

(Acdo 4 - Desenvolver ou estimular o desenvolvimento de software, sistema, portal,
ferramenta ou outras solugbes de informética para promover a transparéncia dos
dados brutos da regulagéo, das relacBes de pacientes & espera de procedimentos,
exames e consultas, a fim de possibilitar o controle e monitoramento).

4,50

4,33

4,17

81,25

(Acdo 6 - Integrar os esforcos de diversos atores para reformular e melhorar o
SISREG - Sistema de Regulacdo do SUS pelo Ministério da Salde, evitando a
fragmentacdo de sistema e regras de negécios, e fomentar a ampliagdo da
infraestrutura de TI que d& suporte aos sistemas de regulagio)

4,33

4,17

4,17

75,23

Aperfeicgoar e replicar em nivel nacional o projeto "lista de espera do SUS" do MPSC,
cobrando a implantagéo de portais de transparéncia das filas de regulacdo

4,17

3,83

3,67

58,56

Fomentar que o setor de regulacdo seja livre de interferéncias externas

4,00

3,83

3,50

53,67

2 Houve redefinigdo das 3 a¢Oes priorizadas em apenas uma agdo, porém detalhadas em 4 subages.
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Atuar no convencimento aos stake-holders da necessidade e das vantagens de adocéo
de um sistema de gerenciamento da fila de pacientes

4,17
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3,67

3,50

53,47

Articular a aprovagéo de lei federal ou estadual que determine aos entes da Federacéo
a transparéncia e publicizacdo de suas listas de espera no SUS por exames, consultas
e cirurgias eletivas

4,17

3,50

3,50

51,04

Desenvolver metodologia de fiscalizacdo da politica nacional de regulacdo e
fomentar a sua regulamentacgéo

3,83

3,67

3,33

46,85

Realizar acOes esclarecendo sobre a improbidade no desrespeito as listas de espera e
acOes coordenadas de combate a esta improbidade

3,67

3,17

3,00

34,83

Sofisticar, com tecnologia (inteligéncia artificial) as regras de negocio da regulacdo,
para que os protocolos clinicos oferecam critérios automaticos para a classificacdo de
risco

3,33

3,00

3,17

31,67

Criar e montar redes e parcerias utilizando o que foi produzido (a tecnologia, os
documentos do site, etc.) com a atividade 2 da Ac¢do Nacional em Defesa da Satde
(relativa a tecnologia de planejamento e gestdo sistémicos e desenvolvimento
harménico)

3,33

3,17

3,00

31,67

Estimular a criagdo de uma plataforma de Business Intelligence (BI) nacional para a
regulacdo de todos os entes

3,33

3,17

2,83

29,91

Criacgdo ou defini¢do de unidades para acompanhar e fiscalizar a gestdo da fila de
atendimentos

3,17

2,83

2,83

25,42

3 - Buscar
metodologias de
fiscalizacdo e
acompanhamento
relativas a
institucionalizagdo
de parcerias com
0 terceiro setor
por meio de
contratos de
gestéo

Acdo 7 - Elaborar roteiro/manual de orientacdo a atuacdo do MP na fiscalizacdo das
parcerias com o terceiro setor, desde o processo de escolha da entidade até a
fiscalizacdo do cumprimento do contrato de gestdo, definindo estratégias nacionais
de atuacao.

4,50

4,33

4,00

78,00

Acdo 8 - Atuar de forma conjunta e integrada com os MPs estatuais, MPF e MPT na
fiscalizacdo das Organizacdes Sociais, adotando uma atuagdo modelo em cada regido,
bem como atuar em parceria com a Academia, TCU, CGU, MP’s de Contas € outros
6rgdos de controle.

4,33

4,00

3,67

63,56

Acdo 9 - Promover féruns, semindrios e cursos aos membros do MP para discussdo
do tema e capacitacao sobre as formas de prestagdo de contas de entidades do terceiro
setor, sobre as principais ferramentas de gestdo e transparéncia de recursos publicos
pelo terceiro setor e outros.

4,00

4,00

3,83

61,33

18



Aprimorar o processo de qualificacdo das organizacfes sociais, com exigéncia de
requisitos substanciais (e ndo meramente formais, como as indicadas no art. 2° da Lei
Federal), mediante previsdo de “diretrizes” e “critérios” objetivos, transparentes e
impessoais para qualificar uma entidade como OS

4,17
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4,00

3,67

61,11

Desenvolver metodologia de fiscalizagdo de todo o procedimento de transferéncia da
gestdo da unidade de salde, para acompanhamento do MP desde a publicagdo do
chamamento do terceiro setor até a execu¢do do contrato e avaliacdo dos indicadores
quantitativos e qualitativos

4,17

4,00

3,67

61,11

Promover transparéncia e abertura de dados quanto ao uso de recursos publicos pelas
OSs, prestacdo de contas e subcontratacdo (quarteirizacdo), bem como promover
estudos de economicidade e eficiéncia

4,00

3,83

3,67

56,22

Desenvolver portal ou ferramenta de inteligéncia artificial para acompanhamento das
atividades das OSs e da execugdo dos contratos de gestdo, de forma quantitativa e
qualitativa, com alertas de fraudes, com base no processamento dos dados dos
contratos e da prestacdo do servico

4,00

3,67

3,50

51,33

Mapear o Terceiro Setor a partir de focos prioritarios e desenvolver portal ou
ferramenta de inteligéncia artificial que classifique as OSs de forma positiva ou
negativa, relacionando as a¢Bes que responder, e faca 0 cruzamento de pessoas
ligadas as OSs (“pega-laranja™)

3,83

3,67

3,50

49,19

Nos casos de OPME, indicar relacdo padronizada e estabelecer parcerias com 0s
6rgdos de execucdo da improbidade e criminal nas fiscalizacbes das OPME

3,83

3,50

3,33

44,72

Desenvolvimento de painel de controle (dashboard) com os dados de gestdo em
tempo real do funcionamento das unidades terceirizadas

3,67

3,33

3,33

40,74

Propiciar o compartilhamento de informagdes sobre custos operacionais das unidades
hospitalares

3,67

3,33

3,17

38,70

Aperfeicoar e utilizar a metodologia de planejamento de gestdo sistémico para
enfocar esse objetivo e promover a convergéncia desse objetivo com os objetivos 1
(Racionalizazdo da Judicializagdo) e 4 (Promover o Desenvolvimento Harménico e
Sustentavel com foco na saude e nas atuacdes resolutivas de Planejamento e Gestao
Sistémicos em rede)

3,33

3,17

2,67

28,15

Exigir a elaboracéo do estudo de vantajosidade para a Administracdo Publica quando
houver opgdo de formalizacdo de parceria com o terceiro setor, demonstrando mais
que “nexo de possibilidade”, o “nexo de necessidade”, com estudo prévio detalhado
que fundamente que a transferéncia do gerenciamento dos servigos de salde a OS
mostra-se a melhor opcéo

3,17

3,00

2,83

26,92
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Promover a padronizagéo dos contratos de gestdo e da prestacdo de contas com bases
nas diretrizes de Open Contracting (v. Open Contracting Partnership)

3,00

PLANO DIRETOR DA COMISSAO DA SAUDE 2019-2020

2,50

2,50

18,75

4 - Atuar na
defesa do acesso e
qualidade da
Atencéo Basica
em Saude

Acéo 10 - Criar ferramentas para controle do planejamento e gestao da sadde.

4,44

4,22

3,89

72,98"

Acdo 11 - Fomentar o aumento da cobertura da Estratégia e Satde da Familia nos
municipios, promovendo estudos e, em seguida, estratégias para a cobranca e abertura
de dados voltados a permitir o estudo de dimensionamento das ESF.

4,33

4,00

3,78

65,48"

Acdo 12 - Fomentar a correta implementacdo da Politica Nacional de atencdo Basica
— PNAB.

4,00

3,78

3,78

57,09"

Monitorar a quantidade de percentual de recursos destinadas a atencdo basica e a
média e alta complexidade, considerando a recente mudanca nos blocos de
financiamento do SUS pela Portaria n® 3.992, de 28/12/2017 do Ministério da Salde,
garantindo a aplicacgdo de recursos pelos municipios na atencéo basica, bem como a
adocdo de agles de prevencdo, ao invés de priorizar a urgéncia e emergéncia

3,89

3,67

3,56

50,70

Elaborar roteiro/manual para capacitagio dos membros do MP, inclusive
conscientizando-os da economia gerada por um atendimento de qualidade na atengéo
basica

3,89

3,56

3,33

46,09

Fomentar a integracdo da atencdo basica com a Rede de Atencdo a Salide e com a
assisténcia social

3,78

3,56

3,33

44,77

Fomentar o aumento da qualidade das acdes e servigos da atencdo primaria em salde,
inclusive com estimulo & qualificacdo e capacitagdo dos profissionais de salde da
atenc¢do bésica

3,67

3,44

3,44

43,50

Atualizar o check-list de fiscalizacdo da necessaria estrutura das unidades basicas de
salide a serem ofertadas pelo Poder Publico Municipal para a prestacéo do servigo,
bem como elaborar manual de orientacdo ao MP para sanar as irregularidades
encontradas

3,44

3,33

3,11

35,72

Fomentar a criagdo de pardmetros para a resolutividade da AB, como
encaminhamentos para ambulatério especializado, o que pode significar baixa
resolutividade caso tais encaminhamentos sejam feitos de rotina, bem como o
acompanhamento das contrarreferéncias

3,67

3,22

3,00

35,44

Cobrar e criar a implementacdo de sistemas de produgdo e visualizagdo de dados
(dashboard) de performance e economicidade das ESF

3,56

3,22

2,78

31,82
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Aperfeicoar o Roteiro, cartilhas e demais documentos previstos no site do CNMP
http://mww.cnmp.mp.br/portal/institucional/425-comissoes-institucional/comissao-
de-defesa-dos-direitos-fundamentais/10463-desenvolvimento-harmonico-e- 3,44 3,11 2,78 9 29,77
sustentavel para esse objetivo e promover a convergéncia estrutural para tornar viavel
para os colegas implementarem

Promover a convergéncia (alinhamento efou integragdo) com os objetivos 1
(racionalizacdo da judicializagdo em salde) e 4 (Promover o Desenvolvimento
Harménico e Sustentdvel com foco na salde e nas atuacOes resolutivas de
Planejamento e Gestdo Sistémicos em rede)

3,44 |3,22| 2,56 9 28,36

* AcBes com maior nota de priorizacdo e que, portanto, previamente serdo executadas em 2019 e 2020.
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O presente Plano Diretor foi submetido & consulta publica no periodo de 09/01/2019 a
08/02/2019, oportunidade em que os membros do Ministério Publico apresentaram criticas e

sugestdes aos objetivos e as a¢des elencadas como prioritarias (http://www.cnmp.mp.br/portal/todas-

as-noticias/11843-membros-do-ministerio-publico-podem-apresentar-criticas-e-sugestoes-ao-plano-

diretor-da-comissao-da-saude-do-cnmp), que foram devidamente avaliadas, conforme o documento

€m anexo.

9. CONCLUSOES

A construcdo deste Plano Diretor envolveu todos os membros colaboradores da Comisséo da
Saude, de modo a buscar refletir seu contexto atual e indicar o cenario desejado. Embasou-se,
principalmente, na Resolugédo n°® 186/2018, no planejamento estratégico do Conselho Nacional e no
diagnostico realizado desta Comisséo.

A partir de entdo, foram estabelecidos objetivos de contribuicdo e portfolio de acdes,
definindo-se, dentre elas, aquelas que serdo executadas previamente.

Conforme ja mencionado, o0 acompanhamento da execucdo deste Plano sera feito
trimestralmente, nas Reunifes de Acompanhamento Tatico (RAT) e a revisdo ordinaria anual
ocorrera no ultimo trimestre do primeiro ano de execucdo. Além da revisdo ordinaria, sempre que
necessario, serdo realizadas revisdes extraordinarias. Em todo caso, as mudancas devem ser
aprovadas pelo CGCE e pelo e pelos conselheiros que compdem a Comissao.

A elaboracdo deste documento evidenciou pontos positivos e oportunidades de melhoria do
processo de planejamento como um todo, a titulo exemplificativo, cita-se o engajamento da equipe
na analise SWOT, o que possibilitou o0 seu envolvimento com o processo de planejamento e, em
consequéncia, um resultado bastante fértil.

Em relacdo as oportunidades de melhorias, destaca-se que houve dificuldades no cumprimento
das etapas do cronograma estabelecido originalmente, ja que os esforcos de elaboracdo deste
documento precisaram ser harmonizados com as demais atividades dos colaboradores.

Por fim, ressalta-se que este Plano, por um lado, ird nortear a atuacdo da Comissdo da Saude
para 0s proximos dois anos; por outro, garante o alinhamento das ac6es da Comissao ao planejamento
institucional do CNMP.
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