
Relatório de Resultados

 



Organização 

Comitê de Políticas e Gestão Administrativa – CPGA 

Coordenadora: Nádia de Moura Mattos Motta 

Sub-Coordenador: Carlos Bastos Stucki 

 

Objetivo Geral 

Promover a troca de experiências e iniciativas bem-sucedidas entre os 

Ministérios Públicos de todo o país, com enfoque na Gestão sob várias 

vertentes (360º), destacando ações inovadoras e de impacto que podem 

servir como referência para modernização da gestão administrativa no 

Ministério Público brasileiro. 

 

Público-Alvo 

  

Servidores que atuam na Gestão da área administrativa dos Ministérios 

Públicos brasileiro, especialmente as Secretarias ou Superintedências de 

Administração, ou que atuem com as áreas de Compras, Contratações, 

Gestão e Fiscalização de Contratos, Logística e Patrimônio. 

 



 



 



 

 



 

 

 



Organização do Evento - Planejamento 

O 1º Encontro Nacional de Boas Práticas em Gestão Administrativa do Ministério Público, 

realizado nos dias 25 e 26 de março de 2024, na Escola Superior do Ministério Público da 

União, na cidade de Brasília-DF. A iniciativa surgiu do interesse dos membros do Comitê de 

Políticas e Gestão Administrativa do Fórum Nacional de Gestão do Ministério Público 

(CPGA/FNG), visando discutir temas de relevância para os processos administrativos e 

promover um nivelamento de conhecimentos entre os participantes. 

Após a estruturação da proposta, esta foi submetida e aprovada pelo Dr. Paulo Roberto 

Gonçalves Ishikawa, Promotor de Justiça e Coordenador do Fórum Nacional de Gestão. Com 

a autorização concedida, a coordenação do CPGA organizou o evento em várias etapas, 

estabelecendo os Objetivos e Resultados Chave (OKR) para o 1º Ciclo de 2024, seguindo a 

metodologia já adotada pela Comissão de Planejamento Estratégico (CPE). 

O evento, desenhado para acolher até 116 participantes de todos os estados, ofereceu quatro 

vagas por unidade ministerial, permitindo a inclusão de servidores que não estavam 

diretamente envolvidos no CPGA. Todos os detalhes, como a confirmação de palestrantes, 

local e datas, foram meticulosamente organizados e apresentados ao RAS, que se encarregou 

de mobilizar a participação de representantes de cada Ministério Público. 

Diversos colaboradores tiveram papéis fundamentais: Djalma Leandro Junior do MPF 

disponibilizou o local e auxiliou na escolha dos palestrantes; Adriana Reis de Sousa do MPTO 

criou a identidade visual do evento; Carlos Bastos Stucki do MPBA organizou o Painel de Boas 

Práticas e auxiliou na seleção de palestrantes; Nádia de Moura Mattos Motta do MPMS 

coordenou a organização geral, a seleção de palestrantes e atuou como mestre de cerimônias; 

e Roberto Itajahy da Assessoria da CPE gerenciou os materiais, inscrições e logística do evento. 

Por ocasião do Painel de Boas Práticas, destacamos ainda a participação e contribuição direta 

do Ministério Público do Estado de Minas Gerais, Ministério Público do Estado de Mato 

Grosso, Ministério Público do Estado de Pernambuco e Ministério Público do Estado do 

Tocantins. 

Importante frisar que a Escola Superior do Ministério Público da União - ESMPU foi 

patrocinadora do evento, disponibilizando o espaço, coffee break para o 1º dia de evento, e 

toda organização local. Realizou ainda divulgação de Edital em sua página na internet e ficou 

responsável pela certificação do evento. 

 

 

 



Organização do Evento - Realização 

 

No dia 25 de março de 2024, a coordenação do CPGA realizou visita técnica ao local do evento 

durante a manhã para checar os últimos detalhes com a equipe da ESMPU, aproveitando para 

finalizar os materiais que seriam distribuídos aos participantes.  

A equipe da CPE, em conjunto com a ESMPU, ficou responsável pela recepção, credenciamento 

e direcionamento dos participantes para o auditório. O primeiro dia de programação 

transcorreu conforme o planejado, com horários rigorosamente seguidos e encerramento às 

18h. 

O segundo dia, no entanto, enfrentou mais desafios, particularmente na programação matinal, 

o que causou um atraso significativo e postergou o almoço para as 13h30. Apesar disso, os 

participantes demonstraram compreensão e a maioria permaneceu no evento. As palestras 

transcorreram como previsto, gerando grande interesse e interação do público, que participou 

ativamente e contribuiu com várias perguntas, enriquecendo os debates. 

O Painel de Boas Práticas foi moderado pelo sub-coordenador Carlos Bastos Stucki, que 

apresentou cinco iniciativas inovadoras, algumas presenciais e outras remotas, introduzindo 

novas soluções para problemas comuns. As palestras se encerraram às 15h30, seguidas pela 

reunião técnica do Comitê para delinear as linhas de trabalho para 2024. 

O Ciclo de palestras encerrou-se às 15h30 do 2º dia de evento, sendo iniciada a reunião técnica 

do Comitê para o delineamento das linhas de trabalho nas quais o grupo iria trabalhar durante 

o ano de 2024. 

Com o encerramento do ciclo de palestras, aproximadamente 75% dos presentes de 

ausentaram, restando somente os membros do CPGA e novos participantes que se 

apresentaram para contribuir. 

A reunião de trabalho foi dividida em dois grupos focais: o Grupo de Compras Compartilhadas 

e o Grupo de Políticas e Referenciais. Cada grupo definiu suas diretrizes de trabalho para o 

ano seguinte, que foram posteriormente apresentadas em plenária. 

O evento foi oficialmente encerrado às 17h30 do segundo dia. 

 

 

 

 



Apresentação dos Resultados Alcançados 

 

O 1º Encontro Nacional de Boas Práticas em Gestão Administrativa do Ministério Público 

alcançou a marca de 122 inscritos. 

 

 

Contou com representação de 24 estados e do Distrito Federal. 

Todos os ramos do Ministério Público brasileiro registraram presença: Ministério Público 

Federal, Ministérios Públicos Estaduais, Ministério Público do Trabalho e Ministério Público 

Militar. 

 



 

 

Os temas apresentados nos debates do encontro foram extremamente produtivos, resultando 

em diversos encaminhamentos para parcerias bilaterais e na exploração de caminhos 

inovadores para a solução de demandas administrativas dos Ministérios Públicos. Todos os 

materiais utilizados pelos palestrantes estarão disponíveis para consulta na seção Anexos 

deste relatório. 

O Painel de Boas Práticas destacou soluções criativas desenvolvidas internamente pelas 

equipes das áreas administrativas dos Ministérios Públicos, evidenciando a habilidade dos 

servidores em encontrar respostas eficazes sem necessariamente recorrer a outras áreas ou a 

grandes investimentos. A apresentação desses "cases" ilustrou como pequenas inovações ou 

mudanças de perspectiva podem gerar impactos significativos na gestão. 

Como desdobramentos concretos do 1º Encontro Nacional de Boas Práticas em Gestão 

Administrativa do Ministério Público, o Comitê de Políticas e Gestão Administrativa do Fórum 

Nacional de Gestão do Conselho Nacional do Ministério Público (CPGA-FNG-CNMP) realizou 

os seguintes encaminhamentos: 



 

 

    
                                             

                                            

                    

                        
                                          
                                  
                  

                        
                                     
                                

                            
                                       
                                     
                                      

    
                                        

                                 

                    

                                  
                                           
                 



 

    
                                           

                              

                    

             
             
            

           
                                    
                      

             
             
            

           
                                   
             



Conclusões 

O 1º Encontro Nacional de Boas Práticas em Gestão Administrativa do Ministério Público teve 

como objetivo proporcionar dois dias de imersão em temas atuais e relevantes, abordando a 

gestão de maneira integrada, sob a perspectiva 360º. Esse evento buscou criar um ambiente 

propício para networking, troca de experiências e aprendizado, alcançando o nivelamento de 

informações entre os representantes dos Ministérios Públicos de todo o país. 

A coordenação do CPGA recebeu diversos feedbacks positivos, destacando a importância e a 

relevância de realizar o encontro presencialmente. Os participantes expressaram satisfação 

com a pertinência dos temas discutidos e com a estrutura do cronograma, que articulou os 

assuntos de maneira complementar. 

Por fim, o objetivo principal do encontro, que é fomentar a troca de boas práticas 

institucionais, foi plenamente alcançado, resultando em vários alinhamentos bilaterais para a 

elaboração de Termos de Cooperação. Esses acordos têm como foco o compartilhamento das 

inovações apresentadas, fortalecendo a colaboração entre os Ministérios Públicos em âmbito 

nacional. 
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A Coordenação do CPGA agradece imensamente aos patrocinadores, parceiros e apoiadores 

deste evento, que contribuíram de forma direta para que a realiação do 1º Encontro Nacional 

de Boas Práticas em Gestão Administrativa do Ministério Público fosse possível: 

- Comissão de Planejamento Estratégico – CPE 

- Fórum Nacional de Gestão – FNG 

- Representantes da Administração Superior - RAS 

- Escola Superior do Ministério Público da União – ESMPU 

- SEBRAE Nacional 

- Ministério Público do Estado do Tocantins 

- Ministério Público do Estado da Bahia 

- Ministério Público do Estado de Mato Grosso do Sul 

- Palestrantes 

 

Anexos 

 

Painelistas 

Transformação Digital e Inovação na Gestão Administrativa do MP: Desafios e 

Oportunidades (Frederico Welington Silveira Soares)  

Mecanismos de Governança na Nova Lei de Licitações (Cristiano Rocha Heckert) 

Contratações Públicas de Soluções Inovadoras  (Rafael Carvalho de Fassio) 

Desafios e a Importância da Gestão de Pessoas: como ter uma equipe de alta 

performance (Sandro Infantini) 

Curso-Base-Zanin 

 

 

 

https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2024/Encontro_CPGA/painelistas.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2024/Encontro_CPGA/Transforma%C3%A7%C3%A3o_Digital_e_Inova%C3%A7%C3%A3o_no_MP_Brasileiro.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2024/Encontro_CPGA/Transforma%C3%A7%C3%A3o_Digital_e_Inova%C3%A7%C3%A3o_no_MP_Brasileiro.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2024/Encontro_CPGA/2024-03-25_Palestra_CNMP_Cris.pptx
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2024/Encontro_CPGA/Apresenta%C3%A7%C3%A3o_CNMP_-_Como_contratar_inova%C3%A7%C3%A3o.pptx
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/Apresenta%C3%A7%C3%A3o/Desafios_e_a_import%C3%A2ncia_da_gest%C3%A3o_de_pessoas_rev01.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/Apresenta%C3%A7%C3%A3o/Desafios_e_a_import%C3%A2ncia_da_gest%C3%A3o_de_pessoas_rev01.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2024/Curso-Base-Zanin.pdf

