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FÓRUM NACIONAL DE GESTÃO (FNG-MP) 
 

APRESENTAÇÃO  

O Fórum Nacional de Gestão do Ministério Público (FNG-MP), presidido e coordenado pela Comissão 

de Planejamento Estratégico, foi instituído, em 2012, pela Portaria CNMP/PRESI nº 25, de 23 de março de 

2012, e reestruturado, em 2014, pelas Portarias CNMP/PRESI nº 70, de 27 de março de 2014 e nº 144, de 03 

de julho de 2014. 

O FNG-MP busca promover o debate, o estudo, a análise, a discussão, a harmonização, a articulação e 

a implementação de melhores práticas de gestão para suporte à atividade fim do Ministério Público. 

Para essa finalidade, o FNG-MP é estruturado em comitês temáticos, quais sejam: Comitê de Políticas 

de Tecnologia da Informação do Ministério Público (CPTI); Comitê de Políticas de Comunicação Social 

(CPCom); Comitê de Políticas de Gestão Administrativa (CPGA); Comitê de Políticas de Gestão Orçamentária 

(CPGO), Comitê de Políticas de Gestão de Pessoas (CPGP) e Comitê de Política de Gestão Estratégica (CPGE). 

Também atuam junto ao FNG-MP os Representantes da Administração Superior (RAS), grupo composto 

por membros da alta administração, os quais cooperam para ampliar, aprimorar e conferir efetividade às 

deliberações do Fórum. 

Nesse contexto, o Fórum Nacional de Gestão, e seus respectivos Comitês temáticos, representam 

importantes espaços de inteligência coletiva e de comunicação entre os MPs, os quais facilitam o encontro 

frutífero de lições aprendidas e de ideias para a construção do futuro. Tendo em vista a transversalidade dos 

projetos priorizados, o Fórum favorece a sinergia entre as diferentes unidades, com o fim de construir soluções 

conjuntas. 

 
 
Atos normativos relacionados: 

Portaria CNMP/PRESI nº 25, de 23 de março de 2012. Institui o Fórum Nacional de Gestão do Ministério Público 

– FNG-MP. 

Portaria CNMP-PRESI nº 70, de 27 de março de 2014. Dispõe sobre a organização de o funcionamento dos 

Comitês, Fóruns, Representações, Grupos de Trabalho e congêneres no âmbito do Conselho Nacional do 

Ministério Público. 

Portaria CNMP-PRESI nº 144, de 03 de julho de 2014. Regulamenta os Comitês de Políticas de Gestão 

Administrativa, Orçamentária e de Pessoas do Ministério Público. 

Portaria CNMP-PRESI n° 186, de 20 de junho de 2022. Designa Coordenadores do Fórum Nacional de Gestão 

do Ministério Público. 

Portaria CNMP-PRESI n° 220, de 6 de julho de 2022. Institui Grupo de Trabalho para a elaboração de 

enunciados técnicos para orientar o estabelecimento de plantões e sobreavisos das equipes de TI para o 

desempenho de atividades técnicas extraordinárias, nos termos da legislação aplicável. 

Portaria CNMP-PRESI n° 221, de 6 de julho de 2022. Institui Grupo de Trabalho para a elaboração de 

enunciados técnicos para tratar do Plano de Sustentação dos Serviços de TI no âmbito do Ministério Público. 

  

https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/2324
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/1233
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/1078
https://www2.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/8995
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2022/SEI_CNMP_-_0642987_-_Portaria_CNMP-PRESI.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/9059
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2022/SEI_CNMP_-_0642987_-_Portaria_CNMP-PRESI.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca?filter%5Bnumero%5D=221&filter%5Bano%5D=2022&filter%5Bstatus%5D&ano=2022&status&task&boxchecked=0&filter_order&filter_order_Dir&870a8071ea43a25554c0307a5d38f7f3=1
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/2022/SEI_CNMP_-_0642987_-_Portaria_CNMP-PRESI.pdf
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Promotor de Justiça do Ministério Público do Estado de Mato Grosso do Sul 

Membro Colaborador da Comissão de Planejamento Estratégico 

 
RAS - Representantes da Administração Superior 

Coordenadora: Hiza Maria Silva Carpina Lima 

Promotora de Justiça do Ministério Público do Distrito Federal e Territórios 

Subcoordenadora: Vanessa Fusco Nogueira Simões 

Promotora de Justiça do Ministério Público do Estado de Minas Gerais 

 
CPCom - Comitê de Políticas de Comunicação Social 

Coordenadora: Waléria Silva Leite 

Assessora do Procurador-Geral do Ministério Público do Estado de Mato Grosso do Sul 

Subcoordenadora: Maria Amelia Lonardoni 

Assessora de Comunicação do Ministério Público do Estado do Paraná 

 
CPGA - Comitê de Políticas de Gestão Administrativa 

Coordenador: Mateus Willig Araújo 

Secretário de Administração do Conselho Nacional do Ministério Público 

Subcoordenador: Ronaldo Bello Guimarães 

Secretário de Logística do Ministério Público do Estado do Rio de Janeiro 

 
CPGE - Comitê de Políticas de Gestão Estratégica 

Coordenadora: Sabrina Lopes Baes 

Diretora da Secretaria de Planejamento e Gestão do Ministério Público do Estado de Mato Grosso do Sul 

Subcoordenador: Fabricio Ferraz Pêgo 

Agente Técnico, Administrador do Ministério Público do Estado do Espírito Santo 

 
CPGO - Comitê de Políticas de Gestão Orçamentária 

Coordenadora: Luciana Formiga Rodolfo Vasconcelos 

Secretária Adjunta de Finanças e Orçamento do Ministério Público do Distrito Federal e Territórios 

Subcoordenador: Rubinei Huttner Fischer 

Técnico Contábil do Ministério Público do Estado de Santa Catarina 

 
CPGP - Comitê de Políticas de Gestão de Pessoas 

Coordenadora: Ana Rachel Brandão Ladeira Roland 

Superintendente de Recursos Humanos do Ministério Público do Estado de Minas Gerais 

Subcoordenador: Andreas Jumes 

Coordenador de Recursos Humanos do Ministério Público do Estado de Santa Catarina 

 
CPTI - Comitê de Políticas de Tecnologia da Informação 

Coordenador: Paulo Henrique Correa de Moura 

Secretário Adjunto de Tecnologia da Informação e Comunicação do Ministério Público Federal 

Subcoordenador: José Pedro dos Reis 

Procurador do Trabalho e Subsecretário de Gestão de Sistemas Estruturantes do Ministério Público do 
Trabalho 
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Plano Diretor do FNG-MP 2023-2025 
 
APRESENTAÇÃO  

 
O Plano Diretor do Fórum Nacional de Gestão do Ministério Público (PDFNG) é instrumento de 

diagnóstico, planejamento e gestão dos recursos e processos táticos, para o fim de alavancar a eficiência e 

a efetividade no alcance dos resultados e contribuir, a médio prazo, com a materialização do Planejamento 

Estratégico Nacional do Ministério Público brasileiro (PEN MP 2020/2029), notadamente na área 

estruturante, para suporte à atividade fim do Ministério Público. 

Nessa esteira, o Plano Diretor do FNG é o documento que sintetiza, explicita e formaliza o conjunto 

de iniciativas estratégicas a serem implementadas e executadas pelo FNG-MP, por meio de seus comitês 

temáticos (nas áreas de administração, gestão estratégica, gestão de pessoas, orçamento, comunicação 

social e tecnologia da informação), no triênio de 2023 a 2025. 

Trata-se, portanto, de desdobramento do Mapa Estratégico do Ministério Público brasileiro, que 

descreve os objetivos táticos a serem atingidos, os indicadores de cada eixo de atuação, as metas 

relacionadas a cada indicador e o portfólio de ações a serem executadas a fim de alcançar cada meta. O 

plano também explicita a posição atual e o caminho a ser percorrido para a consecução dos seus objetivos.  

Assim, o Plano Diretor tem por objetivo orientar a execução do PEN MP 2020/2029 pelo FNG, 

definindo as prioridades e o modelo de monitoramento das iniciativas que visem o aprimoramento da gestão 

do Ministério Público. Como instrumento de planejamento tático, também contribui para a priorização da 

execução das "Ações Estratégicas" previstas no PEN-MP, além de dar visibilidade aos trabalhos a serem 

realizados pelos comitês temáticos no período, os quais serão detalhados, em nível operacional, a partir da 

utilização da metodologia dos OKRs (Objectives and Key Results), com prazo de monitoramento de 3 meses. 

O trabalho de elaboração teve como ponto de partida o próprio Mapa Estratégico, seus objetivos, 

programas e ações priorizados para o primeiro triênio. Com base nas prioridades identificadas pelos comitês 

temáticos, foram propostas diversas iniciativas a serem desenvolvidas nos próximos três anos, as quais foram 

validadas pelos Representantes da Administração Superior (RAS). As iniciativas direcionarão os trabalhos, 

que serão detalhados nos respectivos planos de ação e executados através de projetos desenvolvidos no 

âmbito dos comitês temáticos, com acompanhamento pelo plenário do Fórum.  

Expostas tais premissas, o Plano Diretor resume a essência dos propósitos do FNG para o próximo 

triênio, com a pretensão de não apenas indicar transparência às ações e projetos precípuos, mas, sobretudo, 

contribuir decisivamente para a concretização dos objetivos estratégicos do Mnistério Público brasileiro.  
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METODOLOGIA  

 

Para a definição e monitoramento do presente Plano Diretor será adotada a metodologia dos OKRs 

(Objectives and Key Results), em nível operacional, com prazo de monitoramento de 3 meses. 

A escolha metodológica segue as modernas diretrizes utilizadas pelas grandes corporações mundiais 

e que agora adentra no universo do serviço público como solução para antigas dificuldades há muito 

enfrentadas pelas Instituições. 

Um dos objetivos da gestão estratégica é justamente adequar suas ferramentas quando o ambiente 

corporativo assim o exige. Atualmente, vivemos num mundo em que a velocidade das demandas, e a 

necessidade rápida de soluções tomam conta do nosso dia a dia, exigindo assim maior flexibilidade por parte 

das equipes que estão na linha de frente. 

Assim, diferentemente do modelo adotado anteriormente, o novo Plano Diretor do FNG não definirá 

apenas duas "Ações Estratégicas" a serem executadas no período. Neste novo modelo, todas as "Ações 

Estratégicas" poderão ser implementadas pelos Comitês, com execução orientada pela priorização 

estabelecida neste Plano Diretor. 

Para a priorização das “Ações Estratégicas” ficou definido a aplicação de formulário eletrônico 

encaminhado aos integrantes dos comitês temáticos para que cada um apontasse as duas ações mais 

prioritárias. As “Ações Estratégicas” apresentadas no formulário são desdobramento dos Objetivos 

Estratégicos do PEN-MP 2020-2029, definidos para o primeiro ciclo (Objetivos 2.1 e 3.1 a 3.5), e foram 

extraídas do Relatório PEN-MP, disponível em https://cnmp.mp.br/pen  

  

https://cnmp.mp.br/pen


  
 
 
 
 
 
 
 
  

8 
 

 
ENTREGAS  

 

A partir dos questionários eletrônicos de priorização, detalhados a seguir, foram priorizadas duas 

“Ações Estratégicas” para cada uma das áreas temáticas estruturantes do PEN-MP. Cada comitê temático 

definiu OKRs para estas “Ações Estratégicas”, que podem ser acompanhados no seguinte link: 

https://bit.ly/BIdoOKR 

Além disso, foram definidos dias e horários para as reuniões de check-in, destinadas ao 

acompanhamento dos resultados-chave (KRs), seu progresso, problemas enfrentados e planos para 

atendimento das metas. Abaixo, especificam-se os dias, horários e endereços eletrônicos dessas reuniões, 

que acontecem, em regra, quinzenalmente. As reuniões serão acompanhadas por integrante do CPGE, para 

auxiliar a aplicação da metodologia e da ferramenta de registro do acompanhamento dos OKRs.  

 

OKR - REUNIÕES DE CHECKI IN 

COMITÊ PERIODICIDADE DIA HORÁRIO LINK 

CPCom/2022 Quinzenal 5ª 14h https://bit.ly/CPCOMCheckinOKR22 

CPCom/2023 Quinzenal 5ª 14h https://bit.ly/CPCOMCheckinOKR23  

CPGA/GT 

Capacitação 
Quinzenal 4ª 14h https://bit.ly/CPGACheckinOKRGTCapacitacao 

CPGA/GT 

Documentos 
Quinzenal 4ª 14:30 https://bit.ly/CPGACheckinOKRGTDocumentos 

CPGA/GT 

Contratação 
Quinzenal 6ª 16h    https://bit.ly/CPGACheckinOKRGTContratos 

CPGE Quinzenal 4ª 14h https://bit.ly/CPGECheckinOKR 

CPGO Quinzenal 6ª 14h https://bit.ly/CPGOCheckinOKR 

CPGP Quinzenal 5ª 14h   https://bit.ly/CPGPCcheckinOKR23 

CPTI Quinzenal 5ª 15h https://bit.ly/CPTICheckinOKR 

 

As reuniões de check-in acontecerão ao longo do ano de 2023, tendo os OKRs periodicidade 

trimestral, seguindo os trimestres civis. Ao final de cada trimestre, nas reuniões ordinárias do FNG-MP, ou 

em reuniões específicas de cada comitê temático, novos Objetivos, com respectivos resultados-chave serão 

propostos, sempre com vistas ao atendimento das “Ações Estratégicas" priorizadas, ou outras Ações, no caso 

daquelas serem atingidas ou descontinuadas. Outros OKRs poderão ser propostos pelos comitês temáticos, 

caso julguem necessário, para acompanhamento de outras ações que se apresentem durante os debates.  

Apresentamos a seguir o detalhamento do resultado da aplicação dos formulários de priorização das 

“Ações Estratégicas” 

  

https://bit.ly/BIdoOKR
https://bit.ly/CPCOMCheckinOKR22
https://bit.ly/CPCOMCheckinOKR23
https://bit.ly/CPGACheckinOKRGTCapacitacao
https://bit.ly/CPGACheckinOKRGTDocumentos
https://bit.ly/CPGACheckinOKRGTContratos
https://bit.ly/CPGECheckinOKR
https://bit.ly/CPGOCheckinOKR
https://bit.ly/CPGPCcheckinOKR23
https://bit.ly/CPTICheckinOKR
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CPCOM 
 

Unidades respondentes 12 
  

Ações Priorizadas Votos 

58. Investimento na modernização e ampliação dos canais de comunicação com a população 7 

52. Elaboração de plano anual de aprimoramento da comunicação interna, com iniciativas 
periódicas para aumentar a transparência da gestão e aproximar membros e servidores 

4 

53. Media Training periódico com membros e servidores 3 

54. Elaboração conjunta de campanhas nacionais executadas entre MPs 3 

55. Elaboração de manual nacional de gerenciamento de crises 3 

56. Investimento no desenvolvimento de campanhas com publicações em diversas mídias; 2 

57. Elaboração de programas de divulgação do MP e seus canais de acesso; 2 

59. Realização de rodas especializadas com a imprensa e estudantes de comunicação; 2 
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CPGA 
 

Unidades respondentes 23 
  

Ações Priorizadas Votos 

50. Promoção de capacitação de gestores/fiscais de contrato, preferencialmente de forma 
conjunta com outros MP 

23 

51. (Re)mapeamento dos processos de gestão e fiscalização de contratos, com a elaboração de 
modelos 

21 

48. Criação de banco de bens e serviços e suas respectivas especificações 10 
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CPGE 
 

Unidades respondentes 25 
  

Ações Priorizadas Votos 

29. Desenvolvimento das equipes na gestão de projetos, processos, indicadores e em 
ferramentas de inovação 

12 

33. Desenvolvimento de políticas nacionais de inovação com foco em resultados finalísticos e 
estruturantes através de projetos e ações 

8 

26. Implantação de escritórios de análises de dados na unidade 7 

32. Definição de metodologia para monitoramento do alcance dos resultados estipulados para ações 
e projetos; 

6 

27. Criação e monitoramento de painéis sociais de indicadores em âmbito nacional (monitorado pelo 
CNMP), por meio do cruzamento de dados e mapas de calor 

4 

31. Estruturação de rede de governança por meio da realização de reuniões e mostras conjuntas dos 
Comitês do FNG, e comissões finalísticas do CNMP e CNPG; 

4 

34. Criação de políticas de governança e gestão integradas para as áreas de TI, pessoas e 
administração vinculadas ao planejamento; 

4 

28. Criação e monitoramento de painéis sociais de indicadores no âmbito da unidade/ramo, por meio 
do cruzamento de dados e mapas de calor; 

3 

30. Estabelecimento de parcerias com universidades e instituições de pesquisa e extensão como 
forma de fomentar práticas inovadoras; 

1 

35. Definição de diretrizes para o estabelecimento e compartilhamento de indicadores de alocação 
de recursos 

1 
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CPGO 
 

Unidades respondentes 20 
  

Ações Priorizadas Votos 

47. Implantação de sistemas integrados de custos e execução orçamentária 16 

40. Criação de diretrizes e políticas de gestão orçamentária alinhadas ao planejamento 
estratégico 

15 

41. Especialização de equipe técnica para fomentar a captação de recursos 6 

46. Definição de padrões de atuação dos controles internos 5 

42. Fomento para a captação de recursos de fontes externas; 1 

44. Elaboração de guias de boas práticas em captação de recursos; 1 

43. Atualização do diagnóstico 0 

45. Criação de tabela unificada 0 
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CPGP 
 

Unidades respondentes 20 
  

Ações Priorizadas Votos 

60. Utilização de ferramentas de diagnósticos de ambiente de trabalho e organização das 
relações profissionais visando à detecção de situações que demandem atenção especial. (Nota 
explicativa: nesta ação podem ser inseridas ações que visem fazer o diagnóstico em diversas 
áreas, como, por exemplo, saúde mental pós pandemia; existência, nas unidades do MP 
brasileiro, de ações de prevenção ao adoecimento; existência de ações de promoção de 
qualidade de vida; pesquisa de clima organizacional, entre outras.) 

10 

61. Promoção da qualificação das lideranças e gestores 9 

64. Elaboração de estudos que permitam alocar a força de trabalho, com perfil profissiográfico 
adequado, nas áreas priorizadas pela gestão do órgão, em consonância com os objetivos 
estratégicos; 

7 

67. Implantação de trilhas de aprendizagem, partindo do mapeamento de competências, 
proporcionando capacitação organizacional e incentivo ao autodesenvolvimento; 

4 

62. Criação de uma rede de gestão de pessoas para compartilhamento de boas práticas de gestão em 
todo o MP 

3 

65. Utilização do mapeamento de competências como principal critério para alocação de pessoas, 
inclusive em funções de confiança e cargos em comissão 

2 

63. Criação de uma rede interna para retenção e compartilhamento de conhecimentos; 1 

66. Desenvolvimento de tutorial 0 
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CPTI 
 

Unidades respondentes 25 
  

Ações Priorizadas Votos 

72. Adoção de políticas de dimensionamento e estrutura mínima de TI, incluindo sobreaviso 18 

68. Elaboração de um plano estratégico nacional de TI, alinhado ao PEN 13 

71. Restruturação do organograma de TI, inserindo a área de governança e certificando o pessoal 9 

70. Fortalecimento e capacitação do CETI 6 

74. Criação de laboratório de inovação aberta, soluções em plataformas móveis e computação em 
nuvem 

6 

73. Definição de plano de capacitação e definição de responsabilidades com base em frameworks 
como TOGAF, ITIL e COBIT 

4 

69. Mapeamento e priorização dos projetos e dos processos de negócios, com base na cultura de 
payback 

2 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


