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1. ESTRATEGIA NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO DIGITAL (MP
DIGITAL)

A Estratégia Nacional do Ministério Publico Digital (MP Digital) foi instituida no ambito do CNMP mediante
Resolucdo n® 257, de 14 de marco de 2023.

O MP Digital integra a estrutura da Comissdo de Planejamento Estratégico — CPE (art. 32) e visa estabelecer
eixos de atuagdo do CNMP que possam contribuir para fomentar a inovagdo digital em todo o Ministério
Publico, tendo como diretrizes fortalecer a identidade nacional; zelar pela autonomia institucional das
unidades e ramos; pro mover a atuagao orientada por dados; e fomentar a atuagao integrada e colaborativa.

Por ocasido da 172 Sessdo Ordinaria de 2023, realizada em 14 de novembro, o Plenario do CNMP aprovou a
Proposta de Resolugdo que institui a Politica Nacional do Ministério Publico Digital — MP Digital (Resolucdo
CNMP n? 276, de 28 de novembro de 2023).

A proposicdo foi apresentada pela CPE e define os instrumentos que serdo utilizados para promover a
integracdo e a inovagdo no Ministério Publico, quais sejam, a Plataforma MP Digital e Rede Nacional de
Inovagdo Digital.

A Plataforma denominada MP Digital compreende um conjunto de servicos e estruturas voltados a integracdo
digital do Ministério Publico, incluindo: i. Base de Dados Processuais; ii Catalogo de Bases de Dados; iii.
Catdlogo de Solugbes Digitais; iv. Catdlogo de Servigos de Integragdo; v. Catdlogo de Contratagdes de
Tecnologia da Informacao; vi. Catalogo de Desafios. Os ramos e unidades que quiserem utilizar os servigos
disponiveis na Plataforma deverdo celebrar termo de adesdo com o CNMP.

Com o intuito de viabilizar a construgdo dessa Plataforma, foram criados Grupos de Trabalho (GTs)
multidisciplinares com representantes das areas finalisticas e de Tl para planejar, implementar e implantar
cada mddulo com o apoio da Secretaria de Tecnologia da Informacdo do CNMP.

1.1. GRUPO DE TRABALHO PARA PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTACAO DA BASE DE DADOS PROCESSUAIS DO MINISTERIO
PUBLICO (PORTARIA CNMP-PRESI N° 260/2023)

Conforme estabelecido pela Resolucdo CNMP N2 276, de 28 de novembro de 2023, um dos componentes da
Plataforma MP Digital é a Base de Dados Processuais (art. 62, |, e arts. 82 a 11), a qual sera constituida pelos
dados de processos judiciais e extrajudiciais com tramita¢do nas unidades do Ministério Publico, cadastrados
de acordo com as tabelas unificadas de classes, assuntos e movimentos (Resolucdo CNMP N¢ 63, de 12 de
dezembro de 2010), resguardado o grau de sigilo definido na origem (art. 82).

O principal objetivo do GT é desenvolver um mecanismo eletronico de compartilhamento de dados de
processos e procedimentos relativos a atuacgdo institucional dos ramos e unidades, objetivando a eliminagdo
do envio periddico ao CNMP, como preconizado pela Resolucdo CNMP n2 74, de 19 de julho de 2011, que
disciplina a sistematica de coleta de informacGes sobre a atividade funcional e administrativa do Ministério
Publico. Referida medida busca promover maior transparéncia e uniformidade na alimentagdo dos dados
institucionais, assegurando maior precisdo estatistica para apoiar a implementacdo de politicas efetivas com
base em evidéncias. Os dados também servirdo de subsidio a atuacdo das Comissdes tematicas do CNMP,
evitando-se a multiplicidade de pedidos de informag&do aos Ministérios Publicos, entre outros objetivos.

Paralelamente ao implementado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), essa infraestrutura assemelha-se
ao Datajud, plataforma que compila informagGes sobre todos os processos judiciais e, a partir desses dados,
produz as principais estatisticas do Judicidrio nacional.
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https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/2021/Resoluo-n-257-2023.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-276-de-2023.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-276-de-2023.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2023/2023.Portaria-CNMP-PRESI.260-1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-276-de-2023.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-063-completa-3.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-063-completa-3.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resoluo-0741.pdf

De acordo com o citado normativo, é de responsabilidade dos ramos e unidades do Ministério Publico
providenciar a integragdo com a Plataforma para encaminhamento dos dados (art. 82, § 12). Os padrdes e
formatos para o envio de dados estruturados e ndo estruturados serdo estabelecidos no Manual do MP Digital
(art. 99)

O projeto é dividido em fases que visam primeiramente criar a base de dados e depois prover seu
aprimoramento:

Fase 1 - Coleta de metadados

A etapa inicial tem como objetivo aperfeicoar o atual método de coleta de dados (metadados) institucionais,
hoje realizado em sua grande parte de forma manual, via CNMPInd.

Com a nova abordagem, os Ministérios Publicos deverdo enviar automaticamente dados (metadados)
completos de movimentagdes, assuntos e classes de cada processo sob sua responsabilidade. Os dados serdo
encaminhados no mais detalhado nivel possivel, seguindo a padronizagdo taxonGmica estabelecida pela
Resolucdo CNMP n2 63/2010, resguardado o grau de sigilo definido na origem.

Nesta fase, também serdo dedicados esforgos para a geracdo de andlises estatisticas, as quais futuramente
substituirdo o painel "MP um Retrato". Esse processo é fundamental para assegurar que a nova plataforma
nao so atenda as necessidades atuais, mas também proporcione uma base de dados mais robusta e eficiente
para analises e tomadas de decisao.

Fase 2 - Inclusdao de informagdes sobre partes e interessados

Na fase 2, a base de dados sera ampliada com a adi¢do de informacgGes detalhadas sobre as partes ativas,
partes passivas e demais interessados em cada processo. Essa expansdo ocorrera em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). O incremento permitirda uma analise
mais aprofundada, incluindo a identificagdo de interesses comuns e a possibilidade de atuagdo integrada
entre os ramos e unidades do Ministério Publico.

Fase 3 - Coleta de dados sobre o contetdo de manifestagées e documentos nao sigilosos

Nesta fase, vislumbra-se a possibilidade de que os dados que compordo a base de dados processuais possam
ser extraidos diretamente das manifestacdes e documentos ndo sigilosos que compdem 0s processos e
procedimentos cadastrados nos sistemas processuais, e ndo apenas dos metadados associados a esses, a
semelhancga do que ocorre atualmente com a Plataforma Codex do CNJ, instituido pela Resolucdo CNJ n2 446,
de 14 de marco de 2022.

Com isso, o conteldo da base ficara consideravelmente mais rico, o que permitira ndo s6 melhorar as analises
estatisticas, mas também abrird caminho para o uso de inteligéncia artificial como apoio as atividades
finalisticas do Ministério Publico brasileiro.

Resumo das atividades realizadas em 2023

O projeto encontra-se na Fase 1. Inicialmente, o GT definiu uma agenda de reunides quinzenais online, para
debater aspectos cruciais do projeto. Nesses encontros, foram discutidos temas como a arquitetura da
solugdo, o pipeline (fluxo) de dados e o tipo de dados/metadados que seria coletado nessa fase.

A interacdo com representantes de diferentes Ministérios Publicos (membros e servidores) foi fundamental
para compreender a realidade de diversos sistemas e bases de dados. Isso permitiu ao GT propor uma solucdo
mais adequada, capaz de se adaptar a heterogeneidade dos servigos de processo eletrénico existentes, com
o objetivo de possibilitar a coleta eficiente de dados institucionais relevantes.

Assim, ap0s criteriosas discussGes, o GT concluiu que a melhor abordagem seria a utilizagdo de um formato
de arquivo JSON. Essa decisdo foi compartilhada e detalhada em reunido online, realizada em 6 de dezembro
de 2023, com a presenca de representantes técnicos de Tl de cada Ministério Publico. O encontro teve como
finalidade explicar a estrutura proposta, esclarecer detalhes técnicos e dirimir eventuais duvidas.
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https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-063-completa-3.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original1359212022031562309bb95c911.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original1359212022031562309bb95c911.pdf

Posteriormente, a estrutura do arquivo foi enviada aos ramos e unidades para analise e sugestdes criticas,
mediante preenchimento de formulario eletrénico disponivel em Base de Dados Processuais - BDP 2024).
Atualmente, o GT aguarda o retorno das unidades ministeriais para avaliar as contribuicdes recebidas e
realizar ajustes necessarios no modelo, se houver.

Paralelamente as atividades do GT, representantes da CPE e da Secretaria de Tecnologia da Informagdo do
CNMP (STI) tém realizado encontros, tanto presenciais quanto virtuais, com equipes do SERPRO (Servigo
Federal de Processamento de Dados) e da Microsoft. Essas empresas sdo fornecedoras da infraestrutura de
nuvem onde serd implementada a Plataforma MP Digital, e os encontros visam discutir as solugdes
tecnoldgicas que dardo suporte a Base de Dados Processuais. As negociagGes estdo em curso e incluem a
previsdo de treinamentos para as equipes técnicas envolvidas.

Concluidas essas atividades, o GT iniciara o planejamento e a implementa¢do de uma solugdo piloto em, no
minimo, trés Ministérios Publicos. O objetivo é verificar a eficacia da solugdo proposta, realizar testes, além
de identificar e corrigir possiveis falhas para, em seguida, prosseguir com a implementa¢do em outras
unidades.

1.2. GRUPO DE TRABALHO PARA PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTAGAO DO CATALOGO DE BASES DE DADOS E DE SERVIGOS DE
INTEGRAGAO DA PLATAFORMA MP DIGITAL (PORTARIA CNMP-PRESI N°

263/2023)

A Plataforma MP Digital sera constituida também por um Catalogo de Bases de Dados, internas ou obtidas a
partir de fontes externas, que conterd, no minimo, o nome do banco de dados e informagdes sobre sua
origem, formato, fundamento juridico, forma de obtencgao, canal de distribuigdo, dicionario de dados e outros
elementos definidos no Manual do MP Digital.

O catalogo permitird identificar as bases consumidas pelos ramos e unidades, o que facilitard o acesso ou
possiveis integragoes. Alinhado as diretrizes da Politica Nacional do MP Digital, o Catalogo de Bases de Dados
marca um avanco significativo em dire¢do a uma atuagdo mais unificada, eficiente e efetiva do Ministério
Publico. A iniciativa visa superar a fragmentagdo das informagdes indispensaveis a atuagdo ministerial,
contribuindo para estabelecer uma base de conhecimento unificada em ambito nacional.

De igual forma, o Catdlogo de Servicos de Integracdo reunird informagdes sobre as solugdes de
interoperabilidade utilizadas pelos Ministérios Publicos, visando, sobretudo, aprimorar a colaboragdo
tecnoldgica no Ministério Publico.

O Grupo de Trabalho, criado pela Portaria CNMP-PRESI n2 263/2023, é responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento e implantagdao do Catdlogo de Bases de Dados e de Servigos de Integracdo da Plataforma
MP Digital, conforme direcionado pelos arts. 12 e 15 da Politica Nacional do MP Digital, respectivamente.

Em virtude de as caracteristicas destes médulos estarem intimamente relacionadas, tomou-se a decisdo de
unir os dois GTs.

Os catalogos serdo estruturados em duas grandes fases, com o objetivo principal de apoiar a atuagao
finalistica do Ministério Publico e fomentar a inovacgéo.

Fase 1 — Criagdo da base de conhecimento

A primeira etapa do projeto tem como objetivo criar um repositério de conhecimento, que inclui tanto as
bases de dados utilizadas pelos Ministérios Publicos (internas ou externas), quanto os servicos de integracdo
disponiveis.

O Catalogo de Bases de Dados permitird a consulta por usudrios autorizados, que poderao verificar detalhes
como a origem dos dados, seu formato, o embasamento juridico, a metodologia de coleta, os meios de
distribuicdo, o glossario de termos e outros aspectos estabelecidos no Manual do MP Digital. Paralelamente,
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https://pesquisa.cnmp.mp.br/limesurvey/index.php/354442?lang=pt-BR
https://cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2023/2023.Portaria-CNMP-PRESI.263-1.pdf
https://cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2023/2023.Portaria-CNMP-PRESI.263-1.pdf

o Catalogo de Servigos de Integragdo documentard aspectos como requisitos técnicos, contribuindo para um
entendimento completo das solugGes de interoperabilidade disponiveis.

A unificagdo dessas informagdes em um Unico local visa promover uma maior eficiéncia na gestdo e
compartilhamento de dados e na operacionalizagdo dos servigos de integragao.

Fase 2 - Disponibilizacdo de solugdo tecnolégica

Na segunda fase, a iniciativa prevé a criacdo de uma solugdo tecnoldgica que permita o armazenamento e
compartilhamento das bases de dados através de uma governancga centralizada, possibilitando o acesso
individualizado a informagGes sob a forma de produtos de dados (data products).

De igual modo, busca-se desenvolver uma solugdo tecnoldgica que simplifique o compartilhamento e a
utilizacdo dos servigos de integragdo. O conceito é criar uma plataforma de facil acesso e utilizagao,
possibilitando que ramos e unidades do Ministério Publico, independentemente de sua localizagdo
geografica, colaborem de maneira eficaz. Essa plataforma proporcionara um ambiente amigdvel que facilite
a adogdo das interfaces de integragao pelos interessados. O objetivo é otimizar o aproveitamento desses
recursos e promover o desenvolvimento conjunto de sistemas que atendam as necessidades institucionais
de forma mais ampla. Em sintese, o Catalogo de Servigos de Integracdo é uma iniciativa que visa tornar a
interoperabilidade uma realidade, fortalecendo a colaboragdo tecnoldgica entre os Ministérios Publicos e
melhorando a eficiéncia de suas atividades.

Resumo das atividades realizadas em 2023

O projeto encontra-se na Fase 1. Inicialmente, o GT definiu uma agenda de reunides quinzenais online, para
debater aspectos cruciais do projeto. Nesses encontros, foram discutidos temas como a arquitetura da
solucdo, o pipeline (fluxo) de dados e o tipo de dados/metadados que seria coletado nessa fase e os requisitos
do catalogo a ser desenvolvido pela fabrica de software.

A interacdo com representantes (membros e servidores) de diferentes Ministérios Publicos permitiu
conhecer melhor a realidade de seus ambientes tecnoldgicos para definicdo desses requisitos. Apds
criteriosas discussdes, o GT definiu o /layout do catdlogo de bases de dados e do catalogo de servigos de
integracdo, além da estrutura onde os dados serdo compartilhados.

No dia 17 de maio, integrantes do GT conversaram com a equipe técnica responsavel pela implementa¢do do
portal de APIs da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro -PDPJ-Br. J4 no dia 10 de agosto, o encontro
foi com os responsaveis pela interoperabilidade e consumo de APIs do Conecta gov.br, do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos do Governo Federal. As visitas técnicas integram o processo de
construcdo da Plataforma e tém como objetivo conhecer iniciativas bem-sucedidas de outros érgdos e
instituigdes publicas.

Representantes da CPE e da STl que integram o GT também realizaram encontros presenciais e virtuais com
equipes do SERPRO e da Microsoft para discutir sobre as solugGes tecnoldgicas que dardo suporte a esses
modulos na Plataforma MP Digital. As discussGes ainda estdo em andamento, inclusive com previsdo de
treinamentos das equipes técnicas envolvidas.

ApOs a conclusdo dessas atividades, serdo definidas as regras de controle de acesso ao catdlogo para dar
inicio ao planejamento e implementacdo da solugdo piloto em trés unidades do Ministério Publico. O objetivo
€ avaliar a eficacia da solucdo, realizar ajustes necessarios e, posteriormente, expandir aimplementacéo para
as outras unidades.
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1.3. GRUPO DE TRABALHO PARA O PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTAGAO DO CATALOGO DE SOLUGOES DIGITAIS DA PLATAFORMA
MP DIGITAL (PORTARIA CNMP-PRESI N° 262/2023)

De acordo com os arts. 13 e 14 da Politica Nacional do MP Digital, o Catalogo de Solugdes Digitais tem como
finalidade reunir informacdes sobre as solugdes tecnoldgicas utilizadas ou em desenvolvimento pelos ramos
ou unidades do Ministério Publico.

O catdlogo é projetado para concentrar informagdes relevantes acerca das ferramentas de apoio a atuagdo
finalistica e administrativa, subdivididos em categorias especializadas em cada uma das areas.

Esse esforgo busca superar o grande desafio que é promover uma maior colaboragdo e compartilhamento de
solugdes digitais entre os Ministérios Publicos. A proposta visa facilitar o acesso a solugdes ja implementadas
em outras unidades, além de otimizar a gestdo de demandas por novas ferramentas tecnoldgicas. Isso inclui
a anadlise de sistemas similares ja em operac¢do ou a verificacdo de solugdes previamente adquiridas ou
desenvolvidas internamente, acelerando o processo de aquisicdo e desenvolvimento de novas solugdes
tecnoldgicas de forma mais eficaz e eficiente.

Busca-se, assim, que as estratégias de transformacdo digital dos ramos e unidades possam se beneficiar da
reutilizacdo de componentes comuns, gerando economia de escala, além de outros beneficios.

Fase 1 — Criagdo e implementacdo da base de conhecimento

Na fase inicial, o foco é estabelecer uma base de conhecimento estruturada tematicamente, que apresentara
informacdes cruciais para a avaliagdo das solugGes tecnoldgicas, com especial atengdo aos sistemas nao
proprietarios (desenvolvidos internamente ou ndo). A base abrangera aspectos como requisitos funcionais e
ndo funcionais e caracteristicas essenciais para determinar a viabilidade de reutilizagdo, além de detalhes
sobre sistemas proprietdrios, incluindo os requisitos e informagGes necessdrias para sua contratacgdo.

Fase 2 — Implementagdo de ambiente tecnolégico para desenvolvimento colaborativo

A segunda fase prevé a definicdo e implementacdo de uma ferramenta tecnoldgica que permitird o
desenvolvimento colaborativo de solugdes tecnoldgicas. Nessa instancia, diferentes Ministérios Publicos
poderdo trabalhar juntos no desenvolvimento do mesmo cddigo, compartilhando e enriquecendo solugdes
que atendam uma demanda ou um desafio comum. Isso promovera o compartilhamento de recursos, o
esforgo colaborativo e o0 avango conjunto das unidades ministeriais.

Fase 3 — Criagdao de um Marketplace do CNMP

O Marketplace serd um ambiente centralizado que permitird aos ramos e unidades do Ministério Publico
disponibilizar, buscar e adquirir solugdes digitais de forma padronizada e eficiente. Esse espago promovera a
integracdo e avaliacdo das solugdes, facilitando o acesso, a colaborag¢do e o compartilhamento de recursos
tecnoldgicos entre as unidades ministeriais.

Os requisitos minimos para a disponibilizacdo dos sistemas no Catalogo serdo estabelecidos no Manual do
MP Digital, documento que também definira as regras de disponibilizacdo e reutilizacdo dos cddigos na
Plataforma, além de promover a simplificagdo dos processos de compartilhamento.

Em respeito a autonomia administrativa e em acordo com o que foi definido no art. 14 da Politica Nacional
do MP Digital (Resolucdo CNMP n2 276/2023), cada ramo e unidade do Ministério Publico adotara os sistemas
que melhor atendam aos seus propdsitos institucionais.

Resumo das atividades realizadas em 2023

O projeto encontra-se na Fase 1. Inicialmente, o GT definiu uma agenda de reunides quinzenais online, para
debater aspectos cruciais do projeto. Nesses encontros, foram discutidos temas como a arquitetura da
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solucdo, o tipo de dados/metadados que seria coletado a respeito das solu¢des digitais existentes e os
requisitos do catdlogo a ser desenvolvido pela fabrica de software.

A interagdo com representantes (membros e servidores) de diferentes Ministérios Publicos permitiu
conhecer a realidade das solugdes adotadas em seus ambientes para melhor definigdo desses requisitos. Apos
criteriosas discussdes, o GT definiu o layout do catdlogo de servigos digitais. O GT agora esta trabalhando na
definicdo do documento de visdo em conjunto com a fabrica de software, o que dara subsidios para o inicio
do desenvolvimento deste mddulo na Plataforma MP Digital.

Concluidas essas atividades, serdo definidas as regras de controle de acesso ao catdlogo para dar inicio ao
planejamento e implementagdo da solugdo piloto em, pelo menos, trés Ministérios Publicos. O objetivo é
verificar a eficacia da solugdo proposta, realizar testes, além de identificar e corrigir possiveis falhas para, em
seguida, prosseguir com a implementagdo em outras unidades.

1.4. GRUPO DE TRABALHO PARA O PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTACAO DO CATALOGO DE CONTRATACOES DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (TI) DA PLATAFORMA DO MP DIGITAL (PORTARIA CNMP-
PRESI N° 264/2023)

O Catdlogo Contratagdes de Tecnologia da Informagdo (Tl) do Ministério Publico, previsto no art. 17 da
Politica Nacional do MP Digital, reunira informagdes sobre os processos de licitagdo realizados pelos ramos e
unidades para aquisicdao de bens ou servigos de Tl, independente da fase em que se encontrem.

O desenvolvimento desse projeto é dividido em trés principais fases:
Fase 1 - Criagdo e implementagao da base de conhecimento

A primeira etapa concentra-se na formagdo de uma base de conhecimento detalhada sobre as contratagdes
realizadas e em andamento em cada unidade ministerial. Neste momento, serdo identificados os dados
relevantes que serdo registrados na base a respeito de cada processo de contratagdo, tais como Estudo
Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia (TR), objeto do contrato, drea a que se destina, entre outros.
Nesta base, também ficardo disponibilizados os normativos vigentes que tratam das contrata¢des de Tl e
inovagdo no ambito do Ministério Publico, bem como o Manual de Orientagdes Técnicas de Contratacdo
(MOTec).

Fase 2 — Cadastramento de fornecedores

A segunda fase tem como objetivo permitir o cadastramento de fornecedores interessados em oferecer
solugdes de Tl para o Ministério Publico. Essa iniciativa visa superar a dificuldade atual de fornecedores
entenderem como se apresentar adequadamente a Instituicdo, simplificando a busca por fornecedores
qualificados e alinhados as necessidades da Instituicdo.

Fase 3 - Marketplace de Contratacdes (Perspectiva Futura)

Inspirada em modelos adotados pelo governo da Austrélia e do Reino Unido, essa fase prevé a criacdo de um
marketplace dentro da plataforma para agilizar o prdprio processo de contratacdo. Embora seja uma visdo
de longo prazo, essa etapa promete trazer maior eficiéncia e transparéncia as contratag¢Ges de solugbes de Tl
pelo Ministério Publico.

Com a implementagdo dessas fases, a plataforma de ContratagGes de Tl trara muitos beneficios. A base de
conhecimento facilitara a pesquisa e o compartilhamento de informagdes sobre contratagdes, além de
viabilizar as contratagGes colaborativas, economizando tempo e recursos. O cadastramento de fornecedores
simplificard o processo de sele¢do, permitindo que os ramos e unidades identifiquem rapidamente os
parceiros ideais. Além disso, a perspectiva futura de um marketplace pode promover maior competitividade,
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transparéncia e eficiéncia nas contrata¢des de Tl. Em suma, essas iniciativas contribuirdo para aprimorar a
gestdo de tecnologia e inovagdo no Ministério Publico brasileiro.

Resumo das atividades realizadas em 2023

O projeto encontra-se na Fase 1. Inicialmente, o GT definiu uma agenda de reuniGes quinzenais online, para
debater aspectos cruciais do projeto. Nesses encontros, foram discutidos temas como a arquitetura da
solugdo, o pipeline (fluxo) de dados e o tipo de dados/metadados que seria coletado nessa fase e os requisitos
do catalogo a ser desenvolvido pela fabrica de software.

A interagdo com representantes (membros e servidores) de diferentes Ministérios Publicos permitiu
compartilhar experiéncias sobre as necessidades das equipes que trabalham com o tema e enriquecer a
definicdo dos requisitos do mdédulo na Plataforma.

Ap0s criteriosas discussdes, o GT definiu o layout do catalogo de contratagdes digitais. Agora esta na fase de
definicdo do documento de visdo em conjunto com a fabrica de software, que dara subsidio para o inicio do
desenvolvimento deste mdédulo na Plataforma MP Digital.

Concluidas essas atividades, serdo definidas as regras de controle de acesso ao catalogo para dar inicio ao
planejamento e implementacdo da solugdo piloto em, pelo menos, trés Ministérios Publicos. O objetivo é
verificar a eficdcia da solugdo proposta, realizar testes, além de identificar e corrigir possiveis falhas para, em
seguida, prosseguir com a implementagdo em outras unidades.

Em 15 de setembro, integrantes do GT se reuniram com representantes da Estratégia do Governo Digital
(EGD), desenvolvida pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos do Governo Federal, para
conversar sobre o modelo de Plataforma do Governo Digital de Contratagdo de bens e servigos de TIC, na
intengdo de replicar o modelo no ambito do Ministério Publico, bem como de estudar a possibilidade de
firmar termo de adesdo a Plataforma.

1.5. GRUPO DE TRABALHO PARA PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTACAO DO CATALOGO DE DESAFIOS E DO FORUM DA REDE DE
INOVAGAO DA PLATAFORMA DO MP DIGITAL (PORTARIA CNMP-PRESI N°

265/2023)

A Rede Nacional de Inovagdo Digital, prevista no art. 22 da Resolugdo 257/2023 e regulamentada nos arts. 19
a 21 da Resolugdo 276/2023, é uma estrutura de natureza colaborativa formada por representantes dos
ramos e unidades do Ministério Publico, com a finalidade de promover a integragdo e a coordenagdo de
esforgos, a experimentagdo, o compartilhamento de boas praticas e a atuagdo conjunta para resolucdo de
problemas ou necessidades afetas as atividades ministeriais.

Dentro da Plataforma MP Digital, o espago destinado a Rede Nacional de Inovagdo funcionard como uma
espécie de rede social, com ferramentas e recursos que facilitem a conexdo e a interagdo entre os membros,
incluindo féruns de discussdo, grupos tematicos e mensagens diretas. Além disso, a plataforma servird como
um canal para apresentar os desafios catalogados, incentivando a colaboragao entre os Ministérios Publicos.

O Catalogo de Desafios, previsto no art. 18 da Politica Nacional do MP Digital, servird como um repositério
de informacGes sobre os desafios enfrentados pelos ramos e unidades, sejam eles bem-sucedidos ou ndo, em
qualquer area de atuagdo. O catdlogo preservara as licdes aprendidas e se constituird em uma valiosa fonte
de conhecimento, facilitando a identificacdo de oportunidades para colaboragdes entre diferentes
Ministérios Publicos que compartilham interesses comuns. Isso permitird que problemas similares sejam
resolvidos de forma mais eficaz, promovendo uma cultura de aprendizado e melhoria continua.

A Plataforma se propde a estabelecer um ambiente dindmico e colaborativo que facilite a troca de
conhecimentos e a solucdo conjunta de desafios, maximizando o uso eficiente dos recursos institucionais, em
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especial os humanos e tecnolégicos. A partir da coordenagdo de esforgos, captura de ideias, analise de
possibilidades tecnoldgicas, avaliagdo de riscos e outras agfes, a iniciativa busca fomentar a inovagdo e a
colaboragdo no Ministério Publico.

Resumo das atividades realizadas em 2023

Em 2023, o GT elaborou e encaminhou formulario eletrénico para mapeamento das estruturas de amparo a
inovagdo existentes, bem como dos desafios enfrentados pelos ramos e unidades do Ministério Publico na
consecucgado de suas atividades finalisticas (area fim) ou estruturantes (area meio).

O objetivo foi conhecer e entender como estdo sendo institucionalizadas e estruturadas as iniciativas de
inovacgdo, além de obter um panorama geral dessas estruturas, abrangendo dados sobre os responsaveis,
posicionamento na hierarquia organizacional e historico de desafios enfrentados.

Apo6s a compilacdo dos dados coletados pelos formularios preenchidos pelos Ministérios Publicos, as
iniciativas e desafios identificados serdo compartilhados com a Rede Nacional de Inovagdo para andlise e
priorizacdo de atividades que poderdo ser desenvolvidas de forma colaborativa entre os ramos e unidades
ministeriais.

Ademais, os integrantes deste GT irdo definir a estrutura e os requisitos do médulo da Rede Nacional de
Inovagdo e Desafios que compora a Plataforma, os quais serdo detalhados no documento de visdo para
posterior desenvolvimento pela fabrica de software.

Para formacdo da Rede, foi solicitado aos Procuradores-Gerais de Justica a indicacdo de dois representantes
(um membro e um servidor) que preferencialmente atuem em laboratério de inovagdo ou unidade correlata.
Finalizadas as indicagBes, a Comissdo encaminhara a Presidéncia do CNMP para estabelecimento da Rede,
por um ano, sem prejuizo das atividades dos membros e servidores na origem.

No dia 11 de setembro, o GT realizou encontro com a Empresa de Tecnologia e Informag¢des da Previdéncia
(Dataprev) para saber mais sobre a Plataforma Ideia X, que visa a disseminagdo de inovagGes no setor publico.

1.6. GRUPO DE TRABALHO COM A FINALIDADE DE EMPREENDER ESTUDOS
SOBRE 0 USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA NO MINISTERIO
PUBLICO BRASILEIRO (PORTARIA CNMP-PRESI N° 311/2023)

O Grupo de Trabalho de Inteligéncia Artificial (I1A) foi instituido com a finalidade de empreender estudos sobre
o uso de Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) no Ministério Publico brasileiro.

Com esse objetivo, ao longo de 2023, os integrantes do Grupo participaram de apresentacdes das solugdes
baseadas em IA ja implementadas pelos Ministérios Publicos dos Estados da Bahia, Mato Grosso do Sul, Santa
Catarina e Rio de Janeiro. O objetivo dos encontros foi compreender melhor como essa tecnologia tem sido
utilizada para otimizar os processos de trabalho no Ministério Publico.

Além disso, foi realizado um mapeamento de iniciativas em inteligéncia artificial, visando conhecer as
iniciativas desenvolvidas ou em desenvolvimento pelos ramos e unidades. O levantamento abrangeu desde
0 uso de chatbots e assistentes virtuais até sistemas de reconhecimento facial e ferramentas analiticas
avancadas baseadas em aprendizado de mdaquina. A finalidade do estudo é obter uma visdo ampla sobre o
estado atual da IA no MP, incluindo os beneficios alcangados, os riscos identificados, bem como as
ferramentas e infraestruturas empregadas. Atualmente, os dados coletados estdo em fase de compilagéo.

Apds a conclusdo dessas atividades, as iniciativas identificadas serdo apresentadas a Rede Nacional de
Inovagdo para que sejam avaliadas e priorizadas as atividades que possam ser desenvolvidas
colaborativamente entre os Ministérios Publicos. Essa etapa sera realizada em conjunto com as a¢des do GT
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da Rede e Desafios e tem como foco selecionar desafios que requeiram solugdes baseadas em IA,
promovendo o desenvolvimento e a implementagdo conjunta dessas solugdes.

Por fim, o GT também apoiou a elaboragdo de recomendacdo técnica sobre o uso de Inteligéncia Artificial
Generativa (IAG) no Ministério Publico brasileiro, objeto do Pedido de Providéncias n2 1.00085/2023/10, de
relatoria do Conselheiro Rodrigo Badaré Almeida de Castro.

Em decorréncia da manifestacdo exarada, identificou-se a necessidade de elaborar uma proposta de
Recomendagdo para orientar o desenvolvimento, a implementacdo e o uso ético e responsdvel de
ferramentas de IA Generativa, estabelecendo diretrizes gerais sem limitar a experimentagao, a inovagao e o
progresso tecnolégico nas unidades do MP. O GT contribuiu com a redagdo final da proposi¢ao, a qual foi
apresentada por ocasido da 172 Sessdo Ordinaria de 2023, realizada em 14 de novembro.

Por fim, ao longo de 2023, integrantes da CPE e do GT realizaram visitas técnicas a diversas institui¢es
publicas com o objetivo conhecer iniciativas de aplicagdo de IA bem-sucedidas.

Em 31 de agosto, o MP Digital se reuniu com representantes da Advocacia Geral da Unido (AGU) para
conhecer o Sistema de Inteligéncia Juridica da AGU, a ferramenta Sapiens. Em 21 de setembro, a visita foi ao
Tribunal Regional Federal da 52 Regido (TRF-5), em Recife, para conhecer a ferramenta Aca.so, uma
plataforma e comunidade de aprendizagem criada com objetivo de estabelecer processos colaborativos para
construir e sistematizar os saberes organizacionais aplicados ao mundo virtual, desenvolvendo competéncias
digitais de magistrados, servidores e jurisdicionados da Justica Federal da 52 Regido. No dia 27 de setembro
a visita institucional foi ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para conhecer a ferramenta de inteligéncia
artificial “Chat TCU” desenvolvida pelo Tribunal.

1.7. COMITE GESTOR DA ESTRATEGIA NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
DIGITAL (PORTARIA CNMP-PRESI N° 168/2023)

O Comité Gestor da Estratégia Nacional do Ministério Publico Digital foi instituido pela Resolugdo CNMP n?
257, de 14 de margo de 2023 (art. 42) e regulamentado pela Portaria CNMP-PRESI n° 167/2023. De modo
complementar, a Portaria CNMP-PRESI n° 168/2023 procedeu a designa¢do dos membros que compdem o
referido Comité, assegurando assim a estrutura necessdria para o desempenho de suas fungGes.

De acordo com o Art. 22 da Portaria CNMP-PRESI n° 167/2023, compete ao Comité Gestor do MP Digital a
formulagao de diretrizes estratégicas; a elaboragdao de manuais técnicos; o monitoramento e a avaliagdo das
acGes implementadas, com a finalidade atender aos objetivos estabelecidos pela Resolugdo CNMP n¢
257/2023.

Ao longo do ano de 2023, o Comité realizou reuniGes periddicas com o objetivo de discutir, planejar e decidir
sobre os diversos aspectos da implementacdo da estratégia digital no Ministério Publico. Nestas reunides,
foram definidas as diretrizes estratégicas a serem seguidas e ajustadas conforme a necessidade.

Todas as iniciativas mencionadas nos Grupos de Trabalho do MP Digital passaram pelo crivo de aprovagdo do
Comité Gestor.

1.8. GRUPO DE TRABALHO DESTINADO A ELABORAGAO DO MANUAL DE
ORIENTAGOES TECNICAS DE CONTRATAGOES DE TI (MOTEC) (PORTARIA
CNMP-PRESI N° 185/2023)

Em resposta as exigéncias da nova Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos, Lei n2 14.133, de 12 de abril
de 2021, e com o intuito de atualizar a Resolucdo CNMP n2 102/2013, a CPE apresentou proposta de
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Resolugdo para disciplinar, no ambito do Ministério Publico, procedimentos relativos a contratagdao de
Solugdes de Tecnologia da Informacao.

A proposicdo foi aprovada pelo Plendrio durante a 192 Sessdo Ordindria de 2023, realizada em 12 de
dezembro (Resolucdo CNMP n2 283/2024). A norma prevé diretrizes e procedimentos que buscam atender

as atualizagOes legislativas e mercadoldgicas, prezando pelos principios da legalidade, economicidade,
transparéncia e isonomia.

Em acréscimo, na intengdo de apoiar os ramos e unidades nos processos de contratacao, a Proposi¢do sugere
o emprego de um manual de orientagdes técnicas, a exemplo do que ocorre no “Portal da Transparéncia do
Ministério Publico”, disciplinado pela Resolucdo n2 86, de 21 de marco de 2012. O Manual de Orientagdes
Técnicas de Contratagbes de Tl (MOTec) conterd diretrizes gerais, descricio de atribuicbes e
responsabilidades, mapeamento de processos, além de modelos de artefatos documentais, como termos de
compromisso, termos de referéncia, entre outros.

Assim, tendo em vista o disposto no art. 29, § 29, da referida Proposi¢do, a CPE solicitou a Presidéncia do
CNMP a instituicdo de Grupo de Trabalho para elaboragdo do indicado documento (Portaria CNMP-PRESI n°
185 de 15 de maio de 2023).

Resumo das atividades realizadas em 2023

Durante o prazo de 90 dias estipulado na portaria CNMP-Presi n® 185/2023, o GT realizou 0 mapeamento dos
processos de trabalho que representam as etapas do Processo de contratagdo de Tl e inovagdo utilizando o
Business Process Modeling Notation (BPMN). Além disso, o Grupo elaborou os modelos de artefatos de
contratagdo, redigiu os procedimentos técnicos e administrativos, definiu os conceitos dos termos especificos
utilizados na proposta de Resolugdo, bem como as atribuicGes dos papeis existentes no Processo, além de
identificar recomendagdes e boas praticas vinculadas a ele.

As diversas prorrogagdes solicitadas decorreram da necessidade de a redagdo final do Manual aguardar a
aprovacdo da Proposi¢cdo n. 1.00368/2023-07, que ocorreu apenas durante a 192 Sessdo Ordinaria, em 12 de
dezembro de 2023.

De posse do texto final, conforme voto do relator Conselheiro Anténio Edilio Magalhdes Teixeira, os
integrantes do grupo voltaram a se reunir semanalmente (2024), para identificar as alteracGes realizadas e
seus respectivos impactos no MOTec. Apds elencar as alteragBes necessdrias, o grupo procederd com os
ajustes no manual.

Atualmente, o documento esta na fase final de revisdo e, em breve, serd apresentado ao Comité Gestor do
MP Digital para sua aprovagdo.

1.9. PLATAFORMA DIGITAL DO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO (PDPJ-BR) /
MODELO NACIONAL DE INTEROPERABILIDADE DO PODER JUDICIARIO E
DO MINISTERIO PUBLICO (MNI)

A Estratégia Nacional do Ministério Publico Digital, estabelecida pela Resolugdo CNMP n2 257/2023, tem
entre os seus objetivos, o de fortalecer a articulagdo e a cooperagao entre os 6rgdos do Sistema de Justica,
propondo medidas para o aprimoramento de seus mecanismos de integragcdo com as solugGes tecnoldgicas
utilizadas pelo Ministério Publico.

Nesse contexto, a CPE solicitou a Presidéncia do CNMP a coordenagdo e a reestruturagdo do Grupo de
Trabalho criado a partir do Termo de Cooperacdo Técnica n2 081/2021, celebrado com o Conselho Nacional
de Justica, destinado a promover o desenvolvimento e o uso colaborativo da Plataforma Digital do Poder
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Judicidrio Brasileiro (PDPJ-Br) pelo CNMP, conforme indica a Portaria CNMP-PRESI n°® 97 de 12 de junho de
2021 (SEI 19.00.1000.0002973/2021-97).

De igual modo, foi solicitada a coordenagdo e reestruturacdo do Comité Técnico Gestor do Modelo Nacional
de Interoperabilidade do Poder Judicidrio e do Ministério Publico, instituido pela Resolugdo Conjunta
CNJ/CNMP n2 3, de 16 de abril de 2013, segundo a Portaria CNMP-PRESI n° 96 de 12 de junho de 2021 (SEI
19.00.3300.0003056/2021-22)

Em resposta, a Presidéncia aprovou o pedido. Atualmente, aguarda-se a publicagdo de uma nova portaria por
parte da Presidéncia do CNMP para iniciar os trabalhos, apds a solicitacdo de alteragdo dos representantes.

O MNI constitui um padrdo a ser observado pelos 6rgaos do Poder Judicidrio e do Ministério Publico no
desenvolvimento e implementacdo de solugdes de interoperabilidade entre os sistemas informatizados de
processo judicial eletronico em operagdo nos Tribunais e os sistemas de gestdo processual utilizados pelas
unidades do Ministério Publico.

Como toda solugdo tecnoldgica, o MNI é dinamico e deve sofrer modificagdes ao longo do tempo, como
forma de se adaptar as evolugdes implementadas nos sistemas informatizados que pretende integrar. Porém,
o que se tem verificado na pratica é a paralisagdo da evolugdo deste modelo, que tem como padrdao mais
recente aquele identificado como versdo 3.0 (disponivel em https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-
informacao-e-comunicacao/comite-nacional-de-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-
poder-judiciario/modelo-nacional-de-interoperabilidade/), publicada em 15/02/2019 e que, além de ndo ter
sofrido atualizagdo ha mais de 3 (trés) anos, ndo foi efetivamente implementada na maioria dos Tribunais do
pais.

Frise-se, por oportuno, que o sistema informatizado desenvolvido e mantido pelo CNJ, o Ple, ainda nao
contempla a versdo 3.0 do MNI, embora publicada ha mais de 3 (trés) anos. E, mesmo a versao 3.0 apresenta
limitagGes seja quanto aos dados integrados seja quanto a forma de integracdo, notadamente diante do
enorme volume de dados que cada unidade ministerial precisa trafegar diariamente por meio dos servigos
de integra¢do que mantém com os drgdos do Poder Judicidrio perante os quais atua.

Muitos érgdos do Poder Judiciario ainda utilizam a versdo 2.2.2, publicada em 2014. Como forma de
contornar a falta de evolugdo do modelo, alguns 6rgdos do Poder Judicidrio desenvolveram uma versdo
“paralela”, cuja documentagdo ndo consta no sitio eletronico do CNJ, identificada como versdo 2.2.3, que
surgiu diante da necessidade de se acrescer ao MNI dados essenciais a integragdo de processos judiciais em
matéria criminal.

Considerando que as versdes mais recentes do Ple sdo compativeis com a versdo 2.2.3 do MNI, tem-se
verificado que diversos érgaos do Ministério Publico tém realizado injung¢des junto aos Tribunais perante os
quais oficiam para o desenvolvimento e implementagdo de servigos de integragdo paralelos ao MNI, como
forma de suprirem as deficiéncias daquele modelo.

Apenas a titulo de ilustragdo, o MNI apresenta grave deficiéncia sob o ponto de vista de performance quanto
ao método de consulta de avisos (que contempla citagdes, intimagBes e notificagGes), pois em vez de
contemplar um servico de entrega do aviso pelo Tribunal ao seu destinatédrio (servico push) prevé a
necessidade de que a unidade realize consultas ativamente.

Este modelo demanda que as unidades do Ministério Publico, como forma de identificar com celeridade a
chegada de novas intimag0des, principalmente de processos urgentes e que demandam pronta manifestagao,
realizem consultas a este método com alta frequéncia, o que demanda um elevado esforgo de processamento
tanto do consulente (Ministério Publico) quando o consultado (Poder Judicidrio).

Sob o ponto de vista tecnoldgico, existem solugdes muito mais adequadas para a entrega de avisos do que a
utilizagdo de um servigo passivo de consultas. Por exemplo, o Ple possui um servico de push que é
disponibilizado para o acompanhamento da tramitacdo de processos para os usudrios em geral, mas que
demanda cadastramento individualizado e envio por e-mail, o que exigiria aperfeicoamento para uso
institucional.
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https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2021/2021.Portaria-CNMP-PRESI.097-2.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2021/2021.Portaria-CNMP-PRESI.097-2.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2021/2021.Portaria-CNMP-PRESI.096-1.pdf
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/comite-nacional-de-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario/modelo-nacional-de-interoperabilidade/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/comite-nacional-de-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario/modelo-nacional-de-interoperabilidade/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/comite-nacional-de-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario/modelo-nacional-de-interoperabilidade/

A iniciativa ora proposta encontra respaldo no Termo de Cooperagdo Técnica n2 081/2021, firmado entre o
CNJ e o CNMP, que tem por objeto “o desenvolvimento e uso colaborativo da Plataforma Digital do Poder
Judicidrio Brasileiro - PDPJ-Br pelo CNMP, com énfase na modernizagdo do Processo Judicial eletrénico — Ple
para o aperfeicoamento de seus mecanismos de integracdo com as solugbes tecnoldgicas utilizadas pelo
Ministério Publico e pelos demais integrantes do sistema de Justica brasileiro”.

Com base no citado acordo, prop&e-se o desenvolvimento colaborativo entre 0 CNJ e o CNMP de uma solugdo
agnéstica (ndo vinculada a versdo do PJe ou de outro sistema de processo judicial eletrénico) que contemple
um rol de servigos auxiliares ao MNI ja desenvolvidos por érgaos do Poder Judicidrio que identificaram as
limitagdes daquele modelo.

Assim, busca-se ndo apenas disseminar servigos de integracao ja desenvolvidos e em operagao de forma local
por Tribunais e unidades do Ministério Publico, mas igualmente reduzir a necessidade de desenvolvimento
de solugdes paralelas ao MNI, conferindo maior governanca as integragdes entre Poder Judicidrio e Ministério
Publico.

Nesse contexto, é medida urgente a instituicdo dos indigitados grupos de trabalho (com a mesma
composicdo), para que se possa realizar injungdes junto ao CNJ que busquem viabilizar o aperfeicoamento
dos mecanismos de interoperabilidade entre as unidades do Ministério Publico e os érgdos do Poder
Judiciario.

1.10.CONGRESSO NACIONAL DE INOVAGAO E TECNOLOGIA DO MINISTERIO
PUBLICO

A CPE realizou, nos dias 31 de maio a 2 de junho de 2023, o Congresso Nacional de Inovag¢do e Tecnologia do
Ministério Publico, na sede do Ministério Publico do Estado de Santa Catarina (MP/SC), em Florianépolis.

O evento recebeu 227 inscrigdes de integrantes do Ministério Publico brasileiro. Além de palestras com
especialistas como Martha Gabriel, Murilo Gun e Leandro Mattos, como parte da programagao do congresso,
a Comissdo promoveu a VIl Mostra de Solu¢des de Inovagao e Tecnologia, com objetivo de fomentar a troca
de experiéncias e de solugdes tecnoldgicas entre os ramos e as unidades e incentivar reflexdes acerca dos
desafios e das principais tecnologias e solugdes inovadoras disponiveis no mercado.

Os materiais relativos aos sistemas apresentados na Mostra estdo disponiveis no endereco eletronico
https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/mp-
digital/congresso-de-inovacao-e-tecnologia-do-ministerio-publico.

A "Fabrica de fracassos", evento que antecedeu a abertura do Congresso, reuniu uma série de experiéncias
de projetos que ndo tiveram éxito e foram compartilhados de forma an6nima pelos participantes. O objetivo
foi promover reflexdes criticas sobre cases de insucesso, as quais ensejaram na publicacdo “Guia Infalivel
para Fracassar em Projetos de Inovacdo e Tl no Ministério Publico”.

O guia aborda os principais vildes de um projeto, como eles atuam, o que os fortalece e o que os enfraquece.
A publicacdo é destinada a membros e servidores envolvidos em projetos de inovagdo e Tl em seu respectivo
Ministério Publico e que desejam aprender a partir do compartilhamento de ideias e reflexdes sobre erros e
lices aprendidas.

Saiba mais:

"Fabrica de fracassos": evento promovido pelo CNMP antecede Congresso de Inovacdo e Tecnologia do
Ministério Publico, em Santa Catarina

CPE e MP Digital lancam Guia Infalivel para Fracassar em Projetos de Tl e Inovacdo no Ministério Publico



https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/mp-digital/congresso-de-inovacao-e-tecnologia-do-ministerio-publico
https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/mp-digital/congresso-de-inovacao-e-tecnologia-do-ministerio-publico
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/MP_Digital/Guia_Infalível_para_Fracassar_em_Projetos_de_TI_e_Inovação_no_Ministério_Público_1_1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/MP_Digital/Guia_Infalível_para_Fracassar_em_Projetos_de_TI_e_Inovação_no_Ministério_Público_1_1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16491-fabrica-de-fracassos-evento-promovido-pelo-cnmp-antecede-congresso-de-inovacao-e-tecnologia-do-ministerio-publico-em-santa-catarina
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16491-fabrica-de-fracassos-evento-promovido-pelo-cnmp-antecede-congresso-de-inovacao-e-tecnologia-do-ministerio-publico-em-santa-catarina
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17021-cpe-e-mp-digital-lancam-guia-infalivel-para-fracassar-em-projetos-de-ti-e-inovacao-no-ministerio-publico

1.11. LEVANTAMENTO ACERCA DO CONTEXTO DE INOVAGAO NOS MINISTERIOS
PUBLICOS

A Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP coletou, por meio de formularios eletrénicos, dados sobre
o contexto de inovagado e transformacgado digital dos Ministérios Publicos.

Um dos formularios encaminhados trata do “Levantamento de Estruturas de Inovag¢ao”, com o objetivo de
conhecer e entender como estdo sendo institucionalizadas e estruturadas as iniciativas de inovagao.

Outro formulario leva em conta o “Levantamento de Iniciativas de Inteligéncia Artificial”, no intuito de
compilar informagdes sobre avangos em IA, incluindo o uso de chatbots, sistemas de reconhecimento facial
ou de imagem e ferramentas de analise preditiva.

O ultimo formulario trata de “Destreza Digital”, com o objetivo de explorar a maturidade e a mentalidade
digital dos MPs em oito dimensdes criticas: estratégia digital da organizagdo; servigcos ao cidaddo; pessoas;
gestdo e governanga; lideranga; operagdes; cultura; e tecnologia.

As respostas ajudardo a destacar como a tecnologia estd sendo utilizada para aprimorar nossa atuagao, além
de fomentar o estabelecimento de parcerias na consecucdo dos projetos de interesse comum.

As informacgGes ndo serdo utilizadas para avaliagdo critica ou ranqueamento entre as unidades. Os dados
coletados serdo a base para politicas robustas e estratégias de transformacao digital que beneficiardo a todo
o Ministério Publico.

Saiba mais:

Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP coletou, por meio de formuldrios eletrénicos, dados sobre

o contexto de inovacdo e transformacdo digital dos Ministérios Publicos.

1.12. VISITAS TECNICAS INSTITUCIONAIS PARA CONHECIMENTO DE INICIATIVAS
TECNOLOGICAS E DE INOVAGAO

Com objetivo de conformar novas experiéncias do exercicio da atividade finalistica, especialmente no que se
refere ao uso de ferramentas tecnoldgicas aptas a potencializar a efetividade da atuagdo ministerial, a CPE
promoveu visitas técnicas institucionais as unidades e ramos do Ministério Publico.

A iniciativa faz parte da Estratégia Nacional do MP Digital, que tem entre os objetivos contribuir para a
inovacdo digital no Ministério Publico, por meio da coordenacédo de esforgos, do compartilhamento de boas
praticas e da atuagdo colaborativa entre os ramos e unidades



https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17020-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-coleta-por-meio-de-formularios-eletronicos-dados-sobre-o-contexto-de-inovacao-e-transformacao-digital-dos-ministerios-publicos
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17020-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-coleta-por-meio-de-formularios-eletronicos-dados-sobre-o-contexto-de-inovacao-e-transformacao-digital-dos-ministerios-publicos

Unidade Ministerial

Ferramentas

Resumo da ferramenta

Ministério Publico do
Estado de Minas
Gerais
(26 e 27 de julho)

Aduna

Ferramenta digital para pesquisa de dados de pessoas fisicas e
juridicas. Acessivel via web para desktops, tablets e
smartphones, sem a necessidade de instalagdo de quaisquer
softwares ou aplicativos. Agrega, ainda, funcionalidade de
grafos, que permite explorar a existéncia de relacionamentos
entre pessoas (fisicas e juridicas), empresas, instituicdes, bens
e outros que figurem nas bases de dados cadastradas.

Plataforma de alta tecnologia que tem a capacidade de
realizar, em poucos segundos, o cruzamento de milhGes de
dados de receitas e despesas publicas, para fins de inteligéncia
e investigacdo. Ferramenta de diagndstico das contas publicas,
permite o uso de filtros interativos na exploragao pelo usuario.
Também acessivel via web, tanto para desktops como tablets
e smartphones, sem a necessidade de instalagdo de quaisquer
softwares ou aplicativos.

Mapa Social

Ferramenta que relne indicadores sociais dos municipios
mineiros nas areas da educagdo, saude e seguranca publica.
Também  possibilita a consulta de indicadores
socioecon6micos e demograficos. Permite pesquisar, explorar
e comparar indicadores sociais de forma rdpida e interativa.
Possui relatério detalhado de indicadores por municipio,
tabela dinamica de pesquisa de indicadores, totalizando 99
indicadores sociais.

Trena

Aplicativo para celular disponivel para que a populagdo possa
auxiliar na fiscalizagdo de obras publicas em andamento na sua
regido. Permite visualizar dados sobre uma obra (pesquisa de
geolocalizacdo e foto da placa da obra) e enviar fotos e
comentdrios sobre a evolugdo para andlise das autoridades
responsdveis. Possui um moddulo voltado a fiscalizagdo e
denuncias de pedofilia.

Lemonade

Ferramenta que permite a construgao de trilhas de auditoria
para a anadlise de dados relativos a receitas, despesas e
licitagOes.

Clinica de
Justica Criminal

Programa que tem por objetivo proporcionar aos participantes
uma Unica plataforma para estudar as bases do Direito Penal
Americano e da Common Law.

Ministério Publico do
Estado da Bahia
(30 e 31 de agosto)

FRATRIA

Ferramenta de automacdo de tarefas com recurso em
Inteligéncia Artificial. Dentre as funcionalidades estdo a
geracao de pecas em feitos relacionados a trafico de drogas, a
partir dos dados do inquérito policial. A ferramenta é usada
com esteio no Azure, da Microsoft, via Chat GPT.

SIGA

Sistema de gestdo e acompanhamento de carreiras que
possibilita a consulta da vida funcional online e a producdo de
requerimentos como pedidos de compensa¢do de folgas,
licenca-prémio, indenizagao de férias, eliminando burocracia e
conferindo agilidade e objetividade.

Tera

Analisador de evidéncias digitais com objetivo de oferecer
suporte e otimizar a atividade de investigacdo, protegendo os
ativos informacionais contra perdas, comprometimentos ou
vazamentos. A ferramenta torna arquivos de investigacGes
pesquisaveis, através de indexacdo, compartimentacdo e
organizacdo de documentos; possibilita o compartilhamento
de dados da investigacdo de forma segura, seguindo o
principio da compartimentac¢do; agrega funcionalidades de
diversos softwares, permitindo a criagdo de linhas do tempo



https://aduna.mpmg.mp.br/
https://lins.mpmg.mp.br/
https://mapasocial.mpmg.mp.br/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mpmg.trena&pli=1

Unidade Ministerial

Ferramentas

Resumo da ferramenta

de fatos e elementos probatdrios, andlise de vinculos,
geolocalizagdo, reconhecimento facial, melhor visualizagdo
dos dados de quebra de sigilo telematico, suporte a produgdo
de relatérios multiusudrios, entre outros.

Ministério Publico do
Estado da Parana.
(5 e 6 de setembro)

Inova MPPR

Programa de incentivo a inova¢do (Resolucdo N2 4691/2020)

com o objetivo de fomentar o desenvolvimento e a
implementagdo de soluges modernas, sustentdveis e
eficazes. O programa pretende contribuir para a adequagdo da
Instituicdo ao que ha de mais atual em termos de tecnologia e
de processos de trabalho, a fim de oferecer a sociedade uma
atuacdo cada vez mais efetiva, resolutiva e transformadora.

SI3

O Sistema Integrado de Investigacdo e Inteligéncia (SI3) é uma
suite de solugGes que incluem, por exemplo:

De Olho no Remédio: ferramenta analitica de fiscalizagdo e
controle de gastos publicos voltados a aquisicdo de
medicamentos a partir do processamento inteligente de Notas
Fiscais Eletrénicas emitidas por empresas farmacéuticas e
destinadas a érgdos publicos.

LicitaR: ferramenta de analise estatistica e espacial de dados
de licitagbes e contratos, mapeamento da atuagdo de
empresas fornecedoras, identificagdo de participagao
conjunta entre licitantes e analise de tipologias de risco
representativas da pratica de atividades ilicitas em licitagdes e
contratos (RedFlags).

GeoMP: plataforma interativa de catalogacdo e
compartilhamento de dados geoespaciais e mapas produzidos
pelo MPPR e por entidades da administracdo publica direta e
indireta de maneira organizada e padronizada.

Ministério Publico do
Estado de
Pernambuco
(20 e 21 de setembro)

Audivia

Permite receber e controlar de forma inovadora demandas da
sociedade enderegadas a Ouvidoria, integrando-as aos
sistemas da drea fim e meio. A ferramenta classifica as
manifestagGes por alguns assuntos especificos, apontando
exatamente que demandas estdo sendo trazidas, como
conselho tutelar, leitos de UTI, educagao inclusiva, racismo.

Consensus

Solugdo que permite escalar quantidade e qualidade de ANPPs
através de um modelo de negdcios sustentavel,
incrementando a efetividade da atuagdo do MP na repressdo
a criminalidade comum. Algumas funcionalidades: recebe de
forma integrada os inquéritos policiais oriundos da policia;
realiza a leitura das informacdes do inquérito e efetua a pré-
triagem, a partir da pena cominada aos delitos atribuidos ao(s)
indiciado(s) (inclusive levando em consideracdo causas de
aumento ou diminuicdo de pena e somatdrio de penas),
realizando uma pré-triagem apontando o indicativo para
cabimento ou ndo de ANPP; gera e anexa ao inquérito a
supercertiddo de antecedentes criminais dos indiciados;
possibilita a intimagdo das partes por whatsapp, e-mail,
correios, ou oficial ministerial, para audiéncia; tem maddulo
proprio para realizagdo e gravacgdo da audiéncia de celebragdo
do ANPP.

Sistema ARES

Software de gestdo interna e externa de cadeia de custodia em
operagOes deflagradas em investigacGes ministeriais para
garantir a coleta, a certificagdo, a sistematizagdo e a indexacdo
de elementos de provas com celeridade e maior autenticidade
do vestigio do crime.



https://mppr.mp.br/Pagina/INOVA-MPPR
https://mppr.mp.br/sites/default/arquivos_restritos/files/migrados/File/imprensa/2020/4691-20_-_Programa_INOVA_MPPR.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Congresso_MPSC/Sala_area_fim_II/MPPR_-_De_Olho_no_Rem%C3%A9dio.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Congresso_MPSC/Sala_de_Seguran%C3%A7a/MPPR_-_LicitaR.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Congresso_MPSC/Sala_area_fim_I/MPPR_-_GEOMP.pdf
https://bancodeprojetos.cnmp.mp.br/Detalhe?idProjeto=2859
https://bancodeprojetos.cnmp.mp.br/Detalhe?idProjeto=3418

Unidade Ministerial Ferramentas Resumo da ferramenta

Sistema em fase de desenvolvimento que tem por objetivo

Ministério Publico do analisar massas de dados de telefonia obtidos nas operadoras

Estado do Espirito de telecomunicagGes. Permite a combinagdo e o cruzamento
P Dados de ERBs . " ¢ o ¢ (- N

Santo. de informagGes de geolocalizagdo, datas e horarios, ligacGes e

(30 e 31 de outubro) de navegacgdo dos usuarios, a fim de apoiar a elaboragdo de

teses juridicas.

Ferramenta de hiperautomagdo que captura dados dos Portais
da Transparéncia por meio de suas APls, aplicando métricas e
tipologias conhecidas para averiguar indicadores de
improbidade administrativa.

Saiba mais:

Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP conhece iniciativas de inovacdo digital do MP de Minas
Gerais

CNMP conhece iniciativas de inovacdo digital do Ministério Publico da Bahia

Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP realiza visita técnico-institucional ao MP/PR

MP _do Pernambuco apresenta suas estratégias de gestdo em Tecnologia da Informacdo e adere ao Mapa
Estratégico do Planejamento Nacional do Ministério Publico

Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP conhece boas praticas e acdes na area de tecnologia do
Ministério Publico do Espirito Santo

1.13. PROPOSICOES

A CPE, em conjunto com o Conselheiro Rodrigo Badaro apresentou, durante a 172 Sessdo Ordindria de 2023
do Conselho Nacional do Ministério Publico, realizada em 14 de novembro, proposta de recomendacgdo para
desenvolvimento, implementacdo e uso seguro e responsavel da Inteligéncia Artificial no MP (Proposicdo n?

1.00997/2023-00).

Pela proposta, sdo consideradas ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa os sistemas ou algoritmos
que utilizam técnicas de aprendizado de maquina para criar e gerar novos dados, geralmente na forma de
texto, imagens, dudio ou videos.

A norma prevé que o desenvolvimento, a implementacdo e o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial
Generativa observardo a boa-fé e principios como a centralidade da pessoa humana; o respeito aos direitos
humanos e aos valores democraticos; a igualdade e ndo discriminagdo; o fomento ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo responsavel; a maximizagdo dos impactos positivos e a supressdo dos riscos.

Também estdo elencados a privacidade, seguranca, protecdo de dados e autodeterminacdo informativa; a
participagdo humana no ciclo da Inteligéncia Artificial e supervisdo humana efetiva; a transparéncia,
prestacdo de contas e responsabilizacdo; a ndo maleficéncia e proporcionalidade entre os métodos
empregados e as finalidades determinadas e legitimas dos sistemas de Inteligéncia Artificial; e o acesso a
informacdo, a educagdo e a promogdo de conscientizagdo sobre as ferramentas de Inteligéncia Artificial
Generativa e suas aplica¢des.

A proposta elenca nove recomendag¢des aos ramos e unidades do Ministério Publico. Entre elas, orienta-se
que, ao desenvolverem, implementarem ou utilizarem ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa,
realizem avaliagdo dos fornecedores, garantindo a utilizagdo de solugGes seguras, éticas, confidveis e em
conformidade com a legislacdo nacional. Também se recomenda que os MPs promovam agdes de
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https://github.com/mpes-uis/Julius
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16576-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-conhece-iniciativas-de-inovacao-digital-do-mp-de-minas-gerais
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16576-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-conhece-iniciativas-de-inovacao-digital-do-mp-de-minas-gerais
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16817-cnmp-conhece-iniciativas-de-inovacao-digital-do-ministerio-publico-da-bahia
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16835-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-realiza-visita-tecnico-institucional-ao-mp-pr
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16901-mp-do-pernambuco-apresenta-suas-estrategias-de-gestao-em-tecnologia-da-informacao-e-adere-ao-mapa-estrategico-do-planejamento-nacional-do-ministerio-publico
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16901-mp-do-pernambuco-apresenta-suas-estrategias-de-gestao-em-tecnologia-da-informacao-e-adere-ao-mapa-estrategico-do-planejamento-nacional-do-ministerio-publico
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17048-comissao-do-planejamento-estrategico-do-cnmp-conhece-boas-praticas-e-acoes-na-area-de-tecnologia-do-ministerio-publico-do-espirito-santo
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17048-comissao-do-planejamento-estrategico-do-cnmp-conhece-boas-praticas-e-acoes-na-area-de-tecnologia-do-ministerio-publico-do-espirito-santo
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Propostas/PROP_REC_INTELIGENCIA_ARTIFICIAL_MP.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Propostas/PROP_REC_INTELIGENCIA_ARTIFICIAL_MP.pdf

treinamento e conscientizacdo de membros e servidores sobre o uso seguro e responsavel das solugdes
tecnoldgicas, com o fim de assegurar melhor utilizagao e aplicagdao das ferramentas, em especial para orientar
que a geragao de conteudo pela ferramenta ndo dispensa a supervisdo humana.

Saiba mais:

Conselheiros propdem recomendacdo para desenvolvimento, implementacdo e uso seguro e responsavel da
Inteligéncia Artificial no MP

Outras importantes proposi¢oes apresentadas ou aprovadas pelo Plendrio do CNMP ao longo de 2023,
algumas das quais ja mencionadas nesse relatério:

i Resolucdo n°® 257, de 14 de marco de 2023, que institui a Estratégia Nacional do Ministério
Publico Digital (MP Digital) no ambito do CNMP;

ii. Resolucdo CNMP n2 276, de 28 de novembro de 2023, que institui a Politica Nacional do
Ministério Publico Digital — MP Digital;

iii. Resolucdo CNMP n? 283, de 5 de fevereiro de 2024, para atualizar a Resolugdo CNMP n?
102/2013 e disciplinar, no &mbito do Ministério Publico, procedimentos relativos a contratagdo
de Solugbes de Tecnologia da Informagdo, a luz da nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021;

iv. Proposicdo n2 1.01126/2023-69. Proposta de Resolugdo que trata de acompanhamento sobre
cumprimento de acordo de ndo persecucdo civel e de procedimento de autocomposi¢do. A
proposicdo visa a alterar a Resolucdo CNMP n2 174/2017, com o objetivo de inserir na
regulamentacdo do Procedimento Administrativo relativo a atividade-fim do Ministério Publico
0 acompanhamento do “cumprimento das clausulas de acordo de ndo persecugdo civel” e do
“procedimento de autocomposi¢do”.

1.14. JUDICIARIO EXPONENCIAL

O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) apresentou, na sétima edigdo do Congresso de Tecnologia,
Inovagdo e Direito para o Ecossistema de Justica (ExpoJud), por meio da CPE, a Estratégia Nacional do
Ministério Publico Digital. O evento ocorreu entre os dias 24 e 26 de outubro no Centro Internacional de
Convengdes do Brasil, em Brasilia.

O conselheiro e presidente da CPE, Moacyr Rey, em conjunto com o membro auxiliar Guilherme Zattar, foi
responsavel pela exposicao, no dia 25 de outubro, da Estratégia Nacional do MP Digital, que tem por objetivo
estabelecer diretrizes de governanga e gestdo que impulsionem o desenvolvimento, a coordenac¢do, o
planejamento, a priorizacdo e a implementacdo de estratégias de inovacdo e fomento a evolugdo digital no
Ministério Publico, resguardadas as especificidades locais e a autonomia institucional.

A apresentacdo destacou o papel do CNMP em atuar como plataforma de integra¢do entre os ramos e
unidades do MP, de forma a promover a atuacdo conjunta para superacdo de desafios comuns e desenvolver
uma agenda robusta de inovagao e transformacgdo digital em toda a Instituigdo.

A Estratégia Nacional do MP Digital recebeu Mengédo Honrosa na 42 edicdo do Prémio de Inovacdo do
Judicidrio Exponencial, que aconteceu no dia 21 de novembro, em Brasilia.

De igual forma, o conselheiro e presidente da CPE, Moacyr Rey, foi indicado para a 42 edi¢cdo do Prémio de
Inovagdo do Judiciario Exponencial pela categoria Lideranga Exponencial. Aindicagdo é decorrente da atuacgdo
do conselheiro na ideagdo, instituicdo e condugdo da Estratégia Nacional do MP Digital.

A categoria Lideranga Exponencial reconhece lideres com atitudes empreendedoras dentro das institui¢des,
tendo foco em personalidades que tenham liderado uma contribui¢do para justica brasileira, ou que tenham



https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17067-conselheiros-propoem-recomendacao-para-desenvolvimento-implementacao-e-uso-seguro-e-responsavel-da-inteligencia-artificial-no-mp-2
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17067-conselheiros-propoem-recomendacao-para-desenvolvimento-implementacao-e-uso-seguro-e-responsavel-da-inteligencia-artificial-no-mp-2
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/2021/Resoluo-n-257-2023.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-276-de-2023.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resolucao-n-283.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Propostas/PROP_RES_ALTERACAO_174.2017.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resoluo-174-1.pdf

demonstrado uma trajetdria diferenciada consistente de lideranca de gestao de projeto, programa inovador
ou difusdo de inovagao.

Saiba mais:

Comissao de Planejamento Estratégico do CNMP participa da 72 Edicdo do ExpoJud

MP Digital recebe mencdo honrosa no Prémio Inovacdo Judicidrio Exponencial

1.15. POLITICA NACIONAL DE TI DO MINISTERIO PUBLICO (PNTI-MP)

A CPE divulgou levantamento sobre implementagdo da Politica Nacional de Tl do Ministério Publico (PNTI-
MP).

Os dados constam de procedimento interno instaurado na CPE para acompanhar o cumprimento da
Resolucdo CNMP n. 171/2017, que instituiu a PNTI-MP, que tem por finalidade alinhar as praticas de
governanca e gestdo de Tl em todas as unidades e ramos do Ministério Publico, viabilizando a elevagdo do
grau de maturidade da governanga e da gestdao de TI.

Para avaliar o cumprimento da Resolu¢do, o modelo de diagndstico é baseado em quatro habilitadores do
gerenciamento chamado Cobit: Processos (atividades organizacionais que transforam insumos em produtor
ou servicos); Informacgdo (como a Tl coleta, armazena, processa e fornece informagdes relevantes e confiaveis
para apoiar a tomada de decisGes e atingir os objetivos da organizac¢do); Planos, Politicas e Modelos (assegura
que a Tl esteja alinhada com os objetivos de negdcios, cumpra regulamentos e padrdes); e Estrutura
Organizacional (como a Tl é organizada e gerenciada dentro da instituicdo).

Os habilitadores “Planos, Politicas e Modelos” e “Estrutura Organizacional” tiveram indice de cumprimento
de 74% e 90%, respectivamente. Os habilitadores com menor indice de cumprimento sdo “Processos” e
“Informagdo”, ambos com 61%. Os nimeros foram calculados somando-se a percentagem de cumprimento
de cada Ministério Publico e dividindo-se esse valor pelo nimero total de 30 unidades. A fim de ndo gerar um
ranking entre os MPs, os resultados do diagndstico foram anonimizados.

Com base no levantamento realizado e levando em consideragdo que o principal objetivo do PNTI-MP é
induzir o desenvolvimento e nivelamento dos principais habilitadores de governanca e gestdo de Tl em cada
unidade do Ministério Publico, a CPE e o CPTI/FNG definiram, num primeiro momento, realizar um programa
de mentoria para capacitar unidades ministeriais na definicdo de processos de Tl eficazes e eficientes, com
oficinas quinzenais conduzidas por especialistas. O objetivo é fornecer um ambiente de aprendizado pratico
e colaborativo para as equipes de Tl, com atividades especificas durante as oficinas para aprender, discutir,
adaptar e mapear processos.

Saiba mais:

Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP divulga levantamento sobre implementacdo da Politica
Nacional de Tl do Ministério Publico

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1. REVISAO DO PEN-MP (2020-2029)

Aprovada em 21 de junho de 2016, no Plenario do CNMP, durante a 122 Sessdo Ordinaria de 2016, a
Resolucdo CNMP n2 147/2016 dispde sobre o Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico.
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https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16949-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-participa-da-7-edicao-do-expojud
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17107-membro-da-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-e-um-dos-vencedores-do-premio-inovacao-judiciario-exponencial
https://cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/5189
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17058-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-divulga-levantamento-sobre-implementacao-da-politica-nacional-de-ti-do-ministerio-publico
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17058-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-divulga-levantamento-sobre-implementacao-da-politica-nacional-de-ti-do-ministerio-publico
https://cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/4219

O artigo 42 da norma estabelece que compete a Comissdo de Planejamento Estratégico, entre outras
atribui¢Ges, monitorar o PEN-MP e adotar as providéncias necessarias a sua implementagdo e cumprimento.

Ainda, nos termos da citada Resolugdo, compete a CPE a revisdo do PEN-MP.

Em 2023, a CPE promoveu oficinas para a 12 Revisdo do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico (PEN-MP 2020 a 2029), nos termos da Resolu¢do CNMP n2 147/2016, e Relatdrio Final do PEN. Na
oportunidade, foram revistos os programas e agGes estratégicas, mantendo-se os demais elementos do plano
original.

O processo de revisdo, iniciado em maio, contou com a participagdo das Comissdes tematicas do CNMP, das
unidades e ramos do Ministério Publico, do Forum Nacional de Gestdo do Ministério Publico (FNG-MP) e da
Secretaria de Gestdo Estratégica do CNMP.

O resultado esta previsto para ser divulgado na 22 sessdo ordindria de 2024, em 27 de fevereiro.

2.2. RADAR ESTRATEGICO

O Radar Estratégico, instrumento de acompanhamento do PEN, possibilita monitorar os avangos
institucionais da drea de planejamento e gestdo estratégica de todas as unidades e ramos do Ministério
Publico (MP) por meio da coleta de dados e pelo processamento de informacgdes.

Neste ano, o Radar conta com uma inovagdao. Com o titulo de "Resolutividade", o painel agora apresenta
evidéncias apontadas pelas unidades, informando: o que é, como é medido e quais sdo os resultados
alcancados até o momento.

Os dados estdo disponiveis na pagina da Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP e s3do publicados
utilizando a tecnologia Business Intelligence (BI).

Saiba mais: CNMP divulga resultados do Radar Estratégico de 2023

2.3. APOIO TECNICO-LOGISTICO

O Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico (PEN-MP 2020-2029), faculta as unidades
ministeriais a adesdo ao Mapa Estratégico nacional, de carater direcionador e ndo vinculativo. As unidades
aderentes podem solicitar o apoio técnico e logistico da CPE para revisdo ou construcdo de seus
planejamentos estratégicos. As atividades sdo adaptadas as necessidades de cada institui¢do, e a priorizacdo
de projetos e iniciativas é de livre escolha das unidades, respeitadas as particularidades locais e a autonomia
institucional.

Nesse sentido, representantes da CPE participaram no dia 14 de julho, da revisdao do Planejamento
Estratégico e elaboracdo do Plano Plurianual 2024-2027 do Ministério Publico do Estado do Acre (MPAC). No
dia 6 de novembro, a CPE participou de 12 Oficina de Gestdo Estratégica 2024-2029 no Ministério Publico do
Estado de Pernambuco, em Recife.

Saiba mais:

CNMP participa da revisdo do Planejamento Estratégico e da elaboracdo do Plano Plurianual 2024-2027 do

MPAC

CNMP_participa de 12 Oficina _de Gestdo Estratégica 2024-2029 no Ministério Publico do Estado de

Pernambuco, em Recife
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https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16735-cnmp-divulga-resultados-do-radar-estrategico-de-2023
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16645-cnmp-participa-da-revisao-do-planejamento-estrategico-e-da-elaboracao-do-plano-plurianual-2024-2027-do-mpac
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16645-cnmp-participa-da-revisao-do-planejamento-estrategico-e-da-elaboracao-do-plano-plurianual-2024-2027-do-mpac
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17054-cnmp-participa-de-1-oficina-de-gestao-estrategica-2024-2029-no-ministerio-publico-do-estado-de-pernambuco-em-recife
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/17054-cnmp-participa-de-1-oficina-de-gestao-estrategica-2024-2029-no-ministerio-publico-do-estado-de-pernambuco-em-recife

3. PREMIO CNMP

Instituido pela Resolugdo CNMP n2 94, de 22 de maio de 2013, o Prémio CNMP é instrumento para identificar,
premiar e disseminar projetos e programas bem-sucedidos do Ministério Publico brasileiro, que contribuam
para a melhoria da eficiéncia institucional e dos servigos prestados a sociedade.

Os trabalhos fazem parte das mais de trés mil iniciativas cadastradas no Banco Nacional de Projetos (BNP),
ferramenta responsavel por coletar e disseminar praticas bem-sucedidas no Ministério Publico.

Em 2023, 584 projetos concorreram em uma das nove categorias: | - Investigacdo e inteligéncia; Il -
Persecucdo penal e civel; Il - Integracao e articulagao; IV - Transversalidade dos direitos fundamentais; V -
Fiscalizagdo das politicas e dos recursos publicos; VI - Didlogo com a sociedade; VIl - Governanga e gestao; VIII
— Sustentabilidade; e IX - Defesa do regime democratico. A cerimdnia de premiagdo aconteceu no 28 de
novembro de 2023, no auditério do CNMP.

Acesse o portal do Prémio CNMP, disponivel no enderego eletrénico https://www.cnmp.mp.br/premio/.

4. COMITE GESTOR NACIONAL DAS TABELAS UNIFICADAS DO
MINISTERIO PUBLICO (CGNTU)

O Comité Gestor Nacional das Tabelas Unificadas (CGNTU) atua na uniformizagdo taxonGmica para fins de
registro de informag0es judiciais, extrajudiciais e de atividades ndao procedimentais no Ministério Publico. A
boa gestdo das tabelas e a correta aplicagcdo pelos MPs garantem uniformidade na alimentag¢&do dos dados da
atuacgao, assegurando maior precisao estatistica para apoiar a implementacgao de politicas efetivas com base
em evidéncias.

As normas que disciplinam o Comité Gestor Nacional das Tabelas Unificadas (CGNTU) constam da Resolucdo
CNMP n? 63, de 12 de dezembro de 2010, da Portaria CNMP-PRESI n? 70, de 27 de marco de 2014, e da
Portaria CNMP-PRESI n? 182, de 14 de junho de 2022.

O aperfeicoamento do Sistema das Tabelas Unificadas é feito continuamente pelo CNMP, em conjunto com
as unidades e ramos, os quais encaminham duvidas e sugestGes para analise do Comité Gestor Nacional.

Para assegurar a representatividade dos ramos e unidades do Ministério Publico, a composicdo do Comité,
prevista na Portaria CNMP-PRESI n2 183, de 14 de junho de 2022, possui em sua formagdo, além de

integrantes indicados pela CPE, quatro representantes do Ministério Publico da Unido, indicados pelo
Procurador-Geral de cada um de seus ramos; trés representantes do Ministério Publico dos Estados, sendo
um representante indicado pelo Conselho Nacional de Procuradores-Gerais (CNPG) e dois indicados pelo
Conselho Nacional de Corregedores-Gerais (CNCG); um representante indicado pela Corregedoria Nacional
do Ministério Publico; e dois representantes indicados pela Secretaria-Geral do CNMP.

Resumo das atividades realizadas em 2023

Em 2023, o CGNTU realizou cinco reunides ordinarias. Os encontros aconteceram nos meses de mar¢o, maio
setembro e dezembro, nos quais foram abordadas inser¢cbes de novos assuntos, movimentos e classes
processuais, além de delibera¢bes e questionamentos dos comités estaduais das unidades e ramos do
Ministério Publico.
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https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resolucao-0942.pdf
https://bancodeprojetos.cnmp.mp.br/novoBanco
https://www.cnmp.mp.br/premio/
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-063-completa-3.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/CALJ/resolucoes/Resoluo-063-completa-3.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2014/2014.Portaria-CNMP-PRESI-0701.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/CGNTU/SEI_CNMP_-_0641420_-_Portaria_CNMP-PRESI_Regulamenta.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2022/2022.Portaria-CNMP-PRESI.183-1.pdf

As atas das reunioes estdo disponiveis no enderego eletrénico
(https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/tabelas-
unificadas-do-ministerio-publico-brasileiro/comite-gestor-nacional).

Nos dias 17 e 18 de setembro de 2023, os integrantes do Comité ministraram instrutoria online sobre as
Tabelas Unificadas aos assistentes de promotoria do Ministério Publico do Estado de Ronddnia (MPRO). Além
de exposigdo tedrica, o curso proporcionou casos praticos de classificagdo aplicados ao contexto do MPRO.

Ainda com base em deliberagdes técnicas do CGNTU, a CPE apresentou, por ocasido da 192 Sessdo Ordinaria
de 2023, realizada em 12 de dezembro, Proposta de Resolugdo que trata de acompanhamento sobre
cumprimento de acordo de ndo persecugdo civel e de procedimento de autocomposi¢do. A proposi¢do visa a
alterar a Resolucdo CNMP n2 174/2017, com o objetivo de inserir na regulamentagdo do Procedimento
Administrativo relativo a atividade-fim do Ministério Publico o acompanhamento do “cumprimento das
clausulas de acordo de ndo persecugao civel” e do “procedimento de autocomposicao”.

5. FORUM NACIONAL DE GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO (FNG-MP)

O Férum Nacional de Gestdo do Ministério Publico (FNG-MP), presidido e coordenado pela Comissdo de
Planejamento Estratégico, foi criado em 2012 pela Portaria CNMP/PRESI n2 25, de 23 de marco de 2012 e
reestruturado em 2014 pelas Portarias CNMP/PRESI n2 70, de 27 de marco de 2014 e n2 144, de 03 de julho
de 2014.

Nos termos do art. 16, paragrafo Unico, da Portaria CNMP/PRESI n2 70, de 27 de margo de 2014, o FNG-MP
é vinculado a CPE.

O FNG-MP tem por objetivo promover o debate, o estudo, a analise, a discussdo, a harmonizagdo, a
articulagdo e a implementa¢do de melhores praticas de gestdo para suporte a atividade fim do Ministério
Publico.

Para essa finalidade, o Férum é estruturado em comités tematicos, quais sejam: Comité de Politicas de
Tecnologia da Informacgdo do Ministério Publico (CPTI); Comité de Politicas de Comunicagdo Social (CPCom);
Comité de Politicas de Gestdo Administrativa (CPGA); Comité de Politicas de Gestdo Or¢camentdria (CPGO),
Comité de Politicas de Gestdo de Pessoas (CPGP) e Comité de Politica de Gestdo Estratégica (CPGE).

Atuam junto ao FNG-MP os Representantes da Administragdo Superior (RAS), grupo composto por membros
da alta administragdo, os quais cooperam para ampliar, aprimorar e conferir efetividade as deliberagées do
Férum.

A composicdo do FNG esta disposta na Portaria CNMP-PRESI n° 223 de 4 de julho de 2023.

Resumo das atividades realizadas em 2023

0] FNG-MP possui Plano Diretor (PD/FNG) -
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/Apresentacdo/20221219 PDFNG 2023 202
5 br.pdf , documento que sintetiza, explicita e formaliza o conjunto de iniciativas estratégicas a serem
implementadas e executadas pelo Férum. Extrai-se dali a esséncia dos propdsitos do FNG, com a pretensao
de ndo apenas indicar transparéncia as ages e projetos, mas, sobretudo, contribuir decisivamente para a
concretizacdo dos objetivos do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico.

Ao longo de 2023, os Comités Tematicos do FNG-MP realizaram quinzenalmente reuniGes virtuais de check
in para avaliar o atendimento dos OKRs (Objectives and Key-Results) elaborados para o primeiro ciclo do
Plano Diretor do FNG-MP 2023-2025.
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https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/tabelas-unificadas-do-ministerio-publico-brasileiro/comite-gestor-nacional
https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/tabelas-unificadas-do-ministerio-publico-brasileiro/comite-gestor-nacional
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resoluo-174-1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2012/2012.Portaria-CNMP-PRESI-025.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2014/2014.Portaria-CNMP-PRESI-0701.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2014/2014.Portaria-CNMP-PRESI-144_1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2014/2014.Portaria-CNMP-PRESI-144_1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2023/2023.Portaria-CNMP-PRESI.223.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/Apresentação/20221219_PDFNG_2023_2025_br.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/FNG/Apresentação/20221219_PDFNG_2023_2025_br.pdf

Nos dias 19 e 20 de junho, os integrantes do FGrum reuniram-se para analisar, avaliar e propor planos de
acdo para os principais desafios enfrentados na implementagao do Mapa Estratégico Nacional do Ministério
Publico. A Reunido aconteceu no formato virtual e contou com a participagao de 317 representantes dos
ramos e unidades.

No ambito do FNG também foram realizadas capacitagcdes acerca de "Elaborag¢do de Estudo Técnico
Preliminar - Lei 13.444/ Nova Lei de LicitagBes"; "Conceitos de Gestdo por OKR”; “Pilares da Inovac¢do";
“Gestdo de Processos”, “Introdugdo a Ciéncia de Dados”; e “Gestdo Agil de Projetos”.

Por fim, a CPE, por intermédio do Comité de Politicas de Comunicagdo Social do Férum Nacional de Gestdo
do Ministério Publico (CPCom/FNG-MP), promoveu, nos dias 3 e 4 de outubro, o 12 Congresso Nacional de
Comunicadores do Ministério Publico brasileiro, na sede do MP/SC, em Floriandpolis, Santa Catarina. Além
de palestras com especialistas, o evento contou com estudos de caso e debates, com o objetivo de promover
a troca de experiéncias entre os Ministérios Publicos e, assim, fomentar proficuas reflexGes acerca dos
principais desafios da area.

6. INDICADORES DA ATUAGAO FUNCIONAL E ADMINISTRATIVA

Nos termos da Resolucdo CNMP n2 74/2011, a CPE é responsavel por coletar os dados relativos a gestdo
administrativa e atuagdo funcional dos Ministérios Publicos.

Assim, em atendimento aos comandos da Resolugdo CNMP n2 74/2011, a CPE procedeu ao levantamento
dos dados da atuagdo funcional e administrativa dos Ministérios Publicos, respectivamente por meio do
sistema CNMPInd e do questionario Radar Estratégico.

Os dados atualizados relativos ao ano-base 2022 estdo disponiveis na ferramenta de Business Intelligence
(BI) “Ministério Publico: um retrato”.

Saiba mais: CNMP divulga o relatério “Ministério Publico: um retrato”, com dados atualizados de 2022 sobre
o Ministério Publico brasileiro

7. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DO CNMP

Nos termos do art. 130-A, §29, V, da Constituicdo Federal, compete ao CNMP elaborar relatério anual,
propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situagdo do Ministério Publico no Pais e as atividades
do Conselho. No @mbito do CNMP, o Regimento Interno atribui a Comissdo de Planejamento Estratégico —
CPE a competéncia para elaborar e submeter ao Plenario do Conselho a proposta do indicado Relatdrio.

Assim, em 12 de janeiro de 2024, a CPE submeteu ao Plendrio do CNMP o Relatdrio anual de atividades do
Conselho Nacional do Ministério Publico e sobre a situacdo do Ministério Publico no Pais em 2023. O Relatério
integra a mensagem privativa do Presidente da Republica remetida ao Congresso Nacional por ocasido da
abertura da sessdo legislativa (art. 84, Xl, da Constituicdo Federal).

Para elaboracdo do documento, a Comissdo procedeu ao levantamento e sintese das principais atividades
realizadas pelas unidades do CNMP em 2023, destacando as a¢Oes e resultados mais importantes para o
alcance da missao institucional deste Conselho e quanto ao valor gerado para o Ministério Publico e para a
sociedade. O relatdério buscou apresentar os resultados alcangados de forma sintética e concisa, sem,
contudo, comprometer a integridade e a qualidade de suas informacdes.

Acesse aqui o documento completo.



https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resoluo-0741.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16791-cnmp-divulga-o-relatorio-ministerio-publico-um-retrato-com-dados-atualizados-de-2022-sobre-o-ministerio-publico-brasileiro
https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16791-cnmp-divulga-o-relatorio-ministerio-publico-um-retrato-com-dados-atualizados-de-2022-sobre-o-ministerio-publico-brasileiro
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Relatorios_de_Atividades/relatorio_cnmp_2023.pdf

8. GESTAO DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N° 195/2021
(TRAMITA)

A CPE atua como gestora do Acordo de Cooperacdo Técnica n? 195/2021, celebrado entre o Ministério da
Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) e o CNMP, que tem por objetivo autorizar a coordenagdo da
implantacdo do Barramento de Servigos do Processo Eletronico Nacional, no ambito do Ministério Plblico,
atualmente, Tramita.GOV.BR.

Em 22 de margo, a fim de operacionalizar e adaptar os sistemas de processamento eletronico administrativo
das unidades ministeriais aderentes, a CPE instituiu, mediante_Portaria CNMIP-PRESI n2 94/2022, Grupo de
Trabalho (GT/CPE) para coordenar as atividades, o qual recebeu treinamento do MGI.

Acerca da gestdo dos termos de adesdo, importa registrar as seguintes dificuldades enfrentadas: i) a equipe
técnica das unidades é reduzida e, em parte, terceirizada, sendo que o Tramita concorre com outras
prioridades da gestdo; ii. o GT realiza constantemente contato buscando atualizagdao da implantagao e
oferecendo o suporte necessario e em acordo com as especificidades locais; iii. muitas unidades focaram
na atualizacdo dos sistemas administrativos para, em 2024, retornarem com as atividades do Tramita.

Unidade

L Termo de Adesdo Atividades realizadas em 2022/2023
Ministerial

Implantagdo da versdo 4.0 do SEI.

30 ne
MPM Termo de Adesdo n201 Parametrizagdo.

Cadastramento do Comité Gestor
Implantagdo da versdo 4.0 do SEI.

MPPI Termo de Adesdo n202

MPAM Termo de Adesdo n203 Cadastramento do Comité Gestor.

Cadastramento do Comité
MPRO Termo de Adesdo n204 Gestor. Implantagdo do SEI
Federagdo.

MPDET Termo de Adesdo n205 Em ambiente de produgdo.

Especificagdo de requisitos de
integracdo do Solar BPM
Termo de Adesdo n206 (sistema de processo

MPSC administrativo) com o
Tramita.GOV.BR

Cadastramento do Comité
MPMA Termo de Adesdo n207 Gestor Implantagdo da versdo
4.0 do SEI.

MPF Termo de Adesdo n208 Em ambiente de producao.

Médulo do PEN instalado no

MPTO Termo de Adesdo n209 . =
ambiente de producgao.

Cadastramento do Comité
MPBA Termo de Adesdo n210 Gestor Implantagdo da versdo
4.0 do SEI.

Cadastramento do Comité
Gestor. Implantagdo do novo
MPMT Termo de Adesdo n211 Sistema GEDOC (sistema de
processo administrativo)

Cadastramento do Comité
Gestor.

MPPR Termo de Adesdo n212
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https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-planejamento-estrategico/acordos-de-cooperacao-tecnica/act-n-195-2021-tramita-gov-br#:~:text=Em%2031%20de%20dezembro%20de,no%20%C3%A2mbito%20do%20Minist%C3%A9rio%20P%C3%BAblico.
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2022/2022.Portaria-CNMP-PRESI.094-1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/Termo_Ades%25C3%25A3o_MPM.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPPI.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/Termo_de_Ades%25C3%25A3o_MPAM.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/Termo_Ades%25C3%25A3o_MPRO.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPDFT.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPSC.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPMA.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPF_1.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPTO_merged.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPBA.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/MPMT.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Barramento/SEI_19.00.4009.0004706_2022_27.pdf

A Portaria do GT estd com prazo de vencimento previsto para margo e nao sera solicitada a sua prorrogagdo
haja vista a institui¢do, mediante Portaria CNMP-SG n? 358, de 7 de novembro de 2022, do Comité Gestor
para operacionalizar e coordenar a implantagdo do Tramita.GOV.BR.



https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/9317/
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