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ANEXO | - PLANO DE ATUACAO E GESTAO DOS ORGAOS DE
EXECUCAO VOLTADO A ATUACAO RESOLUTIVA

FORMULARIO DE ELABORAGCAO DO PLANO DE ATUACAO E GESTAO DE
PROCURADORIA/PROMOTORIA DE JUSTICA

PERIODO: JANEIRO - DEZEMBRO/ANO

OBJETIVO DO FORMULARIO:

O presente formulario tem por objetivo auxiliar o processo de mapeamento de necessidades
e planejamento de acdes finalisticas das Procuradorias/Promotorias de Justica, para curto
periodo de tempo. O documento em questdo foi elaborado a partir das diretrizes constantes
da Carta de Brasilia e do Pacto Nacional pela Resolutividade, elaborado pela Corregedoria-
Nacional do Conselho Nacional do Ministério Publico, para possibilitar, a partir de um
diagnostico do o6rgdo ministerial, o desenvolvimento de agendas planejadas e em
consonancia com a matriz estratégica de cada unidade do Ministério Publico, com o
propdsito de incremento de resolutividade e unidade institucional.

METODOLOGIA DO FORMULARIO:

O formulario em questao foi construido a partir do delineamento de 7 (sete) etapas voltadas
a identificacdo dos pontos fortes e fracos, internos e externos, do 6rgdo ministerial e a
conformacéo de objetivos, acdes e metas, a saber:

1-ldentificacao;

2 — Diagnéstico;

3 -Principais problemas e potencialidades;

4- Objetivos;

5- Acbes e metas; e

6-Consideracoes finais.

BASE ESTRATEGICA DO PLANO DE ATUACAO DE PROCURADORIA/ PROMOTORIA DE
JUSTICA:

O Plano de Atuacéo de Procuradoria/Promotoria de Justica deve ser construido a partir do
Planejamento Estratégica Anual da unidade ministerial.
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1° PASSO - IDENTIFICACAO DA PROCURADORIA/PROMOTORIA
DE JUSTICA

1. Procuradoria/Promotoria de Justica:

2. Nome do Membro:

3. Tipo de atuacao:
O Titularidade
() Substituicao
O Designacao

O Auxilio

4. Atua também em:
D Substituicao
D Auxilio
D Eleitoral

D Nao se aplica.
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5. Atribuicdes da Procuradoria/Promotoria de Justica:

D Atuacao plena;

D Cidadania;

|:| Civel;

D Consumidor;

D Controle Externo da Atividade Policial;

D Criminal;

D Direitos Humanos;

D Eleitoral;

D Educacao;

D Execugao Penal;

D Fundacoes;

D Habitagdo e Urbanismo;
D Infancia e Juventude;
D Juizados Especiais;

D Jari;

D Meio Ambiente;

D Moralidade Administrativa;

D Saude;

D Registros Publicos;

D Outra
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2° PASSO - DIAGNOSTICO DA PROCURADORIA/PROMOTORIA
DE JUSTICA

2.1 PLANEJAMENTO DO ORGAO

6. A Procuradoria/Promotoria de Justica possui plano de atuagdo ou pratica
equivalente que estabelece prioridades decorrentes do planejamento

estratégico?

7. A Procuradoria/Promotoria de Justica possui registros de
produtividade e de atividades realizadas?

Se sim, como e por quais meios sao feitos os registros de

8.
produtividade e atividades realizadas?

9. A Procuradoria/Promotoria de Justica possui monitoramento e
avaliacao das a¢des planejadas?
() sim
() Néo
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2.2 DEMANDAS JUDICIAIS

10. Forma de tramitacdo dos processos judiciais:

D Fisica
D Eletronica

D Nao se aplica.

11. Sistema Judicial vinculados com utilizacdao na Procuradoria/Promotoria de Justica:

ESAJ

PJE

PJE Eleitoral
PROJUDI
SEEU

Nao se aplica.

Outra

O 000 dgn

12. Ha Integragdo dos sistemas judiciais utilizados com o sistema interno do MP?

O Nao se aplica.
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13. NUmero de processos com vistas ao Ministério Publico na data do
preenchimento:

14. NUmero de processos que tramitaram no Ministério Publico nos
ultimos 6 (seis) meses:

15. Dias e turnos de realizacao de audiéncias judiciais:

D Segunda-feira: Matutino
Segunda-feira: Vespertino
Terca-feira: Matutino
Terca-feira: Vespertino
Quarta-feira: Matutino
Quarta-feira: Vespertino
Quinta-feira: Matutino
Quinta-feira: Vespertino
Sexta-feira: Matutino
Sexta-feira: Vespertino
Sem dia fixo.

Nao se aplica.

I A A A R A B B
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16. Temas mais recorrentes dos procedimentos judiciais em tramite
(Identificar os assuntos com maior recorréncia na
Procuradoria/Promotoria de Justica):

2.3 DEMANDAS EXTRAJUDICIAIS

17. Forma de tramitagcao dos procedimentos extrajudiciais

O Fisica
O Eletronica

O Nao se aplica.

18. NUmero de procedimentos extrajudiciais em tramite na data do
preenchimento:

19. Numero de Noticias de Fato:

20. NUmero de Procedimentos Administrativos:

7139
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21. Numero de Procedimentos Preparatérios:

22. Numero de Inquéritos Civis:

23. Numero de Procedimentos Investigatérios Criminais:

24. Numero de procedimentos extrajudiciais vencidos:

25. Numero de procedimentos extrajudiciais em tramite ha mais de 3
(trés) anos:

26. Assuntos mais recorrentes dos procedimentos extrajudiciais em
tramite (Identificar os assuntos mais recorrentes na
Procuradoria/Promotoria de Justica):

8/39
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27. Numero médio de atendimentos e atividades ndo procedimentais
realizadas nos ultimos 3 (trés) meses:

28. Dias e turnos de atendimento ao publico:

D Segunda-feira: Matutino
D Segunda-feira: Vespertino
D Terca-feira: Matutino
D Terca-feira: Vespertino
D Quarta-feira: Matutino
D Quarta-feira: Vespertino
D Quinta-feira: Matutino
D Quinta-feira: Vespertino
D Sexta-feira: Matutino
D Sexta-feira: Vespertino

D Sem dia fixo.

D Nao se aplica.

29. Dias e turnos de realizacdo de audiéncias extrajudiciais:

Segunda-feira: Matutino D
Segunda-feira: Vespertino D

Terca-feira: Matutino D
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D Terca-feira: Vespertino
D Quarta-feira: Matutino
D Quarta-feira: Vespertino
D Quinta-feira: Matutino
D Quinta-feira: Vespertino
D Sexta-feira: Matutino
D Sexta-feira: Vespertino

D Sem dia fixo.

D Nao se aplica.

30. Assuntos mais recorrentes dos atendimentos e das atividades nao
procedimentais:

2.4 INTERACAO INSTITUCIONAL E COM A SOCIEDADE

31. Tem atuacao integrada com outras Procuradorias/Promotorias de Justica?

10/39
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32. A Procuradoria/Promotoria de Justica desenvolve
projetos e iniciativas institucionais?

O Sim
Q Nao

33. Se sim, quais os projetos e as iniciativas institucionais desenvolvidas?

34. A Procuradoria/Promotoria de Justica tem atuacao, mediante
desenvolvimento de acdes e iniciativas, em alguma(s) desta(s)
tematicas:

D Igualdade de género e étnico-racial

D Direitos e garantias das populagdes LGBTQIA+
D Vitimizacéo e letalidade policial

D Meio ambiente saudavel

D Seguranca alimentar e nutricional

D Saude de qualidade

D Educacao inclusiva e de qualidade

D Politicas publicas para a Infancia e Adolescéncia

D Enfrentamento a corrupcao

D Protecdo Integral e de Promogdo dos Direitos e Apoio as Vitimas
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35. Tem atuagdo integrada com 6rgaos externos e instituicdes da
sociedade civil organizada?

O Sim
O Nao

36. Como ocorre a atuacdo integrada com os 6rgdos externos e
institucionais da sociedade civil organizada?

37. A Procuradoria/Promotoria de Justica adota a autocomposigao
como medida de solucao de conflitos, problemas e controvérsias?

2.5 ESTRUTURA DE TRABALHO

38. Estrutura Fisica:

O Prédio préprio
O Localizagdo no Férum

() Imével alugado
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39. Qualidade das instalagoes:

O Excelente
O Bom
O Regular

O Insuficiente

40. Como avalia as condi¢des da unidade em relagdo a equipamentos de
T.I e conexao a rede?

O Excelente
O Bom
O Regular

O Insuficiente

41. Pontos de atencao (observagdes positivas ou negativas quanto a
estrutura do 6rgdo ministerial)

2.6 EQUIPE DE TRABALHO

42. Quantidade de Analistas Juridicos:

13/39
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43. Quantidade de Técnicos/Assistentes de Procuradoria/Promotoria:

44. Quantidade de Assessores:

45. Quantidade de Estagiarios (médio e graduacao):

46. Quantidade de Estagiarias de Po6s-graduacao:

47. Quantidade de Voluntarios:

48. Quantidade de outros Colaboradores:

14/39
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49. Ha continua capacitacao da equipe de trabalho da Procuradoria/Promotoria
de Justica?

50. Houve, nos ultimos 6 (seis) meses, capacitacdes sobre
planejamento/orcamento/autocomposicao/praticas resolutivas?

51. Pontos de atencdo (observacdes positivas ou negativas quanto a
equipe de trabalho do 6rgao ministerial):

3° PASSO - PRINCIPAIS PROBLEMAS E POTENCIALIDADES

A partir do diagnostico, podem ter sido identificadas vulnerabilidades na Procuradoria/Promotoria
de Justica para serem saneadas ou verificados, diante da regularidade do érgdo, temas com
potencialidade de atuacao proativa. Sendo assim, pode-se informar quantos problemas existam e
agrupa-los por area tematica, podendo, ainda, ser cadastradas outras areas além das sugeridas
pelo Formulario.

Em havendo potencialidades em areas de atuacdo, identifica-las a partir da andlise das demandas
existentes, procedimentais ou sociais, conforme o previsto no 2° Passo.

Nesse campo, deve-se apresentar os problemas e as potencialidades em ordem de priorizacdo, a
partir da identificacdo da gravidade da questao e de sua tendéncia de agravamento, bem como da
urgéncia do tratamento esperado para a questao.
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52. PROBLEMA/POTENCIALIDADE A - Assunto:

Improbidade e Moralidade
Saude

Educacao

Seguranca Publica

Meio Ambiente e/ou urbanismo
Infancia e Juventude
Consumidor

Cidadania

Direitos Humanos

Criminal

Civel

Gestao Administrativa

Outra

N o I o 0 A B O B R N A A

53. PROBLEMA/POTENCIALIDADE A (Descricao livre):
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3° PASSO - PRINCIPAIS PROBLEMAS E POTENCIALIDADES
(PROBLEMA B)

A partir do diagnéstico, podem ter sido identificadas vulnerabilidades na Procuradoria/Promotoria
de Justica para serem saneadas ou verificados, diante da regularidade do érgdo, temas com
potencialidade de atuacdo proativa. Sendo assim, pode-se informar quantos problemas existam e
agrupa-los por area tematica, podendo, ainda, ser cadastradas outras areas além das sugeridas
pelo Formulario. Em havendo potencialidades em areas de atuacdo, identifica-las a partir da analise
das demandas existentes, procedimentais ou sociais, conforme o previsto no 2° Passo. Nesse
campo, deve-se apresentar os problemas e as potencialidades em ordem de priorizacao, a partir da
identificacdo da gravidade da questao e de sua tendéncia de agravamento, bem como da urgéncia
do tratamento esperado para a questdo.

54. PROBLEMA/POTENCIALIDADE B: Assunto (Inserir a que o problema se
refere):

Improbidade e Moralidade
Saude

Educacao

Seguranca Publica

Meio Ambiente e/ou urbanismo
Infancia e Juventude
Consumidor

Cidadania

Direitos Humanos
Criminal

Civel

Gestao Administrativa

Outra

I o o I o A O R I R R A A
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55. PROBLEMA/POTENCIALIDADE B (Descrigao livre):

3° PASSO - PRINCIPAIS PROBLEMAS E PRIORIZACAO
(PROBLEMA ()

A partir do diagndstico, podem ter sido identificadas vulnerabilidades na Procuradoria/Promotoria
de Justica para serem saneadas ou verificados, diante da regularidade do érgdo, temas com
potencialidade de atuacao proativa. Sendo assim, pode-se informar quantos problemas existam e
agrupa-los por area tematica, podendo, ainda, ser cadastradas outras areas além das sugeridas
pelo Formulario. Em havendo potencialidades em areas de atuacdo, identifica-las a partir da analise
das demandas existentes, procedimentais ou sociais, conforme o previsto no 2° Passo. Nesse
campo, deve-se apresentar os problemas e as potencialidades em ordem de priorizagao, a partir da
identificacdo da gravidade da questdo e de sua tendéncia de agravamento, bem como da urgéncia
do tratamento esperado para a questao.

56. PROBLEMA/POTENCIALIDADE C: Assunto (Inserir a que o problema se
refere):

Improbidade e Moralidade
Saude

Educacao

Seguranca Publica

Meio Ambiente e/ou urbanismo
Infancia e Juventude
Consumidor

Cidadania

Direitos Humanos

I O O A I B A O O

Criminal
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D Civel

D Gestdo Administrativa

D Outra

57. PROBLEMA/POTENCIALIDADE C (Descricao livre):

4° PASSO: OBJETIVOS

A partir dos problemas e das potencialidades identificadas, faz-se necessario promover o
alinhamento das acbes a serem realizadas na Procuradoria/Promotoria de Justica com o
Planejamento Estratégico Anual do Ministério Publico. Sendo assim, a partir do Plano vigente,
identifique, para cada problema e potencialidade, os objetivos estratégicos correlacionados,
listando-os a seguir.

58. Identifique os objetivos estratégicos para o PROBLEMA ou a
POTENCIALIDADE A

59. Identifique os objetivos estratégicos para o PROBLEMA ou a
POTENCIALIDADE B

60. Identifique os objetivos estratégicos para o PROBLEMA ou a
POTENCIALIDADE C

19/39
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5° E 6° PASSOS: ACOES E METAS - INICIATIVAS

Nesta data, procede-se a identificacdo, a partir dos problemas e das potencialidades, do que sera
executado, dentro do calendéario anual, pela Procuradoria/Promotoria de Justica, a partir da definicéo,
por iniciativa, de agdes. Com o objetivo de possibilitar o acompanhamento das acdes previstas, define-
se, igualmente, metas e responsaveis pela execucao.

Corresponde ao que vai ser realizado, que é a acdo, para o alcance da iniciativa proposta.

Deve- se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tragado no PAP).

61. Descricao da Iniciativa (definicdo de forma livre do conjunto de acdes
a serem executadas na Procuradoria/Promotoria de Justica para o
problema ou a potencialidade A)

62. Justificativa (Informe porque foi eleito esta iniciativa, ou seja, as razdes
que levaram a proposicao do plano, construidas a partir do
diagnostico da area de atuagao):

ATIVIDADE 1

63. Tipo de Atuacao:

D Judicial

D Extrajudicial

D Relacionado a Programa/Projeto Institucional

64. Descricao:

20/39



CORREGEDORIA NACIONAL i Gt

DO MINISTERIO PUBLICO

65. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronologica de execugao de cada atividade):

66. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

67. Prazo final:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

68. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 1

69. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 2

70. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 3

21/39
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71. Parceiros existentes na Atividade 1:

72. Ha outra atividade para este Objetivo?

73. Qual é o resultado esperado?

ATIVIDADE 2

(Corresponde ao que vai ser realizado, que é a agdo, para o alcance do objetivo proposto)
Deve-se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAP).

74. Tipo de Atuacao:

C] Judicial

[ ] Extrajudicial

[ | Relacionado a Programa/Projeto Institucional

75. Descrigao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)

22/39
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76. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronologica de execugao de cada atividade):

77. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

78. Responsaveis da Atividade 2: Responsavel 3

79. Parceiros existentes na Atividade 2:

80. Ha outra atividade para este Objetivo?

81. Qual é o resultado esperado?

23/39
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82. Ha outra atividade para este Objetivo?

() sim
Q Nao

83. Qual é o resultado esperado?

ATIVIDADE 3

(Corresponde ao que vai ser realizado, que ¢ a agdo, para o alcance do objetivo proposto)
Deve-se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAP).

85. Pergunta

D Judicial

[ ] Extrajudicial

D Relacionado a Programa/Projeto Institucional

86. Descricao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)

24/39
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87. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronologica de execugao de cada atividade):

88. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

89. Prazo final:
Insira a data (dd/MM/yyyy)

90. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 1

91. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 2

92. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 3

93. Parceiros existentes na Atividade 3:

25/39
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94. Qual é o resultado esperado?

5° E 6° PASSOS: ACOES E ATIVIDADES - INICIATIVA B

(Identifiqgue no minimo trés (3) objetivos, como forma de tornar viavel a execucdo do PA, devendo
devendo estarem alinhados aos principais problemas existentes e as iniciativas estratégicas do
PGA)

95. Descricao da Iniciativa (definicao de forma livre do conjunto de agdes
a serem executadas na Procuradoria/Promotoria de Justica para o
problema ou a potencialidade B)

96. Justificativa (Informe porque foi eleito este objetivo, ou seja, as razdes
que levaram a proposicao do plano, construidas a partir do
diagnostico da area de atuagao):

ATIVIDADE 1

(Corresponde ao que vai ser realizado, que é a acdo, para o alcance do objetivo proposto)
Deve- se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAP).

97. Tipo de Atuagao:

() Judicial

O Extrajudicial

O Relacionado a Programa/Projeto Institucional
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98. Descrigao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)

99. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronoldgica de execugao de cada atividade):

100. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

101. Prazo final:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

102. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 1

103. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 2
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104. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 3

105. Parceiros existentes na Atividade 1:

106. Qual é o resultado esperado?

107. Ha outra atividade para este Objetivo?

() sim
O Nao

ATIVIDADE 2

(Corresponde ao que vai ser realizado, que é a acdo, para o alcance do objetivo proposto)
Deve-se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAP).

108. Tipo de Atuacao:

[ ] Judicial
D Extrajudicial

D Relacionado a Programa/Projeto Institucional
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109. Descricao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)

110. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronolodgica de execucao de cada atividade):

111. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

112. Prazo final:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

113. Responsaveis da Atividade 2: Responsavel 1

114. Responsaveis da Atividade 2: Responsavel 2
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115. Responsaveis da Atividade 2: Responsavel 3
116. Parceiros existentes na Atividade 2:

117. Qual é o resultado esperado?

118. Ha outra atividade para este Objetivo?

ATIVIDADE 3
(Corresponde ao que vai ser realizado, que é a agdo, para o alcance do objetivo proposto)
Deve-se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAP).

119. Tipo de Atuagao:

D Judicial
D Extrajudicial

D Relacionado a Programa/Projeto Institucional
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120. Descricao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)

121. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronoldgica de execugao de cada atividade):

122. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

123. Prazo final:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

124. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 1

125. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 2
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126. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 3

127. Parceiros existentes na Atividade 3:

128. Qual é o resultado esperado?

5° E 6° PASSOS: ACOES E ATIVIDADES - INICIATIVA C

(Identifiqgue no minimo trés (3) objetivos, como forma de tornar viavel a execucdo do PA, devendo
estarem alinhados aos principais problemas existentes e as iniciativas estratégicas do PGA).
(Corresponde ao que vai ser realizado, que é a acdo, para o alcance do objetivo proposto)

Deve- se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAPJ.

129. Descricao da Iniciativa (definicao de forma livre do conjunto de acdes
a serem executadas na Procuradoria/Promotoria de Justiga para o
problema ou a potencialidade C)
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130. Justificativa (Informe porque foi eleito este objetivo, ou seja, as razes
que levaram a proposicao do plano, construidas a partir do

diagnostico da area de atuagao):

ATIVIDADE 1

131. Pergunta
D Tipo de Atuacao:

D Extrajudicial

D Relacionado a Programa/Projeto Institucional

132. Descricao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)

133. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronolodgica de execucao de cada atividade):

134. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)
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135. Prazo final:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

136. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 1

137. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 2

138. Responsaveis da Atividade 1: Responsavel 3

139. Parceiros existentes na Atividade 1:

140. Qual é o resultado esperado?
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141. Ha outra atividade para este Objetivo?

ATIVIDADE 2

(Corresponde ao que vai ser realizado, que é a agdo, para o alcance do objetivo proposto).
Deve-se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAP).

142. Pergunta
l:] Tipo de Atuacao:

D Extrajudicial

D Relacionado a Programa/Projeto Institucional

143. Descricao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)

144. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronologica de execugao de cada atividade):
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145. Prazo inicial:
Insira a data (dd/MM/yyyy)

146. Prazo final:
Insira a data (dd/MM/yyyy)

147. Responsaveis da Atividade 2: Responsavel 1
148. Responsaveis da Atividade 2: Responsavel 2

149. Responsaveis da Atividade 2: Responsavel 3
150. Parceiros existentes na Atividade 2:
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151. Qual é o resultado esperado?

152. Ha outra atividade para este Objetivo?

ATIVIDADE 3

(Corresponde ao que vai ser realizado, que é a agdo, para o alcance do objetivo proposto).
Deve-se colocar cada atividade que sera realizada para conseguir atingir ao objetivo tracado no PAPJ.

153. Tipo de Atuacao:

D Judicial
D Extrajudicial

D Relacionado a Programa/Projeto Institucional

154. Descricao: (Transcrever a(s) Iniciativa(s) Estratégica(s).)
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155. Meta (Para cumprimento da meta, deve ser observada a coeréncia de
ordem cronologica de execugao de cada atividade):

156. Prazo inicial:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

157. Prazo final:

Insira a data (dd/MM/yyyy)

158. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 1

159. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 2

160. Responsaveis da Atividade 3: Responsavel 3
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161. Parceiros existentes na Atividade 3:

162. Qual é o resultado esperado?

163. Consideracdes Finais
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