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| - RELATORIO

1. Introducéo

A Corregedoria Nacional do Ministério Publico (CN) tem como principal munus o
aperfeicoamento da atuacdo ministerial em areas essenciais a sociedade, bem como a garantia do
cumprimento dos deveres transcritos na Constituicdo Federal. Como parametros, atenta-se para a
gualidade, a resolutividade e a transformacao social decorrentes das atividades dos Membros do
Ministério Publico.

A transformacdo social que se pretende perpassa pela concretizacdo dos direitos
fundamentais e dos objetivos da Republica (art. 3° da Constituicdo Federal), e para a consecugao
de sua missao constitucional, o Ministério Publico, para além da atuacao perante o Poder Judiciario
(atuacdo demandista), deve implementar mecanismos que estejam alinhados a uma atuagéo que
aproxime a realidade da vida social ao projeto estabelecido pelo Constituinte originario (atuacao
resolutiva).

O Ministério Puablico é garantia constitucional fundamental de acesso a Justica (art. 3°, 5°,
8§20, 127 e 129 da CF) e as Corregedorias sdo garantias constitucionais fundamentais da sociedade
e do individuo voltadas para avaliagao, orientacdo e fiscalizagcado das atividades ministeriais. Em
outras palavras, sdo garantias fundamentais da prépria garantia (do Ministério Publico).

As Corregedorias, como 6rgaos de controle e de orientacao, possuem papel fundamental na
concretizacdo do projeto de nacdo democrética, dispondo dos instrumentos necessarios para o
aprimoramento da atuacdo jurisdicional e extrajurisdicional do Ministério Publico. Nas suas
atividades de orientacao e fiscalizacdo, devem atuar qualitativa e substancialmente para tornar mais
efetivos os fatores de ampliacdo da legitimidade social do Ministério Publico por intermédio da
afericdo da resolutividade da atuacgéao institucional.

Nesse cenario, torna-se premente a superacao da valorizacdo meramente formal e taxativa
da atuacgéo judicial e extrajudicial dos Membros do Ministério Publico, devendo prevalecer a
avaliacdo qualitativa pelas Corregedorias, com a afericdo concreta da real repercusséo social da
atuacao.

A Correicdo de Fomento a Resolutividade tem o escopo especifico de conhecer as boas
praticas do Ministério Publico brasileiro, perscrutando-as no que diz respeito a efetividade e a
entrega de resultados concretos e sociotransformadores, a fim de aprimora-las e difundi-las para
conhecimento das demais Unidades e Ramos do Ministério Publico.

Para tanto, analisa-se o0 atendimento de parametros e principios considerados
indispensaveis a configuracado de uma atividade resolutiva, tais como a unidade, atuacéo em rede,
planejamento, infraestrutura (material e humana), capacitagéo, politica de valorizagdo, indugéo de
politicas publicas, autocomposi¢éo, dentre outros.

Almeja-se, desse modo, uma mudanca de paradigma no que tange a forma de aferir a
gualidade da atuacédo ministerial, dando énfase a resolutividade, mas também verificando outros
aspectos da atividade.
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Com efeito, a correicao € o procedimento de verificacdo ampla do funcionamento eficiente
dos 6rgdos, Unidades, cargos ou servicos do Ministério Publico, havendo ou nédo evidéncias de
irregularidade, e nela sdo observados, para além da regularidade formal, cumprimento de prazos,
producdo mensal e verificagdo quantitativa, a avaliagdo dos impactos sociais da atuagdo do
Membro, a cooperacdo na implementacao da Politica Nacional de Fomento a Atuacdo Resolutiva,
experiéncias inovadoras e atuacdes de destaque, 0 cumprimento regular de projetos estratégicos,
inclusive no que se refere ao tempo dedicado a eles, apenas para citar alguns (Resolugdo CNMP
n® 149/2016, artigos 3° e 4°).

Utilizam-se como marcos normativos, a Carta de Brasilial, a Recomendacédo de Carater
Geral CNMP-CN n° 02/20182, a Recomendacdo CNMP n° 54/20173, a Resolugdo CNMP n°
118/2014*, a Recomendacédo CNMP n° 57/2017° e a Resolugdo CNMP n° 243/20218.

2. Aspectos metodolégicos

A presente secdo aborda os aspectos metodoldgicos da correicdo de fomento a
resolutividade, realizada no Ministério Publico do Estado da Bahia.

A correigdo de fomento a resolutividade objetiva identificar, conhecer, fortalecer, consolidar
e disseminar as boas praticas que contenham em seus atributos a capacidade de respostas efetivas
as demandas de interesse da sociedade na promoc¢do dos direitos fundamentais, por meio de
instrumentos juridicos legitimos.

A “boa pratica” é conceitualmente considerada, no ambito do Regulamento do Banco
Nacional de Projetos e do “Prémio CNMP”’, como sendo “técnica identificada como eficiente e eficaz
para a realizacdo de determinada tarefa, atividade ou procedimento visando ao alcance de objetivo
comum”.

Embora a “boa pratica”, nesses termos, ndao considere como medida de valor da sua
constituicdo a efetividade, importa destacar que a resolutividade diz respeito a dimensao efetiva da
acdo, em que a pratica resulta em beneficios diretos para a sociedade. Esses beneficios sociais
gerados Goulart® denomina préatica sociotransformadora.

! Acordo de resultados firmado entre a Corregedoria Nacional e as Corregedorias das unidades do Ministério Publico. O
documento, aprovado durante o 7° Congresso Brasileiro de Gestdo, em setembro de 2016, explicita premissas para a
concretizagdo do compromisso institucional de gestdo e atuacdo voltadas a atuagdo resolutiva, em busca de resultados de
transformacao social, prevendo diretrizes estruturantes do MP, de atuagdo funcional de Membros e relativas as atividades de
avaliacdo, orientacéo e fiscalizagdo dos érgdos correicionais.

2 Dispde sobre parametros para a avaliagdo da resolutividade e da qualidade da atuacdo dos Membros e das Unidades do
Ministério Publico pelas Corregedorias-gerais estabelece outras diretrizes.

3 Dispde sobre a Politica Nacional de Fomento a Atuacdo Resolutiva do Ministério Publico brasileiro.

4 DispGe sobre a Politica Nacional de Incentivo a Autocomposicdo no ambito do Ministério Publico e da outras providéncias.
5 Dispde sobre a atuagdo dos Membros do Ministério Pdblico nos Tribunais.

6 Dispde sobre a Politica Institucional de Protecdo Integral e de Promog&o de Direitos e Apoio as Vitimas

7 O Regulamento do Banco Nacional de Projetos e do Prémio CNMP pode ser consultado no seguinte endereco eletrénico:
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/noticias/2022/marco/20220315_PremioCNMP2022_-_Regulamento_do_Banco_Naciona
|_de_Projetos_e_do_Premio_CNMP.pdf

8 GOULART, Marcelo Pedroso. Ministério Publico: estratégia, principios institucionais e novas formas de organizagdo. In:
LIVIANU, R. (coord.). Justica, Cidadania e democracia. Rio de janeiro: Centro Edelstein de Pesquisa Social, 2009. p.158-169.
Disponivel em: https://books.scielo.org/id/ff2x7/pdf/livianu-9788579820137-14.pdf. Acesso em: 27 nov. 2022.
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Ja os indicadores de desempenho, na concepcéo de Bolwerk e Lira (2022, p. 5)°, podem ser
conceituados da seguinte forma: enquanto a eficicia e a eficiéncia traduzem a realizacdo do produto
da acdo em si, em suas metas alcancadas e recursos empregados em determinado tempo, a
efetividade representa o célculo da funcao social resultante daquela acao.

Goulart (2016, p.225)* informa que o objetivo central da dimenséo politico-institucional das
Corregedorias é a melhoria da efetividade do Ministério Publico. Ademais, como atividade tipica
desses 6rgaos, o autor ressalta a funcdo de avaliacdo, realizada por meio da andlise de resultados
das atividades dos 6rgdos executivos, administrativos e auxiliares no cumprimento das metas
definidas nos planos e programas institucionais e do desempenho dos agentes politicos e
administrativos para o alcance desses resultados.

A Correicdo de Fomento a Resolutividade se situa no patamar da estratégia e do plano
estrutural, cujas préticas influenciam a mudanca de mentalidade para que uma nova cultura
organizacional possa vir a se instalar. O fomento ao MP Resolutivo €, também, uma aposta no
futuro.

Segundo Almeida e Costa (2019, p. 131)!! a definicdo de “atuagdo resolutiva” contida nas
normas juridicas orientativas € ampla demais para que se compreenda como deve ser a atuacdo
resolutiva para seus Membros.

Atuacdo resolutiva, conforme aponta a Recomendag¢do CNMP n° 54/2017, é aquela que:

[...] contribui decisivamente para prevenir ou solucionar, de modo efetivo, o conflito,
problema ou a controvérsia envolvendo a concretizacdo de direitos ou interesses para cuja
defesa e protecdo é legitimado o Ministério Publico, bem como para prevenir, inibir ou
reparar adequadamente a leséo ou ameacga a esses direitos ou interesses e efetivar as
sanc¢des aplicadas judicialmente em face dos correspondentes ilicitos, assegurando-lhes a
maxima efetividade possivel por meio do uso regular dos instrumentos juridicos que lhe sado
disponibilizados para a resolugéo extrajudicial ou judicial dessas situacdes.

E certo que a resolutividade é um fator de desempenho que favorece a efetividade e a
legitimidade da Instituicdo e, por ser o “MP Resolutivo” um paradigma em construgdo, o
estabelecimento de padrdes correcionais ainda merece cuidados, tendo em vista, sobretudo, as
peculiaridades locais, dado que, nesse formato, a correicdo ocorre ndo apenas observando a base
quantitativa da atuacdo, mas sobretudo a qualitativa. Segundo Almeida e Costa (2019)*?, a
resolutividade impde ao Membro do Ministério Publico ndo apenas que “atue muito”, mas que atue
com qualidade.

9 BOLWERK, Aloisio Alencar; LIRA, Vera Nilva Alvares Rocha. Proatividade e resolutividade do Ministério Publico como sustento
da legitimacgéo social e prote¢éo dos direitos humanos. Revista Direito em Debate, ljui, Editora Unijui, Ano XXXI, v. 31, n. 57,
p. 1-11, jan/jun.2022. Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais de Unijui. Disponivel em:
https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/revistadireitoemdebate/article/view/10649. Acesso em: 27 nov. 2022.

10 GOULART, Marcelo Pedroso. Elementos para uma teoria geral de Ministério Pablico. Belo Horizonte: Arraes Editores,
2013. Disponivel em http://www.iea.usp.br/pessoas/ElementosparaumateoriageraldoMP.pdf. Acesso em: 27 de nov. 2022.

11 ALMEIDA, Gregério Assagra; COSTA, Rafael de Oliveira. Dos principios e das diretrizes gerais para a avaliagdo, orientacéo e
fiscalizacdo da resolutividade e da qualidade da atuagdo dos Membros e das Unidades do Ministério Publico: a importancia da
Recomendagdo de Carater Geral CNMP-CN 02/2018 (Recomendacdo de Aracaju). Revista Juridica da Corregedoria
Nacional: qualidade, resolutividade e transformacéo social: edicdo especial: recomendacao de Aracaju, volume VIII/ Conselho
Nacional do Ministério Publico. Brasilia: CNMP, 2019.

2 Op. cit.
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2.1. Instrumentos normativos

Os instrumentos normativos orientam o perfil programético da Instituicéo, no sentido de uma
inflexdo, um salto para frente, no aperfeicoamento funcional do Ministério Publico.

A Correicdo de Fomento a Resolutividade é realizada a luz dos principios, diretrizes e
parametros estabelecidos na Carta de Brasilia, na Recomendacéo n° 54, de 28 de marco de 2017,
que dispbe sobre a Politica Nacional de Fomento a Atuacdo Resolutiva do Ministério Publico
brasileiro, e na Recomendacao de Carater Geral CNMP-CN n° 02, de 21 de junho de 2018, que
dispde sobre parametros para a avaliacdo da resolutividade e da qualidade da atuacdo dos
Membros e das Unidades do Ministério Publico pelas Corregedorias-Gerais.

Ademais, sdo objeto de delineamento da metodologia, entre outras normativas, a Resolucéo
CNMP n° 118, de 1° de dezembro de 2014, que dispde sobre a Politica Nacional de Incentivo a
Autocomposicdo no ambito do Ministério Publico, a Recomendagdo CNMP n° 57, de 5 de julho de
2017, que dispbe sobre a atuacdo dos membros do Ministério Publico nos Tribunais, e, mais
recentemente, a Resolucdo n° 243, de 18 de outubro de 2021, que dispbe sobre a Politica
Institucional de Protecdo e de Promocéo de Direitos e Apoio as Vitimas.

2.2. Abordagem tematica: conhecimento darealidade e interseccionalidades

A Portaria CNMP-PRESI n° 236, de 12 de novembro de 2021, que trata do Planejamento
Estratégico e Tatico do Conselho Nacional do Ministério Publico, estabeleceu como objetivo para o
ano de 2022 o aprimoramento do controle e fiscalizagéo do Ministério Pablico, por meio do fomento
a realizacao de correicbes com temas especificos, apds levantamento prévio de dificuldades locais.

Sendo assim, a Corregedoria Nacional conciliou, na proposta de formulacdo da nova
metodologia correicional, a abordagem tematica, a luz dos problemas estruturais mais recorrentes
e de grande apelo social.

E da natureza da atuacdo resolutiva o conhecimento prévio da realidade e por isso a
metodologia prevé a eleicdo de temas que relatam problemas situacionais criticamente
significativos, para servir de guia para as Unidades e Ramos a serem correicionados. A visualizagéo
do problema é apenas o ponto de partida da definicdo tematica.

Para efeito dessa metodologia, ‘problema’ ndo se trata de simplesmente um mal-estar, mas
de uma situagdo indesejavel, ardua, incbmoda, que foge dos padrbes legais e sociais, e que afeta
negativamente a populacdo ou grupo social, que requer reforco e que atravessa varios setores
passiveis de solucéo, por se tratar de realidade multifacetada.

Muitos desses problemas sao carregados de passivos histéricos e, para tal compreenséo,
buscou-se jogar luzes sobre temas a que recorrentemente se propde uma visdo mais holistica e
interseccional, visando a atingir determinados alvos e grupos sociais vulneraveis.
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Recentemente, o conceito de interseccionalidade ganhou proje¢cdo na analise da realidade
social, isso porque, conforme esclarece Akotirene (2019)*3, a interseccionalidade é uma espécie de
lente analitica que captura as diferencas relacionais da interacéo estrutural e seus efeitos politicos
e legais.

A partir das interseccionalidades é possivel compreender melhor as sobreposicbes de
identidades sociais relacionadas aos marcadores do sistema de dominagéo e discriminacéo a partir
das categorias biolégicas, sociais e culturais, tais como género, etnia, classe, capacidade,
orientacao sexual, religido, casta, idade, geolocalizacdo e outros eixos de identidade que interagem
em nivel maltiplo e muitas vezes simultdneo, produzindo desigualdades e injusticas.

Os temas selecionados para a correi¢do de fomento a resolutividade no MPBA foram: saude,
educacdo, meio ambiente, infancia e juventude, patrimdnio publico, violéncia e vitimizagao policial,
igualdade étnico-racial, segurancga alimentar, violéncia de género, defesa da mulher, feminicidio,
direitos da populacdo LGBTQIA+, pessoa com deficiéncia, pessoa idosa, consumidor, defesa de
outros grupos vulneraveis e direitos das vitimas.

Alguns macroindicadores que justificam a sele¢éo dos temas estdo demonstrados ao longo
do texto e, também, em anexos deste documento.

2.3. Preservacéo dos principios da Unidade e da Independéncia Funcional

A Unidade é um dos principios norteadores da correi¢cdo de fomento a resolutividade. E pela
Unidade institucional que o Ministério Publico orienta sua atuacao politico-institucional, onde o
conjunto de seus Membros concretiza a missédo delegada a Instituicdo. Segundo Goulart (2019, p.
161)**, o objetivo estratégico do Ministério Publico delineado na Constituigdo da Republica é a
“construcdo da sociedade livre, justa e solidaria, na qual o desenvolvimento deve estar voltado,
necessariamente, a erradicacdo da pobreza e da marginalizagédo, a redugédo das desigualdades
sociais e regionais e a promog¢ao do bem comum”.

Unidade e estratégia estariam a transitar numa via dupla, onde a estratégia define a Unidade
e a Unidade concretiza a estratégia. A estratégia, portanto, é realizavel, na pratica, pelo
cumprimento das metas prioritarias estabelecidas nos planos e programas de atuacgéo.

A Unidade, por essa via, se firma nos processos democraticos de participagéo, inclusive da
populacao, na definicao das prioridades institucionais, valendo-se de audiéncias publicas (e outros
instrumentos) para a escuta da sociedade.

Enquanto a Unidade diz respeito a dimensdo estratégica da atuacdo resolutiva, a
Independéncia Funcional garante ao Membro a atuacdo imune das pressdes externas e internas,
fazendo com que se concretize a estratégia em todas as suas formas. A Independéncia Funcional
€, antes de tudo, uma garantia a sociedade para que o Membro aja na defesa dos interesses sociais.

13 AKOTIRENE, Carla. Interseccionalidade. Coordenacéo: Djamila Ribeiro. S&o Paulo: Pélen, 2019. Colecdo Feminismos
Plurais. Disponivel em: https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1154/o/Interseccionalidade_%28Feminismos_Plurais%29_-
_Carla_Akotirene.pdf?1599239359. Acesso em: 12 nov. 2022.

14 Op. cit.
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2.4. Visibilidade das vitimas

No MP Resolutivo a vitima ocupa lugar de importancia, sem, no entanto, negligenciar a figura
do acusado. A Resolugdo CNMP n° 243/2021 consagrou o conceito de vitima no ambito do
Ministério Publico brasileiro, ampliando e homogeneizando a concepc¢do de origem doutrinaria e
esta ndo abrange somente a pessoa que sofreu 0 dano com a pratica do crime, mas também
familiares desta, as vitimas em especial vulnerabilidade e as vitimas coletivas.

O conceito de vitima é apresentado na referida Resolugédo sob quatro aspectos: a) vitima
direta, aquela que sofreu a lesdo causada pela acdo ou omissdo do agente; b) vitima indireta,
pessoa que possui relacdo de afeto ou parentesco com a vitima direta, até o terceiro grau, desde
gue conviva, esteja sob seus cuidados ou desta dependa; ¢) vitima de especial vulnerabilidade, cuja
fragilidade resulte de sua idade, género, estado de saude ou deficiéncia, grau e duracdo da
vitimizacao; d) vitima coletiva, representada por grupo social, comunidade ou organizacdo social
atingida pela pratica do crime, ato infracional ou calamidade publica.

2.5. A estratégia

E preciso compreender que o primeiro passo da consecucéo da estratégia € a definicio do
ponto de chegada, do grande objetivo como imagem do plano. Cabe estabelecer o lagco entre o que
foi, 0 que é e 0 que deve (e pode) ser. Por essa razdo a Correicdo de Fomento a Resolutividade
leva em consideracao a realidade social de cada localidade.

O Mapa Estratégico é a representacdo gréfica da estratégia explicita em Misséo, Viséo,
Valores, Perspectivas e Objetivos Estratégicos. O Mapa Estratégico do Ministério Publico brasileiro
possui o horizonte de 9 anos, iniciado no ano de 2020. A resolutividade é um dos valores do Mapa,
ao mesmo tempo em que a Visdo expressa na atuagao resolutiva sua expectativa maior.

2.6. Etapas da Correi¢cdo de Fomento a Resolutividade

A Correicdo de Fomento a Resolutividade se inicia, de regra, com a visita técnica de
identificacdo das Boas Praticas. Em seguida é realizada a correicao propriamente dita, para
aprofundar os conhecimentos a respeito das diretrizes e parametros de resolutividade presentes na
Boa Pratica, com o objetivo de fortalecer, ampliar, consolidar e disseminar a iniciativa para outras
Unidades que realizam ou pretendem realizar atividade semelhante. Ap6s a emisséo de relatorio, a
Corregedoria Nacional, por meio do Nucleo de Acompanhamento de Decisdes — NAD, acompanha
os desdobramentos da correicdo, daquilo que ficou determinado e/ou recomendado.

Como forma de disseminar as boas praticas com vistas a sua replicacao por outras Unidades
e Ramos do MP, dentre outros meios, ocorre a leitura dos relatérios de correicdo nas sessdes
plenarias do CNMP, a comunicagdo nos encontros teméticos com as Corregedorias-Gerais e,
também, no evento “Corregedoria Nacional e o Fomento as Boas Praticas do MP brasileiro”,
idealizado pela Corregedoria Nacional e que teve duas edi¢cbes no ano de 2022.

Outros 18 (dezoito) produtos estdo sendo pensados e desenvolvidos pela Corregedoria
Nacional como, por exemplo: o Guia de Atuacdo Resolutiva de autocomposi¢do; glossario;
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certificacdo das iniciativas resolutivas; Vade Mecum; Biblioteca Virtual, Seminario de Préticas
Resolutivas; Anais da Corregedoria Nacional de Boas Préticas; Revistas de Fomento a
Resolutividade, sobre atuacéo preventiva, sobre Independéncia e sobre Integridade, dentre outros.

A visita institucional ocorre por adesdo. O Corregedor Nacional, em comum acordo com o
Procurador-Geral de Justica e o Corregedor-Geral da Unidade a ser correicionada, define data de
sua realizacdo. A Unidade local indica as Boas Préticas, podendo igualmente a Corregedoria
Nacional definir praticas que considere adequadas as tematicas em questdo e as quais teve
conhecimento por outros meios.

As visitas institucionais sdo de responsabilidade do Gabinete do Corregedor Nacional, e
cada Unidade apresenta o melhor formato de intercambio.

As visitas cumprem também a funcé@o de sensibilizar os integrantes e de trazer a cena a
importancia da efetividade da atuacéo do Ministério Publico. Nelas, chama-se a atencao acerca da
importancia da garantia do principio da Unidade e da Independéncia Funcional, bem como s&o
destacadas pautas estratégicas em nivel nacional. Ademais, lanca-se especial olhar para a forma
como as Corregedorias-Gerais assumem a condi¢éo de garantidoras da atuagéo eficiente, eficaz e
efetiva do Ministério Publico, cuja natureza juridica € de garantia do acesso a Justica.

Correicdo de fomento a resolutividade: como de praxe, a correicdo € precedida de
formalizacédo das Unidades e indicacao das boas préticas a serem correicionadas. Previamente, 0s
Membros que desenvolvem a pratica sdo comunicados e em seguida respondem ao Termo
Eletrénico.

O termo eletrdnico aplicado no MPBA est& organizado em 4 (quatro) partes: dados gerais;
dados dos Membros; dados da Unidade e informacdes gerais, compreendendo, esta Ultima,
informagfes da gestdo do 6rgéo; da atuacdo geral; uma autoavaliacdo pelo correicionado e dados
complementares, perfazendo 104 campos de respostas.

Os resultados agregados dos Termos Eletrénicos encontram-se no anexo deste documento.

Ap6s, na visita in loco, € aplicado questionario especifico, confeccionado pela
Coordenadoria de Correi¢des e Inspecdes da Corregedoria Nacional.

A estrutura-guia é formada por 7 (sete) partes. A primeira parte identifica o tema, Unidade,
Membro/a correicionado/a e equipe. Em seguida, colhem-se dados gerais da Unidade e
informacfes a respeito da situacdo dos procedimentos judiciais e extrajudiciais adotados na Boa
Pratica. Levantam-se informag@es a respeito dos parametros passiveis de proposi¢des especificas,
proposicdes gerais, outras proposi¢cdes e encaminhamentos.

Durante a correi¢do é analisada a atuacao do Ministério Publico em areas de grande impacto
social como educacao, saude, seguranca alimentar, violéncia contra a mulher, violéncia contra a
populacdo LGBTQIA+, discriminagéo racial, pessoa idosa, pessoa com deficiéncia, consumidor,
controle externo da atividade policial, meio ambiente, infancia e juventude, dentre outras.

Os desafios que se apresentam nessa seara para 0 Ministério Publico, algada pela
Constituicdo Federal como garantia de acesso a Justica e concretizadora dos objetivos da
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Republica e dos direitos e garantias fundamentais, sdo proporcionais a missdo conferida a
Instituicao.

A titulo exemplificativo cita-se que, ndo obstante os avanc¢os na legislacao e nas politicas de
igualdade de género, o Brasil registra a cada ano niumeros alarmantes de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher. E o que demonstram, por exemplo, dados do Conselho Nacional de Justica,
reunidos no Monitoramento da Politica Judiciaria Nacional de Enfretamento a Violéncia contra as
Mulheres?®®, segundo os quais, entre 2016 e 2021, houve um aumento de quase 45% no ndmero de
novos casos de violéncia doméstica por 100 mil mulheres, saltando de 404, em 2016, para 587, em
2021. Um dos reflexos desse panorama é o crescimento do nimero de medidas protetivas de
urgéncia concedidas pelos Tribunais de Justica, a fim de evitar a escalada e a progressao desses
atos de violéncia: em 2020, foram concedidas 323.570 MPUs, ao passo que, em 2021, esse nimero
saltou para 370.209, segundo dados do Forum Brasileiro de Seguranga Publica.

No final de 2022, o Férum Brasileiro de Seguranga Publica langou a publicagcéo “Violéncia
contra meninas e mulheres™®, com dados inéditos de feminicidios, estupros e estupros de
vulneravel referentes ao primeiro semestre de 2022, em comparagdo com 0sS primeiros semestres
dos ultimos quatro anos. Segundo a pesquisa, nos seis primeiros meses de 2022, 699 mulheres
foram vitimas de feminicidio no Brasil, 0 que representa uma média de quatro mortes por dia. No
periodo compreendido entre 2019 e 2022, a regido Norte foi a que teve 0 maior crescimento do
namero absoluto de feminicidios registrados no primeiro semestre de cada ano, com aumento de
75%.

No mesmo sentido ascendente, 0s numeros de registros de casos de racismo por homofobia
ou transfobia no Brasil também se mostram alarmantes. De acordo com dados do Anuario Brasileiro
de Seguranca Publica de 2022, tais registros cresceram 147,4% entre os anos de 2020 e 2021. A
mesma tendéncia foi observada nos crimes contra a populacdo LGBTQIA+, com aumento de 35,2%,
no mesmo periodo, nos crimes de lesdo corporal dolosa, 7,2% nos homicidios dolosos e 88,4% nos
registros de estupro.

O Anuario aponta, ainda, que cresceram na ordem de 31% os registros de racismo, no ultimo
ano. O contexto de desigualdade étnico-racial que enfrenta o Brasil também fica latente nos
nameros de letalidade policial. Enquanto a taxa de mortalidade em decorréncia de ac¢des policiais
entre vitimas brancas retraiu 30,9% em 2021, a taxa de vitimas negras cresceu em 5,8%. O
percentual de pretos e pardos vitimas de intervencdes policiais chega a 84,1% de todas as vitimas
com raga/cor identificados.

Dentre as tematicas do novo modelo de correi¢do, além dos dados relativos a violéncia,
cumpre destacar os desafios decorrentes do aumento expressivo nos niveis de pobreza e
inseguranca alimentar ocorrido no Brasil nos ultimos anos, sobretudo em decorréncia da pandemia

15 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Monitoramento da Politica Judiciaria Nacional de Enfretamento a Violéncia
contra as Mulheres. Disponivel em:
https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_1%5Cpainelcnj.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous
=true&sheet=shVDResumo . Acesso em: 17 de nov. 2022.

16 FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA. Violéncia contra meninas e mulheres no 1° semestre de 2022. 2022.
Disponivel em: https://forumseguranca.org.br/publicacoes_posts/violencia-contra-meninas-e-mulheres-no-10-semestre-de-
2022/ Acesso em: jan. 2023.

17 FORUM BRASILEIRO DE SEGURANGA PUBLICA. Anuério Brasileiro de Seguranca Publica. 2022. Disponivel em:
https://forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2022/06/anuario-2022.pdf?v=5. Acesso em: 17 nov. 2022.
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de COVID-19. Uma pesquisa desenvolvida pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e
Seguranca Alimentar (Rede PENSSAN)* aponta que o nimero de domicilios com moradores
passando fome subiu de 9% para 15,5% em 2021.

O problema da fome no Brasil estd intimamente ligado a outras areas, como a salde, a
educacao, e afeta especialmente criancas e adolescentes. De acordo com o estudo, a fome dobrou
nos lares de familias com criangas menores de 10 anos entre 2020 e 2022. E néo s0: na distribuicao
percentual dos niveis de Inseguranca Alimentar nos domicilios, familias com 3 ou mais moradores
de até 18 anos tém a maior incidéncia de Inseguranca Alimentar Grave e a menor incidéncia de
Seguranca Alimentar do pais. HA de se ressaltar que se trata de um cenario em contexto de
pandemia.

Esse quadro é também um importante ator no cenario de abandono e evaséao escolares. A
pesquisa estima, por exemplo, que em 55,2% dos domicilios em situacdo de inseguranca alimentar
grave ou moderada houve pausa nos estudos por um dos membros da familia para complementar
arenda.

Esses e outros problemas se apresentam diuturnamente ao Ministério Publico que precisa,
para cumprir sua missao constitucional, aprimorar sua forma de atuacdo de modo a apresentar
resultados sociotransformadores. Nesse cenario, as Corregedorias, como “garantias da garantia”,
possuem um papel fundamental no processo de orientacéo, avaliagdo e fiscalizacdo das Unidades
e 0rgdos ministeriais.

A Corregedoria Nacional elegeu o Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA) como a
vigésima sexta Unidade a receber a correicdo ordinaria tematica com enfoque no fomento a
Resolutividade, de modo a verificar a atua¢do do Orgéo na matéria.

Com esteio no artigo 130-A, § 3°, II, da Constituicdo Federal, foi expedida a Portaria CNMP-
CN n° 128, de 25/09/2023, publicada no Diério Oficial da Unido do dia 16/10/2023, edi¢cdo n° 196,
sec¢do 2, pagina 69, a qual instaurou correicdo ordinaria nas Unidades do MPBA com atribuicdo nas
tematicas de saude, educacdo, meio ambiente, infancia e juventude, patrimbnio publico,
violéncia e vitimizacdo policial, igualdade étnico-racial, seguranca alimentar, violéncia de
género, defesa da mulher, feminicidio, direitos da populacdo LGBTQIA+, pessoa com
deficiéncia, pessoa idosa, consumidor, defesa de outros grupos vulneraveis e direitos das
vitimas, no periodo de 18 a 20 de outubro de 2023.

A execucdo da correicdo deu-se conforme seu planejamento e foi realizada por 06 Membros
e trés servidoras, além do Corregedor Nacional, que dirigiu os trabalhos.

Para operacionalizar o desenvolvimento da correicao foram constituidas duas equipes, além
das equipes de Coordenacédo-Geral, de Coordenacéo de Correigcbes e Inspecdes e de Assessoria
Especial do Corregedor Nacional, cada uma com seus objetivos previamente determinados:

18 REDE BRASILEIRA DE PESQUISA EM SOBERANIA E SEGURANCA ALIMENTAR. Inseguranca Alimentar e COVID-19
no Brasil. 2022. Disponivel em: https://olheparaafome.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Relatorio-II-VIGISAN-2022.pdf
Acesso em: 17 nov. 2022.
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a) equipe de Coordenacado-Geral: Oswaldo D" Albuquerque Lima Neto, Corregedor Nacional;
Silvio Roberto Oliveira de Amorim Juanior, Coordenador-Geral da CN; e Vinicius Menandro
Evangelista de Souza, Chefe de Gabinete e Coordenador Disciplinar da Corregedoria Nacional.

b) equipe de Coordenacdo de Correicbes e Inspecbes: Marco Antbnio Santos Amorim,
Coordenador de Correicdes e InspecBes da CN e Promotor de Justica do MPMA; e Mauricio
Coentro Pais de Melo, Membro Auxiliar da CN e Procurador do Trabalho.

c) Equipe 1: Marco Antonio Santos Amorim, Coordenador de Correigdes e Inspe¢des da CN
e Promotor de Justica do MPMA; e Vinicius Menandro Evangelista de Souza, Chefe de Gabinete e
Coordenador Disciplinar da Corregedoria Nacional.

Objetivos:

— Centro de Apoio Operacional da Crianca e do Adolescente;

— Centro de Apoio Operacional de Defesa da Educacao;

— Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude;

— Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos;

— Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica Civeis, Fundacdes e Eleitorais;
— Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica do Consumidor;

— Nucleo Permanente de Incentivo a Autocomposicgao.

d) Equipe 2: Abelardo Townes de Castro Junior, Promotor de Justica do MPAC; e Bernardo
Maciel Vieira, Membro Auxiliar da CN e Promotor de Justica do MPRJ.

Objetivos:

— Gabinete da Procuradoria-Geral;

— Coordenadoria de Gestao Estratégica;

— Centro de Apoio Operacional Criminal;

— Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Meio Ambiente e Urbanismo;

— Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica de Protecdo a Moralidade
Administrativa;

— Centro de Apoio Operacional de Seguranga Publica e Defesa Social;

— Unidade de Monitoramento de Execuc¢éo da Pena.

e) Assessoria e apoio as equipes: Camila Mattos de Pinho, Assessora Especial da CN;
Alessandra Meireles Silva, Secretaria de Gabinete da CN; e Larissa Lago Barbosa Bezerril,
Assessora-Chefe da Coordenadoria de Correicbes e Inspecdes da CN.

No ambito da CN, o procedimento de correicdo ordindria estd autuado com o n°
1.00867/2023-22, para organizacdo de documentos e acompanhamento das recomendacdes
constantes deste relatorio propositivo, cujos anexos sdo compostos pelos termos eletrénicos de
correicdo das Unidades correicionadas e relatdrios das equipes de correicdo, com documentos.

ApoOs a correigcdo presencial é elaborado o relatério final, o qual é submetido a apreciacao
do Corregedor Nacional e, posteriormente, & aprovacgao pelo plenario do CNMP.
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A correicdo é dirigida pela Coordenacdo de Correigcbes e Inspecbes da Corregedoria
Nacional.

Feitos os encaminhamentos formais do relatério, a equipe da Coordenacédo de Correi¢cbes e
InspecBes, por meio de seu Nucleo de Acompanhamento de Decisbes (NAD) realiza o
acompanhamento das determinacdes e recomendacgdes que porventura venham a ser propostas.

3. Consideragdes iniciais sobre o MPBA

O MPBA tem 30 iniciativas, entre projetos, boas praticas e programas, incluidos no Banco
Nacional de Projetos do CNMP, repositério que tem por finalidade coletar, guardar e disseminar o
conhecimento institucional, tornando-o acessivel as demais Unidades e Ramos, ao Poder Publico
e a sociedade em geral.

O Ministério Publico baiano foi 3 vezes premiado no Prémio CNMP, desde a criagdo da
premiagdo, em 2013. Em 2015, logrou o 3° lugar na categoria Comunicacdo e Relacionamento,
gracgas a iniciativa “Programa Conversa com o Ministério Publico”.

Ja no Prémio de 2016, o MPBA foi duplamente premiado, logrando o 1° lugar dentre os
vencedores da categoria Defesa dos Direitos Fundamentais, com o projeto “Eco Kids e Eco Teens
- Conscientizacdo e Educacdo Ambiental” e o 2° lugar na categoria Reduc¢éo da Criminalidade, com
o projeto “NUCCIBER - Estruturando o combate aos crimes cibernéticos”.

O Ministério Publico do Estado da Bahia possui Promotorias de Justica com atribuicdo nas
areas civel, criminal, consumidor, direitos humanos, educacéo, eleitoral, pessoa idosa, infancia e
juventude, meio ambiente, patrimonio publico e terceiro setor e saude publica.

Além das promotorias citadas acima, o MPBA conta com 09 (nove) Centros de Apoio
Operacionais (CAOs), com atuagao nas seguintes areas: Centro de Apoio Operacional de Defesa
da Saude — CESAU (Ato n°® 120, de 11 de margo de 2011), que tem por finalidade estimular, integrar
e promover o intercambio entre os 6rgaos do Ministério Publico que atuam na area de protecéo e
defesa da saude; Centro de Apoio Operacional de Defesa da Educacdo — CEDUC (Ato n°
121/11.03.2011), que tem por finalidade estimular, integrar e promover o intercambio entre os
orgdos do Ministério Publico que atuam na area de protecdo e defesa da educacgédo e atribuicbes
comuns; Centro de Apoio as Promotorias de Meio Ambiente e Urbanismo — CEAMA (Ato n° 233, de
27 de maio de 2011), que tem por finalidade estimular, integrar e promover o intercambio entre os
orgaos do Ministério Publico que atuam na area de defesa do meio ambiente, dos valores artisticos,
historicos, estéticos, turisticos e paisagisticos e da ordem urbanistica; Centro de Apoio Operacional
da Crianca e do Adolescente — CAOCA (Ato Normativo n°® 18, de 5 de outubro de 2011), que tem
por finalidade estimular, integrar e promover o intercambio entre os 6rgdos do Ministério Publico
gue atuam na area de infancia e adolescéncia; Centro de Apoio Operacional as Promotorias de
Protecdo a Moralidade Administrativa — CAOPAM (Ato Normativo n°® 27/2014, de 16 de dezembro
de 2014), que tem por finalidade orientar, estimular, subsidiar, integrar e promover o intercambio
entre os 6rgdos do Ministério Publico que atuam na area de defesa do patriménio publico e da
moralidade administrativa; Centro de Apoio Operacional de Seguranga Publica e Defesa Social —
CEOSP (Ato n°® 122/2011), que tem por finalidade promover a articulagdo, harmonizagéo, mediacao
de relacdes e a integracdo das acdes voltadas a seguranca publica e defesa social; Centro de Apoio
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Operacional Criminal — CAOCRIM (Ato Normativo n° 20, de 17 de dezembro de 2010), que tem por
finalidade estimular, integrar e promover o intercambio entre os 6rgédos do Ministério Pablico que
atuam na area criminal e atribuicdes comuns; Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos
— CAODH (Ato n°. 514, de 15 de agosto de 2014); e Centro de Apoio Operacional as Promotorias
de Justica do Consumidor — CEACON (Ato n°® 434, de 1° dezembro de 2000).

Além dos centros de apoio citados, integram a estrutura organizacional do MPBA os
seguintes 6rgdos de atuacao especializada: Nucleo de Defesa da Bacia do Sao Francisco — NUSF
(Ato n° 517, de 30 de novembro de 2009), que tem por finalidade implementar acfes voltadas a
defesa e protecdo do patrimdnio ambiental, historico e cultural da bacia do Rio S&o Francisco;
Nucleo de Defesa da Baia de Todos os Santos —NBTS (Ato n® 181, de 13 de junho de 2007); Nucleo
de Defesa da Mata Atlantica — NUMA (Ato n° 154, de 22 de abril de 2008); Nucleo de Defesa do
Patrimdnio Historico, Artistico e Cultural — NUDEPHAC (Ato n° 229, de 16 de junho de 2009), que
tem por finalidade promover a prote¢do dos bens e direitos de valor histérico, artistico, estético,
turistico, cultural e paisagistico do Estado da Bahia; Nucleo de Defesa do Rio Paraguagu — NURP
(Ato n° 252, de 10 de agosto de 2006); Central de Apoio Técnico — CEAT (Ato Normativo n°® 5, de
26 de maio de 2009), que tem por finalidade gerir as atividades relacionadas a pericias e estudos
técnicos especializados, em apoio aos 6rgéos do Ministério Publico, na instru¢cdo dos procedimentos
ministeriais; e Grupo de Atuacao Especial Operacional de Seguranca Publica — GEOSP (Resolugéo
n° 10/2021, de 10 de maio de 2021).

3.1 Sobre os indicadores de resolutividade

Segundo informado, até o presente momento, o MPBA ndo dispde oficialmente de
indicadores de resolutividade. Todavia, o Ministério Publico do Estado da Bahia adota a metodologia
do Projeto de Planos de Atuacdo de Procuradorias e Promotorias de Justica (PAPJ), focado num
planejamento bastante consistente, que permite o aumento da eficiéncia e eficacia dos érgdos
finalisticos e, por conseguinte, repercutindo em sua resolutividade. Tal projeto, apdés um periodo de
experiéncia, vem passando por constante melhoria e adequacdo a realidade de cada 6rgao
finalistico.

A construcdo do PAPJ permeia-se por 5 (cinco) etapas, quais sejam, i) a realizacdo de
diagnostico do 6rgdo ministerial e da Comarca em que se encontra inserido; ii) a identificagdo de
problemas e vulnerabilidades afetas a atuacao local; iii) a priorizacdo das demandas, a par da etapa
ii; iv) o alinhamento estratégico; e v) a definicdo de objetivos e metas. Tais fases sdo desenvolvidas
com o apoio de duas metodologias de planejamento: SWOT e GUT.

As etapas sdo conformadas por meio do preenchimento de formulario eletrénico disponivel
em https://pesquisa.sistemas.mpba.mp.br/index.php/611368, havendo a realizagdo de oficinas e
treinamentos periodicos pela equipe responsavel pelo projeto para auxiliar a elaboragdo do PAPJ.

Atualmente, o PAPJ néo é ferramenta de aplicacdo obrigatéria nos 6rgaos finalisticos, de
modo que cabe ao Promotor de Justica decidir se o fard ou ndo. Contudo, as boas experiéncias
colhidas, somadas ao incentivo conferido pela Corregedoria-Geral do Ministério Publico baiano, tém
impactado no processo de disseminacdo da ferramenta como instrumento de planejamento
operacional.
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3.2 Sobre a existéncia de nucleos ou centros de apoio as vitimas

O Ministério Publico do Estado da Bahia possui um Nucleo de Enfrentamento as Violéncias
em Defesa das Mulheres — NEVID, instituido por intermédio da Resolucéo n° 31, de 10 de outubro
de 2022, do Orgéo Especial do Colégio de Procuradores de Justica, publicada no Diario de Justica
Eletronico n°® 3.196, de 11 de outubro de 2022.

Outrossim, o Plano Estratégico 2011-2023 do Ministério Publico do Estado da Bahia possuli,
ao menos, 13 (treze) iniciativas estratégicas referente a implementacéo de atendimento as vitimas,
guais sejam: 1.3.3 Iniciativa Estratégica: Estabelecer parceria com os Poderes Executivo e
Judiciério estaduais, visando ao fortalecimento do Programa de Protecéo a Vitimas, Testemunhas
e Familiares de Vitimas da Violéncia (Provita) no estado; 1.3.4 Estabelecer parcerias com 0s
Poderes Publicos e a sociedade civil, objetivando uma atuacao articulada para o fortalecimento de
programas de seguranca publica e defesa social; 1.3.8 Iniciativa Estratégica: Elaborar e
implementar projeto para normatizagdo de procedimentos e rotinas, aparelhamento e qualificagédo
da atuacdo de membros do Ministério Publico para a promocéo de reparagdo de danos as vitimas;
5.1.18 Iniciativa Estratégica: Promover a articulagdo com os Poderes Executivo e Judiciario e com
a sociedade civil organizada, no sentido de viabilizar o desenvolvimento de politicas publicas para
a implementacao da escuta especializada e do depoimento especial, no &mbito de cada municipio
e a capacitacdo dos facilitadores; 5.1.21 Iniciativa Estratégica: Promover articulagdo junto a
Secretaria de Seguranca Publica (SSP) visando destacar um espaco fisico reservado para
atendimento especializado de criancas e adolescentes vitimas de violéncia ou em conflito com a lei,
em todos os municipios com 100 mil ou mais habitantes; 5.5.3 Iniciativa Estratégica: Promover
medidas extrajudiciais ou judiciais para a erradicacao do trabalho infantil, a oferta regular de trabalho
ao adolescente e aimplantacéo de programas de aprendizagem, inclusive para aqueles em situacéo
de vulnerabilidade social, egressos do sistema socioeducativo e/ou que apresentam distor¢édo entre
a série escolar e a idade. 6.1.5 Iniciativa Estratégica: Fomentar a elaboracdo de programas e
projetos estadual e municipais de atendimento a usuarios de drogas e suas familias, e programas
de prevencdo ao uso de substancias psicoativas; 6.2.3 Iniciativa Estratégica: Elaborar e
implementar projeto de agfes em rede em relagdo a violéncia doméstica, familiar e de género,
atuando como indutor de medidas de efetiva protecdo aos grupos sociais historicamente
discriminados e vulnerabilizados; 6.2.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implementar programa
voltado & defesa dos direitos das mulheres, da populagdo LGBT+, populagdo em situagéo de rua,
outros grupos vulnerabilizados e laicidade do Estado, com énfase na tutela coletiva; 6.7.2 Iniciativa
Estratégica: Acompanhar os conflitos fundiérios rurais e urbanos, em defesa do meio ambiente, das
aguas e dos povos tradicionais (povos indigenas, povos de terreiros, povos ciganos, e outras
comunidades tradicionais), com atuacdo em processos administrativos, judiciais e praticas
extrajudiciais resolutivas de conflitos para a promogé&o das politicas publicas de reforma agraria e
direito a moradia, discriminacédo de terras publicas, demarcacao e titulacao de territorios tradicionais,
atuando na prevencdo e enfrentamento a violéncia no campo e na cidade; 7.1.14 Iniciativa
Estratégica: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando garantir as adequadas
compensagdes ambientais, inclusive com parecer de valoragcdo dos danos ambientais, elaborado
por assessoria técnica do MP/BA ou consultoria contratada; 7.2.1 Iniciativa Estratégica: Estabelecer
parcerias para garantir a reparacdo dos danos decorrentes da monocultura no estado, dos incéndios
criminosos e da supressao desordenada de vegetacdo nativa; e 7.2.6 Iniciativa Estratégica: Adotar
medidas judiciais e extrajudiciais para implantar e implementar Comités de Bacias Hidrogréficas,
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bem como para a elaboragdo e acompanhamento da execugdo dos seus respectivos planos,
inclusive contribuindo para a resolucao dos conflitos decorrentes do uso das aguas.

Importa destacar que desde marco de 2021, portanto, antes mesmo da edicdo da Resolugéo
n°® 243 de 18 de outubro de 2021, do Conselho Nacional do Ministério Publico, que institui a Politica
Institucional de Protecdo Integral e de Promocao de Direitos e Apoio as Vitimas, o MPBA, ao
trabalhar a iniciativa estratégica “Elaborar e implementar projeto para normatizacdo de
procedimentos e rotinas, aparelhamento e qualificacdo da atuacdo de membros do Ministério
Publico para a promoc¢ao de reparacao de danos as vitimas”, instituiu o projeto estratégico Vitima
Acolhida, cujo objetivo é o aperfeicoamento da atuacdo do MPBA na area criminal, por meio do
acolhimento institucional e da disponibilizacdo de acesso e informacédo as vitimas e familiares de
crimes.

O referido projeto vem sendo executado, buscando a instrumentalizagdo do acesso e
participacao nas fases processuais e pré-processuais com o fim de protecao integral das vitimas,
para garantir o equilibrio em face dos direitos e garantias dos réus, a luz da prote¢éo dos direitos
humanos, com o fim de possibilitar 0 acesso efetivo a Justica e a promocao da cidadania plena e
seu desempenho sdo acompanhados pelos seguintes indicadores: quantidade de atendimentos
realizados no ambito do Projeto Vitima Acolhida; quantidade de procedimentos envolvidos no
ambito do Projeto Vitima Acolhida e quantidade de atendimentos realizados no &mbito do Projeto
Vitima Acolhida.

Ademais, em cumprimento ao quanto determinado na Resolucdo CNMP n° 243/2021, que
institui a Politica Institucional de Protecao Integral e de Promogé&o de Direitos e Apoio as Vitimas, o
Ministério Publico do Estado da Bahia, por intermédio dos Centros de Apoio Operacionais a)
Criminal — CAOCRIM, b) da Crianca e do Adolescente — CAOCA, c) as Promotorias de Meio
Ambiente e Urbanismo — CEAMA, d) dos Direitos Humanos — CAODH; e) as Promotorias de Justica
do Consumidor — CEACON,; f) de Seguranca Publica e Defesa Social - CEOSP, com o auxilio da
Coordenadoria de Gestdo Estratégica, tem realizado estudos para a criagdo e estruturagédo de
Nucleo ou Centro de Apoio as Vitimas nos moldes preconizados pelo CNMP.

3.3. Sobre estrutura (fisica e de pessoal), 6rgéos técnicos de atuacao especializada e 6rgéos
aparelhados para subsidiar a atuagao resolutiva dos Membros.

O Ministério Publico do Estado da Bahia conta, no plexo de sua estrutura organizacional,
com varios 6érgaos para subsidiar a atuacao resolutiva dos membros e membras ministeriais, dentre
0s quais, 0 mais abrangente é a Central de Apoio Técnico do Ministério Publico do Estado da Bahia
— CEAT, que ocupa uma posi¢ao de érgao auxiliar vinculado a Procuradoria-Geral de Justica. Sua
criacdo ocorreu através do Ato Normativo n® 05/2009, datado de 26 de maio de 2009, com o
proposito de gerenciar atividades relacionadas a andlises e estudos técnicos especializados e
multidisciplinares, oferecendo suporte a atividade-fim da instituicao.

Atualmente, a CEAT possui capacidade para realizar andlises técnicas nas areas de meio
ambiente, engenharia, arquitetura, urbanismo e contabilidade, abrangendo uma ampla gama de
assuntos de interesse das Promotorias de Justica que atuam nas areas ambiental, do patriménio
publico, do consumidor e de direitos humanos.
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O corpo técnico da CEAT é composto por 01 arquiteto, 06 bidlogos, 03 engenheiros
ambientais, 05 engenheiros civis, 02 engenheiros florestais, 03 engenheiros sanitérios, 03 gedlogos,
03 urbanistas e 10 contadores, totalizando 36 analistas técnicos.

No ano de 2023, a CEAT concluiu 551 pareceres técnicos e possui 299 pedidos pendentes
de finalizacao.

As solicitacdes encaminhadas a CEAT, apoés verificacdo das condigcbes de admissibilidade
previstas nos incisos Il a V do art. 13 do Ato Normativo n° 039/2020 (descricdo clara e objetiva do
tipo de apoio técnico solicitado, quesitacado pertinente e insercdo da matéria objeto do pedido no rol
de especialidades da CEAT) séo distribuidas aos analistas técnicos por ordem cronolégica.

O regimento interno dispde sobre a possibilidade de a solicitagdo ser considerada urgente,
caso a Promotoria solicitante demonstre risco de dano ao resultado Util do procedimento, ou
prioritaria, em que a alteracdo na ordem do atendimento acarretar inequivoca economicidade de
tempo e/ou de recursos financeiros e operacionais da CEAT.

Segundo informado, o prazo maximo de finalizacdo dos pareceres técnicos emitidos pelo
CEAT é de um ano, entretanto, h4 meta estipulada para o setor para que, a partir de 1° de outubro
de 2023, todos os pedidos sejam atendidos em até 6 meses, destacando-se que os pedidos
recorrentes devem ser respondidos em prazo inferior.

O acompanhamento diario da produtividade da equipe da CEAT é realizado através do
sistema interno SIGCEAT, também sendo possivel a extragdo de dados por meio do sistema oficial
IDEA.

Como exemplo de termos de cooperacédo vigentes, pode-se citar o Termo de Cooperacgéo
Técnica firmado pelo MPBA e o0 TCM que permite o acesso dos analistas contabeis diretamente ao
sistema de dados do TCM.

Ademais, com a finalidade de promover o fortalecimento das atividades de apoio técnico
multidisciplinar aos 6rgdos de execucédo do interior do estado nas areas de infancia e juventude,
seguranca publica, saude, educacéo e direitos humanos, foram criadas através do Ato Normativo
n® 34, de 04 de novembro de 2022, as Centrais Regionais de Assessoramento Técnico
Interdisciplinar — CATIs Regionais.

Cada Cati Regional é composta por Analistas em Servico Social, Psicologia e Pedagogia,
sem prejuizo da inclusdo de analistas técnicos de outras especialidades, conforme necessidade. As
atribuicdes das CATIs Regionais estdo elencadas no supramencionado Ato Normativo.

O Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica Civeis, Fundacdes e Eleitorais —
CAOCIFE, por sua vez, conta com trés Assistentes Sociais, uma Psicéloga e um Contador
prestando servi¢o as Promotorias de Justica de todo o estado. Outrossim, as pericias encaminhadas
pelos profissionais do CAOCIFE contam com a participacdo de entidades parceiras, a exemplo dos
Laboratorios para realizacdo de exames de DNA: PeritosLab e Biocroma, na consecu¢do dos
exames de comprovacao genética para fundamentacdo dos procedimentos dos Promotores de
Justica de Familia da capital e das Comarcas do Interior.
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Em razdo da natureza do direito por si tutelado, o Centro de Apoio as Promotorias de Justica
do Consumidor — CEACON nao possui 6rgdos técnicos de atuagéo especializada. Noutro viés, no
gue concerne a parcerias para realizacao de pericias, ha atualmente no ambito daquele centro de
apoio operacional, termo de cooperacao vigente com a plataforma CONSUMIDOR.GOV. Estdo em
fase de renovacdo termos de cooperacdo técnica com CADE, ANS, IBAMETRO e Conselho
Regional de Quimica.

O Ato Normativo n°® 005/2018 estabelece a Central de Assessoramento Teécnico
Interdisciplinar — CATI como unidade administrativa do Centro de Apoio Operacional da Crianca e
do Adolescente — CAOCA e determina as suas atribuicdes: a) atuar no planejamento das acbes
estratégicas do Ministério Publico na area da crianca e do adolescente, subsidiando o CAOCA na
elaboracdo do PE (Plano Estratégico) e PPA (Plano Plurianual); b) subsidiar o CAOCA nas
articulagbes com a Rede de Atendimento e prestar assessoramento técnico na elaboragdo do
planejamento das acdes e producdo de Guias e Manuais voltados aos Promotores de Justica da
Infancia e Juventude; c) apoiar as atividades de fiscalizacdo as entidades de atendimento a crianca
e ao adolescente, bem como as instituicbes socioeducacionais, subsidiando os 6rgédos de execucao
com relatérios interdisciplinares; d) promover as articulagdes necessarias com a Rede de
Atendimento, Conselhos Tutelares, Servigos de Saude e de Assisténcia Social, Estabelecimentos
de Ensino, Juizado da Infancia e Juventude, Defensoria Publica e demais instituicdes integradas a
Rede, visando a garantia dos direitos da crianca e do adolescente; e) prestar atendimento em casos
advindos espontaneamente ou encaminhados por outros 6rgéos, procedendo a orientagdo ou
encaminhamento de criancas e adolescentes; f) prestar apoio as Promotorias de Justica da Infancia
e da Adolescéncia na instru¢cdo de procedimentos ministeriais, visando a defesa dos direitos
individuais indisponiveis, difusos e coletivos, nas solicitacdes relacionadas a andlises, estudos,
pareceres, informacdes e documentos dirigidos a 6rgdos e entidades publicas, privadas e nao
governamentais; g) realizar, excepcionalmente, visitas domiciliares e emitir relatério interdisciplinar
sobre a pesquisa, em subsidio aos 6rgaos de execuc¢do nos procedimentos judiciais e extrajudiciais
gue envolvam interesses individuais de criancas e adolescentes.

Com relacdo a organizacao interna do setor, a CATI-CAOCA dispde de Coordenacao
Técnica, Coordenacdo Administrativa, Equipe Técnica composta por 07 (sete) assistentes sociais,
(02) duas pedagogas e (03) trés psicélogas, além de (03) trés estagiarias nas areas de Secretariado
Executivo e Servigo Social.

Visando atender a extensao territorial da Bahia e prestar assessoramento técnico as
Promotorias de Justica do interior do estado, o Ato Normativo n° 34/2022 estabeleceu as Centrais
Regionais de Assessoramento Técnico Interdisciplinar—CATI's que, dentre outras atribuicdes,
respondem as demandas no ambito dos direitos de criancas e adolescentes em seus territorios de
abrangéncia.

No corrente ano, a CATI — CAOCA realizou 54 (cinquenta e quatro) inspe¢cdes em servigcos
de acolhimento familiar e institucional para criancas e adolescentes e 68 (sessenta e 0ito) inspecdes
em servicos de execucdo de medidas socioeducativas — sendo 5 (cinco) inspec¢des em instituicbes
de meio fechado e semiliberdade e 63 (sessenta e trés) inspecbes em servicos de execucao de
medidas socioeducativas em meio aberto. Ademais, até o més de junho do corrente ano, foram
realizadas 11 (onze) visitas técnicas e 119 (cento e dezenove) atendimentos para a garantia dos
direitos de criancas e adolescentes, tendo a equipe participado de 99 (noventa e nove) reunides,
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atendido a 10 (dez) demandas espontaneas de usuarios e elaborado 127 (cento e vinte e sete)
relatérios técnicos de inspecdes.

A produtividade é apreciada através de relatorios gerenciais e de atuacao funcional e por
meio de ferramentas tecnolégicas e gerenciais postas a disposi¢cdo pelo MPBA.

Além disso, existem ferramentas de governanca e sistema especifico que aferem a eficiéncia
dos setores. Esses 6rgdos conseguem absorver e realizar suas atividades em tempo razoavel e de
forma eficaz, ofertando pareceres técnicos que servem para embasar as a¢cdes dos Promotores de
Justica baianos.

Por fim, vale registrar que essas atividades estédo alinhadas com os Projetos e Planos de
Acéo do Centro de Apoio, os quais abordam as demandas prioritarias da area, de acordo com as
iniciativas definidas no Planejamento Estratégico da Instituicdo, que ja prevé entregas especificas
para alcancar os objetivos definidos, com correspondéncia na atuacdo dos Promotores de Justica
da Infancia e Juventude.

O Centro de Apoio Operacional Criminal — CAOCRIM dispde de uma Unidade de Pericia
Técnica Especializada, responséavel pela analise e elaboracédo de pareceres técnicos relacionados
a crimes cometidos por profissionais de salude no exercicio de suas funcbes, subsidiando as
Promotorias de Justica da capital e do interior com atribui¢do nos crimes dessa natureza. A referida
Unidade é formada por uma perita médica, que recebe as solicitacées de apoio técnico, procedendo
a anadlise e elaboracédo dos pareceres respectivos, que sdo remetidos aos membros solicitantes em
tempo eficaz, inclusive, naqueles procedimentos que demandam urgéncia.

Outrossim, as pericias relacionadas aos crimes contra 0 meio ambiente, patrimdnio publico,
consumidor sao realizadas através da utilizacao da estrutura disponibilizada pela Central de Apoio
Técnico — CEAT. Para as demais pericias ndo abarcadas pelas expertises acima referidas, com
relacdo as quais dispdem de profissionais no proprio quadro, os promotores criminais se utilizam,
mediante requisi¢cdes especificas, dos profissionais do Departamento de Policia Técnica (DPT) do
Estado da Bahia, o qual possui uma gama ampla de profissionais das mais diversas areas do
conhecimento e ndo se furta a auxiliar o Ministério Publico nos processos e procedimentos seu
cargo.

O Centro de Apoio dos Direitos Humanos — CAODH conta com a Central de Assessoramento
Técnico Interdisciplinar — CATI-CAODH, composta por 08 Analistas Técnicos, sendo 04 Analistas
Técnicos com especialidade em Servico Social e 04 Analistas Técnicos com especialidade em
Psicologia.

No ano de 2023, a CATI-CAODH ja realizou 46 inspe¢des ministeriais na Capital e interior
do estado, em Instituicbes de Longa Permanéncia para pessoas ldosas, equipamentos que
atendem a populacdo em situacdo de rua e pessoas com deficiéncia. Até o més de dezembro de
2023, estdo agendadas outras 52 inspecdes.

Foram também realizadas 31 audiéncias, 20 atendimentos presenciais e 35 visitas
domiciliares. Até o presente momento ha na CATI/CAODH 163 procedimentos em tramitagao.
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O Centro de Apoio Operacional de Defesa da Educagdo — CEDUC € 6rgdo auxiliar da
atividade funcional, que tem por finalidade estimular, integrar e promover o intercambio entre os
orgaos do Ministério Publico que atuam na area de protecdo e defesa da educacao. Apresenta
estrutura administrativa dividida em: Coordenacédo; Unidade de Estudos e Assessoramento Técnico
interdisciplinar e Unidade de Apoio Técnico e Administrativo. A Unidade de Estudos e
Assessoramento Técnico Interdisciplinar (UNEATI) é composta por profissionais da educacédo
formados em pedagogia e profissionais de apoio da area juridica formados em direito.

Atualmente, o CEDUC possui capacidade para realizar andlises técnicas na area de
especialidade de pedagogia, abrangendo uma ampla gama de temas da area educacional de
interesse das Promotorias de Justica que atuam na Educacéo.

O corpo técnico especialista da CEDUC é composto por 02 analistas técnicos, formados em
pedagogia, sendo um pedagogo doutor em Educacéo e uma pedagoga doutora em Planejamento
Territorial e Desenvolvimento Social.

No ano de 2023, até a presente data, o CEDUC concluiu 30 pareceres técnicos e possui 1
pedido pendente de finalizagdo. O CAO realizou, por meio dos pedagogos, 42 atendimentos com
suporte técnico-pedagogico as Promotorias de Justica em reunides e audiéncias com érgaos do
executivo e 6rgaos colegiados da educacao, sendo 35 atendimentos virtuais realizados pelo teams
e 07 atendimentos presenciais.

As solicitagbes de pareceres técnicos encaminhadas a CEDUC, apés avaliagcdo da
coordenagéo, séo distribuidas aos analistas técnicos de pedagogia, por ordem cronologica, com
excecao dos casos que sdo considerados urgentes, por meio de indicacdo da Promotoria de Justica.

Tanto a urgéncia quanto a prioridade, por se tratar de excecfes ao atendimento das
solicitagdes por ordem cronologica dos pedidos, devem ser devidamente fundamentadas e
avaliadas pela coordenacao do Centro.

Os Conselhos de Educacado, 6rgdos colegiados, de natureza normatiza e fiscalizatoria,
guando solicitado pela Promotoria de Justica realiza visitas técnicas e elabora relatérios
documentados que sdo enviados a Promotoria e, por sua vez, submetidos ao CEDUC para analise
dos analistas técnicos em pedagogia, em havendo necessidade.

O CEDUC, considerando as demandas atuais, tem conseguido atender e realizar suas
atividades em tempo habil, com um maximo de 20 dias Uteis para elaboracao de parecer técnico,
sendo o prazo inferior, principalmente, nos pedidos de novas analises de demandas ja submetidas
e que ensejaram a emissao de parecer, portanto, requerendo uma avaliacdo mais simples dos
novos dados inseridos, com base no parecer técnico, outrora emitido.

O acompanhamento da produtividade ocorre, por meio de registro do Centro em tabela de
controle e elaboracéo de relatério mensal, no caso especifico do pedagogo em teletrabalho, com
acompanhamento da produtividade também pela Coordenacgéo de Atencéo a Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho/SGA/Diretoria de Gestéo de Pessoas.

Destaca-se que, visando o fortalecimento das atividades de apoio técnico multidisciplinar
aos orgaos de execucao do interior do estado, inclusive na area da educacéao, foram criadas através
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do Ato Normativo n°® 34, de 04 de novembro de 2022, as Centrais Regionais de Assessoramento
Técnico Interdisciplinar — CATIs Regionais.

O Centro de Apoio as Promotorias de Meio Ambiente e Urbanismo — CEAMA € um 6rgao
auxiliar do Ministério Pablico aos Orgéos de Execucéo das areas afins em todo o Estado da Bahia.
O CEAMA foi criado através do Ato n. 48/92 da Procuradoria-Geral de Justica e tem como meta
precipua a “protegdo do meio ambiente e do patriménio turistico e paisagistico".

Atualmente, o CEAMA possui uma estrutura principal dividida em: Equipe de apoio
administrativo e orcamentario composta de 8 assistentes técnicos administrativos (ATAs); Unidade
de informacbes ambientais (UIA), composta de 2 (duas) assistentes técnicos administrativas;
assessoria técnica, composta de 4 (quatro) assessores, sendo 1 (uma) engenheira sanitarista que
apoia o projeto Reciclar e Crescer; 1 (um) engenheiro civil responsavel pela unidade de valoragéo
ambiental; 1 (uma) biéloga e 1 (um) engenheiro agrbnomo que apoiam os projetos floresta legal e
Mata Atlantica Bahia; Centro Integrado e Geoinformacéo (CIGEO) que possui hoje uma equipe
técnica formada por 2 assistentes técnicos (ATAS), 3 (trés) assessores, sendo 2 (dois) gedgrafos e
1 (um) urbanista, além de 4 (quatro) estagiarios de geografia.

Além disso, o CEAMA possui uma estrutura descentralizada composto por 03 nucleos de
apoio a atividades finalisticas especificas: Nucleo de Defesa da Bacia do S&o Francisco (NUSF)
com uma equipe de 6 (seis) assistentes técnicos (ATAs) e 1 (um) analista (Direito); Nucleo Mata
Atlantica (NUMA) contando com 4 (quatro) assistentes técnicos administrativas; Nucleo de Defesa
do Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural (NUDEPHAC) contando com 1 (uma) assistente técnica
administrativa (ATASs), 1 (uma) analista (arquiteto) e 1 (um) assessor (historiador), além de 7 (sete)
estagiarios: 2 (dois) de arquitetura, 2 (dois) de direito, 2 (dois) de histéria e 1 (um) de administracao.

O Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude — CESAU dispde de quadro de pessoal
composto por 3 (trés) Promotores de Justi¢ca, sendo 1 (uma) coordenadora e 2 (dois) designados
para atuar no CAO, 1 (uma) coordenadora administrativa, 7 (sete) assistentes técnico-
administrativos, 1 (um) assessor técnico-juridico, 2 (duas) médicas, 2 (duas) assistentes sociais, 1
(uma) psicologa, 1 (uma) farmacéutica e ainda 3 (trés) estagiarios de pés-graduagédo em Direito e 1
(uma) estagiaria de nivel médio.

Os profissionais que atuam no CESAU tém por func@o oferecer subsidios técnicos aos
orgaos de execucdo para auxiliar a atuacao finalistica e recebem demandas relativas a integralidade
das teméticas que surgem no ambito da saude publica, dos 417 municipios do estado da Bahia.

O 6rgao absorve e realiza suas atividades em tempo escorreito e razoavel, de forma eficaz
e resolutiva, e sua produtividade é aferida por meio de Relatérios de Atividade Funcional, expedidos
mensalmente, e pelas metas dos objetivos estratégicos constantes no sistema Channel.

Os o6rgédos de execucédo da &rea de saude no interior séo assistidos pelas Centrais Regionais
de Assessoramento Técnico Interdisciplinar — CATIs Regionais, instituidas pelo Ato Normativo n°
34, de 04 de novembro de 2022, distribuidas pelo Estado da Bahia na forma indicada alhures.

Considerando a atividade precipua do CESAU de prestar auxilio técnico-juridico e, quando

necessario, apoio administrativo, técnico e logistico aos 6rgaos de execucao que atuam na érea de
saude, remetendo informagBes técnico-juridicas, pareceres e demais pecas de informacédo de
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natureza técnica, sem carater vinculativo, a equipe de Estudos e Projetos do CAO Saude também
tem auxiliado previamente os 6rgédos ministeriais com a elaboracéo e envio de formularios contendo
guesitos e orientacdes gerais para ser aplicado no momento da visita/inspecéao pela equipe da CATI
regional. O apoio ainda ocorre mediante acompanhamento presencial e/ou remoto pelos
profissionais que atuam no Centro as inspec¢des técnicas realizadas pelas CATIs Regionais.

No que se refere a parcerias para realizacdo de pericias com 6rgaos externos, cumpre
destacar que atualmente vige Termo de Cooperacao Técnica celebrado com o Conselho Regional
de Medicina do Estado da Bahia (CREMEB) que tem por objeto “integrar as atuac¢des das entidades
participes, fixando os critérios de cooperacdo, com o objetivo de se chegar a uma melhor pratica da
medicina no Estado da Bahia, em observacdo as normas ético-legais, estabelecidas pelo Cadigo
de Etica Médica, em defesa da sociedade e do livre acesso a saude”.

Outrossim, existem iniciativas, atualmente em fase de diligéncias, para a celebracdo de
termos de cooperacao técnica com o Conselho Regional de Odontologia da Bahia (CROBA), com
o Conselho Regional de Psicologia da Bahia (CRP-03) e com o Conselho Regional de Servigo Social
da 52 Regido (CRESS-BA), cujos objetos incluem a realizacdo de eventuais pericias e visitas
técnicas para atender a necessidade do MPBA.

3.4 Sobre os canais de didlogo e interagdo com a sociedade

Os canais de comunicagdo do Ministério Publico baiano, geridos pela Coordenadoria de
Comunicacao Social (Cecom), séo o portal mpba.mp.br, onde sdo produzidas diariamente diversas
matérias jornalisticas sobre a atuacao da instituicao; as redes sociais on-line, a Radio MP da Bahia
(radiompdabahia.com.br) e o Site de Atendimento ao Cidad&o (atendimento.mpba.mp.br), bem
como outros sites de projetos estratégicos da instituicdo e entrevistas concedidas pelos membros
ministeriais a veiculos externos de imprensa.

Nas redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Youtube e Tik Tok), cujo perfil é
@mpdabahia, o dialogo com a sociedade se efetiva por meio de divulgacéo das ac¢des institucionais,
gerando a possibilidade de interacdo com mais de 138.000 seguidores/usuarios.

Orientacdes de como buscar os servigos da instituicdo tanto na capital como no interior do
Estado; direcionamentos para os 6rgaos internos do MPBA, onde os usuarios podem resolver suas
demandas; respostas a frequentes duvidas sobre como denunciar determinadas irregularidades sao
alguns exemplos de dialogo com a sociedade baiana por meio das redes sociais.

Na R&dio MP da Bahia (radiompdabahia.com.br) sdo publicados conteidos quase que
diariamente sobre a atuacéo do MP, a exemplo de matérias jornalisticas com promotores de Justica,
sendo disponibilizadas tais informacdes para outras radios de todo o Estado como forma de prestar
contas a sociedade. J4 o Site de Atendimento ao Cidad&o recebeu o registro de mais de 25.000
denuncias e solicita¢des diretamente dos cidaddos desde setembro de 2021, quando a ferramenta
foi langada.

O MPBA também promove campanhas publicitarias de suas acdes e projetos nos meios de

comunicacdo de massa e alternativos, tornando-se importante ferramenta de divulgacdo e
comunicacdo com a populacao.
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A seu turno, a Ouvidoria desta unidade representa um canal direto de comunicacdo com a
sociedade, realizando atendimentos diarios, de forma presencial e através dos meios de contato —
telefones (0800 284 6803 ou 71 3103-0490/0491/0697/0698), e-mail (ouvidoria@mpba.mp.br), carta
(52 Avenida, n° 750, Centro Administrativo da Bahia, Salvador — BA) e o Sistema de Ouvidoria e
Gestado Publica — TAG (https://tag.sistemas.mpba.mp.br/tag/TagHub20220303.dll/), o qual permite
ao cidadao o registro e acompanhamento imediato de suas Manifestacoes.

Importa destacar, que a Ouvidoria divulga os seus Relatorios Trimestrais de Atividades no
sitio eletrdnico de Atendimento/Ouvidoria — https://atendimento.mpba.mp.br/ouvidoria/relatorio-de-
atividades/, sendo possivel 0 acesso ao publico externo dos dados estatisticos e acbes
desenvolvidas pelo 6rgdo. Somado a isto, uma visdo estatistica mais completa pode ser obtida
através do modulo Estatistica disponivel no Sistema TAG pelo seguinte link —
https://tag.sistemas.mpba.mp.br/tag/ConsultaAberta20220407.dll/, que concretiza a Transparéncia
Ativa exigida na Lei de Acesso a Informacao.

A Ouvidoria operacionaliza ainda o Servigco de Informacgéo ao Cidadao — SIC, por meio do
qual sdo prestadas informagfes diretamente ao cidaddo ou encaminhada a demanda ao 6rgéo
interno detentor da informacao solicitada. Além disso, acompanhamos os resultados da Pesquisa
de Satisfacdo, também disponivel no Site de Atendimento ao Cidaddo -
https://atendimento.mpba.mp.br/.

Ademais, sdo promovidas pela Ouvidoria campanhas nas redes sociais e demais redes,
veiculando material informativo para conscientizagdo de temas de atribuicdo do Ministério Publico
do Estado da Bahia, sendo que, as informacdes atinentes a gestao deste Ministério Publico estao
devidamente disponibilizadas no Portal da Transparéncia, que, na analise procedida pela Comisséo
de Controle Administrativo e Financeiro (CCAF) do Conselho Nacional do Ministério Publico, obteve
resultado “6timo”, no segundo semestre de 2022.

3.5 Capacitagdo com enfoque na atuacdo resolutiva

Segundo informado, foram promovidos diversos cursos, nos Ultimos anos, com enfoque na
atuacao resolutiva/proativa dos membros do MPBA, sendo que, apesar de néo ter havido curso
sobre o tema especificamente voltado para integrantes da Administracdo Superior, muitas das
capacitacdes promovidas pelo CEAF séo franqueadas a todos os membros da instituicao.

Insta destacar, ainda, que a tematica também é desenvolvida nos cursos de adaptacdo
funcional para novos promotores de Justica.

3.6 Sobre funcionalidade que forneca dados estatisticos acerca das teméticas objeto da
correicéo

O Ministério Publico do Estado da Bahia possui atualmente 19 ferramentas de Business
Intelligence a sua disposicao. As ferramentas foram construidas com o uso do Power Bl. Possuem
atualizacdo automética de menos um dia (data atual menos um), o que garante adequacao e
atualidade dos dados.

22

Docunent o assi nado via Token digital nente por OSWALDO D ALBUQUERQUE LI MA NETO, em 29/ 11/ 2023 16: 32: 55.


https://atendimento.mpba.mp.br/

Todos os procedimentos e investigacdes do Ministério Publico estdo englobadas no escopo
das ferramentas de business intelligence do MPBA:

0O EVIAID D4 Msas

l“ pryseitormy ‘Ap‘hcaqées de Bl

Link de Acests

3.7 Sobre a disponibilizagcdo de indicadores sociais para subsidiar os Membros em suas
atividades finalisticas

As ferramentas de business intelligence acima citadas consomem ndo somente dados da
base do sistema proprio do Ministério Publico da Bahia, mas também de bases abertas de carater
social.

A titulo de exemplo, cumpre elucidar alguns dados utilizados e sua respectiva base de
origem: a) POPULACAO: SEI (populagéo estimada 2017); b) HOMICIDIOS por 100 mil habitantes:
Mapa da Violéncia (2014); c) IDH: PNUD-ONU (2010); d) Area Territorial, Bioma e Sistema Costeiro
(IBGE, 2019); e) Queimadas (INPE, dados de janeiro a outubro/2020); f) Censo Escolar: INEP; g)
% Cobertura Atencao Basica - Cobertura populacional estimada na Atencdo Basica, dada pelo
percentual da populagédo coberta por equipes da Estratégia Saude da Familia e por equipes de
Atencdo Basica tradicional equivalentes e parametrizadas em relacdo a estimativa
populacional.https://egestorab.saude.gov.br/paginas/acessoPublico/relatorios/relHistoricoCobertur
aAB.xhtml; h) Dengue - http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/deng.def; i) Doenca
aguda pelo virus Zika - http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/zika.def; j) Febre
Amarela - http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/famar.def; k) Febre da Chikungunya
- http://Iwvww3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/chikun.def; [) Aids em Adultos -
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/aidsa.def, m) Aids em Criangas -
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/aidsc.def; n) Crianca Exposta a Transmissao
do HIV - http://mvww3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/criexphv.def; 0) Hepatites Virais -
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/hepa.def; p) Infeccdo pelo virus HTLV -
http:/www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/htlv.def; q) Infec¢cdo por HIV em gestantes -
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http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/deng.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/zika.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/famar.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/chikun.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/aidsa.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/aidsc.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/criexphv.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/hepa.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/htlv.def

http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/hivge.def; r Sifilis Adquirida -
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/sifiadq.def; s)  Sifilis  Congénita -
http:/www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/sific.def; t)  Sifiis em gestante -
http://mvww3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/sifge.def;, u) Sindrome do Corrimento
Cervical/Vaginal - http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/corcerv.def; v) Sindrome do
Corrimento Uretral Masculino - http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/couretm.def;
w) Leitos de Internagao nao SUS -
http:/tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintba.def; x) Leitos de Internacdo SUS -
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintba.def; y) Mortalidade Geral -
http:/iwww3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sim/obito.def; z) Nascidos vivos de maes < 15 anos
- http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/nvba.def; aa) Obitos Infantis - € aquele
ocorrido em criancas menores de 1 ano.
http:/www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sim/obitoinf.def; ab) Obitos Maternos.
Http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sim/obitomat.def.

Ainda a titulo exemplificativo, importa destacar algumas imagens do uso de indicadores
sociais nas ferramentas de business intelligence que subsidiam a atuacgéo finalistica dos membros
e membras do MPBA:
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http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/hivge.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/sifiadq.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/sific.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/sifge.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/corcerv.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sinan/couretm.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintba.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/deftohtm.exe?cnes/cnv/leiintba.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sim/obito.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/nvba.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sim/obitoinf.def
http://www3.saude.ba.gov.br/cgi/deftohtm.exe?sim/obitomat.def

3.8 Sobre a politica de incentivo a autocomposicao

O NUPIA ¢é o Nucleo Permanente de Incentivo a Autocomposicao no ambito do Ministério
Publico do Estado da Bahia, criado pelo Ato PGJ n° 320, de 15 de junho de 2021, publicado no DJE
de 16 de junho de 2021, vinculado ao Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica, com sede na
Capital e atuacdo em todo territorio estadual. A criacdo do Nucleo atende a Resolucdo n°® 118/2014
do Conselho Nacional do Ministério Publico, um importante marco regulatério no incentivo e
aperfeicoamento dos mecanismos de autocomposicao nos ramos do Ministério Publico Brasileiro.
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O Nucleo é voltado para difusédo e implementacdo dos métodos de solugdo consensual de
conflitos (negociacdo, mediagdo, conciliagdo, praticas restaurativas e convencdes processuais)
perante as Procuradorias e Promotorias de Justica. Conforme o art. 5°, | a lll e § 4°, do Regimento
Interno, o referido Nucleo é composto por um Colegiado de 7 (sete) Membros, escolhidos pela
Procuradoria-Geral de Justica, preferencialmente entre aqueles que estdo na administracdo
superior, no exercicio da coordenacéo de centros de apoios operacional ou com atribuicbes em
orgdos de execucao; o Coordenador do Centro de Estudo e Aperfeicoamento Funcional — CEAF e
0 Ouvidor Geral do Ministério Publico — OGMP, além de 2 (dois) membros suplentes, contando com
o suporte de uma Equipe Técnica qualificada em métodos autocompositivos.

Os objetivos principais do NUPIA sdo a promocao do dialogo, a disseminacéo da cultura de
paz social, a otimizacdo da solucdo adequada, a prevencdo de conflitos, incentivo a solucdo de
conflitos pela propria sociedade, o fortalecimento do regime democrético pela valorizagdo do ser
humano e pelo respeito aos direitos fundamentais.

O NUPIA tem como finalidade consolidar, no ambito do MPBA, uma politica permanente de
incentivo e aperfeicoamento dos mecanismos de mediacdo e dos demais métodos
autocompositivos de solugcdo de conflitos, reforcando-se o papel da instituicdo como agente de
transformacao social, fomentador e implementador de politicas publicas.

3.9 Sobre a politica de valorizagao

A principio, insta consignar que a prépria Lei Organica do Ministério Publico do Estado da
Bahia (Lei complementar n® 11/1996) prima pela valorizagdo dos membros mais comprometidos
com o mister institucional ao estabelecer o merecimento como um dos fatores a serem apurados
para fins de promocbes e remocdes, mediante sistema de pontuacdo aferido conforme o
desempenho funcional e por critérios objetivos de produtividade e presteza no exercicio das
atribuicdes, bem como pela frequéncia e aproveitamento em cursos oficiais de aperfeicoamento
profissional, na forma da Resolugéo n° 39/2019.

Ademais, o Ato Normativo n°® 27/2022 regulamentou no ambito do MPBA, inclusive com base
na Recomendacgdo n°® 91/2022 do CNMP, a compensagao por assunc¢do de acervo processual, por
meio do qual os membros ministeriais sdo compensados pela sobrecarga de processos e/ou
procedimentos decorrentes das diversas circunstancias ali elencadas. Certamente, tal medida
valoriza a carreira ao passo que consubstancia o reconhecimento do diferenciado esforgo
dispensado nos casos de elevada demanda processual/procedimental, bem como promove o
incentivo a maior produtividade.

Ha ainda, como forma de estimular e valorizar agueles mais engajados na implementacéo
do Plano Estratégico do Ministério Publico e dos Planos Gerais de Atuacao decorrentes, o Prémio
Executor Destaque, instituido pelo Ato Normativo n°® 026/2014, com o objetivo de reconhecer os
membros e servidores que mais se destacaram na concretizacdo dos programas e projetos
especiais da Instituicéo.

3.10 Sobre a participacdo do Procurador-Geral de Justica nas atividades
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Segundo informado, a Procuradoria-Geral de Justica desempenha um papel ativo e
engajado no Planejamento Estratégico do MPBA. Com o intuito de garantir o sucesso da instituicao,
sdo realizadas reunifes periddicas com os Coordenadores do Centro de Apoio, buscando
acompanhar de perto o desdobramento do Plano Estratégico do MPBA. Essas reunides
proporcionam um espaco de troca de ideias, andlise de resultados e alinhamento de acbes, com o
objetivo de impulsionar o avanco e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas. Além disto,
durante eventos relacionados aos projetos estratégicos, € possivel a participacdo presencialmente
ou por intermédio da plataforma Microsoft Office 365 Teams.

Vale, ainda, salientar que, cabe a Procuradora-Geral de Justica, a coordenacdo da Unidade
Central do Sistema de Planejamento e Gestdo Estratégica do Ministério Publico da Bahia —
SIPLAGE, criado pelo Ato Normativo n° 005/2015, 6rgao responséavel pela conducdo do processo
de planejamento do MPBA, que envolve, dentre outras atividades, a elaboragdo, execucao,
monitoramento, avaliacdo e revisdo dos planos, programas, indicadores e pelos orcamentos do MP,
além de ser o responsavel por estabelecer diretrizes para o processo de consolidacéo das propostas
relativas aos instrumentos legais de planejamento: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentérias e Lei Orgamentaria Anual, que irdo compor os correspondentes projetos de Lei,
Instrumentos de Gestao que orientardo a atuagdo dos membros e de toda a instituicdo no alcance
dos Objetivos Estratégicos.

Além disso, a Procuradora-Geral de Justica dedica uma parte do seu tempo para atender
gerentes e Promotores de Justica em seu Gabinete, discutindo questdes pontuais, analisando
demandas especificas e fornecendo orienta¢des para o aprimoramento da atua¢éo de cada membro
da equipe.

3.11 Sobre programas de gestdo de Promotorias implementados no ambito do MPBA

No ambito do Ministério Publico do Estado da Bahia, foi criado um Grupo de Trabalho,
denominado Gestdo de Promotorias, para buscar o desenvolvimento de um modelo institucional de
gestdo de Promotorias de Justica com vistas a padronizar e profissionalizar os processos de
trabalhos das unidades finalisticas, mediante otimizacao dos recursos existentes.

O referido Grupo de Trabalho, instituido por meio do Ato n° 455, de 27 de agosto de 2021,
abrange as iniciativas concernentes ao programa de atuacdo em duas frentes bem definidas: i)
Gestdo administrativa com eficiéncia, consistente em implantacdo de rotinas administrativas
eficientes que proporcionem melhor gestdo da unidade, potencializando as acdes finalisticas; e ii)
Plano de Atuacdo de Promotoria de Justica (PAPJ), consistente no planejamento de acdes
finalisticas, devidamente alinhadas ao Plano Estratégico institucional.

Nesse sentido, cumpre destacar que, para além de a¢des de implementacéo de rotinas com
o afa de maximizar a eficiéncia dos atos administrativos, ha, no Ministério PUblico da Bahia o
desenvolvimento de Secretarias Processuais, com a conformacdo de estrutura administrativa
concentrada e com rotinas padronizadas para prestacdo de apoio a atividade finalistica ministerial.

De igual modo, por meio do PAPJ, visa-se o desenvolvimento de ag¢fes planejadas em

orgéos finalisticos, por meio do prévio diagnéstico do 6rgdo ministerial, dirigindo-se a concretude
do planejamento estratégico institucional. Isso porque, por meio de tal instrumento e a luz das
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necessidades identificadas de planejamento operacional e priorizacdo de demandas institucionais,
diante das deficiéncias estruturais da instituicdo e da identificacio da capacidade operacional, tem-
se o estabelecimento de metas e diretrizes de atuacdo funcional em cada Promotoria de Justica,
com aplicabilidade em o6rgdos ministeriais de distintas entrancias e com multiplicidade de
atribuicdes.

E de se grifar que tal instrumento foi concebido a partir do que dispde a Carta de Brasilia
(2016) e a prépria Lei Complementar n° 11/96 — Lei Organica do Ministério Publico da Bahia,
(BAHIA: 1996), que, em seu art. 70, 8§ 2°, |, dispde acerca da elaboragéo de programa de atuagéo
de Promotoria de Justica.

Além disso, o projeto de elaboragdo do PAPJ, ainda se encontra em desenvolvimento, sendo
firmado em 10 (dez) etapas, quais sejam: i) Criagdo do subgrupo PAPJ no Grupo de Trabalho de
Gestdo de Promotorias de Justica para o desenvolvimento das a¢fes atinentes ao tema; ii)
Diagnostico dos modelos de plano de atuagcdo das Promotorias de Justica em todo o pais; iii)
Desenvolvimento de formulério do PAPJ para o MPBA, iv) Mobilizag&o e treinamento por meio de
oficinas; v) Capacitacdo de membros, servidores e colaboradores para formulacdo dos PAPJs; vi)
Desenvolvimento de modelo de monitoramento da execugéo das atividades e metas do PAPJ; vii)
Criacéo de instrumento para gestéo de riscos das acdes e atividades no PAPJ; viii) Proposta de
normatizacdo de projeto-piloto; ix) Desenvolvimento de sistema proprio para elaboracdo e
monitoramento do PAPJ; e x) Desenvolvimento de instrumentos de transparéncia das acdes do
PAPJ.

Insta salientar, ainda, que atualmente, se encontram em desenvolvimento as etapas vi e
seguintes, de modo que o programa de atuacdo, embora ndo finalizado, tem permitido o
aperfeicoamento do planejamento da atuagdo ministerial, por meio da criagdo de ferramenta de
agenda propositiva institucional.

4. Corregedoria-Geral do Ministério Puablico do Estado da Bahia

No limite de suas atribui¢cdes, a Corregedoria-Geral do MPBA busca valorizar os membros
pelo alcance de resultados socialmente esperados e, para tanto, incentiva muito a cultura resolutiva
e, ao detectar uma atuagdo nesse sentido, com resultados sociais efetivos, reconhece e enaltece
oficialmente a iniciativa, inserindo-a no Portal da Corregedoria - no campo destinado de registro de
boas praticas (CGMP Informa — Boas Préticas) -, para estimular sua replicacéo, além de registrar o
elogio no assentamento funcional do Membro.

Outrossim, foi implantada uma nova metodologia de correi¢cédo, buscando aferir atuagdo em
causas de alta complexidade e de repercussdo social, que demandam maiores esforcos,
notadamente com comprovacdo de resultados que geraram transformacgdo social, tais como a
inducdo de politicas publicas efetivadas e/ou em processos de efetivagdo, a demonstracdo de
melhoria dos servigos publicos essenciais e continuos, a diminui¢cdo da criminalidade ou da prética
de atos infracionais, a diminuicdo da evaséo escolar, a conscientizacdo da sociedade local com a
ampliacdo da participacéo social e a melhoria dos indicadores sociais em geral.

De igual modo, esta em elaboracdo uma nova versdo de formulario de correicdo, com
previsdo de publicacdo em setembro deste ano, onde sera incluido campo especifico sobre atuacéo
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resolutiva do membro, destacando-se as atividades acima mencionadas, bem como, implementada
a metodologia de atribuicdo de conceitos a atuagdo do membro, na qual a atuagéo resolutiva tera
peso consideravel.

Com o objetivo de fomentar o processo de acompanhamento e valorizacdo da atuacéo dos
membros do Ministério Pablico baiano, a CGMPBA incentiva a elaboracéo do Plano de Atuagéo dos
orgdos finalisticos, bem como adotou neste ano, metodologia de realizacdo de audiéncias de
correicdo na qual o membro, junto com a sociedade local, apresenta a Corregedoria as boas
praticas e os resultados sociais, demonstrando a resolutividade de sua atuagdo, sendo o
monitoramento dos projetos institucionais desenvolvido pela Coordenadoria de Gestédo Estratégica
- CGE.

A CGMPBA valoriza a publicacéo de livros, manuais, cartilhas, artigos, estudos e pesquisas
para a promogao de uma cultura de resolutividade, assim como os cursos realizados pelos Membros
do MPBA, uma vez que, quando da avaliagdo nas remocdes e promogdes por merecimento, esses
fatores sdo levados em consideracao.

Nesse ponto, importa destacar que se encontra em fase de implementacdo uma metodologia
especifica e mais eficiente, que consistira na utilizacdo de ferramentas de tecnologia, permitindo o
langcamento de tais informacdes pelo membro e pelo CEAF, diretamente no sistema SIGA, para que
haja anotagdo automatizada nos processos de correi¢cdo e no assento funcional.

A Corregedoria-Geral do MPBA participa da constru¢do dos cursos e palestras promovidos
pelo CEAF, notadamente no que concerne ao periodo de estagio probatério, bem como de forma
pontual, demandando algum tema que entende relevante e necessario para capacitacdo dos
membros e servidores.

Nos ultimos anos varios encontros tematicos foram promovidos pela Corregedoria em
conjunto com o CEAF, destacando, neste ponto, o projeto “Dialogos com a Corregedoria”,
executado em 2021 e 2022 que envolveu todos os membros do MPBA.

Ademais, a CGMPBA vem incentivando a elaboracado de planos de atuacdo em toda area
finalistica do MPBA, focados num planejamento bastante consistente que permita o aumento da
eficiéncia e eficacia dos 6rgaos finalisticos e, por conseguinte, de sua resolutividade.

Destarte, a metodologia atual, pertinente ao Projeto PAPJ, consiste na elaboracdo de um
formulario especifico para cada 6rgao finalistico (ja desenvolvido para as promotorias de justica),
com apoio das metodologias de planejamento SWOT e GUT. Esse formulario é dividido nas
seguintes etapas: a) diagnostico da estrutura, demanda social, judicial, extrajudicial, atendimento
ao publico, dinamica e fluxos de trabalho, eventual passivo existente, projetos em execucao,
capacidade operacional, etc.; b) identificacdo especifica de problemas e vulnerabilidades afetas a
atuacao local; c) priorizagdo das demandas, com auxilio de uma matriz matematica; d) alinhamento
ao Plano Estratégico do MPBA; e) planejamento das acdes/atividades, com definicdo de objetivos
e metas.

Outrossim, séo avaliados, durante as correicbes e inspec¢bes, de forma quantitativa e
gualitativa, os aspectos positivos e negativos da atuacdo dos Membros.
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Além da avaliacdo qualitativa das pecas juridicas juntadas nas correicbes —, 0 Orgao
correicional adotou, neste ano, a metodologia de realizacdo de audiéncias de correicdo onde o
membro, junto com a sociedade local, apresenta ao Membro Corregedor as boas praticas e os
resultados sociais, demonstrando a resolutividade de sua atuagao.

Essa inovacdo consta no Ato n°® 05/2023 — CGMP/BA, o qual, no § 4° do art. 3°, prevé a
possibilidade de realizagdo de audiéncia de correigdo, com participacdo de servidores e outras
pessoas, notadamente de representantes da sociedade local.

Tal inovacdo, em consonancia com a Carta de Brasilia, tem 0 objetivo de aperfeicoar os
mecanismos para aferir a atuacdo resolutiva do Ministério Publico e a sua relevancia social,
reconhecendo o membro como um agente politico de necesséria participacdo ativa em temas de
relevancia social, com efetiva insergdo social.

Nesse diapaséo, o Ato n° 003/2022, ao dispor sobre os parametros de regularidade dos
servicos do orgdo/unidade, estabelece que na avaliacdo sejam levados em consideragéo a: a)
atuacdo em causas de alta complexidade e de repercussdo social, que demandam maiores
esfor¢os, com comprovacgéo de resultados que geraram transformacédo social, tais como a indugéo
de politicas publicas efetivadas e/ou em processos de efetivacao, a melhoria dos servigos publicos
essenciais e continuos, a diminuicdo da criminalidade ou da préatica de atos infracionais, a
diminuicdo da evasdo escolar, a conscientizacdo da sociedade local com a ampliagdo da
participacdo social e a melhoria dos indicadores sociais em geral; e b) efetiva priorizacdo da atuagéo
extrajudicial/autocompositiva e em tutela coletiva, que demandam maiores esforgos.

Com efeito, essa metodologia pretende que a Corregedoria-Geral do Ministério Publico -
superando a priorizagdo na atuacgéo judicial e indo além da mera fiscalizagdo ao cumprimento dos
prazos procedimentais -, disponha de um mecanismo mais eficiente e direto de avaliar a atuagéo
resolutiva do membro e sua relevancia social nas atividades, além de fomentar as boas praticas
existentes.

Importante ressaltar que tal iniciativa foi inspirada nas diretrizes da Corregedoria Nacional,
qgue inaugurou a Correicao Ordinaria de Fomento a Resolutividade, com o objetivo de aferir os
resultados efetivos de transformacao social a partir das atividades do MP brasileiro.

Esse novo modelo de correicdo, mesmo em fase de experiéncia, ja demonstrou excelentes
resultados, seja ao dar visibilidade as atividades resolutivas, na maioria das vezes desconhecidas,
seja na valorizacdo do protagonismo do membro em suas a¢des, com ampla insercdo social e
atuacado em rede.

No que tange a fiscalizacdo se todas as Unidades com atribuicdo realizam as inspecdes
previstas nas Resolugdes do CNMP, foi informado que essa fiscalizacdo faz parte da rotina da
Corregedoria. Em caso de ndo cumprimento, € aberto um procedimento proprio de
acompanhamento, somente encerrado com 0 saneamento das irregularidades.

No exercicio de suas atividades, a Corregedoria-Geral observa se ha integracdo entre as

atividades desenvolvidas pelos Membros e aquelas desempenhadas por promotorias com
atribuicdes semelhantes. Com a integragdo do Sistema IDEA aos sistemas judiciais e com 0s
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processos extrajudiciais integralmente eletrénicos, sdo realizadas, periodicamente, comparagdes
entre 6rgaos semelhantes, utilizando-se de ferramentas de B.I.

O ¢6rgao censor local busca aferir o nivel de satisfacdo social de forma tradicional, durante
as correicbes, ouvindo os representantes da sociedade local. Todavia, tem buscado o
aprimoramento dessa afericdo, com a realizacdo das audiéncias publicas de correicdo, com a
participacdo de membros da comunidade, como também, pretende estabelecer essa avaliagéo de
forma sistematica e sistémica, através das audiéncias de correicdo, de pesquisa em atendimentos
ao publico e pela transparéncia das atividades do PAPJ.

Importa registrar que a Corregedoria participa ativamente da construcdo e fiscaliza o
cumprimento do Planejamento Estratégico, bem como, integra o Sistema de Planejamento e Gestao
Estratégica do MP/BA — SIPLAGE, como componente do seu érgao deliberativo.

Ademais, no Plano Geral de Atuacdo do MPBA, vinculado ao Plano Estratégico, uma das
iniciativas estratégicas da Corregedoria é “fomentar a adesédo ao Plano Estratégico, levando em
consideracdo na analise das correi¢cdes, nas remocgdes e promog¢des por merecimento, a adogéo
de Planos de Acgéo, Programas de Atuacao e projetos estratégicos.”

Cumpre destacar, ainda, que a Corregedoria Geral do Parquet baiano realiza correicbes
remotas, adotando-se, inclusive o conceito de compliance, pelo qual, de forma transparente, sdo
apontadas as inconsisténcias existentes nos érgaos/unidades, no que concerne a atuacao judicial
e extrajudicial.

No que diz respeito aos padrdes utilizados para aferir a atuacéo resolutiva dos membros,
importa elucidar que estes estdo sendo construidos com implementagdo de varias agoes,
notadamente estruturais, para que numa analise sistémica e devidamente aprofundada, se tenha
real dimenséo dessa atuacao, tais como: a) novo formulario de correicdo, com campos especificos
para aferir atuacao resolutiva, com perguntas expressas sobre o tema, projetos e boas praticas; b)
implantacdo de uma metodologia de atribuicdo de conceitos a atuacdo do membro, na qual a
atuacao resolutiva tera peso consideravel; c) fomento a elaboracdo do planejamento finalistico de
Promotorias/Procuradorias de Justica/6rgaos finalisticos - PAPJ, alinhado ao Plano Estratégico
institucional, com metas estabelecidas; d) desenvolvimento de sistema préprio para elaboracao e
monitoramento do PAPJ; e) desenvolvimento de instrumentos de transparéncia das a¢ées do PAPJ;
f) InovacBes normativas, como a edi¢cdo dos Atos n°s n°® 003/2022 e 05/2023 (CGMP/BA) e o projeto
do novo regimento interno da CGMP/BA, que aperfeicoam os mecanismos para aferir a atuagéo
resolutiva do Ministério Publico e a sua relevancia social, reconhecendo o membro como um agente
politico de necessaria participacdo ativa em temas de relevancia social, com efetiva insercao social;
g) nova metodologia de Correicdo Ordinaria com fomento a resolutividade; e h) Inovacgfes
tecnolégicas e uso de ferramentas de B.I.

A Corregedoria do MPBA avalia, em sede de correi¢cdes e inspecdes, a utilizacdo dos
métodos de autocomposicdo e, segundo informado, no novo formulario de correicées sera dado
destaque especifico sobre esse tema, pois ndo ha campo proprio no formulario atual.

Além disso, ha um GT no &mbito do MPBA tratando sobre a gestéo eficiente de promotorias,

bem como estdo sendo implantadas as secretarias processuais e ocorrendo evolugdes constantes
no sistema IDEA, o que em muito vem favorecendo a gestao dos 6rgaos/unidades do MPBA.
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Outrossim, apdés a implantacdo de outras iniciativas em desenvolvimento, a CGMPBA
pretende instituir o projeto de premiacao para Procuradoria Modelo, Promotoria Modelo e Unidade
Modelo (como consta em seu planejamento no PPA), que tenham se destacado nas atividades de
gestao, finalistica e de resolutividade.

Por fim, tem-se que a Corregedoria-Geral do MPBA correiciona Centros de Apoio, Nucleos
e Grupos, sendo que 0 acompanhamento, por exceléncia, dos projetos institucionais patrocinados
pelos Centros de Apoio, Nucleos e Grupos, é desenvolvido pela Coordenadoria de Gestdo
Estratégica — CGE, que monitora a execu¢do dos projetos institucionais, de acordo com 0s
indicadores estabelecidos.

5. Sobre as iniciativas visitadas
5.1. Gabinete da Procuradoria-Geral
5.1.1. Plano de Atuacado de Promotorias de Justica — PAPJ

O Projeto PAPJ tem por objetivo fomentar a elaboracdo de Plano de Atuacdo pelas
Promotorias de Justica do MPBA. A iniciativa se desenvolve por meio da realizagdo de oficinas
dirigidas a membros e servidores para capacita-los para a identificacdo das principais questdes a
serem objeto de atuagéo dos respectivos 6rgdos de execucdo, para a construcdo de seus planos
de atuacao.

A iniciativa esta alinhada ao planejamento estratégico do MPBA e se pauta no objetivo
estratégico de “Implantar e implementar a gestao estratégica”, na estratégia de “Promover a adesdo
ao Plano Estratégico” e na iniciativa estratégica de “Elaborar e implementar programa visando a
implantagéo e disseminacdo de uma cultura de planejamento”.

O projeto apresenta como indicadores de resultado as quantidades de membros e servidores
capacitados e de Promotorias de Justica com Planos de Atuacéo elaborados, os quais produziram
0s expressivos numeros de 538 (quinhentos e trinta e oito) membros e servidores capacitados e
401 (quatrocentos e uma) Promotorias de Justica com Planos de Atuacéo elaborados.

O projeto apresenta interacdo direta com a sociedade, por meio dos diagndsticos realizados
pelas Promotorias de Justica para identificacao dos principais pontos de atuacao, além de fomentar
a busca e utilizacdo de indicadores sociais para a tomada de deciséo.

A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizado por meio de Termo de
Abertura de Projeto, que contempla suas etapas, cronograma, metas e envolvidos, além de se
submeter a monitoramento periddico, por meio da plataforma Channel.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos para mensurar o grau de satisfacdo dos

membros e servidores capacitados.

5.2. Coordenadoria de Gestéo Estratégica
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5.2.1. VOAR -Valorizando Objetivos, Alcangando Resultados

O Projeto VOAR tem por objetivo implantar a metodologia OKR (Objectives and Key Results)
no Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA). Est4 alinhado ao planejamento estratégico,
engquadrando-se no objetivo estratégico de “Melhorar a Gestdo Administrativa” e conta com
indicadores de resultado bem especificos. Possui abrangéncia sobre todo o MPBA e foi inspirado
na experiéncia do Ministério Publico do Estado do Mato Grosso do Sul.

A iniciativa se desenvolve, inicialmente, por meio da identificacdo de desafios institucionais
e a criacdo de times voltados ao seu enfrentamento. Criado o time, seus integrantes s&o
capacitados.

O primeiro ciclo trimestral contou com a participacdo de seis times. De acordo com o BI
especifico de monitoramento das atividades, os times alcancaram resultados significativos em
menos de 3 meses de execugédo, consolidados nos seguintes niumeros:

Time CAOCA - Na Medida Certa: 53,5%;

Time CEAT - 108,3%;

Time Conflitos de Atribuicdes - 71%;

Time Casa Nova - 105,9%:;

Time Projeto PAPJ - 83,9%;

Time Secretaria Processual Regionalizada - 80,6%.

Os dados acima se referem a porcentagem dos resultados alcangados para cumprimento
dos respectivos objetivos, e séo facilmente extraidos da ferramenta de Bl especifica para
acompanhamento das atividades do projeto.

O projeto conta, ainda, com 0s seguintes indicadores de resultado:

. Times participantes;

. Pessoas envolvidas;

. Reunides de Check-ins;

. Objetivos criados;

. KR criados;

. Objetivos por ciclos;

. Pessoas envolvidas por ciclo;

. Reunides de Check-ins por ciclo; e
9. Objetivos criados por ciclo.

0O ~NO Ol WDN PR

BN

Por se tratar de um projeto voltado a entrega de um servigo interno aos membros e
servidores do MPBA, ndo ha interacdo com a sociedade, inducéo de politicas publicas para tomada
de deciséo ou utilizacéo de indicadores sociais.

Como o projeto é recente, ainda ndo houve a necessidade de ajustes visando a obten¢éo

de melhores resultados, embora 0 monitoramento continuo e eventuais replanejamentos sejam
inerentes a metodologia OKR.
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A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizado por meio de Termo de
Abertura de Projeto, que contempla suas etapas, cronograma, metas e envolvidos, além de se
submeter a monitoramento periddico, por meio da plataforma Channel.

O projeto possui pesquisa de satisfacdo dos usuarios atendidos, que é aplicada a cada ciclo
de OKR.

5.3. Centro de Apoio Operacional da Crianca e do Adolescente

5.3.1. Tecendo o Amanhéa

O projeto “Tecendo o Amanha” surgiu diante da contestacao da existéncia de procedimentos
judicialiformes envolvendo acolhimento de criancas e adolescentes e inconformidades no SNA; da
necessidade de aperfeicoar as inspecdes nos servigcos de acolhimento e de compilar dados em nivel
estadual; de aproximar os atores do sistema de justica entre si e com a rede de protecdo para
reduzir o tempo de institucionalizacdo de criancas e adolescentes; de inexisténcia de Planos
Municipais de Convivéncia Familiar e Comunitaria, com auséncia de oferta de servico de
acolhimento, notadamente na modalidade familiar, em diversas comarcas do estado.

Encontra-se alinhado a iniciativa estratégica 5.1.12 do Plano Estratégico do Ministério
Publico do Estado da Bahia (2011-2023): Objetivo Estratégico: 5. Promover a Protecao da Crianca
e do Adolescente. Estratégia: 5.1. Aperfeicoar e estruturar a atuagdo do MP/BA na protecdo a
criancga e ao adolescente. Iniciativa Estratégica: 5.1.12 - Promover medidas extrajudiciais e judiciais
para a implantacdo e implementacdo do plano municipal de acolhimento, bem como fiscalizar as
respectivas unidades e a situacdo das criangas e dos adolescentes incluidos no Cadastro Nacional
de Adocao.

Como resultados concretos citam-se 0s seguintes: 1) ampliacdo das equipes técnicas,
mediante concurso publico para admissdo de novos analistas técnicos, a fim de assessorar
inspecBes e implantagdo de 07 CATIs Regionais; 2) acompanhamento de 100% das inspec¢fes
realizadas em servicos de acolhimento (Resolucdo CNMP n° 71/2011); 3) ampliacdo de servigos
de acolhimento em Familia Acolhedora de 1 (2020) para 23 (2023); 4) consolidacdo de parcerias
interinstitucionais com Poder Judiciario e Defensoria Publica (Termo de Cooperacdo - Projeto
Protecdo em Rede: um pacto pela infancia), viabilizando a realizagdo de 78 reunides com 6rgéos
do Sistema de Justica dos municipios baianos (2020-2023); 5) melhoria no acesso e fiscaliza¢do
do SNA, com regularizacdo de dados; 6) realizacdo de formacéo continuada para elaboracdo e
implantagcdo de Planos Municipais de Convivéncia Familiar e Comunitaria (Termo de Cooperacao
com Aldeias Infantis SOS -Capacitagdo de 84 profissionais de 28 municipios para implementagéo
de servico de acolhimento familiar; revisdo/elaboracdo de leis para inclusdo do atendimento em
acolhimento familiar no contexto da Protecdo Social Especial de Alta Complexidade da Politica de
Assisténcia Social em 10 municipios; construcdo do Plano de Convivéncia Familiar e Comunitaria
e Plano de Acolhimento em 17 municipios); 7) guia de Orientacdo Funcional para atuacao na
garantia do Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria elaborado e divulgado, inclusive em
reunides ampliadas e cursos; 8) recomendacdo Conjunta PGJ/CG n°01, de 26/04/2021, expedida
para orientar membros quanto a atuacao na tematica e fomentar politicas publicas que assegurem
o direito a convivéncia familiar, com prioridade para implantag&o do servi¢o de acolhimento familiar;
9) ampliacdo de procedimentos instaurados e voltados a implantacdo da rede de protecdo. do
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servigo de acolhimento familiar; 10) ampliacdo de oferta de servico regionalizado de acolhimento,
saindo de 0 (2020) para 08 (2023) servicos regionais; 11) aproximacdo da temética junto aos
gestores da assisténcia social (Termo de Cooperacdo com UPB e COEGEMAS) 12) aproximacao
do MP com grupo de adocédo (em desenvolvimento a cooperagdo com ANGAAD — Associacao
Nacional de Grupos de Adocdo); 13) campanhas informativas em eventos presenciais, nas redes
sociais do MPBA e através de veiculos de comunica¢cdo, abordando tematicas relacionadas a
convivéncia familiar e comunitéria (Adocéo e Entrega Voluntaria); 14) expedicao de Notas Técnicas,
inclusive conjunta com Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude-CESAU/MPBA e MPF,
contendo orientacfes para a adogdo de préticas preventivas ao rompimento de vinculos familiares
e garantidoras do rito legal de colocacdo de criancas e adolescentes em familias substitutas,
evitando violacbdes de direitos; 15) realizacdo de eventos, abordando diferentes teméticas
relacionadas a convivéncia familiar e comunitéria de criangcas e adolescentes, promovidos pelo
CAOCA e CEAF, em parceria com outros setores do MPBA e instituicdes de rede de protecao.

Ha uma forte interacdo com a sociedade para tomada de decisdo. No eixo 3, ha toda uma
articulagdo com a sociedade, com participacdo de reunides da CIB, da Camara Técnica do SUAS
e SISTEMA DE JUSTICA, acordo de cooperacdo com UPB, termo de cooperacdo com ALDEIAS
INFANTIS. Em face dessa interagédo houve a criacdo de 8 servigos regionalizados.

No que tange a inducdo de politicas publicas, o projeto ja conseguiu a construcao de 8
servi¢os de acolhimento, além de inimeros outros resultados, conforma ja demonstrado.

Segundo informado pelo membro correicionado, o MP dispde de ferramenta que
disponibiliza indicadores sociais na area de atuagéo abrangida pelo projeto.

Por fim, observou-se que a unidade possui plano de atuagéo.

5.3.2. Infancia em 1° Lugar

O projeto “Infancia em 1° Lugar” foi criado com intuito de estimular a propositura de medidas
ministeriais (administrativas e judiciais) para estruturacéo e funcionamento dos Conselhos Tutelares
e de Direitos da Criangca e do Adolescente, bem como ao aumento de recursos para a area
infantojuvenil, por meio dos fundos especificos e incremento do orcamento publico. A medida visa
uma atuacdo ministerial coletiva especializada e prioritaria por melhorias na estrutura fisica e
capacitacdo continuada de membros do Sistema de Garantia de Direitos, especialmente para
melhor atuacdo dos conselheiros. Busca-se proporcionar uma maior interacdo do MP com os
conselhos sociais, estimulando a estes quanto a realizacdo do diagnéstico local e a implementagéo
do Fundo da Infancia e da Adolescéncia (FIA), o que permitira destinacdo de recursos privilegiados
para essa area, inclusive com a construcdo do Orcamento da Crianca e do Adolescente (OCA).

O projeto possui, assim, trés objetivos principais: fortalecer os conselhos; efetivar o FIA e o
OCA,; estimular a integracdo do MP com todo o sistema de garantia de direitos. Cada um desses
objetivos possui linhas de atuag&o préprias.

Esta alinhado ao planejamento estratégico, com os seguintes objetivos: IE 5.1.2: Promover

medidas extrajudiciais ou judiciais para a implementagéo, fortalecimento e regular funcionamento
dos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente e Tutelares, bem como para a
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implementacao e fiscalizagc&o da aplicagédo dos fundos municipais em todo o estado. (PEN 1.4.5) IE
5.1.3: Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para cumprimento dos direitos previstos no art.
227 da Constituicdo Federal e no art. 4° do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), quanto a
destinacédo privilegiada de recursos para a defesa dos direitos da crianca e do adolescente. (PEN
1.4.5) IE 5.1.23: Fomentar a realizacdo do Orcamento Crianca e Adolescente (OCA), mediante
articulacdo com todos os 6rgaos de controle externo, conselhos sociais e 6rgaos afins.

No que tange a estrutura de recursos humanos, o membro responsavel indicou que se o
projeto contasse com um assessor, haveria mais facilidade no desenvolvimento das atividades,
tendo em vista que cumula essa geréncia com uma cogeréncia de outro projeto do GTI-CAOCA
(Tecendo o Amanha), a coordenacdo do Nucleo de Apoio aos Promotores Eleitorais - NUEL, a
Promotora de Justica de titularidade (2a PJ de Itapetinga), uma substituicdo (PJ de Macarani) e 0
eleitoral (PJ da 91a Zona Eleitoral).

Sobre os resultados, foi informado que, passou-se de 145 Fundos regularizados em 2021
para 262 Fundos regularizados em 2023. Além disso, foi formalizado Termo de Cooperagédo Técnica
Interinstitucional com a UPB para formacdo continuada de servidores publicos municipais sobre
tematicas infantojuvenis. Promoveu-se a realizacdo de 05 eventos em parceria com a UPB e o
COEGEMAS, com participagdo de 1360 servidores municipais. Realizagdo de 05 eventos virtuais
"Didlogo com Conselhos", com participacdo de 1279 pessoas. Realizacao de 02 Reunibes virtuais
com membros e assessores sobre processo de escolha dos Conselhos Tutelares. Realizagéo de
02 edicdes do curso OCA-FIA com 20 horas cada um (10 mddulos) e participagdo de 14 e 18
municipios, respectivamente em 2022 e 2023, inclusive com 06 horas de supervisdo técnica e
monitoramento de resultados. Realizacdo de 02 Reunides com o CECA sobre o processo de
escolha dos conselhos tutelares. Formalizagdo de ato normativo e elaboragdo de material
informativo e planejamento relativos a atuagdo dos membros na fiscalizagédo do processo de escolha
do CT. Lancamento de 01 campanha do MP-BA e outra interinstitucional (TRT, Receita Federal e
outros 6rgaos) relacionadas ao fomento para destinagéo de recursos para os Fundos da Infancia e
Adolescéncia, por meio de dedugbes no Imposto de Renda. Instauracdo de 560 procedimentos
administrativos relacionados com conselhos tutelares, de direitos e fundos e 178 sobre processo de
escolha dos conselhos tutelares”.

Segundo informado, o MP dispde de ferramenta que disponibiliza indicadores sociais ha
area de atuacdo abrangida pelo projeto. Trata-se do LOCUS, um sistema de mapas digitais
desenvolvido pela Coordenadoria de Seguranca e Inteligéncia, no qual podem ser visualizadas
algumas atividades relativas a politicas publicas e equipamentos existentes nos Municipios, a
depender da devida alimentacdo. Temos alguns dados relacionados ao Projeto Infancia em 1°
Lugar, especialmente a localiza¢do georreferenciada dos conselhos tutelares.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que mecam o0 grau de satisfacdo da
sociedade.

5.3.3. Defesa dos Direitos de Criancas e Adolescentes no Ambiente Digital

O plano de acgéo Protecdo da Crianca e Adolescente no ambiente digital surgiu em 2022 e

consiste numa acao estratégica do CAOCA voltada a conscientizacdo da sociedade acerca dos
riscos decorrentes do uso excessivos das redes sociais e exposi¢cao da privacidade de criangas e
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adolescentes no ambiente digital, bem como no aperfeicoamento da atuagéo finalistica no
enfrentamento as violagdes de direitos no ambiente digital.

O plano de ac&o tem como iniciativa:

1. conscientizacdo da sociedade sobre o uso adequado das ferramentas tecnolégicas,
com a realizacdo de campanhas institucionais e publicitarias;

2. formacéo continuada dos membros e servidores;

3. evento anual denominada “Conferéncia Tecnologia e Infancia”;

4. projeto “Cidadania Digital”.

Este ultimo projeto “Cidadania Digital” proporciona aos professores/educandos:

1. disponibilizacdo aos professores e educandos de um caderno da disciplina
totalmente estruturada de acordo com a BNCC e respeitando os Planos Nacional,
Estadual e Municipal da educacéao;

2. 40h/aula sugeridas e distribuidas no caderno da disciplina;

3. formacdo continuada aos professores com curso especifico ofertado pela Safernet;

4. suporte por meio de canal com duvidas.

Esta alinhado ao Planejamento Estratégico, com 0s seguintes objetivos: 5.1.10 - Elaborar e
implementar projeto visando a realizagdo de campanhas para a conscientizagdo dos riscos do uso
indevido das midias sociais e crimes cibernéticos, voltadas para a protecao do publico infantojuvenil.
Ademais, comp8e o PPA: Promover o aperfeicoamento e a estrutura¢éo da atuacdo na protecao a
crianca e ao adolescente.

E considerado um plano de ac&do, constando do portfélio do MP-BA, com descricdo do
planejamento de agdes a serem desenvolvidas ao longo do tempo, permitindo 0 monitoramento da
execucdo das atividades fundamentais para alcancar os resultados esperados. Esse instrumento
de gestdo foi aprovado, ap6s cumprimento da metodologia determinada pela Coordenadoria de
Gestao Estratégica do Ministério Publico do Estado da Bahia.

Como resultados, citam-se: formacéo continuada de promotores de justica, servidores e de
membros da sociedade (dentre eles adolescentes, educadores, servidores da area da salde e
demais integrantes do sistema de garantia de direitos) sobre o combate a violéncia de criangas e
adolescentes no ambiente digital, através da realizacdo de grandes Conferéncias Anuais de
Tecnologia e Infancia (realizadas em conjunto com os Centros de Apoio da Defesa da Educacéo e
da Saude) e do lancamento de diversas campanhas informativas e producdo de materiais,
abordando o tema de maneira transversal, com a indicagdo de solucdes e estratégias para a
resolucdo (na pratica) dos problemas identificados; implementacdo do projeto piloto sobre
Cidadania Digital, na cidade de Sobradinho, com a parceria da organizacao internacional Safernet,
consistente no ensino de educacdo tecnoldgica para os educandos dos anos finais do ensino
fundamental da rede publica, apds etapa de formacgéo do corpo docente e composi¢cédo de médulos
de conhecimentos a serem abordados (bem-estar e salde emocional online, seguranca e
privacidade na internet, respeito e empatia nas redes e relacionamentos seguros online). Esta acéao
ja contemplou 12 escolas, 12 educadores e 744 estudantes da cidade em questdo, possuindo
mecanismos de mensuracdo de resultados, tais como pesquisas com os alunos e professores e
avaliacBes sobre os contetados ministrados na disciplina, dentre outros.
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Os indicadores de aferi¢cdo de resultados sdo o numero de eventos de formacao continuada
realizados, com grande quantidade de participantes e diversidade de publico (média de publico de
300 pessoas) e numero de municipios com implementacao da disciplina de Cidadania Digital.

No que tange aos instrumentos que mecam a satisfacdo da sociedade, existe avaliacdo dos
eventos através de pesquisa de satisfacdo do publico-alvo realizada pelo CEAF — Centro de Estudos
e Aperfeigoamento Funcional do Ministério Publico do Estado da Bahia, e pesquisas com os alunos
e professores da disciplina Cidadania Digital e analise das avaliacbes sobre os contetdos
ministrados na disciplina. Ademais, foi realizada uma consulta a sociedade para a Construgao do
Plano Estratégico 2024 - 2031, nos meses de julho e agosto de 2022, com 1.276 respondentes, na
gual foram colhidas as expectativas da populacédo acerca das iniciativas ja implementadas pelo
MPBA. As respostas podem ser verificadas através do Bl publicado no link https:
/lconstrucaoplanoestrategico.mpba.mp.br/consulta-a-sociedade.

5.4. Centro de Apoio Operacional Criminal
5.4.1. Vitima Acolhida

O Projeto Vitima Acolhida tem por objetivo concretizar o atendimento humanizado do
Ministério Publico as vitimas e seus familiares, desde a fase da investigacdo criminal até a
persecucao penal em juizo.

A iniciativa é realizada por meio do fomento do atendimento & vitima ou a seus familiares
pelo membro do Ministério Publico, com a finalidade de esclarecer-lhes como se da a investigacéo
criminal e a tramitagcdo do processo criminal, quais as fun¢fes de cada personagem da Justica
Criminal e informar-lhes sobre o andamento.

A iniciativa esta alinhada ao planejamento estratégico do MPBA e se pauta na iniciativa
estratégica de “Elaborar e implementar projeto para normatizagdo de procedimentos e rotinas,
aparelhamento e qualificacdo da atuacdo de membros do Ministério Publico para a promocéao de
reparacdo de danos as vitimas”.

O projeto concretiza a interacdo direta do Ministério Publico com a sociedade, possui
abrangéncia por todo o Estado da Bahia e decorre de iniciativa do proprio MPBA.

Foram apresentados como indicadores de resultado a quantidade de atendimentos
prestados a vitimas por meio do projeto, que na data de entrevista totalizava 34 (trinta e quatro)
vitimas.

A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizado por meio de Termo de
Abertura de Projeto, que contempla suas etapas, cronograma, metas e envolvidos, além de se

submeter a monitoramento periédico, por meio da plataforma Channel.

A equipe identificou que ndo héa instrumentos que mecam o grau de satisfacdo das vitimas
em relag&o ao projeto.
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5.4.2. Conselho dos Procuradores e Promotores de Justica com atuacdo na area
Criminal Conselho — CONCRIM

O CONCRIM (Conselho dos Procuradores e Promotores de Justica com atuacao na area
criminal) é uma boa pratica implementada pelo MPBA, que consiste em um férum de discussdes
composto por Procuradores e Promotores de Justica, com a finalidade de viabilizar um ambiente
para discussédo de questbes de relevancia institucional na area criminal.

A iniciativa ja produziu como resultados concretos, até o momento, a edi¢cdo de 37 (trinta e
sete) enunciados, que se prestam a orientacdo dos membros do MPBA.

Embora ndo se trate propriamente de um projeto institucional, mas de uma boa pratica, a
iniciativa esta alinha ao alinhada ao planejamento estratégico e se pauta na iniciativa estratégica de
“Elaborar e implementar projeto visando a melhoria da comunicagdo e a promogéao de atividades de
integragdo entre as 12 e 22 instancias, membros e servidores, da capital e do interior, para a
implantagdo de uma cultura de integragdo e de harmonizagao”. Além disso, possui abrangéncia
estadual e decorre de iniciativa do préprio MPBA.

Em razdo de sua natureza, ndo se verifica interacdo com a sociedade nesta iniciativa,
tampouco a utilizagcdo de mecanismo de autocomposi¢cdo ou atuacdo em rede envolvendo 6rgéos
externos ao MPBA. Nao se verifica, igualmente, adequacgdo da iniciativa a medi¢cdo do grau de
satisfacdo da sociedade.

5.5. Nlcleo de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e outras violéncias contra as mulheres
5.5.1. Luto por Elas

O Projeto Luto por Elas tem por objetivo fomentar a discussdo sobre violéncia contra a
mulher principalmente com homens (agressores ou nao), com a finalidade de prevenir sua
ocorréncia. Surgiu a partir de iniciativa prépria do MPBA e se desenvolve principalmente por meio
de campanhas publicitarias, com especial destaque para a atuacdo junto a blocos de Carnaval,
embora néo se limite a tanto.

O planejamento inicial ainda néao fora concluido, todavia, destaca-se por ser uma iniciativa
de atuacéo preventiva, voltada a um didlogo direto com a sociedade, e contempla em sua execugao
a utilizacdo de mecanismos autocompositivos de solucdo de conflitos. Nesse sentido, registrou-se
a celebracdo de um Termo de Ajustamento de Conduta com o bloco de Carnaval As Muquiranas,
gue previu acbes de prevencao a violéncia contra as mulheres e contra a importunagéo sexual.

O projeto utiliza para a tomada de deciséo o indicador social de criminalidade relacionada
aos registros de crimes de importunacao sexual.

O projeto possui abrangéncia local, estando em vias de ser apresentado como projeto
institucional para todo o Estado. Esta alinhado a estratégia de “Promocdo de atendimento
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qualificado e garantia dos direitos das vitimas de crimes”, prevista no Plano Estratégico em
construcao para 2024-2031.

O projeto ainda ndo possui plano de atuacdo ou termo de abertura.
Como indicador de resultado foi indicada a quantidade de registros da pratica do crime de
importunacédo sexual junto a Secretaria de Seguranca Publica.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que mec¢am o grau de satisfacdo da sociedade.

5.6. Centro de Apoio Operacional de Defesa da Educacéo
5.6.1. Educacéo Inclusiva

O Projeto nasceu da busca de solugcdo de procedimentos individuais para a inclusdo de
alunos com deficiéncia, pois ndo solucionavam o problema da coletividade, sendo necessério a
criacdo de um passo a passo para a efetivacdo da inclusdo na rede, atuando de forma preventiva e
integral dos alunos.

O projeto pretende efetivar a inclusdo escolar seguindo 0s seguintes passos:

e Sensibilizacao continua da comunidade escolar sobre o tema incluséo;

e Formacéo de equipe multidisciplinar de inclusao;

e Capacitacdo dos professores para a aplicacdo de anamnese, PDI e avaliacdo
devolutiva,

e Aplicacdo dos instrumentos pedagdgicos (anamnese, PDI e avaliagdo devolutiva).

Tudo isso com o auxilio de uma ferramenta eletrénica possibilitando a comunica¢do em
tempo real dos profissionais de saude, equipe multidisciplinar, professores, alunos, familiares,
gestores e Ministério Publico, com a preservagéo de todos os instrumentos pedagdgicos e suas
atualizagdes em tempo real.

Esta alinhado ao planejamento estratégico 2011-2023: promover Educacdo Publica de
Qualidade; garantir a oferta e o acesso a educacdo infantil, aos ensinos fundamental e médio em
todo o estado da Bahia; promover medidas extrajudiciais ou judiciais visando garantir a oferta e o
acesso a educacao infantil, aos ensinos fundamental e médio em 100% dos municipios.

Sobre os resultados alcangados, foi informado que no projeto piloto em execucéo na cidade
de Cruz das Almas, ja foram realizadas 77 anamneses, 22 PDI e 5 avaliag6es devolutivas. Em 2015
havia 60 alunos com deficiéncia matriculados na rede de ensino publico, atualmente hd 600. Ha
mais duas cidades aderentes ao projeto: Ipiau e Ibirataia.

O coracao do projeto é que todo aluno com deficiéncia tenha anamnese, PDI e avaliacédo
devolutiva. A funcdo do Promotor de Justica é fomentar que todos alunos de inclusdo tenham esses

instrumentos de inclusdo pedagogica.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacao da sociedade.
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5.6.2. Escola Sustentavel

O Programa Escola Sustentavel propde o fomento da politica publica da alimentacdo
escolar, visando a promoc¢do de sua qualidade, seguranca alimentar e combate a desnutricdo e
obesidade infantil, por meio do estimulo & priorizacdo das compras publicas dos alimentos com
produtores locais e consideracdo da sustentabilidade nas aquisi¢cdes, nos termos do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar, normatizacdo do Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP) e alinhamento com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas.

Encontra-se institucionalizado desde 2018, tratando-se de programa sediado no ambito do
Centro de Apoio Operacional de Defesa da Educacédo e Coordenacdo de Gestao Estratégica do
MPBA. Dada a interdisciplinariedade, o programa transita e dialoga com outros centros de apoio,
os quais dao suporte: Centro de Apoio de Defesa da Saude; Defesa da Crianca; Defesa do Meio
Ambiente e Direitos Humanos.

No ambito institucional, o programa encontra-se em fase de escalabilidade institucional, com
realizacdo de atos de geréncia para a construcdo de modelos replicaveis, site eletrdnico, materiais
publicitarios, de modo a facilitar a replicacao por outros 6rgaos ministeriais, a partir de 2024.

Pretende-se, com o projeto, o fomento & adequada execugdo da politica publica da
alimentacédo escolar brasileira e o direito humano a alimentacdo adequada, seguranca alimentar e
erradicagdo da pobreza; Promogdo de acdo resolutivo-preventiva no dmbito da saude publica,
visando ao combate & desnutricdo, obesidade infantil, doengas cronicas ndo transmissiveis; o
fomento a acdes de educacdo nutricional: a importancia da valorizacdo e ampliacdo na oferta de
frutas, legumes e vegetais na alimentacdo escolar; fomento ao cumprimento dos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil Agenda 2030, Crise Climatica e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel das Nages Unidas.

Sobre os resultados ja alcancados, foram citados 0s seguintes: 0 programa escola
sustentavel, em sua etapa piloto, foi monitorado por instituicbes de pesquisa, cujos dados ja foram
publicados em revistas cientificas de elevado lastro cientifico, bem como publicadas teses de
mestrado e doutorado, com sinalizacéo favoravel a iniciativa ministerial. Kluczkovski, A.; Menezes,
C.A.; da Silva, J.T.; Bastos, L.; Lait, R.; Cook, J.; Cruz, B.; Cerqueira, B.; Lago, R.M.R.S.; Gomes,
A.N.; et al. An Environmental and Nutritional Evaluation of School Food Menus in Bahia, Brazil That
Contribute to Local Public Policy to Promote Sustainability. Nutrients 2022, 14, 1519.
https://doi.org/10. 3390/nu14071519 Associacéo entre concentracdo fecal de Bifidobacterium spp.,
parametros geograficos, antropométricos, laboratoriais e dietéticos de estudantes submetidos a
uma intervengdo na alimentacdo escolar no sertdo da Bahia. / Camilla Almeida Menezes. _
Salvador, 2022. 140 f.: il.: 30 cm; Orientador: Prof. Dr. Ricardo Riccio Oliveira; Coorientadora: Profa.
Dra. Nelzair Araudjo Vianna; Tese (Doutorado em Patologia Humana) — Universidade Federal da
Bahia, Faculdade de Medicina, Instituto Gongalo Moniz, Fundag&do Oswaldo Cruz, Salvador, 2022.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacao da sociedade.

5.7. Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude
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5.7.1. Cegonha

O Projeto Cegonha visa contribuir para a reducédo da morbimortalidade materna e infantil por
meio do acompanhamento e fiscaliza¢do do Ministério Publico sobre a efetivacdo da assisténcia a
salde de qualidade voltada as gestantes, parturientes e recém-nascidos no Estado da Bahia. Com
esse escopo, a execucdo do Projeto Cegonha tem se voltado para a capacitacdo e engajamento
dos Promotores de Justica e para 0 municiamento dos membros com informacdes e ferramentas
necessarias a atuacao, primando pela resolucédo dos conflitos de forma extrajudicial e articulada
com atores da saude.

Entre as acBes do Projeto, merecem destaque: Divulgacdo interna e garantia do apoio
técnico a atuagao finalistica; Fomento a atuacdo em temas como sifilis congénita, vacinacéo infantil
e direito da gestante ao acompanhante; Aplicativo Cegonha (em desenvolvimento) com informagdes
acessiveis para gestantes; Formacgbes para promotores de justica e profissionais da saude;
Observatorio de maternidades.

O Projeto esta alinhado com o Objetivo 1.5 do PEN 2020/2029, qual seja: Impulsionar a
fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a implementacgéo de politicas publicas e o controle
social. Esta alinhado também com o planejamento estratégico do MPBA, em conformidade com o
objetivo Promover Saude Publica de Qualidade e as seguintes iniciativas estratégicas: Promover
medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a qualidade da atengédo basica de saude nos
municipios do Estado da Bahia (2.3.3) e Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir
a adequada regulagéo do acesso aos servigos de média e alta complexidades, assegurando-se a
transparéncia das filas de pacientes e a observancia as determinacdes da autoridade sanitaria
(2.3.5).

O projeto nasceu da observancia de vazios assistenciais, especialmente para atendimento
as gestacdes de alto risco, auséncia de planejamento da politica publica, negativa de direitos das
gestantes, como direito ao acompanhante e a vinculagéo, bem como a elevada taxa de mortalidade
materna e a reduzida qualidade da assisténcia ao pré-natal nos diversos municipios do Estado da
Bahia.

Atualmente possui abrangéncia na regido metropolitana e foi baseado na experiéncia do
Governo Federal com projeto de mesmo nome.

No que tange a interacdo com a sociedade para tomada de deciséo foi informado que ocorre
interacdo com Conselhos de Saude e Conselhos Profissionais; visitas e inspecdes as maternidades
e outras unidades de saude; participacdo em conferéncias e audiéncias publicas.

No que tange a inducao de politicas publicas, o projeto Cegonha possui enorme potencial,
ja que trata de matéria afeta a satde de uma quantidade incalculavel de pessoas.

Sao dignos de nota os resultados alcancados, sendo eles: observatério de Maternidades do
MPBA; fomento e apoio técnico a atuacao finalistica, divulgacdo interna, capacitagdes para publico
interno e externo; campanhas publicitarias; atuacdo uniformizada no enfrentamento da sifilis
congénita no Estado da Bahia; roteiros de Atuacgdo; edicdo de relatérios de indicadores e notas
técnicas.
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A unidade possui plano de atuacéo.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que mecam o grau de satisfacdo da sociedade.

5.7.2. Saude Mental

O Projeto nasceu a partir da observacéo de algumas deficiéncias na questao da politica de

salde mental:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Insuficiéncia de financiamento e planejamento das acdes e servicos em saude
mental, no Estado da Bahia e nos municipios;

Auséncia de capacitacdo dos profissionais e gestores para o ideal funcionamento
dos equipamentos ja existentes e para a atuacao efetiva, sobretudo, nas situacdes
de crise em saude mental, gerando desassisténcia;

Identificacdo de lacunas relativas a equipamentos residenciais ou transitorios
passiveis de acolhimento em tempo integral, de sujeitos em condi¢ao de sofrimento
ou transtorno mental grave, com auséncia de suporte familiar ou condigbes de
autogerenciamento, gerando desassisténcia diante da espera de um planejamento
de longo prazo por parte do estado e dos municipios;

Auséncia de leitos de salde mental em Hospital Geral para gerenciamento de
situacdes de crise em saude mental, gerando a desassisténcia e/ou a manutencao
dos Hospitais Psiquiatricos, e institucionalizacdo destes sujeitos, sem articulacdo
com a RAPs e utlizagdo das suas estratégias de desinstitucionalizacdo e
reestruturacao de vinculos comunitarios e familiares;

Demais casos de desassisténcia em razdo da desestruturacdo atual da Rede de
Atencao Psicossocial no Estado da Bahia, nas situagfes em que demandam atuacdo
emergencial, a despeito do longo prazo para a realiza¢do do planejamento e atuacao
das secretarias de saude.

Inadequacao dos critérios populacionais estabelecidos nas Portarias vigentes
(critério populacional por municipio), tendo em vista a quantidade de municipios com
pouco contingente populacional no estado da Bahia, que, no entanto, somados,
formam regides de saude com populacdo densa, sem que haja revisdo de
implementacédo de equipamentos da RAPSs, gerando desassisténcia e necessidade
de redefini¢cdo de critérios e de planejamento dos Ndcleos Regionais.

Objetiva o fomento a atuacdo ministerial no ambito da fiscalizacdo, elaboragdo de
diagnostico da Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS) e de recomendacfes as autoridades
competentes, visando a estruturacdo da Rede de Atencéo Psicossocial em todos os municipios do
Estado da Bahia, através da instrumentalizacao e capacitacdo dos membros e servidores para o
desenvolvimento de atividades, de modo a garantir o cuidado integral, integrado e humanizado as
pessoas com transtornos mentais e/ou em sofrimento mental.

Esta alinhado ao planejamento estratégico, possui 0s seguintes objetivos estratégicos: 2.3.2.
— Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para garantir a efetivacdo de politicas publicas
relativas a saude mental, inclusive a implementacdo da Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS) e
Iniciativa do PE: 6.4.1. - Fortalecer a Rede de Atencao na area de saude mental, ambas vinculadas
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ao Objetivo Estratégico: Promover Saude Publica de Qualidade. Vinculado ao Programa
PEN/CNMP: Fiscalizacdo da implantacdo e execucédo das politicas de saude.

Sobre os resultados concretos foram informados os seguintes: o frequente didlogo com a
SESAB, a participacao nos Grupos de Trabalho para desinstitucionaliza¢do do HCT, a atuac&o nos
procedimentos que envolvem desassisténcia em salde mental, as recomendacfes elaboradas
pelas promotorias aos municipios, solicitando planos de atuagdo, apresentando as lacunas, e
determinando a atuacédo das secretarias de salde para o atendimento as garantias legais, quanto
ao melhor tratamento de salde consentédneo as necessidades do sujeito em sofrimento, e, para
isso, implementacdo dos equipamentos necessarios. De maneira especifica, cita-se que, de
fevereiro a 05/10/2023, foram realizadas 12 inspec¢des a instituicdes voltadas ao acolhimento e/ou
atendimento a pessoas em sofrimento ou com transtorno mental, em decorréncia ou n&o do uso
nocivo de substancias psicoativas. Dessas, 9 ocorreram em servicos de saude mental integrantes
da RAPS do municipio de Salvador, 2 inspecdes foram em instituicbes que, embora ndo se
caracterizem como estabelecimentos de saude, acolhiam essas pessoas, sendo 1 comunidade
terapéutica localizada na capital e uma casa clandestina, em Feira de Santana, além da inspecao
realizada no HCT. Além destes dados, consta mencionar que as equipes técnicas lotadas no interior
realizaram ainda inspe¢des conforme a demanda local, acionadas pelas promotorias de justica. Ja
0 apoiamento a 162 Promotoria de Justica de Feira de Santana na interdicao de casa clandestina,
ocorreu pelo CESAU, por intermédio do Projeto Salude Mental: Integragéo e Dignidade, que apoiou
a atuacao da 162 Promotoria de Justica de Feira de Santana, a qual resultou na interdicdo de uma
casa clandestina com o resgate de 60 pessoas com transtorno mental. O grupo estava vivendo em
situacdo de extrema vulnerabilidade, residindo em condi¢des insalubres, em dois enderegos do
estabelecimento que ndo atendiam aos requisitos minimos para internagéo involuntéria.

A interacdo com a sociedade ocorre mediante reunides com as Promotorias de Justica,
canais de atendimento (127, site de atendimento ao cidadéo, e-mails, redes sociais), interface com
a rede de saude, comparecimento e inspe¢fes em unidades de saude, comparecimento e
realizacdo de audiéncias publicas e participagdo em eventos e reunides institucionais e
interinstitucionais, além de presenca em mutirdes.

5.8. Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos
5.8.1. Voz da Experiéncia

A falta de cultura institucional de realizacdo de inspecfes em Instituicdbes de Longa
Permanéncia (ILPI) bem como a pouca quantidade de conselhos e fundos municipais da pessoa
idosa. O projeto tem por objetivo o fomento a implantagdo dos conselhos municipais da pessoa
idosa bem como munir o membro de equipe técnica e instrumentais para realizacdo continua de
inspecbes em ILPI’s.

Esta alinhado ao planejamento estratégico atual: 2011- 2023 Iniciativa Estratégica: 6.5.2 —

Promover medidas judiciais e extrajudiciais objetivando a implantacdo e implementacdo das
politicas publicas destinadas ao cumprimento dos direitos estabelecidos no Estatuto do Idoso.
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O projeto tem dois grandes eixos: a) criar cultura de fazer inspecéo, calendarizando as
inspecdes, aumentando o numero de analistas e outras providéncias nesse sentido; b) controle
social, por meio dos conselhos.

Para o primeiro eixo, jA havia todo o instrumental normativo e comecaram a fazer fluxos
sobre pré inspecao, inspecdo propriamente dita e pds inspecao.

Quanto aos resultados concretos, citam-se: inspecdes realizadas em 2022; 103
manifestacdes técnicas expedidas em 2022; 380 inspecdes realizadas em 2023: 88 manifestacfes
técnicas expedidas em 2023; 260 capacitacdes realizadas em 2023.

O processo de criagao dos fundos ainda esta em fase inicial.
A unidade possui plano de atuacao.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacdo da sociedade.

5.8.2. Programa de Enfrentamento ao Racismo Institucional no &mbito do Ministério
Publico do estado da Bahia - PERI

O PERI foi fruto de convencimento da administracdo, e as diretrizes foram construidas apos
ser montado de trabalho, com pessoas ligadas a varios 6rgaos do Ministério Publico. Trata-se do
MPBA olhando para si mesmo, de modo aperfeicoar a sua atuacao.

Foi criado um Comité para implementagdo e monitoramento — COMPERI, que faz o
monitoramento das diretrizes.

O Programa nasceu da necessidade de construir uma cultura institucional antirracista que
se reflita positivamente na atuagéo ministerial no combate ao racismo em todas as suas formas.

Tem como objetivos: a) implementar agbes de prevencao e combate ao racismo institucional,
b) assegurar uma atuacdo ministerial constitucionalmente adequada ao combate ao racismo em
todas as suas formas; ¢) fomentar, nos quadros internos, a diversidade étnico-racial do povo baiano.

Esta alinhado ao planejamento estratégico e é contemplado como projeto institucional.

Dentre os resultados que se pretende alcancar, encontram-se: A) assegurar um ambiente
institucional livre de racismo e assédio; B) promover o letramento racial de nossos quadros; C)
garantir uma atuacdo constitucionalmente adequado no combate ao racismo em todas as suas
formas; D) assegurar a diversidade étnico-racial nos quadros do MPBA.

No que tange aos resultados ja alcancados, foram citados 0s seguintes: ato que regulamenta
0 uso de indumentéarias e aderecos pelos usuérios da Instituicdo e proibe a afixagdo de simbolos
religiosos nos espacos comuns e de libre circulacdo; - publicacdo de artigos, ensaios e
documentérios; - aquisicao de titulos para o acervo bibliografico; - inclusdo de temas de promoc¢ao
da igualdade racial nas provas do concurso atual para membros; - acompanhamento do atual
concurso para membros a fim de identificar gargalos no sistema de cotas; - ado¢do de duas
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iniciativas estratégicas no novo ciclo de 2024/2031; - Adogéo do Eixo transversal RACISMO no
Plano Pedagdgico do CEAF; - 1° Censo Etnico Racial do MPBA - Organizacgéo de evento MP no
NOVEMBRO NEGRO; - Atualizacéo do app MAPA DO RACISMO.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que mecam o grau de satisfacdo da
sociedade/envolvidos no Programa.

5.8.3. MP+DIVERSO

A Promotoria foi criada em marco de 2021, sendo a primeira no Brasil com essas
caracteristicas e atribuicdes. A entrevistada passou a pensar em como se aproximar da populagéo
LGBT e criar lagos de confianga. Um primeiro passo foi visitar os equipamentos e 0s movimentos
sociais, que sdo inumeros no Estado da Bahia. O Projeto tem 4 eixos: 1) aproximar o MPBA da
sociedade civil; 2) disseminar o conhecimento sobre a populacdo LGBT+; 3) atender vitimas de
crimes e violéncias LGBTf6bicas e do combate da LGBTfobia; 4) acompanhar, fortalecer e sugerir
politicas institucionais e politicas publicas.

O projeto atua juntamente com varios parceiros, tendo ampla participacdo popular. Nas
principais demandas da populacdo LGBT surgiram os primeiros mutirbes de Identidade Cidadas.
Nos mutirdes foram realizados 372 atendimentos, com retificagdes de registro de nascimento e 19
palestras. Foram 6 mutires entre 2021 e 2023. No 8° Mutiréo, foram 3 dias na Instituicdo com 1.637
servicos prestados.

Ha um grupo de trabalho sobre salde trans, no qual ja foram feitas 5 reunides para conhecer
as politicas publicas de saude para a populacao trans.

Dificuldades enfrentadas: numero reduzido de servidores, recurso reduzido para
programacéo de visitas as Comarcas do interior e contratacdo de especialistas para elaboragéo de
cartilhas, baixa participacdo de pessoas LGBT+, ndo inclusdo de determinados profissionais na
equipe do MPBA, a exemplo de sociolégos, pedagogos, cientistas politicos, psicologos etc.

5.8.4. MP e Terreiros em Didlogos Construtivos

Trata-se de uma acao colaborativa, promovendo justica COM a comunidade e ndo PARA a
comunidade, construindo dialogos construtivos.

Foi a primeira Promotoria de Justica com essas caracteristicas no Brasil. Detectou-se
barreiras para o exercicio dos direitos das religides de matriz africana. Segundo informado, foram
detectados obstaculos para que os segmentos religiosos de matriz africana acessassem seus
direitos e os servicos publicos com igualdade de condi¢bes, em virtude do que se pode denominar
racismo religioso institucional.

Criado em 2017, o Projeto MP e Terreiros em Didlogos Construtivos é uma iniciativa da

Promotoria de Justica de Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa com o objetivo de
fortalecer as relacdes entre as comunidades religiosas de matriz africana e os 6rgaos publicos,
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contribuindo para a mitigagéo do racismo religioso. Trata-se de verdadeira acdo colaborativa que
busca promover justica com as comunidades e ndo, unilateralmente, para estas.

Segundo apurado pela equipe correicional, o trabalho em rede é muito forte na execuc¢ao do
projeto e a Promotora de Justica responsavel bastante respeitada e conhecida entre os envolvidos.

Esté alinhado ao Planejamento estratégico, iniciativa do PE: 6.2.7 - Promover a¢des visando
ao cumprimento e manutencdo da legislacdo referente a implementacdo de cotas raciais e
fiscalizacdo dos critérios de afericdo, ao combate a intolerancia religiosa e as violéncias
institucionais.

O projeto busca a mitigacdo do racismo religioso; o estreitamento das relacbes entre
comunidades de matriz africana e 6rgaos publicos; a formagéo de comunidades de terreiros e de
representantes de 6rgdos publicos.

Quanto aos resultados concretos, citou-se quatro edi¢des do seminario sobre intolerancia
religiosa e estado laico; o impulsionamento e instalagdo da COERCID (coordenacado estadual de
repressdo de crimes de intolerancia e discriminagdo); a expedicdo de recomendacdes; o
engajamento dos 6rgaos publicos em ac¢des de enfrentamento ao racismo religioso e promocao dos
direitos das comunidades de terreiro.

Embora confirme que a propria metodologia do projeto se baseie na composicdo, a
entrevistada informou né&o ter participado de cursos sobre métodos autocompositivos nos ultimos
12 meses.

Sobre a infraestrutura disponivel para desenvolvimento dos trabalhos, informou ndo ser
satisfatoéria.

Segundo informado pelo membro correicionado, o MP dispde de ferramenta que
disponibilize indicadores sociais na area de atuagéo abrangida pelo projeto.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que mecam o grau de satisfacao da sociedade.

5.9. Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica Civeis, Fundacdes e Eleitorais
5.9.1. Paternidade Responsavel

O projeto nasceu a partir da constatacdo da grande quantidade de criangas e adolescentes
sem 0 nome do pai nos seus registros de nascimento, em todo Estado da Bahia, segundo dados
obtidos junto as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacéo.

O projeto nasceu em 1999 e visa ampliar o ndmero de reconhecimentos formais de
paternidade, assegurando o direito a filiacdo das criangas e adolescentes baianos, por meio de
atendimentos e audiéncias extrajudiciais com 0s supostos pais, da realizacdo de exames de DNA,
do acompanhamento social e psicopedagdgico e outras demandas extrajudiciais, aplicando sempre
gue possivel métodos autocompositivos na solucao de conflitos.
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Esta alinhado aos Objetivos Estratégicos "Promover a Prote¢do da Crianca e do
Adolescente" e "Aperfeicoar a Atuacdo Funcional".

Resultados concretos até o momento:

e Acordo de alimentos: 8.276

e Exames de DNA realizados: 8.154

¢ Reconhecimentos de Paternidade: 17.505

o Atendimentos diversos (sobre investigacdo de paternidade, registro civil entre
outros): 147.805.

Registra-se, ainda, que 102 Promotorias aderiram e que foram vencedores do Prémio
CNMP, ficando em 2° lugar na edicao.

Os indicadores utilizados consistem em:

e Quantidade de municipios na area de abrangéncia da acao do Projeto em prol do
reconhecimento de paternidade no interior do Estado da Bahia

¢ Quantidade de Atendimentos para Reconhecimento de Paternidade Realizados pelo
MPBA

o Percentual de Acordos de Alimentos efetivados
e Percentual de Reconhecimentos Espontaneos de Paternidade.

Conta com varios parceiros, como o Cartério de Registro Civil de Pessoas Naturais;
Secretarias de Educacdo Municipal e Estadual;, Secretaria de Justica e Direitos Humanos;
Secretaria de Saude; Secretaria de Acao Social; CRAS e CREAS; Conselhos Tutelares, Prefeituras
Municipais.

Na época da pandemia foram realizados mais de 14.000 atendimentos por videoconferéncia.

Segundo a entrevistada, o projeto tem o diferencial de funcionar em duas fases: busca ativa
por parte dos promotores de Justica e, com esses dados da busca ativa, a equipe se desloca ao

local e séo feitas as palestras. Ha ainda contato individual com as maes.

Sobre a infraestrutura disponivel para desenvolvimento dos trabalhos o grupo utiliza
bastante o caminh&o da cidadania e recentemente adquiriu uma van para o transporte da equipe.

A equipe correicional constatou que o membro responsavel pelo projeto é capacitado em
métodos autocompositivos, tendo participado de cursos sobre a matéria e utiliza com frequéncia as

técnicas nas suas atividades ministeriais e na conducédo do projeto.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacao da sociedade.

5.10. Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica do Consumidor

5.10.1. Agua é Vida
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O Projeto Agua é Vida busca atuar em duas frentes principais, quais sejam: qualidade e
continuidade do abastecimento. o objetivo é que seja entregue a populacdo agua de qualidade,
adequada ao consumo humano, tendo como padrdo comparativo as metas e os indicadores
semestrais do VIGIAGUA.

O resultado que se pretende € o fornecimento continuo e adequado na prestacéo do servico
de distribuicdo de dgua potavel para a populacéo.

Sobre os resultados alcancados, citou-se a redugdo dos municipios ndo cadastrados no
Sisagua, reducdo dos municipios que distribuem agua bruta e reducdo dos municipios silenciosos
para o VIGIAGUA.

A unidade n&o possui plano de atuagéo, o que sera elaborado no ano de 2024. atualmente
conta com planejamento elaborado em conjunto com a CGE e em consonancia com instrumentos
de governanca (sistema channel e controladoria interna) para cumprimento das metas do
planejamento estratégico.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacio da sociedade.

Segundo informado, a unidade ndo possui dados georreferenciados nem painéis B.l. sobre
os indicadores sociais. Para tanto, informou utilizar-se do Cadastro das Reclamacgfes
Fundamentadas pelo Procon BA, de acordo com o art. 44 Do CDC.

5.10.2. Energizar

O Projeto Energizat nasceu devido a grande quantidade de reclamacfes atinentes a
qualidade dos servigos publicos essenciais. E de iniciativa prépria e esta alinhado ao planejamento
estratégico da institui¢ao.

Seu principal objetivo é que o servico essencial de distribuicdo e fornecimento de energia
elétrica seja dispensado ao consumidor cidadédo atendendo aos parametros e requisitos legais de
prestabilidade.

Devido ao impacto do projeto no meio social, observou-se que inicialmente o servico nao
estava adequado em 247 municipios. Posteriormente, observou-se que este nimero caiu para 187
municipios, havendo uma perspectiva de normalidade do servico no prazo assinalado para o
encerramento do projeto.

O projeto ENERGIZAR se utiliza dos instrumentos contidos no sistema de governanca
institucional - Channel, que é o sistema em que é feito o acompanhamento de todos os projetos
institucionais e estratégicos.

A mensuracgédo do grau de satisfagdo da sociedade é feita indiretamente através da recepcao

das reclamacdes por meio dos canais oficiais do MPBA, bem como através da reducdo da
quantidade de municipios em desconformidade com os padrdes legais de prestabilidade.
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5.11. Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Meio Ambiente e Urbanismo
5.11.1. Floresta Legal

O Projeto Floresta Legal tem por objetivo fomentar a regularizacdo ambiental de iméveis
rurais mediante inscricdo no cadastro ambiental rural e, especialmente, pela recomposicao de areas
de preservacdo permanente e de reserva legal. Ele est4 alinhado ao planejamento estratégico e se
pauta no objetivo estratégico de “Promover a Defesa do Meio Ambiente” e na estratégia de
“Aperfeicoar e estruturar a atuacdo do MP/BA na Defesa do Meio Ambiente”.

O projeto esta alinhado aos planos estratégicos do MPBA de 2011-2023 e de 2024-2031, se
pautando pelas iniciativas estratégicas de “Promover medidas extrajudiciais ou judiciais para que
as propriedades rurais implantem suas Areas de Reserva Legal e Areas de Preservacio
Permanente” (Plano 2011-2023) e de “Aperfeicoamento de medidas para exigir a regularizacéo
ambiental dos imoveis rurais” (Plano 2024-2031), utilizando como indicadores de resultado, em sua
maior parte, o esforco empregado para a realizagdo do projeto, 0 que ndo é suficiente para a
medicdo dos resultados efetivamente produzidos. Foi, contudo, apresentado como indicador
especifico de resultado as areas regularizadas, como a quantidade de hectares de Area de
Preservagdo Permanente regularizada e de Reserva Legal regularizada.

O projeto possui abrangéncia estadual, surgindo a partir das dificuldades encontradas para
implementacao da Lei de Prote¢céo da Vegetacédo Nativa (Novo Cdodigo Florestal).

A iniciativa se desenvolve a partir do recebimento de alertas de desmatamento, que sao
utilizados para deflagrar a regularizacdo da propriedade rural.

O projeto também contempla a realizagé@o de forcas tarefas de combate ao desmatamento,
nas quais ha o comparecimento das equipes das proprias Promotorias de Justica com atribuicdo
natural e do Centro de Apoio Operacional, com a finalidade de tentar firmar Termos de Ajustamento
de Condutas com os proprietarios de areas desmatadas para regularizacdo dos imoveis.

Ha, ainda, a producdo de Notas Técnicas voltadas a orientacdo para a atuagcdo das
Promotorias de Justica.

No que tange a interagdo com a sociedade para tomada de decisao foi informado que ela se
concretiza através de audiéncias extrajudiciais realizadas junto aos proprietarios das areas rurais,
principalmente nas forcas tarefas

A inducdo de politicas publicas ocorre através de medidas voltadas a regularizacao
ambiental de imdveis rurais mediante inscricgdo no cadastro ambiental rural e, especialmente, a
recomposicao de areas de preservacao permanente e de reserva legal.

Segundo informado pelo membro correicionado, o projeto utiliza como principal indicador
para tomada de decisdo os alertas de desmatamento do projeto interinstitucional de Mapeamento

Anual do Uso e Cobertura da Terra no Brasil (MapBiomas), que monitora areas de desmatamento.

O projeto conta com Termo de Abertura, que apresenta todas as caracteristicas do plano de
atuacao e é monitorado permanentemente por meio do sistema Channel.
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A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacao da sociedade.

5.11.2. Municipio Ecolegal: Gestdo para o Meio Ambiente

O Projeto Municipio Ecolegal tem por objetivo garantir a adequada gestdo ambiental dos
municipios baianos, através da cobranca e acompanhamento da implementacdo dos sistemas
municipais de meio ambiente e dos instrumentos da politica ambiental municipal. O projeto tem
abrangéncia estadual, voltado a todos os 417 (quatrocentos e dezessete) municipios do Estado da
Bahia.

A iniciativa se desenvolve por meio do monitoramento do grau de aderéncia dos municipios
ao Sistema Municipal do Meio Ambiente, feito, inicialmente, através da aplicacdo de questionario a
ser preenchido pelas Prefeituras Municipais, que deve ser instruido com os documentos que
comprovam as respostas encaminhadas.

Em seguida ocorre a andlise dos questionarios e da documentagdo encaminhada e a
confeccao de Relatério Analitico, produzido pela equipe técnica do projeto, que ir& servir de subsidio
para a atuacéo das Promotorias de Justica aderentes.

O projeto esta alinhado ao planejamento estratégico e se pauta no objetivo estratégico de
“Promover a Defesa do Meio Ambiente” e na estratégia de “Aperfeigoar e estruturar a atuacao do
MP/BA na Defesa do Meio Ambiente”.

Foram apresentados como resultados concretos do projeto os seguintes nimeros: 274
Inquéritos Civis ou Procedimentos de Acompanhamento de Politicas Publicas; 371 viagens,
reunibes ou outras atividades de planejamento ou execucdo; 56 cursos, capacitacdes e oficinas;
260 documentos técnicos e relatorios do projeto Ecolegal; 48 recomendacdes; 90 termos de
ajustamento de conduta; e 15 acdes civis publicas. A equipe de correi¢ao verificou que os resultados
apresentados néo trazem informacdes acerca dos resultados efetivamente produzidos junto a cada
municipio, mas do esforco empregado pelas Promotorias de Justica na consecu¢do dos fins
pretendidos pelo projeto, ndo sendo suficientes para a medi¢cdo dos resultados efetivamente
produzidos.

Na publicacdo encaminhada como anexo ao termo eletrénico de correicdo ha alguns
indicadores que permitem medir os resultados concretos produzidos com o projeto, embora o
membro entrevistado tenha informado n&o dispor de um painel interativo para exibicdo de tais
informacoes.

Analisando a publicagdo encaminhada como anexo ao termo eletrénico de correigéo, foi
verificado que ha alguns resultados concretos produzidos, como por exemplo, a evolucao da

situacdo de gestdo ambiental antes e depois do projeto (p. 139/141).

Foi informado que a interacdo com a sociedade se da por meio de audiéncias publicas,
encontros, oficinas e capacitagdes realizadas pelo projeto.
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No que tange & inducéo de politicas publicas, o projeto visa a organizagdo da estrutura
ambiental dos municipios baianos através cobrangca e acompanhamento da implementacdo dos
sistemas municipais de meio ambiente.

Segundo informado pelo membro correicionado, o projeto utiliza indicadores sociais
relacionados a implementacao do Sistema Municipal de Meio Ambiente (SISMUMA) para a tomada
de decisbes quanto a forma de atuacdo das Promotorias de Justica.

O projeto conta com Termo de Abertura, que apresenta todas as caracteristicas do plano de
atuacdo e é monitorado permanentemente por meio do sistema Channel.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacao da sociedade.

5.11.3. Biomas da Bahia

O Projeto Biomas da Bahia tem por objetivo aperfeicoar a protecdo dos biomas existentes
no Estado da Bahia, quais sejam Cerrado, Caatinga e Mata Atlantica, mediante atuacdo
administrativa e fornecimento de apoio aos 6rgdos de execuc¢do, fomentando a preservacéo de
vegetacdo nativa e da biodiversidade, por meio da criacdo e implementacdo de unidades de
conservacgédo na categoria Reserva Particular do Patriménio Natural — RPPN.

Na Bahia, as RPPNs integram o grupo de Protecao Integral, nos termos do art. 74, inciso |,
alinea F, e § 4° c/c art. 75, da Lei 10.431/2006, que “dispBe sobre a Politica de Meio Ambiente e de
Protecéo a Biodiversidade do Estado da Bahia e da outras providéncias”, em consonancia com o
art. 21 da Lei 9.985/2000 que “regulamenta o Pagina 7 de 30 art. 225, § 1°, incisos |, Il, lll e VII, da
Constituicdo Federal, e institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza e d&
outras providéncias”.

O projeto esta alinhado ao planejamento estratégico do MPBA e se pauta na estratégia de
“Aperfeicoar e estruturar a atuagdo do MP/BA na Defesa do Meio Ambiente”, bem como na iniciativa
estratégica de “Firmar parcerias visando a implementacao de politicas publicas de protecdo aos
biomas cerrado e caatinga na Bahia”. Possui abrangéncia estadual e utiliza indicadores de resultado
gue estdo relacionados a quantidade de RPPNs criadas e em processo de criacdo, bem como a
area abrangida por tais RPPNs.

A iniciativa se desenvolve por meio da celebragéo de parcerias com entidades privadas com
a finalidade de fomentar a criacAo de Reservas Particulares de Preservagdo Natural em
propriedades rurais, com a finalidade de fortalecer a prote¢cdo ambiental naquelas areas.

O fomento se dé& tanto por meio da divulgacao dos beneficios que a criagdo de RPPNs pode
gerar aos proprietarios, quanto por meio da prestacdo de apoio no processo de criagdo, com a
finalidade de reduzir a burocracia daquele processo.

A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizada por meio de Termo de

Abertura de Projeto, que contempla suas etapas, cronograma e metas, além de se submeter a
monitoramento periddico, por meio da plataforma Channel.
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A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacao da sociedade.

5.12. Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica de Prote¢cdo a Moralidade
Administrativa

5.12.1. Painel de Transparéncia nos Festejos Juninos

O Projeto Painel de Transparéncia dos Festejos Juninos tem por objetivo promover a
transparéncia dos gastos com contratacdes publicas de artistas, principalmente para os festejos
juninos. Esta alinhado ao planejamento estratégico, se pautando na estratégia de “Promover a
probidade na gestao publica” e utiliza como indicador de resultado a quantidade de municipios que
aderiram ao projeto, com o fornecimento de dados sobre suas respectivas contratagfes. No
momento da entrevista, foram apresentados dados de 217 (duzentos e dezessete) dos 417
(quatrocentos e dezessete) municipios do Estado da Bahia. Possui abrangéncia estadual e foi
baseado na constatagdo de uma consideravel lacuna de informacdo relacionada aos valores
praticados em contratagdes publicas de artistas, o que dificultava a atuacéo de gestores publicos e
dos érgéos de controle.

A iniciativa se desenvolve a partir da criacdo de um Painel de Transparéncia dos Festejos
Juninos, com coleta de dados relativos a valores de shows e atividades festivas desenvolvidas pelos
municipios, com foco na transparéncia do gasto publico.

A interagdo com a sociedade para tomada de decisdo se da por meio da divulgacdo dos
dados no Painel de Transparéncia dos Festejos Juninos, que possui ferramenta para coleta de
sugestdes dos usudarios, disponibilizada ao cidaddo que acessa o painel. Tal ferramenta possibilita
a mensuracao do grau de satisfacdo da sociedade.

No que tange a inducao de politicas publicas, o projeto proporciona informacdes a sociedade
sobre os planos de acdo voltados a festividades juninas dos municipios da Bahia. Além disso,
estimula a prestacdo de contas da administracéo e as a¢des permanentes de controle social.

N&o ha ferramentas que disponibilize indicadores sociais na area de atuacao, pois o projeto
se destina a disponibilizacdo de um painel com dados sobre contrata¢des publicas de artistas.

O projeto possui um Termo de Abertura, que apresenta todas as suas caracteristicas e €
monitorado permanentemente por meio do sistema Channel.

5.12.2. Semanas de Conciliagdo em Temas de Patrim6nio Publico

O Projeto Semanas de Conciliagdo em Temas de Patrimdnio Publico tem por objetivo
incentivar a resolucdo consensual de demandas judiciais daquela natureza, principalmente acdes
de improbidade administrativa, e se desenvolve por meio da realizacdo, na Ultima semana de agosto
e na primeira semana de setembro, de um esfor¢co concentrado do Poder Judiciario e do Ministério

Publico para a realizagdo de audiéncias voltadas a tentativa de conciliagéo entre as partes.

A iniciativa nasceu da constatacdo de uma altissima taxa de congestionamento das acdes
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de improbidade administrativa no Poder Judiciério baiano e da necessidade de adotar medidas para
evitar a ocorréncia da prescricdo. Para sua execucdo, foram planejadas etapas iniciais de
sensibilizacdo interna dos membros do MPBA com atribuicdo para atuar em acfes que versem
sobre Patriménio Publico e externa, notadamente dos magistrados competentes para julga-las, com
a finalidade de conscientiza-los da necessidade de adocao de medidas para impulsionar a solugéo
daqueles feitos.

Houve, entdo, a elaboracdo de um cronograma de preparacdo das audiéncias, com
provocacao pelo Ministério Publico da designacado das audiéncias de conciliagdo, com a intimacéo
das partes com a necessaria antecedéncia e elaboracéo de pautas concentradas.

Como resultado, no ano de 2023 (primeiro ano de execuc¢éo do projeto), foram realizadas
mais de 600 (seiscentas) audiéncias de conciliacdo e recuperagdo quase 7 milhdes de reais em
acordos firmados.

O projeto esta alinhado ao planejamento estratégico do MPBA e se pauta na iniciativa
estratégica de “Promover medidas extrajudiciais e judiciais para prevengdo ou recuperagao de
perdas de ativos do estado decorrentes de ilicitos civeis e criminais contra a Administragao Publica,
priorizando os casos de maior repercussdo social, assim como de maior potencial de retorno ao
erario”.

Em raz&o da natureza do projeto, ndo séo utilizados indicadores sociais no planejamento de
tomada de decisédo, tampouco ha interacdo com a sociedade, além do contato com as proprias
partes na audiéncia de conciliagao.

O projeto também n&o induz politicas publicas, mas se destaca pela atuacédo integrada entre
o Ministério Publico e o Poder Judiciario, de forma concentrada, para a resolu¢éo consensual de
demandas judiciais em curso.

A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizado por meio de Termo de
Abertura de Projeto, que contempla suas etapas, cronograma, metas e envolvidos, além de se
submeter a monitoramento periddico, por meio da plataforma Channel.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacdo da sociedade.

5.13. Centro de Apoio Operacional de Seguranca Publica e Defesa Social
5.13.1. CISP

O Projeto do Comité Interinstitucional de Seguranca Publica tem por objetivo reunir 6rgédos
de segurancga publica para discutir a tematica no ambito local e planejar a atuagdo dos envolvidos.
Ele esta alinhado ao planejamento estratégico do MPBA e se pauta na iniciativa estratégica de
“Promover ac¢des para fortalecimento de aperfeicoamento do Comité Interinstitucional de Seguranca
Publica”.
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O CISP foi criado no ano de 2010, por meio do Ato n° 346/2010, inicialmente com
abrangéncia limitada & Capital do Estado. No ano de 2012, houve a possibilidade de criacdo de
CISPs para todas as Regionais e Comarcas do Estado.

A iniciativa se desenvolve por meio do incentivo a criagdo de Comités Integrados de
Seguranca Publica em todas as regifes do Estado, que sdo integrados por representantes de
orgdos de Seguranca Publica e da sociedade civil, sofrendo variacdes conforme as realidades
regionais e locais. De um modo geral, ha representantes do Ministério Publico, do Poder Judiciario,
do Poder Executivo, do Poder Legislativo, da Secretaria de Seguranca Publica do Estado da Bahia,
da Secretaria de Justica, Cidadania e Direitos Humanos do Estado da Bahia, da Secretaria de
Administracdo Penitenciaria e Ressocializacdo do Estado da Bahia, da Secretaria de Saude do
Estado da Bahia, das Policias Civil, Militar, Técnica, Federal e Rodoviaria Federal, da Central de
Penas Alternativas, da Defensoria Publica, da OAB, de Universidades e de organizacdes da
sociedade civil.

Nos CISPs, sdo discutidos os principais desafios locais de Seguranca Publica e as agdes
gue podem ser tomadas pelas instituicbes participantes, para reducdo da criminalidade.

Ele possui abrangéncia por todo o Estado e apresenta como indicador de resultado a
guantidade de CISPs ja implementados, tendo atualmente atingido a meta de haver comités em
todas as regionais do Estado.

O projeto utiliza indicadores sociais para a tomada de decisdes, notadamente aqueles
relacionados a Seguranca Publica, embora muitas agbes estejam relacionadas a servigos néo
diretamente ligados aquela area, como por exemplo, limpeza urbana e iluminacdo publica. Além
disso, o projeto € um grande indutor de politicas publicas e se apresenta enquanto fomentador de
uma atuacéo integrada e extrajudicial do MPBA.

A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizado por meio de Termo de
Abertura de Projeto, que contempla as suas etapas, 0 seu cronograma e suas metas, estando
submetido a monitoramento periédico, por meio da plataforma Channel.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que mecam o grau de satisfacao da sociedade.

5.13.2. CIRA

O Projeto CIRA — Comité Interinstitucional de Recuperacdo de Ativos tem por objetivo
incrementar acdes voltadas a protecdo do erario e recuperacdo de ativos em acdes
interinstitucionais coordenadas e planejadas. Esta alinhado ao planejamento estratégico do MPBA
e se pauta na iniciativa estratégica de “Realizar agées de articulag@o intra e interinstitucionais, com
vistas a recuperagéo de recursos e protegdo ao erario”. Utiliza como indicadores de resultado a
guantidade de recursos recuperados aos cofres publicos, ndo tendo abrangéncia em todo o Estado.
Foi baseado na experiéncia do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais.

O CIRA foi criado no ano de 2012 e € composto por integrantes do Ministério Publico do

Estado da Bahia, do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, da Secretaria da Fazenda do Estado
da Bahia, da Secretaria de Seguranca Publica do Estado da Bahia, da Procuradoria-Geral do Estado
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da Bahia e da Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia, possuindo uma estrutura executiva,
denominada Forca Tarefa, que € responsavel por executar as a¢gfes voltadas a recuperacdo dos
ativos, com o planejamento de operacdes conjuntas entre as instituicdes parceiras, além de uma
atuacéo rotineira em Procedimentos Investigatorios Criminais.

O projeto ndo contempla propriamente a interacdo com a sociedade, por se tratar de um
projeto ligado diretamente a recuperacdo de ativos, havendo interagdo intensa com outros 6rgaos
publicos, principalmente do Poder Executivo Estadual.

O plano de atuacao é realizado através de Termo de Abertura de Projeto, que apresenta
todas as suas caracteristicas, e € monitorado permanentemente por meio do sistema Channel.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que megam o grau de satisfacdo da sociedade,
uma vez que o projeto € voltado a recuperacdo de ativos, 0 que nao gera repercussao direta a
sociedade, mas ao erario.

5.13.3. MP Educa Relere

O Projeto MP Educa Relere tem por objetivo corrigir a insuficiéncia de atividades disponiveis
no Conjunto Prisional de Itabuna/BA para remicdo da pena. Esta alinhado ao planejamento
estratégico do MPBA e se pauta na iniciativa estratégica de “promover agdes junto aos poderes
publicos para implantacdo de programas de qualificacdo educacional e profissional de detentos” e
no PPA — promover agdes objetivando a melhora da execucédo penal e do sistema penitenciario. O
projeto ndo conta com indicador de resultado especifico para medi¢cdo dos impactos produzidos.
Possui abrangéncia local, no Conjunto Prisional de Itabuna/BA, e foi baseado na experiéncia local.

A iniciativa se desenvolve através de atividades educacionais realizadas com os detentos,
notadamente leitura de livros, para fins de remigédo de pena.

Foram apresentados como resultados concretos a quantidade de dias remidos pelos
apenados do Conjunto Penal de Itabuna/BA por meio da leitura, bem como a economia de despesas
com a manutencao dos apenados em virtude dos dias remidos.

A interacdo com a sociedade para tomada de decisao se da por meio das oficinas realizadas
com os apenados.

No que tange a inducao de politicas publicas, o projeto fomenta a reinsercéo social com foco
no processo educacional.

Por se tratar de um servico destinado a apenados do Conjunto Penal de Itabuna/BA, nédo
sao utilizados indicadores sociais para a tomada de deciséo.

A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizado por meio de Termo de

Abertura de Projeto, que contempla suas etapas, cronograma, metas e envolvidos, além de se
submeter a monitoramento periddico, por meio da plataforma Channel.
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A equipe identificou que ndo h& instrumentos que mecam o grau de satisfacdo dos
apenados.

5.13.4. Letalidade e Vitimizacao Policial

O Projeto Letalidade e Vitimizagdo Policial tem por objetivo diagnosticar o tratamento
conferido pelas instituicdes do sistema de seguranca publica e Justica Criminal as investigacdes e
acOes penais que versam sobre mortes em decorréncia de intervencdes policiais. A partir desse
levantamento diagndéstico, o objetivo é fomentar e articular, junto ao Poder Publico, instituicdes
policiais e sociedade civil, solucdes transversais e sistémicas que se revelem efetivas tanto na
prevencéo e repressao da violéncia letal decorrentes de acdes de policiais, como na promocéo da
cidadania aos grupos identificados como vulneraveis.

A iniciativa nasceu em Feira Santana, devido as peculiaridades daquele municipio, tendo
sido implementada por meio do Comité Interinstitucional de Seguranca Publica local. Ela se
desenvolveu, inicialmente, com a criacdo de um grupo de trabalho com representantes do Ministério
Publico, da Policia Civil, da Policia Militar, do Departamento de Policia Técnica e da Guarda
Municipal.

Em seguida, o grupo de trabalho elaborou um formulario com a finalidade de realizar um
diagnostico do tratamento dado pelas agéncias de Seguranca Publica e instituicdes do Sistema de
Justica quanto as investigagfes e as acgdes penais que versam sobre mortes decorrentes de
intervengdes policiais.

A partir desse diagnéstico, foram identificadas as principais vulnerabilidades existentes e,
com base em tais informacdes, foram definidas as prioridades de atuagdo ministerial, com foco na
adocao de agles estruturantes voltadas a melhoria da atuag&o de todos os envolvidos.

A iniciativa esta alinhada ao planejamento estratégico e se pauta nas estratégias
institucionais de “Contribuir para a implantagdo de um novo modelo de seguranga publica”, de
“Fomentar a atuagéo preventiva e articulada entre os 6rgaos do sistema de defesa social, no
combate a criminalidade” e “Aperfeicoar e reestruturar a atuacdo do MPBA no controle externo da
atividade policial”. Além disso, o projeto possui abrangéncia estadual e decorre de iniciativa do
proprio MPBA, expandida para todo o Estado da Bahia.

O projeto utiliza adequadamente dos recursos tecnolégicos disponiveis, pois, a partir do
diagnostico inicial, foram produzidos 6 (seis) painéis de Bl que apresentam os dados coletados.
Embora n&o tenham sido apresentados indicadores de resultado do projeto, durante a entrevista foi
mencionada a pretensdo de fazé-lo, notadamente quando se iniciarem as proximas rodadas de
coleta de dados.

O projeto ndo apresenta interacdo direta com a sociedade, mas contém forte interagdo com
as forcas policiais e demais 6rgaos publicos envolvidos na Seguranca Publica, além de ser indutor

de politica publicas nesta area.

A iniciativa € contemplada como projeto institucional formalizado por meio de Termo de
Abertura de Projeto, documento que contempla etapas, cronograma, metas e envolvidos, além de
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se submeter a monitoramento periddico, por meio da plataforma Channel.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos para afericdo do grau de satisfacdo da
sociedade.

5.14. Centro de Apoio Operacional de Seguranca Publica e Defesa Social e Unidade de
Monitoramento de Execucao da Pena

5.14.1. Bl do Sistema Prisional

O Projeto Bl do Sistema Prisional tem por objetivo disponibilizar aos membros do MPBA e
demais atores do Sistema de Justica Criminal uma ferramenta tecnolégica de Business Intelligence
gue apresente dados consolidados sobre o sistema prisional do Estado da Bahia.

A iniciativa se desenvolve por meio da elaboragdo de um amplo questionario, no qual sdo
solicitadas diversas informagdes acerca da estrutura das unidades prisionais. Tais questionarios
sdo preenchidos por equipe prépria do MPBA, que realiza visitas as unidades prisionais com a
finalidade de levantar tais informacdes in loco.

Apbs, os dados coletados sdao consolidados e transferidos para a base de dados que
alimenta o painel de BI.

A iniciativa esta alinhada ao planejamento estratégico e se pauta na iniciativa estratégica de
“Elaborar parcerias com instituicbes ndo governamentais, inclusive entidades religiosas, visando a
acbes de humanizagao no carcere”.

O projeto utiliza adequadamente os recursos tecnoldgicos disponiveis, pois armazena e
disponibiliza os dados coletados por meio de uma ferramenta de BI.

O projeto ndo apresenta interagé@o direta com a sociedade em razdo de sua natureza, que
se volta a producdo de painel diagnéstico, muito embora seu produto seja disponibilizado para
outros 6rgaos do Sistema de Justica Criminal.

A iniciativa é contemplada como projeto institucional e foi formalizado por meio de Termo de
Abertura de Projeto, que contempla suas etapas, cronograma, metas e envolvidos, além de se
submeter a monitoramento periédico, por meio da plataforma Channel.

5.15. Nucleo Permanente de Incentivo a Autocomposicao

5.15.1. Nucleo Permanente de Incentivo & Autocomposicao - NUPIA

O NUPIA possui 7 integrantes, nenhum afastado com dedicac&o exclusiva. O coordenador
do CEAF possui cadeira permanente no Nucleo, conforme Ato Regulamentar da Procuradoria-Geral
de Justica. O Nucleo foi criado em 2021, em decorréncia da Politica Nacional de autocomposicgéo,

Resolucdo CNMP n° 118/2014. Esta vinculado ao planejamento estratégico do MPBA e do
planejamento do CNMP.

58

Docunent o assi nado via Token digital nente por OSWALDO D ALBUQUERQUE LI MA NETO, em 29/ 11/ 2023 16: 32: 55.



Estrategicamente, entendeu-se por fortalecer institutos que ja existem, como a celebracéo
do ANPP.

O Nducleo estéd ainda em estruturagdo, ndo possui sala propria e conta com apenas uma
servidora.

No que tange a atuacdo em rede, estd em formagdo um Forum envolvendo inUmeras
instituicdes, como Judiciario, DPE, PGE, dentre outras. Também estd em elaboracdo um projeto de
Subndcleo de Familia, voltado para as Promotorias de Justica de Familia da Capital. Também esta
sendo criado o CONCIVEL — Conselho de Procuradores e Promotores de Justica com atuacdo na
area civel.

Ha uma boa, mas incipiente, interacdo com o segundo grau, onde os Procuradores de
Justica demandam, principalmente, por especializagéo.

Como resultados concretos, cita-se: capacitacdo de parte dos integrantes do MPBA;
consolidacéo de melhor comunicacdo com outros Orgéos, tais como Poder Judiciario; ades&o de
membros a maior esfor¢o na solucdo do conflito de forma consensual antes de demanda judicial,
melhoria da integragdo entre membros do MPBA, especialmente, entre os componentes do 1° e 2°
graus; aumento da utilizacdo dos métodos autocompositivos; compreenséo da existéncia e fungéo
do Ndcleo a Instituicdo; construcdo de projeto de implantacdo de Subnucleo de mediacdo na area
de familia; participacéo efetiva junto ao grupo de trabalho para criacdo do CONCIVEL; experiéncia
positiva quanto ao assessoramento do membro na préatica de autocomposi¢cdo em procedimentos
com relevante repercussao social.

O NUPIA age por provocacdo de membros e servidores, havendo atuagdo conjunta nas
hipoteses. Age de oficio quando da elaboracao de cursos junto ao CEAF.

O NUPIA atua em todas as matérias, ndo havendo restricdes quanto a tematicas.
A equipe correicional constatou que o membro responsavel pelo NUPIA é capacitado em
métodos autocompositivos, tendo participado de cursos sobre a matéria e utiliza com frequéncia as

técnicas nas suas atividades ministeriais e na condug¢éo do projeto.

A equipe identificou que ndo ha instrumentos que mecam o grau de satisfacdo das pessoas
envolvidas/atingidas pela atuacdo do NUPIA.

Il - PROPOSICOES A PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
1.1 - RECOMENDAR

[1.1.1 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente indicadores de resolutividade
no ambito do Ministério Publico do Estado da Babhia.

[1.1.2 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente funcionalidade no ambito do

MPBA que disponibilize indicadores sociais as Promotorias de Justica, de modo a subsidiar-lhes a
atuacao finalistica planejada.
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[1.1.3 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente politica institucional que
valorize e premie o0os Membros que desenvolvem boas praticas com resultados
sociotransformadores, de modo que tal atuacao seja registrada em seus prontuérios funcionais e
reconhecida, pelo Conselho Superior, quando da afericdo dos requisitos para remo¢ao e promocao
por merecimento.

I1.1.4 - que, respeitada a autonomia administrativa, adote providéncias a fim de que o CEAT
entregue de forma célere os pareceres técnicos sob sua responsabilidade a fim de n&o frustrar as
atividades dos 6rgéos de execucao.

I1.1.5 - que, respeitada a autonomia administrativa, empreenda esfor¢os para, em dialogo
com o Legislativo Estadual, promover alteracdo na lei que prevé o envio das informacfes sobre os
registros civis que constam somente o nome das maes também para o Ministério Publico Estadual,
especialmente em relacdo ao projeto Paternidade Responsavel.

I1.1.6 - que, respeitada a autonomia administrativa, por meio do CEAF, crie estratégia para
gue todos os participantes dos cursos relacionados ao Projeto Defesa dos Direitos de Criangas e
Adolescentes no Ambiente Digital preencham pesquisa de satisfacdo, como, por exemplo,
condicionar a expedicéo do certificado de participacdo ao preenchimento da pesquisa.

I1.1.7 - que, respeitada a autonomia administrativa, viabilize a ampliagdo do Projeto MP
Educa Relere para outras Unidades Prisionais do Estado da Bahia.

11.1.8 - que, respeitada a autonomia administrativa, viabilize a ampliagdo do Projeto Luto por
Elas para que possua abrangéncia nas demais Unidades ministeriais do Estado da Bahia.

11.1.9 - que, respeitada a autonomia administrativa, viabilize a ampliacéo do Projeto Cegonha
para que possua abrangéncia nas demais Unidades Ministeriais do Estado da Bahia com a mesma
atribuicéo.

[1.1.10 - que, respeitada autonomia administrativa, promova articulagdo para que os registros
de ocorréncia contenham campos que possam constar os termos sobre homofobia, transfobia,
LGBTfobia.

[1.1.11 - que respeitada a autonomia administrativa e financeira, avalie a possibilidade de
gue os membros do NUPIA, em especial a sua coordenadora, atuem em dedicacéo exclusiva, de
modo a otimizar os trabalhos e, por consequéncia, os resultados do 6rgéo.

[1.1.12 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, avalie a possibilidade de
lotacdo de mais servidores/estagiarios no NUPIA.

11.1.13 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, destine espaco préprio para
0 NUPIA, inclusive com salas de reunido e sala para realizacdo das tratativas e que permitam o
sigilo do que esta sendo tratado.

[1.1.14 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente politica institucional que
valorize e premie o0s Membros que desenvolvem boas praticas com resultados
sociotransformadores, com categoria especial para os métodos autocompositivos, de modo que tal
atuacao seja registrada em seus prontudrios funcionais e reconhecida quando da afericdo dos
requisitos para remoc¢ao e promog¢ao por merecimento.
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[1.1.15 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, analise a viabilidade de
criar, por meio dos setores competentes, painéis B.l. para os projetos desenvolvidos pelo CEACON.

11.1.16 - que desenvolva instrumento que meca o grau de satisfacdo dos membros e
servidores capacitados pelo Projeto PAPJ.

Com relagdo as recomendacdes acima elencadas, fixa-se o prazo de 60 (sessenta) dias
para que o (a) Procurador (a)-Geral de Justica informe a Corregedoria Nacional as medidas
adotadas.

Il - PROPOSICOES A CORREGEDORIA-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA
BAHIA

1.1 - RECOMENDAR

[11.1.1 - que, respeitada a autonomia administrativa, adote, em sua atua¢éo, mecanismo de
valorizagcdo dos membros pelo alcance de resultados socialmente esperados.

ll.1.2 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente indicadores de
resolutividade para medir os resultados sociotransformadores decorrentes da atuagao proativa e
resolutiva dos Membros do Ministério Publico do Estado da Babhia.

[11.1.3 - que, respeitada a autonomia administrativa, adote rotina de trabalho que avalie se
0os Membros, aos quais compete as fiscaliza¢cdes das unidades com previsdo em normativos do
CNMP, tomaram as providéncias necessdrias para sanar as irregularidades encontradas nas
visitas.

[11.1.4 - que, respeitada a autonomia administrativa, observe e avalie de forma rotineira os
resultados sociais da atuagdo dos Membros.

I11.1.5 - que, observada a autonomia administrativa, durante o processo correicional possa
verificar junto aos Membros correicionados o grau de adesdo aos projetos institucionais, e

cumprimento das metas construidas pelos Centros de Apoio e 6rgéos afins

I11.1.6 - que, na atividade correicional, perscrute sobre a realizacdo de visitas a locais de
vulnerabilidade social.

Com relacédo as recomendacdes acima elencadas, fixa-se o prazo de 60 (sessenta) dias
para que o (a) Corregedor(a)-Geral do Ministério Publico informe a Corregedoria Nacional as
medidas adotadas.

IV - PROPOSICOES AS PROMOTORIAS DE JUSTICA ESPECIFICAS, CENTROS DE APOIO
OPERACIONAL, NUCLEOS E GRUPOS DE ATUACAO

IV.1 - RECOMENDAR:
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IV.1.1 - A Coordenadoria de Gest&o Estratégica

IV.1.1.1 - Nao ha proposicdes

IV.1.2 - Ao Centro de Apoio Operacional da Crianga e do Adolescente

IV.1.2.1 - que desenvolva mecanismos a fim de mensurar os resultados concretos obtidos
na execug¢ao dos Projetos que conduz, notadamente o incremento dos recursos do FIA, divulgando-
os periodicamente a sociedade.

IV.1.2.2 - que desenvolva indicador de resultado especifico para medir os impactos do
Projeto que conduz.

IV.1.2.3 - que desenvolva instrumento que meca o0 grau de satisfagdo da
sociedade/destinatarios/envolvidos, quanto aos Projetos que conduz.

IV.1.3 - Ao Centro de Apoio Operacional Criminal

IV.1.3.1 - que desenvolva instrumento que meca o grau de satisfagdo das vitimas quanto ao
Projeto Vitima Acolhida.

IV.1.4 - Ao Nucleo de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e outras violéncias contra as
mulheres

IV.1.4.1 - que dé seguimento as tratativas para que a iniciativa Luto por Elas seja tratada
como um projeto institucional.

IV.1.4.2 - que desenvolva instrumento que meca o grau de satisfacdo da sociedade, quanto
ao projeto Luto por Elas.

IV.1.5 - Ao Centro de Apoio Operacional de Defesa da Educacéo

IV.1.5.1 - que utilize indicadores sociais, a partir de banco de dados oficiais, para tomada de
decisdes em relacdo as atividades/Projetos que desenvolve.

IV.1.5.2 - que desenvolva instrumento que meca 0 grau de satisfacdo da
sociedade/destinatarios/envolvidos, quanto aos Projetos que desenvolve.

IV.1.5.3 - que desenvolva mecanismos a fim de mensurar os resultados concretos obtidos
na execucao dos projetos que conduz, divulgando-os periodicamente a sociedade.
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IV.1.6 - Ao Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude

IV.1.6.1 - que desenvolva instrumento que meca o0 grau de satisfacdo da
sociedade/destinatérios/envolvidos, quanto aos projetos que desenvolve.

IV.1.6.2 - que participe dos cursos sobre métodos autocompositivos disponibilizados pela
Instituicao.

IV.1.6.3 - que desenvolva mecanismos a fim de mensurar os resultados concretos obtidos
na execucado dos Projetos que conduz, divulgando-os periodicamente a sociedade.

IV.1.7 - Ao Centro de Apoio Operacional dos Direitos Humanos

IV.1.7.1 - que utilize indicadores sociais, a partir de banco de dados oficiais, para tomada de
decisdes em relagdo as atividades/Projetos que desenvolve.

IV.1.7.2 - que desenvolva mecanismos a fim de mensurar os resultados concretos obtidos
na execucao dos Projetos que conduz, divulgando-os periodicamente a sociedade.

IV.1.7.3 - que desenvolva indicador de resultado especifico para medir os impactos dos
Projetos que conduz.

IV.1.7.4 - que desenvolva instrumento que meca 0 grau de satisfacdo da
sociedade/destinatarios/envolvidos, quanto aos projetos que conduz.

IV.1.7.5 - que o membro responsavel pelo projeto MP e terreiros em didlogos construtivos
participe dos cursos sobre métodos autocompositivos disponibilizados pela Institui¢co.

IV.1.8 - Ao Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica Civeis, Fundacgdes e
Eleitorais

IV.1.8.1 - que desenvolva instrumento que meca 0 grau de satisfacdo da
sociedade/destinatérios/envolvidos, quanto ao Projeto Paternidade Responsavel.

IV.1.9 - Ao Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica do Consumidor

IV.1.9.1 - que desenvolva instrumento que meca O grau de satisfacdo da
sociedade/destinatarios/envolvidos, quanto ao Projeto Agua é Vida.

IV.1.9.2 - que desenvolva indicador de resultado especifico para medir os impactos dos
Projeto que conduz.

IV.1.9.3 - que desenvolva mecanismos a fim de mensurar os resultados concretos obtidos
na execucao dos Projetos que conduz, divulgando-os periodicamente a sociedade.
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IV.1.9.4 - que elabore Plano de Atuacao quanto as atividades e Projetos desenvolvidos.

IV.1.9.5 - que utilize indicadores sociais, a partir de banco de dados oficiais, para tomada de
decisbes em relacdo as atividades/Projetos que desenvolve.

IV.1.10 - Ao Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Meio Ambiente e Urbanismo

IV.1.10.1 - que desenvolva indicadores de resultado especifico para medir os impactos do
Projeto Municipio Ecolegal: Gesté@o para o Meio Ambiente e o disponibilizem, de forma permanente
e dindmica para a sociedade.

IV.1.10.2 - que desenvolva instrumento que mega o grau de satisfacdo da sociedade quanto
ao Projeto Municipio Ecolegal: Gestdo para o Meio Ambiente.

IV.1.10.3 - que desenvolva instrumento que mega o grau de satisfacdo da sociedade quanto
ao Projeto Floresta Legal.

IV.1.10.4 - que desenvolva instrumento que mega o grau de satisfacdo da sociedade quanto
ao Projeto Biomas da Bahia.

IV.1.11 — Ao Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justica de Protecao a
Moralidade Administrativa

IV.1.11.1 - que desenvolva instrumento que meca o grau de satisfacdo da sociedade quanto
ao Projeto Semanas da Conciliagdo em Temas de Patriménio Publico.

IV.1.12 — Ao Centro de Apoio Operacional de Seguranca Publica e Defesa Social

IV.1.12.1 - que desenvolva instrumento que mega o grau de satisfacdo da sociedade quanto
ao Projeto dos Comités Integrados de Seguranca Publica.

IV.1.12.2 - que desenvolva indicador de resultado especifico para medir os impactos do
Projeto MP Educa Relere.

IV.1.12.3 - que desenvolva instrumento que meca o grau de satisfacdo dos apenados quanto
ao Projeto MP Educa Relere.

IV.1.12.4 - que desenvolva indicador de resultado especifico para medir os impactos do
Projeto Letalidade e Vitimizagéo Policial.
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IV.1.13 — Ao Centro de Apoio Operacional de Seguranca Publica e Defesa Social e Unidade
de Monitoramento de Execucao da Pena

[11.1.13.1 - Nao ha proposicoes.

IV.1.14 — Ao Nucleo Permanente de Incentivo a Autocomposicao

IV.1.14.1 - que desenvolva instrumento que meca o0 grau de satisfacdo dos
envolvidos/atingidos pela atuacdo do NUPIA.

Com relagdo as recomendacdes acima elencadas, fixa-se o prazo de 60 (sessenta) dias
para que os Centros de Apoio e Nucleos, por meio do Procurador-Geral de Justica, informem a
Corregedoria Nacional as medidas adotadas. As demais unidades deverdo apresentar as
informagdes a Corregedoria Nacional, por meio da Corregedoria local, no mesmo prazo assinalado.

V - ENCAMINHAMENTOS

Encaminhe-se nota elogiosa aos responsaveis (membros, servidores e estagiarios) pelo
projeto “Tecendo o Amanhad” (Ana Emanuela Cordeiro Rossi Meira — Promotora de Justica e
Coordenadora do CAOCA; Marcia Rabelo Santos — Promotora de Justica e Gerente; Millen Castro
Medeiros De Moura — Promotor de Justica; Karine Campos Espinheira — Promotora de Justica e
Co-gerente; Karina Costa Freitas — Promotora e Co-gerente; Lua Maria Bacellar Cal — Psicéloga e
Analista Técnica; Cristiana Pinto Neves — Pedagoga e Analista Técnica; Daniele Cardelle Mata
Virgem — Assistente Social e Analista Técnica; Maria De Fatima Costa Silva — Assistente Social e
Analista Técnica; Jaqueline Azevedo Santana — Estagiaria de P6s Graduacao (Direito),

Certifique-se o projeto Tecendo o Amanha em face dos resultados sociotransformadores
alcancados.

Encaminhe-se nota elogiosa a Promotora de Justica Coordenadora do Centro de Apoio
Operacional de Defesa da Saude, Patricia Kathy Azevedo Medrado Alves Mendes, por seu elevado
compromisso com as causas institucionais, notadamente aquelas que envolvem as questdes da
saude.

VI- CONSIDERACOES FINAIS

Junte-se no Sistema Elo o presente relatério e, como documentos anexos: a) os relatorios
das equipes correicionais, com documentos; b) os termos eletrdnicos de correicéo.

Apds, inclua-se o feito em pauta para apreciacao pelo Plenario do CNMP.

Os prazos para cumprimento das proposicdes comecam a correr da cientificagdo no
processo ELO.
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Por fim, cabe consignar a total colaboracdo de todos os integrantes do MPBA para o bom
éxito das atividades da Corregedoria Nacional, o que certamente facilitou a coleta e compreenséao
dos dados e a elaboracdo do presente relatorio. Todos os Membros e servidores dispuseram-se a
fornecer as informag@es solicitadas e os meios materiais necessarios ao bom desenvolvimento dos
Servigos.

A Corregedoria Nacional agradece a colaboragdo, empenho e dedicacdo dos Membros
auxiliares e servidores desta Casa.

Brasilia/DF, 27 de novembro de 2023.
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