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| - RELATORIO
1. Introducéo

A Corregedoria Nacional do Ministério Publico (CN) tem como principal munus o
aperfeicoamento da atuacdo ministerial em areas essenciais a sociedade, bem como a garantia do
cumprimento dos deveres transcritos na Constituicdo Federal. Como parametros, atenta-se para a
gualidade, a resolutividade e a transformacao social decorrentes das atividades dos Membros do
Ministério Publico.

A transformacgdo social que se pretende perpassa pela concretizacdo dos direitos
fundamentais e dos objetivos da Republica (art. 3° da Constituicdo Federal), e para a consecucao
de sua missao constitucional, o Ministério Publico, para além da atuacéo perante o Poder Judiciario
(atuacdo demandista), deve implementar mecanismos que estejam alinhados a uma atuagéo que
aproxime a realidade da vida social ao projeto estabelecido pelo Constituinte originario (atuacao
resolutiva).

O Ministério Publico é garantia constitucional fundamental de acesso a Justica (art. 3°, 5°,
8§20, 127 e 129 da CF) e as Corregedorias sdo garantias constitucionais fundamentais da sociedade
e do individuo voltadas para avaliacdo, orientagdo e fiscalizacdo das atividades ministeriais. Em
outras palavras, sdo garantias fundamentais da propria garantia (do Ministério Publico).

As Corregedorias, como 6rgdos de controle e de orientacao, possuem papel fundamental na
concretizacdo do projeto de nacdo democrética, dispondo dos instrumentos necessarios para o
aprimoramento da atuacdo jurisdicional e extrajurisdicional do Ministério Publico. Nas suas
atividades de orientacao e fiscalizagcéo, devem atuar qualitativa e substancialmente para tornar mais
efetivos os fatores de ampliacdo da legitimidade social do Ministério Publico por intermédio da
afericdo da resolutividade da atuacgéo institucional.

Nesse cenario, torna-se premente a superacdo da valorizacdo meramente formal e taxativa
da atuacédo judicial e extrajudicial dos Membros do Ministério Publico, devendo prevalecer a
avaliacdo qualitativa pelas Corregedorias, com a afericdo concreta da real repercusséo social da
atuacao.

A Correicdo de Fomento a Resolutividade tem o escopo especifico de conhecer as boas
praticas do Ministério Publico brasileiro, perscrutando-as no que diz respeito a efetividade e a
entrega de resultados concretos e sociotransformadores, a fim de aprimora-las e difundi-las para
conhecimento das demais Unidades e Ramos do Ministério Publico.

Para tanto, analisa-se o0 atendimento de parametros e principios considerados
indispensaveis a configuracao de uma atividade resolutiva, tais como a unidade, atuacdo em rede,
planejamento, infraestrutura (material e humana), capacitacéo, politica de valorizacao, inducéo de
politicas publicas, autocomposi¢éo, dentre outros.

Almeja-se, desse modo, uma mudanca de paradigma no que tange a forma de aferir a
gualidade da atuacdo ministerial, dando énfase a resolutividade, mas também verificando outros
aspectos da atividade.



Com efeito, a correicdo é o procedimento de verificacdo ampla do funcionamento eficiente
dos 6rgdos, Unidades, cargos ou servicos do Ministério Publico, havendo ou nao evidéncias de
irregularidade, e nela sdo observados, para além da regularidade formal, cumprimento de prazos,
producdo mensal e verificagdo quantitativa, a avaliacdo dos impactos sociais da atuacdo do
Membro, a cooperacdo na implementacdo da Politica Nacional de Fomento a Atuagédo Resolutiva,
experiéncias inovadoras e atuacdes de destaque, o cumprimento regular de projetos estratégicos,
inclusive no que se refere ao tempo dedicado a eles, apenas para citar alguns (Resolucdo CNMP
n° 149/2016, artigos 3° e 4°).

Utilizam-se como marcos normativos, a Carta de Brasilial, a Recomendacédo de Carater
Geral CNMP-CN n° 02/20182, a Recomendacdo CNMP n° 54/2017%, a Resolugdo CNMP n°
118/2014%, a Recomendacdo CNMP n° 57/2017° e a Resolugdo CNMP n° 243/2021°.

2. Aspectos metodolégicos

A presente secdo aborda os aspectos metodoldgicos da correicdo de fomento a
resolutividade, realizada no Ministério Publico do Estado do Amapa.

A correigdo de fomento a resolutividade objetiva identificar, conhecer, fortalecer, consolidar
e disseminar as boas praticas que contenham em seus atributos a capacidade de respostas efetivas
as demandas de interesse da sociedade na promog¢do dos direitos fundamentais, por meio de
instrumentos juridicos legitimos.

A “boa pratica” é conceitualmente considerada, no dmbito do Regulamento do Banco
Nacional de Projetos e do “Prémio CNMP”’, como sendo “técnica identificada como eficiente e eficaz
para a realizacdo de determinada tarefa, atividade ou procedimento visando ao alcance de objetivo
comum”.

Embora a “boa pratica”, nesses termos, ndo considere como medida de valor da sua
constituicdo a efetividade, importa destacar que a resolutividade diz respeito a dimensao efetiva da
acdo, em que a pratica resulta em beneficios diretos para a sociedade. Esses beneficios sociais
gerados Goulart® denomina préatica sociotransformadora.

1 Acordo de resultados firmado entre a Corregedoria Nacional e as Corregedorias das unidades do Ministério Plblico. O
documento, aprovado durante o 7° Congresso Brasileiro de Gestdo, em setembro de 2016, explicita premissas para a
concretizagdo do compromisso institucional de gestdo e atuagao voltadas a atuagao resolutiva, em busca de resultados de
transformagao social, prevendo diretrizes estruturantes do MP, de atuagéo funcional de Membros e relativas as atividades de
avaliagao, orientagao e fiscalizagdo dos 6rgaos correicionais.

2 Dispbe sobre parametros para a avaliagdo da resolutividade e da qualidade da atuagido dos Membros e das Unidades do
Ministério Publico pelas Corregedorias-gerais estabelece outras diretrizes.

3 Dispde sobre a Politica Nacional de Fomento a Atuagdo Resolutiva do Ministério Publico brasileiro.

4 DispGe sobre a Politica Nacional de Incentivo a Autocomposigdo no Ambito do Ministério Publico e da outras providéncias.
5 DispGe sobre a atuagdo dos Membros do Ministério Publico nos Tribunais.

6 Dispde sobre a Politica Institucional de Protegado Integral e de Promogao de Direitos e Apoio as Vitimas

7 O Regulamento do Banco Nacional de Projetos e do Prémio CNMP pode ser consultado no seguinte enderego eletrénico:
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/noticias/2022/marco/20220315 PremioCNMP2022 - Regulamento do Banco Naciona
|_de Projetos e do Premio CNMP.pdf

8 GOULART, Marcelo Pedroso. Ministério Publico: estratégia, principios institucionais e novas formas de organizagdo. In:

LIVIANU, R. (coord.). Justica, Cidadania e democracia. Rio de janeiro: Centro Edelstein de Pesquisa Social, 2009. p.158-169.
Disponivel em: https://books.scielo.org/id/ff2x7/pdf/livianu-9788579820137-14.pdf. Acesso em: 27 nov. 2022.



https://www.cnmp.mp.br/portal/images/noticias/2022/marco/20220315_PremioCNMP2022__Regulamento_do_Banco_Nacional_de_Projetos_e_do_Premio_CNMP.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/noticias/2022/marco/20220315_PremioCNMP2022__Regulamento_do_Banco_Nacional_de_Projetos_e_do_Premio_CNMP.pdf
https://books.scielo.org/id/ff2x7/pdf/livianu-9788579820137-14.pdf

Jéa os indicadores de desempenho, na concepc¢éo de Bolwerk e Lira (2022, p. 5)°, podem ser
conceituados da seguinte forma: enquanto a eficicia e a eficiéncia traduzem a realizacdo do produto
da acdo em si, em suas metas alcancadas e recursos empregados em determinado tempo, a
efetividade representa o calculo da fun¢ao social resultante daquela acéo.

Goulart (2016, p.225)* informa que o objetivo central da dimenséo politico-institucional das
Corregedorias é a melhoria da efetividade do Ministério Publico. Ademais, como atividade tipica
desses 6rgaos, o autor ressalta a funcao de avaliacéo, realizada por meio da analise de resultados
das atividades dos 6rgdos executivos, administrativos e auxiliares no cumprimento das metas
definidas nos planos e programas institucionais e do desempenho dos agentes politicos e
administrativos para o alcance desses resultados.

A Correicao de Fomento a Resolutividade se situa no patamar da estratégia e do plano
estrutural, cujas préticas influenciam a mudanca de mentalidade para que uma nova cultura
organizacional possa vir a se instalar. O fomento ao MP Resolutivo €, também, uma aposta no
futuro.

Segundo Almeida e Costa (2019, p. 131)!! a definicdo de “atuagdo resolutiva” contida nas
normas juridicas orientativas € ampla demais para que se compreenda como deve ser a atuagéo
resolutiva para seus Membros.

Atuacdo resolutiva, conforme aponta a Recomendag¢édo CNMP n° 54/2017, é aquela que:

[...] contribui decisivamente para prevenir ou solucionar, de modo efetivo, o conflito,
problema ou a controvérsia envolvendo a concretizacao de direitos ou interesses para cuja
defesa e protecao € legitimado o Ministério Publico, bem como para prevenir, inibir ou
reparar adequadamente a lesdo ou ameaca a esses direitos ou interesses e efetivar as
sances aplicadas judicialmente em face dos correspondentes ilicitos, assegurando-lhes a
méaxima efetividade possivel por meio do uso regular dos instrumentos juridicos que lhe sao
disponibilizados para a resolugéo extrajudicial ou judicial dessas situacdes.

E certo que a resolutividade é um fator de desempenho que favorece a efetividade e a
legitimidade da Instituicdo e, por ser o “MP Resolutivo” um paradigma em construgdo, o
estabelecimento de padrdes correcionais ainda merece cuidados, tendo em vista, sobretudo, as
peculiaridades locais, dado que, nesse formato, a correicdo ocorre ndo apenas observando a base
quantitativa da atuacdo, mas sobretudo a qualitativa. Segundo Almeida e Costa (2019)*?, a
resolutividade impde ao Membro do Ministério Publico ndo apenas que “atue muito”, mas que atue
com qualidade.

9 BOLWERK, Aloisio Alencar; LIRA, Vera Nilva Alvares Rocha. Proatividade e resolutividade do Ministério Plblico como sustento
da legitimacao social e protecao dos direitos humanos. Revista Direito em Debate, ljui, Editora Unijui, Ano XXXI, v. 31, n. 57,
p. 1-11, jan/jun.2022. Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais de Unijui. Disponivel em:
https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/revistadireitoemdebate/article/view/10649. Acesso em: 27 nov. 2022.

10 GOULART, Marcelo Pedroso. Elementos para uma teoria geral de Ministério Publico. Belo Horizonte: Arraes Editores,
2013. Disponivel em http://www.iea.usp.br/pessoas/ElementosparaumateoriageraldoMP.pdf. Acesso em: 27 de nov. 2022.

1 ALMEIDA, Gregério Assagra; COSTA, Rafael de Oliveira. Dos principios e das diretrizes gerais para a avaliagéo, orientacdo e
fiscalizac&o da resolutividade e da qualidade da atuagdo dos Membros e das Unidades do Ministério Publico: a importancia da
Recomendacdo de Carater Geral CNMP-CN 02/2018 (Recomendacdo de Aracaju). Revista Juridica da Corregedoria
Nacional: qualidade, resolutividade e transformagao social: edicdo especial: recomendacéo de Aracaju, volume VIII/ Conselho
Nacional do Ministério Publico. Brasilia: CNMP, 2019.

2 Op. cit.



https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/revistadireitoemdebate/article/view/10649
http://www.iea.usp.br/pessoas/ElementosparaumateoriageraldoMP.pdf

2.1. Instrumentos normativos

Os instrumentos normativos orientam o perfil programatico da Instituicéo, no sentido de uma
inflexdo, um salto para frente, no aperfeicoamento funcional do Ministério Publico.

A Correicdo de Fomento a Resolutividade € realizada a luz dos principios, diretrizes e
parametros estabelecidos na Carta de Brasilia, na Recomendacéo n° 54, de 28 de marco de 2017,
que dispbe sobre a Politica Nacional de Fomento a Atuacdo Resolutiva do Ministério Publico
brasileiro, e na Recomendacao de Carater Geral CNMP-CN n° 02, de 21 de junho de 2018, que
dispbe sobre parametros para a avaliacdo da resolutividade e da qualidade da atuac&o dos
Membros e das Unidades do Ministério Publico pelas Corregedorias-Gerais.

Ademais, sdo objeto de delineamento da metodologia, entre outras normativas, a Resolucao
CNMP n° 118, de 1° de dezembro de 2014, que dispde sobre a Politica Nacional de Incentivo a
Autocomposicado no ambito do Ministério Publico, a Recomendagdo CNMP n° 57, de 5 de julho de
2017, que dispbe sobre a atuacdo dos membros do Ministério Publico nos Tribunais, e, mais
recentemente, a Resolugcdo n° 243, de 18 de outubro de 2021, que dispbe sobre a Politica
Institucional de Protecdo e de Promocéo de Direitos e Apoio as Vitimas.

2.2. Abordagem tematica: conhecimento da realidade e interseccionalidades

A Portaria CNMP-PRESI n° 236, de 12 de novembro de 2021, que trata do Planejamento
Estratégico e Tatico do Conselho Nacional do Ministério Publico, estabeleceu como objetivo para o
ano de 2022 o aprimoramento do controle e fiscalizagdo do Ministério Publico, por meio do fomento
a realizacao de correigbes com temas especificos, apds levantamento prévio de dificuldades locais.

Sendo assim, a Corregedoria Nacional conciliou, na proposta de formulacdo da nova
metodologia correicional, a abordagem tematica, a luz dos problemas estruturais mais recorrentes
e de grande apelo social.

E da natureza da atuacéo resolutiva o conhecimento prévio da realidade e por isso a
metodologia prevé a eleicdo de temas que relatam problemas situacionais criticamente
significativos, para servir de guia para as Unidades e Ramos a serem correicionados. A visualiza¢do
do problema é apenas o ponto de partida da definicdo tematica.

Para efeito dessa metodologia, ‘problema’ ndo se trata de simplesmente um mal-estar, mas
de uma situagdo indesejavel, ardua, incbmoda, que foge dos padrbes legais e sociais, e que afeta
negativamente a populacdo ou grupo social, que requer reforco e que atravessa Varios setores
passiveis de solucdo, por se tratar de realidade multifacetada.

Muitos desses problemas sao carregados de passivos histéricos e, para tal compreenséo,
buscou-se jogar luzes sobre temas a que recorrentemente se propde uma visdo mais holistica e
interseccional, visando a atingir determinados alvos e grupos sociais vulneraveis.



Recentemente, 0 conceito de interseccionalidade ganhou projecédo na analise da realidade
social, isso porque, conforme esclarece Akotirene (2019)%3, a interseccionalidade é uma espécie de
lente analitica que captura as diferencas relacionais da interacdo estrutural e seus efeitos politicos
e legais.

A partir das interseccionalidades é possivel compreender melhor as sobreposi¢fes de
identidades sociais relacionadas aos marcadores do sistema de dominacao e discriminacdo a partir
das categorias biolégicas, sociais e culturais, tais como género, etnia, classe, capacidade,
orientacdo sexual, religido, casta, idade, geolocalizacao e outros eixos de identidade que interagem
em nivel multiplo e muitas vezes simultdneo, produzindo desigualdades e injusticas.

Os temas selecionados para a correi¢cao de fomento a resolutividade no MPAP foram: salde,
educacgdo, meio ambiente, infancia e juventude, patrimdnio publico, violéncia e vitimizagao policial,
igualdade étnico-racial, seguranca alimentar, violéncia de género, defesa da mulher, feminicidio,
direitos da populacdo LGBTQIA+, pessoa com deficiéncia, pessoa idosa, consumidor, defesa de
outros grupos vulneraveis e direitos das vitimas.

Alguns macroindicadores que justificam a selecdo dos temas estdo demonstrados ao longo
do texto e, também, em anexos deste documento.

2.3. Preservacéo dos principios da Unidade e da Independéncia Funcional

A Unidade é um dos principios norteadores da correicdo de fomento a resolutividade. E pela
Unidade institucional que o Ministério Publico orienta sua atuacao politico-institucional, onde o
conjunto de seus Membros concretiza a misséo delegada a Instituicdo. Segundo Goulart (2019, p.
161)**, o objetivo estratégico do Ministério Publico delineado na Constituicdo da Republica é a
“construgdo da sociedade livre, justa e solidaria, na qual o desenvolvimento deve estar voltado,
necessariamente, a erradicacdo da pobreza e da marginalizagcédo, a reducdo das desigualdades
sociais e regionais e a promog¢ao do bem comum”.

Unidade e estratégia estariam a transitar numa via dupla, onde a estratégia define a Unidade
e a Unidade concretiza a estratégia. A estratégia, portanto, é realizavel, na pratica, pelo
cumprimento das metas prioritarias estabelecidas nos planos e programas de atuacgéo.

A Unidade, por essa via, se firma nos processos democraticos de participagéo, inclusive da
populacao, na definicao das prioridades institucionais, valendo-se de audiéncias publicas (e outros
instrumentos) para a escuta da sociedade.

Enquanto a Unidade diz respeito a dimensdo estratégica da atuacdo resolutiva, a
Independéncia Funcional garante ao Membro a atuacdo imune das pressdes externas e internas,
fazendo com que se concretize a estratégia em todas as suas formas. A Independéncia Funcional
€, antes de tudo, uma garantia a sociedade para que o Membro aja na defesa dos interesses sociais.

2.4. Visibilidade das vitimas

13 AKOTIRENE, Carla. Interseccionalidade. Coordenacgéo: Djamila Ribeiro. Sdo Paulo: Pdlen, 2019. Colecdo Feminismos
Plurais. Disponive eml: https:/files.cercomp.ufg.br/weby/up/1154/o/Interseccionalidade %28Feminismos Plurais%29 -
Carla_Akotirene.pdf?1599239359. Acesso em: 12 nov. 2022.

¥ Op. cit.



https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1154/o/Interseccionalidade_%28Feminismos_Plurais%29_-_Carla_Akotirene.pdf?1599239359
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1154/o/Interseccionalidade_%28Feminismos_Plurais%29_-_Carla_Akotirene.pdf?1599239359

No MP Resolutivo a vitima ocupa lugar de importancia, sem, no entanto, negligenciar a figura
do acusado. A Resolugdo CNMP n° 243/2021 consagrou o conceito de vitima no ambito do
Ministério Publico brasileiro, ampliando e homogeneizando a concepc¢édo de origem doutrinaria e
esta ndo abrange somente a pessoa que sofreu o dano com a prética do crime, mas também
familiares desta, as vitimas em especial vulnerabilidade e as vitimas coletivas.

O conceito de vitima é apresentado na referida Resolugédo sob quatro aspectos: a) vitima
direta, aquela que sofreu a lesdo causada pela acdo ou omissdo do agente; b) vitima indireta,
pessoa que possui relacdo de afeto ou parentesco com a vitima direta, até o terceiro grau, desde
gue conviva, esteja sob seus cuidados ou desta dependa; ¢) vitima de especial vulnerabilidade, cuja
fragilidade resulte de sua idade, género, estado de saude ou deficiéncia, grau e duracdo da
vitimizacao; d) vitima coletiva, representada por grupo social, comunidade ou organizacdo social
atingida pela préatica do crime, ato infracional ou calamidade publica.

2.5. A estratégia

E preciso compreender que o primeiro passo da consecucéo da estratégia é a definicdo do
ponto de chegada, do grande objetivo como imagem do plano. Cabe estabelecer o lago entre o que
foi, 0 que é e 0 que deve (e pode) ser. Por essa razdo a Correicdo de Fomento a Resolutividade
leva em consideracao a realidade social de cada localidade.

O Mapa Estratégico é a representacao gréafica da estratégia explicita em Missédo, Visao,
Valores, Perspectivas e Objetivos Estratégicos. O Mapa Estratégico do Ministério Publico brasileiro
possui o horizonte de 9 anos, iniciado no ano de 2020. A resolutividade é um dos valores do Mapa,
ao mesmo tempo em que a Visdo expressa na atuagao resolutiva sua expectativa maior.

2.6. Etapas da Correi¢cdo de Fomento a Resolutividade

A Correicdo de Fomento a Resolutividade se inicia, de regra, com a visita técnica de
identificacdo das Boas Praticas. Em seguida é realizada a correicao propriamente dita, para
aprofundar os conhecimentos a respeito das diretrizes e parametros de resolutividade presentes na
Boa Pratica, com o objetivo de fortalecer, ampliar, consolidar e disseminar a iniciativa para outras
Unidades que realizam ou pretendem realizar atividade semelhante. Ap6s a emissao de relatério, a
Corregedoria Nacional, por meio do Nucleo de Acompanhamento de Decisdes — NAD, acompanha
os desdobramentos da correicdo, daquilo que ficou determinado e/ou recomendado.

Como forma de disseminar as boas préaticas com vistas a sua replicagdo por outras Unidades
e Ramos do MP, dentre outros meios, ocorre a leitura dos relatérios de correicdo nas sessdes
plenarias do CNMP, a comunicagd0o nos encontros teméticos com as Corregedorias-Gerais e,
também, no evento “Corregedoria Nacional e o Fomento as Boas Praticas do MP brasileiro”,
idealizado pela Corregedoria Nacional e que teve duas edicbes no ano de 2022.

Outros 18 (dezoito) produtos estdo sendo pensados e desenvolvidos pela Corregedoria
Nacional como, por exemplo: o Guia de Atuacdo Resolutiva de autocomposi¢do; glossario;
certificacdo das iniciativas resolutivas; Vade Mecum; Biblioteca Virtual; Seminario de Praticas
Resolutivas; Anais da Corregedoria Nacional de Boas Préticas; Revistas de Fomento a
Resolutividade, sobre atuacao preventiva, sobre Independéncia e sobre Integridade, dentre outros.



A visita institucional ocorre por adesdo. O Corregedor Nacional, em comum acordo com o
Procurador-Geral de Justica e o Corregedor-Geral da Unidade a ser correicionada, define data de
sua realizacdo. A Unidade local indica as Boas Praticas, podendo igualmente a Corregedoria
Nacional definir praticas que considere adequadas as teméaticas em questdo e as quais teve
conhecimento por outros meios.

As visitas institucionais sdo de responsabilidade do Gabinete do Corregedor Nacional, e
cada Unidade apresenta o melhor formato de intercambio.

As visitas cumprem também a fungdo de sensibilizar os integrantes e de trazer a cena a
importancia da efetividade da atuacdo do Ministério Publico. Nelas, chama-se a atencéo acerca da
importancia da garantia do principio da Unidade e da Independéncia Funcional, bem como sao
destacadas pautas estratégicas em nivel nacional. Ademais, lanca-se especial olhar para a forma
como as Corregedorias-Gerais assumem a condi¢éo de garantidoras da atuagéo eficiente, eficaz e
efetiva do Ministério Publico, cuja natureza juridica € de garantia do acesso a Justica.

Correicdo de fomento a resolutividade: como de praxe, a correicdo € precedida de
formalizag&o das Unidades e indicacao das boas préticas a serem correicionadas. Previamente, 0s
Membros que desenvolvem a pratica sdo comunicados e em seguida respondem ao Termo
Eletrénico.

O termo eletrénico aplicado no MPAP esta organizado em 4 (quatro) partes: dados gerais;
dados dos Membros; dados da Unidade e informagdes gerais, compreendendo, esta ultima,
informagfes da gestdo do 6rgdo; da atuacdo geral; uma autoavaliacdo pelo correicionado e dados
complementares, perfazendo 104 campos de respostas.

Os resultados agregados dos Termos Eletrénicos encontram-se no anexo deste documento.
Apbs, na visita in loco, é aplicado questionario especifico, confeccionado pela
Coordenadoria de Correicdes e Inspecbes da Corregedoria Nacional.

A estrutura-guia é formada por 7 (sete) partes. A primeira parte identifica o tema, Unidade,
Membro/a correicionado/a e equipe. Em seguida, colhem-se dados gerais da Unidade e
informagdes a respeito da situacdo dos procedimentos judiciais e extrajudiciais adotados na Boa
Pratica. Levantam-se informac@es a respeito dos parametros passiveis de proposi¢cdes especificas,
proposicoes gerais, outras proposi¢cdes e encaminhamentos.

Durante a correicao é analisada a atuacao do Ministério Publico em areas de grande impacto
social como educacao, saude, seguranca alimentar, violéncia contra a mulher, violéncia contra a
populacdo LGBTQIA+, discriminacdo racial, pessoa idosa, pessoa com deficiéncia, consumidor,
controle externo da atividade policial, meio ambiente, infancia e juventude, dentre outras.

Os desafios que se apresentam nessa seara para 0 Ministério Publico, alcada pela
Constituicdo Federal como garantia de acesso a Justica e concretizadora dos objetivos da
Republica e dos direitos e garantias fundamentais, sao proporcionais a missdo conferida a
Instituicao.



A titulo exemplificativo cita-se que, ndo obstante os avancos na legislacéo e nas politicas de
igualdade de género, o Brasil registra a cada ano nameros alarmantes de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher. E o que demonstram, por exemplo, dados do Conselho Nacional de Justica,
reunidos no Monitoramento da Politica Judiciaria Nacional de Enfretamento a Violéncia contra as
Mulheres®®, segundo os quais, entre 2016 e 2021, houve um aumento de quase 45% no nimero de
novos casos de violéncia doméstica por 100 mil mulheres, saltando de 404, em 2016, para 587, em
2021. Um dos reflexos desse panorama é o crescimento do nimero de medidas protetivas de
urgéncia concedidas pelos Tribunais de Justica, a fim de evitar a escalada e a progressao desses
atos de violéncia: em 2020, foram concedidas 323.570 MPUs, ao passo que, em 2021, esse nimero
saltou para 370.209, segundo dados do Forum Brasileiro de Seguranca Publica.

No final de 2022, o Férum Brasileiro de Seguranga Publica langou a publicacéo “Violéncia
contra meninas e mulheres™®, com dados inéditos de feminicidios, estupros e estupros de
vulneravel referentes ao primeiro semestre de 2022, em comparagdo com 0s primeiros semestres
dos ultimos quatro anos. Segundo a pesquisa, nos seis primeiros meses de 2022, 699 mulheres
foram vitimas de feminicidio no Brasil, 0 que representa uma média de quatro mortes por dia. No
periodo compreendido entre 2019 e 2022, a regido Norte foi a que teve o maior crescimento do
namero absoluto de feminicidios registrados no primeiro semestre de cada ano, com aumento de
75%. O Estado do Amapa figura na lista com uma das elevagbes mais acentuadas do pais, com
crescimento de 200%.

No mesmo sentido ascendente, 0s numeros de registros de casos de racismo por homofobia
ou transfobia no Brasil também se mostram alarmantes. De acordo com dados do Anudrio Brasileiro
de Seguranca Publica de 2022, tais registros cresceram 147,4% entre os anos de 2020 e 2021. A
mesma tendéncia foi observada nos crimes contra a populagdo LGBTQIA+, com aumento de 35,2%,
no mesmo periodo, nos crimes de lesdo corporal dolosa, 7,2% nos homicidios dolosos e 88,4% nos
registros de estupro.

O Anuério aponta, ainda, que cresceram na ordem de 31% os registros de racismo, no ultimo
ano. O contexto de desigualdade étnico-racial que enfrenta o Brasil também fica latente nos
nameros de letalidade policial. Enquanto a taxa de mortalidade em decorréncia de ac¢des policiais
entre vitimas brancas retraiu 30,9% em 2021, a taxa de vitimas negras cresceu em 5,8%. O
percentual de pretos e pardos vitimas de intervengdes policiais chega a 84,1% de todas as vitimas
com raga/cor identificados.

Dentre as tematicas do novo modelo de correi¢do, além dos dados relativos a violéncia,
cumpre destacar os desafios decorrentes do aumento expressivo nos niveis de pobreza e
inseguranca alimentar ocorrido no Brasil nos ultimos anos, sobretudo em decorréncia da pandemia
de COVID-19. Uma pesquisa desenvolvida pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e

15 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Monitoramento da Politica Judiciaria Nacional de Enfretamento a Violéncia
contra as Mulheres. Disponivel em:
https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_1%5Cpainelcnj.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous
=true&sheet=shVDResumo . Acesso em: 17 de nov. 2022.

16 FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA. Violéncia contra meninas e mulheres no 1° semestre de 2022. 2022.
Disponivel em: https://forumseguranca.org.br/publicacoes posts/violencia-contra-meninas-e-mulheres-no-1o0-semestre-de-
2022/ Acesso em: jan. 2023.

17 FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA. Anuario Brasileiro de Seguranga Publica. 2022. Disponivel em:
https://forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2022/06/anuario-2022.pdf?v=5. Acesso em: 17 nov. 2022.
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Seguranca Alimentar (Rede PENSSAN)!® aponta que o nimero de domicilios com moradores
passando fome subiu de 9% para 15,5% em 2021.

O problema da fome no Brasil estd intimamente ligado a outras areas, como a salde, a
educacao, e afeta especialmente criancas e adolescentes. De acordo com o estudo, a fome dobrou
nos lares de familias com criangas menores de 10 anos entre 2020 e 2022. E n&o s6: na distribui¢céo
percentual dos niveis de Inseguranca Alimentar nos domicilios, familias com 3 ou mais moradores
de até 18 anos tém a maior incidéncia de Inseguranca Alimentar Grave e a menor incidéncia de
Seguranca Alimentar do pais. Ha& de se ressaltar que se trata de um cenario em contexto de
pandemia.

Esse quadro € também um importante ator no cendrio de abandono e evaséo escolares. A
pesquisa estima, por exemplo, que em 55,2% dos domicilios em situacdo de inseguranca alimentar
grave ou moderada houve pausa nos estudos por um dos membros da familia para complementar
arenda.

Esses e outros problemas se apresentam diuturnamente ao Ministério Publico que precisa,
para cumprir sua missao constitucional, aprimorar sua forma de atuacdo de modo a apresentar
resultados sociotransformadores. Nesse cenario, as Corregedorias, como “garantias da garantia”,
possuem um papel fundamental no processo de orientacéo, avaliagdo e fiscalizacdo das Unidades
e 0rgdos ministeriais.

A Corregedoria Nacional elegeu o Ministério Publico do Estado do Amapa (MPAP) como a
guarta Unidade a receber a correigdo ordinaria tematica com enfoque no fomento a Resolutividade,
de modo a verificar a atuagdo do Orgdo na matéria.

Com esteio no artigo 130-A, § 3°, II, da Constituicdo Federal, foi expedida a Portaria CNMP-
CN n° 002, de 12/01/2023, publicada no Diario Oficial da Unido do dia 13/01/2023, edicao n° 10,
sec¢do 2, pagina 43, a qual instaurou correicdo ordinaria nas Unidades do MPAP com atribuicdo nas
tematicas de saude, educacdo, meio ambiente, infancia e juventude, patrimdnio publico,
violéncia e vitimizacdo policial, igualdade étnico-racial, seguranca alimentar, violéncia de
género, defesa da mulher, feminicidio, direitos da populacdo LGBTQIA+, pessoa com
deficiéncia, pessoa idosa, consumidor, defesa de outros grupos vulneraveis e direitos das
vitimas, no periodo de 7 a 10 de fevereiro de 2023.

A execucdo da correicdo deu-se conforme seu planejamento e foi realizada por 12 Membros
e quatro servidoras, além do Corregedor Nacional, que dirigiu os trabalhos. As atividades foram
acompanhadas pelos Conselheiros do CNMP Rinaldo Reis Lima e Angelo Fabiano Farias da Costa,
e pelo ex-conselheiro do CNMP e assessor da presidéncia do CNMP, Marcelo Weitzel.

Para operacionalizar o desenvolvimento da correi¢cdo foram constituidas trés equipes, além
das equipes de Coordenacédo-Geral, de Coordenacéo de Correicdes e Inspecdes e de Assessoria
Especial do Corregedor Nacional, cada uma com seus objetivos previamente determinados:

18 REDE BRASILEIRA DE PESQUISA EM SOBERANIA E SEGURANGCA ALIMENTAR. Insegurancga Alimentar e COVID-19 no
Brasil. 2022. Disponivel em: https://olheparaafome.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Relatorio-lI-VIGISAN-2022.pdf Acesso
em: 17 nov. 2022.
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a) Equipe de Coordenacao-Geral: Oswaldo D”Albuquerque Lima Neto, Corregedor Nacional;
Silvio Roberto Oliveira de Amorim Jdnior, Coordenador-Geral da CN; Marcelo José de Guimaraes
e Moraes, Chefe de Gabinete da CN; e Vinicius Menandro Evangelista de Souza, Coordenador da
Coordenadoria Disciplinar da CN.

b) Equipe de Coordenacdo de Correicdes e Inspecdes: Marco Antonio Santos Amorim,
Coordenador de Correicdes e InspecBes da CN e Promotor de Justica do MPMA; e Mauricio
Coentro Pais de Melo, Membro Auxiliar da CN e Procurador do Trabalho.

Objetivo:
— Coordenadoria-Geral dos Centros de Apoio Operacional.

c) Equipe 1: Walter Tiyozo Linzmayer Otsuka, Membro Auxiliar da CN e Promotor de Justica
do MPGO,; e Jacqueline Orofino da Silva Zago de Oliveira, Membra Auxiliar da CN e Promotora de
Justica do MPTO.

Objetivos:

— Centro de Apoio Operacional Criminal;

— Centro de Apoio Operacional da Cidadania;

— Centro de Apoio Operacional de Defesa da Mulher;

— Centro de Apoio Operacional da Moralidade Administrativa;

— 12 Promotoria de Justica de Defesa da Mulher de Macap3;

— 32 e 4% Promotorias de Justica da Infancia e Juventude de Macapa;
— Promotoria de Justica de Defesa da Saude Publica de Macapa.

d) Equipe 2: André Bandeira de Melo Queiroz, Membro Auxiliar da CN e Promotor de Justica
do MPBA; e Saulo Barbosa de Almeida, Membro Auxiliar da CN e Promotor de Justica do MPMA.

Objetivos:

— Centro de Apoio Operacional Unificado da Infancia e Juventude;
— Nucleo de Mediacéo;

— 22 Promotoria de Justica da Infancia e Juventude de Santana.

e) Equipe 3: Manoel Veridiano Fukuara Rebello Pinho, Membro Auxiliar da CN e Promotor
de Justica do MPMS; Pedro Colaneri Abi-Ecab, Membro Auxiliar da CN e Promotor de Justica do
MPRO; e Renee do O Souza, Membro Auxiliar da CN e Promotor de Justica do MPMT.

Objetivos:

— Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente;

— Centro de Apoio Operacional da Ordem Tributaria;

— Centro de Apoio Operacional Eleitoral,

— 12 Promotoria de Justica da Infancia e Juventude de Santana.

f) Assessoria e apoio as equipes: Camila Mattos de Pinho, Assessora Especial da CN;
Alessandra Meireles Silva, Secretaria de Gabinete da CN; e Larissa Lago Barbosa Bezerril,
Assessora-Chefe da Coordenadoria de Correic@es e Inspecdes da CN.
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No ambito da CN, o procedimento de correicdo ordinaria estd autuado com o n°
1.00023/2023-36 para organizacdo de documentos e acompanhamento das recomendacdes
constantes deste relatorio propositivo, cujos anexos sdo compostos pelos termos eletrdnicos de
correicdo das Unidades correicionadas e relatérios das equipes de correicdo, com documentos.

ApOs a correicao presencial é elaborado o relatorio final, o qual é submetido a apreciacéo
do Corregedor Nacional e, posteriormente, a aprovacao pelo plenario do CNMP.

A correicdo € dirigida pela Coordenacdo de Correicdes e Inspecdes da Corregedoria
Nacional.

Feitos os encaminhamentos formais do relatério, a equipe da Coordenacao de Correicdes e
Inspecdes, por meio de seu Nucleo de Acompanhamento de Decisbes (NAD) realiza o
acompanhamento das determinacdes e recomendacdes que porventura venham a ser propostas.

3. Consideracdes iniciais sobre o MPAP

O MPAP tem 30 iniciativas, entre projetos, boas praticas e programas, incluidos no Banco
Nacional de Projetos do CNMP, repositdrio que tem por finalidade coletar, guardar e disseminar o
conhecimento institucional, tornando-o acessivel as demais Unidades e Ramos, ao Poder Publico
e a sociedade em geral.

O Ministério Publico amapaense foi 2 vezes premiado no Prémio CNMP, desde a criagcdo da
premiagdo, em 2013. Em 2016, ficou em 2° lugar na categoria Reducédo da Criminalidade, gracas a
iniciativa “Sistema de cadastro de casos da violéncia doméstica e familiar contra a mulher - da
prevencao ao combate”.

Ja no Prémio de 2019, o MPAP logrou o 1° lugar dentre os vencedores da categoria
Tecnologia da Informagao, com o projeto “Aplicativo SOS Mulher”.

3.1 Sobre os indicadores de resolutividade

Segundo informado, a busca de solugdo de problemas de impacto coletivo sob o viés da
resolutividade estd em fase embrionaria no novo planejamento estratégico do MP-AP, nascido da
adesdo ao Planejamento Estratégico do Ministério Publico Brasileiro (PEN - 2023-2029). A revisédo
do plano estratégico do MP-AP esta evidenciada no TERMO DE ADESAO E COOPERACAO
TECNICA com o Conselho Nacional do Ministério Publico assinado em 7 de abril de 2022.

Para prover governanga e gestdo estratégica com énfase na resolutividade e sob o manto
da cultura de resultados, serd aplicada a metodologia OKR (Objectives and Key Results) no
desdobramento dos programas, acdes, metas e indicadores definidos nas Oficinas de construcéo
do Planejamento Estratégico do MP-AP para o ciclo de 2023-2029.

3.2 Sobre a existéncia de nucleos ou centros de apoio as vitimas

O Ministério Publico do Estado do Amapa nao possui nucleos ou centros especificos de
apoio as vitimas, sendo a matéria desenvolvida dentro das atribuicdes das préprias Promotorias de
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Justica, em conjunto com os Centros de Apoios Operacionais, Nucleo Permanente de Incentivo a
Autocomposicao e Nucleo de Mediacéo, Conciliacdo e Praticas Restaurativas.

Destaca-se ainda a participacdo do Ministério Publico do Estado do Amapa no Programa
Estadual de Protecdo a Vitimas e a Testemunhas Ameagadas - PROVITA/AP, criado por meio da
Lein®2.717, de 01/06/22.

Foi designada ao Conselho Nacional do Ministério Publico a Dra. Klisiomar Lopes Dias, para
compor o Comité Ministerial de Defesa dos Direitos das Vitimas (CMDD-Vitimas), na condicdo de
membro colaborador.

A Resolucdo n° 243, de 18 de outubro de 2022, em seu art. 2°, assim dispde:

“As unidades do Ministério Publico deverdo implementar, gradualmente e de
acordo com sua autonomia administrativa, Nucleos ou Centros de Apoio as
Vitimas, levando em consideracdo a gravidade, a magnitude e as
caracteristicas do fato vitimizante, e a consequente violagdo de direitos,
sendo orientados pelos principios da dignidade, da igualdade, do respeito,
da autonomia da vontade, da confidencialidade, do consentimento e da
informagé&o, sem prejuizo do atendimento rotineiro das vitimas pelo 6rgéo
ministerial.”

Considerando que o MPAP ainda néo possui Nucleo ou Centro de Apoio as Vitimas,
recomenda-se a sua paulatina implantacéo, observadas a autonomia financeira e administrativa.

3.3. Sobre estrutura (fisica e de pessoal), 6rgéos técnicos de atuacdo especializada e 6rgéos
aparelhados para subsidiar a atuacéao resolutiva dos Membros.

O Nucleo de Apoio Técnico e Administrativo (NATA) é uma unidade administrativa do
Ministério Publico do Estado do Amapé e esta vinculado a Secretaria Geral. Suas atribuicbes estdo
definidas no Ato n® 005/2019 — GAB/PGJ, tendo como principal finalidade prestar apoio técnico as
Promotorias e 6rgdos de execugdo do Ministério Publico do Estado do Amapa, desenvolvendo
acOes e rotinas capazes de aperfeicoar a atuagéo ministerial. Estruturalmente € composto por uma
Coordenacao Geral, uma secretaria, duas assessorias e uma divisdo de assessoramento Técnico-
Cientifico com atuacdo em diferentes &areas (Economia, Contabilidade, Engenharia Civil,
Arquitetura, Geologia, Psicologia, Medicina, Servico Social e Pedagogia), por meio das quais sao
realizadas pericias técnicas, andlise de estudos técnicos, auxilio na elaboragéo de projetos, visitas,
inspecoes, relatorios, pareceres técnicos e laudos periciais.

Compete ao NATA atender as demandas institucionais de assessoramento, fornecendo
subsidios técnicos, por meio da elaboracdo de laudos e pareceres de natureza técnica, roteiros,
instrucdes e orientacdes técnicas, estabelecendo diretrizes de atuagéo e quesitacdo de acordo com
a especificidade da matéria, além de atuar, mediante os técnicos que o compdem, como assistente
técnico nos procedimentos da esfera judicial.

Os principais servigcos prestados pelo nacleo nas diferentes areas de atuagao, contemplam:

realizacao de vistorias in loco; analise técnica documental; interpretacdo de laudos e/ou outros
documentos técnicos; realizacéo de entrevistas; avaliacdo psicoldgica, com possivel aplicacdo de
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testes psicoldgicos; elaboracao de laudos, pareceres, relatérios, instrucées e informacodes técnicas;
elaboracdo e execucao de projetos para consecucado das finalidades institucionais; assessoria aos
Promotores de Justica em reunides com tratativas técnicas; assessoria na elaboracdo de quesitos
periciais extrajudiciais e judiciais; assessoria na elaboracdo de Termos de Compromissos e
Ajustamento de Conduta.

CONVENIO N° 01/2020 MPAP/UNIFAP/FUNDAPE-AC, de 20 de agosto de 2020:
considerando a necessidade de fortalecimento da atividade de assessoramento técnico as
Promotorias de Justica e aos 6rgaos de execucdo do Ministério Publico do Estado do Amapa, foi
celebrado convénio com a Universidade Federal do Amap4, com o auxilio da Fundacgéo de Apoio e
Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria no Acre, preconizando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e assessoramento técnico de professores bolsistas nas
areas de Arquitetura, Engenharia, Contabilidade, Geologia, Medicina, Pedagogia e Servigo Social.
O Convénio N°01/2020 MPAP/UNIFAP/FUNDAPE-AC foi celebrado em 20 de agosto de 2020 tendo
como objeto 0 assessoramento técnico-cientifico envolvendo profissionais de diferentes areas do
corpo docente da Universidade Federal do Amapa — UNIFAP, de forma multidisciplinar ou
especifica, em vista da produgéo de documentos, analises e relatorios técnicos, emisséo de laudos
e pericias em procedimentos originados das acdes do Ministério Publico do Estado do Amapéa em
todas as areas de atuacgdo da Instituig&o.

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA MPAP/MPMS, de 06 de maio de 2023: diante da
necessidade de dar mais especificidade as solicitagfes de assessoramento técnico, foi estabelecido
Acordo de Cooperacao Técnica com o Ministério Publico do Mato Grosso do Sul, para utilizagao e
adaptacdo do sistema Expert, além da expertise na elaboracdo de quesitacdo técnica nas
solicitacdes de servico. A equipe técnica do Ndcleo, partindo da expertise adquirida por meio do
acordo, elaborou a Carta de Servigcos da Unidade, com a confeccdo de um banco de quesitos
juntamente com o mapeamento dos documentos necessarios. A gestdo das solicitacdes de servigos
ao Nucleo é realizada por meio do sistema Expert, que proporciona a orientacédo técnica de como e
0 qué perguntar, bem como sobre quais os documentos basicos minimos que devem sempre
integrar uma investigacdo de determinada matéria servindo de orientagcdo a quem solicita e
ajudando a apontar o objetivo da solicitagdo, ou seja, 0 que se pretende esclarecer, e a melhor
forma de se questionar sobre as véarias areas do conhecimento que ja se consagraram como de
atuacao nos interesses tutelados pelo Ministério Publico.

Situado no Complexo Cidadé&o Centro, uma area central da capital do Estado, o Nlcleo conta
com 07 (sete) amplas salas, além de sala de reunides, auditério, copa e banheiros. Possui um
veiculo exclusivo, com motorista para deslocamento da equipe tanto dentro da area metropolitana,
como no interior do Estado. Dentre os equipamentos adquiridos recentemente para melhor atender
as demandas, destacam-se o Sonometro, Sistema de Posicionamento Global - GPS, Luximetro
Termo-Anemdmetro, Camera Fotografica profisssional. O NATA possui uma estrutura técnica e
administrativa para atender as demandas de assessoramento técnico aos 6rgaos de execucédo do
Ministério Publico do Estado do Amapa de forma célere e eficaz, estabelecendo como tempo
méximo de atendimento das demandas o prazo de 30 (trinta) dias, com excec¢do de demandas de
maior complexidade. A gestdo das demandas é realizada por meio de ferramenta de Tl (sistema
EXPERT), que possibilita a elaboracéo de relatérios de produtividade, tanto do Ndcleo como de
todas as areas técnicas.

3.4 Sobre os canais de diadlogo e interacdo com a sociedade
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No ambito de Ouvidoria, 0 MP faz uso de canais de dialogo como o Sistema da Ouvidoria -
SisOuv, telefone 127 e e-malil institucional. O didlogo se efetiva diariamente com as respostas
diretas ao cidadao por meio dos canais citados anteriormente.

A Ouvidoria do MPAP atua em conjunto com as Ouvidorias da Rede Estadual de Ouvidorias,
possibilitando um tratamento mais eficaz das demandas alheias ao Ministério Publico. Presta contas
por meio dos relatérios de gestdo que sdo elaborados bimestralmente, semestralmente e
anualmente por essa unidade e publicados no portal da Ouvidoria no site do Ministério Publico do
Estado do Amapa.

Relacionamento com a Sociedade. A Comunicacao Social é o elo do Ministério Publico do
Amapé (MP-AP) com o cidad&o. Adota uma politica de comunica¢cdo mais voltada para os meios
digitais, mas fortalecendo a divulgagéo nos meios de comunicacdo de massa, apenas com a midia
espontanea dos veiculos, mantendo uma relagéo profissional com os jornalistas dos meios de
comunicagdo para cobertura de eventos e projetos institucionais, voltados a comunidade. Adota
como base de atuacgdo o planejamento de agfes e atividades que visam consolidar a imagem do
0rgdo perante seus publicos prioritarios, a fim de estabelecer para a sociedade esses meios de
acesso a informacgdo das agfes institucionais, mas principalmente, dos servi¢cos disponiveis ao
cidadéo.

Sao canais de acesso ao cidadao:

a) Portal do MP-AP: com o apoio do Departamento de Tecnologia da Informacgéo (DTI), o
Portal do MP-AP apresenta mais acessibilidade aos usuérios da rede mundial de computadores,
disponibilizando acesso aos canais de atendimento ao cidadao; canal para denuncia (Ouvidoria); e
informagBes sobre a atuagéo institucional em todas as areas. O Portal é adaptado aos recursos
multimidia, proporcionando uma atendente virtual, SOFIA, para orientar 0 acesso aos recursos e
informagdes da pagina; oferece também a plataforma de trabalho “HAND TALK”, um aplicativo para
pessoas com deficiéncia auditiva, com direcionamento imediato aos contetdos da péagina oficial,
traduzidos rapidamente para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), pelo assistente HUGO.

b) Twitter: o perfil institucional do MP-AP nessa rede retrata a producéo rotineira da producao
de noticias pela assessoria de imprensa e com divulgacéo de eventos e campanhas institucionais,
com compartilhamento, em tempo real, dos principais eventos e ac¢des institucionais.

c) YouTube: passou a utilizar com mais frequéncia esse canal com divulgacéo de videos
educativos, como a campanha “E sobre ser diferente, é sobre ser vocé”, de respeito a diversidade
do povo desenvolvida pela equipe de Comunicacdo e Promotoria de Defesa dos Direitos
Constitucionais, além de videos resultantes de projetos estratégicos, como “Colorindo o Futuro -
Baixada Para”, desenvolvido pela Promotoria de meio Ambiente de Macapa, e o projeto da Centro
de Apoio Operacional da Ordem Tributaria, denominado “Papo Tributario”.

d) Facebook: em 2022, a assessoria de comunicacgdo procurou dar mais impulsionamento a
pagina oficial do Ministério Publico do Amapa no Facebook, dando mais dinamismo com
publicacbes factuais dos eventos e acdes do MP-AP, além de campanhas de orientacdo sobre a
saude publica, como apoio a vacinagao, salde mental, dentre outras, e veiculacdo mensal de videos
do projeto “MP em Foco”, apresentando, com tradutor para libras, um resumo das principais noticias
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produzidas para maior conhecimento e acesso da populacdo aos procedimentos e acdes
desenvolvidas no cumprimento da missao institucional.

e) Instagram: da mesma forma, por meio da conta oficial do MP-AP no Instagram, a Asscom
procurou humanizar as publicacées de compartilhamento de a¢cbes e das campanhas educativas
para disseminacdo de ideias e conceitos de cidadania e dos direitos fundamentais dos cidadaos,
inserindo a populacédo nas postagens, como mais um meio de aproximac¢ado com a sociedade.

ACESSO A INFORMACAO - prestando contas a sociedade: a) Producéo de noticias - a
Comunicacao do MP-AP tem tido repercusséo do trabalho informacional com aproveitamento das
noticias positivas veiculadas espontaneamente pelos veiculos de comunicacéo tradicionais (radio,
televisdo e jornal impresso), bem como nos meios digitais, blogs e portais de noticias; b) Producdo
de Campanhas - a producéo interna de campanhas educativas e de dialogo com a sociedade,
principalmente nas redes sociais, € atualmente um dos canais que proporciona amplitude e
disseminacdo de informagdes e mais proximidade com o publico. A Comunicagdo do MP-AP
desenvolveu materiais com informagdes relevantes sobre as atividades institucionais e campanhas
de conscientizagdo e com informagdes pontuais, como de combate as noticias falsas (fake News).

PROJETO EM DESTAQUE - Estabelecer canais institucionais de Comunicag&o para maior
aproximacdo do MP-AP com a sociedade necessita de instrumentos modernos para que a
informacéo possa chegar de forma mais eficiente e célere dos servicos prestados. No entanto, para
alcancar este objetivo é imprescindivel contar com infraestrutura tecnoldgica, moderna e atualizada.
Neste sentido, de que a informacdo e a comunicagdo publica sdo instrumentos essenciais a
sociedade democratica, visando maior eficacia na divulgacdo das informacgfes sobre direitos e
deveres dos cidadéos, é que o Ministério Publico do Amapa esta investindo no projeto estratégico
para implantacao da “Radio e Tv Web do MP-AP”.

Uma estrutura foi construida e o espaco esta sendo equipado para, a partir deste ano de
2023, entrar em funcionamento colocando a disposi¢do mais uma ferramenta para facilitar o dialogo
com a sociedade, estabelecendo um canal aberto com informacdes sobre os direitos e deveres do
cidadéo e pela garantia da defesa da ordem juridica e do regime democratico.

3.5 Capacitacdo com enfoque na atuacao resolutiva

Segundo informado, o Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional tem promovido
cursos que favorecem a atuacdo resolutiva do MP-AP e essas acdes sdo ofertadas a todos os
integrantes do 6rgado (membros, servidores e colaboradores), além da comunidade em geral. No
entanto, ndo foram informados que cursos foram esses.

De acordo com o art. 19, VIII, da Resolug&o n° 004/2022-CSMP, que aprova o Regulamento
do Estagio Probatério dos membros do MP-AP, o curso de praticas restaurativas faz parte do
contetdo programatico do Curso de Adaptacdo e Capacitacdo dos Promotores de Justica
Substituto. A primeira fase do curso de Adaptagéo e Capacitagdo ocorreu no periodo de 29/11 a
30/12/2022, com carga horéaria de 86h/a e a segunda fase esta prevista para ocorrer a partir de
fevereiro/2023, quando deverd ser atendido outros temas que ndo foram abordados na primeira
fase, como no caso, as praticas restaurativas.
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Chama a atencéo que, de uma leitura feita a partir das respostas aos termos eletrénicos, a
parte significativa dos entrevistados nao participou de capacitacdo em negociacdo e mediacao nos
tltimos 12 meses nem de cursos sobre atuagao resolutiva.

Importante que, para além de cursos sobre justica restaurativa, ofertados aos vitaliciandos,
também possam os Membros serem capacitados sobre a atuagéo resolutiva, conhecendo o0s
normativos aplicaveis e 0s instrumentos disponiveis para que venham a produzir resultados
sociotransformadores.

3.6 Sobre funcionalidade que forneca dados estatisticos acerca das tematicas objeto da
correicéo

Segundo informado, o URANO ¢ o atual sistema tecnoldgico de gestédo processual utilizado
no Ministério Publico do Estado do Amapa. Nele, concentram-se todas as atividades administrativas
e extrajudiciais exercidas pela instituicdo, as quais englobam as tarefas de redigir e juntar
documentos, tramitacdes e contabilizacbes de movimentos taxondmicos atinentes a classificacdo
de classe, assuntos e movimentos, dispostos nas Tabelas Unificadas do CNMP.

No que tange as acdes penais/civeis, 0 MP-AP ainda faz uso do sistema processual do
Tribunal de Justica do Estado do Amapa (TJAP) Tucujuris, que disponibiliza, por meio de acesso
as views do banco de dados, as informacdes de movimentacgéo processual realizada pelo MP-AP.
Neste sentido, visando a estratificagdo dos dados acerca da atuagdo do MP-AP (e suas unidades
organizacionais) nos ambitos administrativo, extrajudicial e judicial, o Departamento de Tecnhologia
da Informacao (DTI) desenvolveu um mdédulo para o sistema URANO, denominado "MPAnalytics",
gue busca dados tanto no seu sistema de processo eletrbnico interno quanto no sistema de
processo judicial eletrénico, com a finalidade de criagdo de relatérios contendo movimentacdes
processuais e estatisticas das atuacdes (judiciais e extrajudiciais) alinhadas ao modelo taxonédmico
definido pelo CNMP, dispondo de dados estatisticos quanto as tematicas trabalhadas na correicao,
por meio de relatério denominado “Estatisticas Processuais/Atividades Procedimentais”, que
permite a parametrizacdo da consulta a partir dos seguintes critérios: unidade organizacional,
Membro, Classe(s), Assunto(s), Movimento(s) e periodo do ato praticado. Possibilita, assim, ampla
gama de personalizagédo de extracdo de dados sistémicos a partir dos registros de movimentacdes
alinhadas as tabelas taxonémicas.

O moddulo MP Analytics encontra-se disponivel para acesso via URANO, desde seu
langamento ocorrido em outubro de 2017, juntamente com a realizacdo de Webinar explicando seu
funcionamento para todos os Membros, servidores e colaboradores da Instituicdo. Nesse quesito,
importante ressaltar que além da apresentacdo proferida pelo DTI no decurso do langcamento do
moédulo MP Analytics, também foi disponibilizado curso com instru¢des da utilizacao do referido
moédulo na plataforma de Educacdo a Distancia da instituicdo (EDUC), como uma forma de
proporcionar um ciclo de capacitacdo constante para Membros, servidores e colaboradores da
Instituicdo, além de realizacbes perioddicas de workshops quanto a tematica e atendimento de
chamados via Central de TI (service desk da TI) quanto ao uso do supramencionado médulo. No
sistema ParquetWeb ndo é possivel extrair essa informacdo, somente na ferramenta Business
Inteligence — B.I.

N&o obstante, extrai-se de algumas respostas constantes dos termos eletrbnicos que os
Membros reportaram ndo disporem de dados estatisticos aptos a subsidiarem sua atuacgéo.
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3.7 Sobre a disponibilizacdo de indicadores sociais para subsidiar os Membros em suas
atividades finalisticas

O Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI), no exercicio da missao de "prover
solucbes de tecnologia da informacdo que contribuam para a melhoria do desempenho das
atividades institucionais, atuando como instrumento estratégico na busca de solugdes inovadoras e
satisfacdo dos usuérios", disponibiliza a todos os Membros, servidores e colaboradores, um
conjunto de solugdes tecnoldgicas que possibilitam criacdo de relatérios/painéis de Business
Inteligence (B.l) que podem assessorar a tomada de decisdo de Membros, desde que as unidades
possuam uma fonte de dados relevante e atualizada para transformacéao em gréficos, planilhas e/ou
outras formas de visualizacdo, dentre as quais pode-se citar a ferramenta Google Locker Studio
(antigo Google Data Studio) e Qlikview. Nesse quesito, é crucial o envolvimento dos Centros de
Apoios Operacionais (CAQ's) e Nucleos, como o de Geoprocessamento do CAO-Ambiental e do
Nucleo de Apoio Técnico Administrativo, que dispdem de apoio especializado na captacao,
elaboragcdo, mensuracdo e consolidacdo de indicadores e regramento, a fim de instruir o DTI na
construcdo de solugdes para melhor atendimento as demandas institucionais. Nesse prisma, e
considerando as particularidades da regido amazé6nica e do Estado do Amap4, insta salientar o
desenvolvimento dos seguintes sistemas:

a) Sicavid: desenvolvido pelo DTl e mantido pela Promotoria da Defesa da Mulher de
Macapa/AP, o sistema registra dados sobre o perfil dos envolvidos em casos de violéncia contra
mulher, visando registrar dados tanto do agressor, quanto da vitima, tais como: escolaridade,
naturalidade, estado civil, cor/raca, renda salarial, grau de parentesco entre vitima e agressor,
vinculo afetivo ou conjugal e medidas protetivas aplicadas, possibilitando a realizacdo de um
mapeamento da violéncia doméstica contra a mulher em todo o Estado.

b) Radar Ambiental: desenvolvido pelo DTl e mantido pelo CAO-Ambiental e pelas 12 e 22
Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente de Macapa, o sistema busca aumentar a
eficiéncia e otimizar o tempo na atuagdo em defesa dos interesses da sociedade, com a facilidade
da ferramenta em garantir facil acesso da sociedade. Possibilitando facil visualizacdo quanto aos
tipos de problemas ambientais, locais e a frequéncia que ocorrem. A titulo exemplificativo de
indicador criado com ferramentas de apoio tecnolégico, citam-se os Boletins criados pelos CAO's,
tais como o Boletim de Desmatamento, queimadas e de qualidade do ar, consolidados pelo CAO-
Ambiental, a partir de dados primarios fornecidos pela Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) e
outras fontes de informacdes, disponibilizados em formato de painéis de B.I.

O MP-AP até o momento da correicdo ndo dispunha de um sistema integrado que trate
exclusivamente de geracgdo de indicadores sociais para consumo interno de Membros, utilizando-
se indicadores de fontes primarias (IBGE, SEMA, ONGS) - que ainda carecem de atualiza¢des mais
efetivas; e constatacdes empiricas decorrente da atuagao ministerial junto a sociedade amapaense,
comumente consolidados pelos CAO's.

3.8 Sobre a politica de incentivo a autocomposic¢ao
Desde o inicio do ano de 2019, o Ministério Publico do Estado do Amapa instituiu a sua

politica de Incentivo a Autocomposicao, por meio da Resolucao n® 008/2018, sob a coordenacéo do
Promotor de Justica Milton Ferreira do Amaral Junior, onde sdo realizadas iniciativas de
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assessoramento e acdes de efetivacdo de metodologias, tais como: mediacao de conflitos e praticas
de justica restaurativas, bem como a oferta de cursos de formacao de multiplicadores. As praticas
de circulos de dialogo ocorrem como medida preventiva de conflitos, bem como de fortalecimento
de equipe de trabalho, internamente nos setores da Instituicdo, bem como a comunidade. A
Administracdo Superior tem acompanhado e analisado as proposi¢cdes do NUPIA/AP com apoio
necessario de logistica e incentivo as préaticas de pacificacéo social.

Com a atuacdo do Nucleo Permanente de Incentivo & Autocomposigéo (NUPIA) e do Nucleo
de Mediacao, Conciliacdo e Préaticas Restaurativas de Santana (MPCPR), o CEAF tem promovido
cursos que favorecem a atuacgdo resolutiva do MP-AP e essas acdes sdo ofertadas a todos os
integrantes do Org&o ministerial, além da comunidade em geral.

3.9 Sobre a politica de valorizagao

Como forma de incentivar os Membros em suas atuacdes, objetivando o aprimoramento
cultural, ha o concurso interno “Melhor arrazoado forense” em cooperagao com a Procuradoria-
Geral de Justica e CEAF. Destaca-se a Resolu¢cdo n° 003-CSMP/AP, de 10 de maio de 2021 -
Estabelece o Regulamento do MP-MERITO para a promogio e remogio por merecimento na
carreira do Ministério Publico do Estado do Amap4, levando-se em consideracdo os seguintes
critérios: 1- Resultado das correi¢cdes ordinarias; 2 — Conduta funcional e pessoal ilibada; 3 —
Produtividade; 4 — Projetos sociais aprovados em execucao e/ou executados; 5 — Projetos de gestéo
institucional aprovados em execugdo e/ou executados; 6 — Cursos de capacitagdo e
aperfeicoamento, Publica¢gBes Institucionais, Livros, Capitulos e Artigos Juridicos; 7 — Assiduidade;
8 — Cargos Especiais. ApOs a avaliacdo é gerada a nota de merecimentos de cada membro, ndo
possuindo premiagdo para esta ocasiao.

Em que pese a louvavel iniciativa da Corregedoria, e que pode servir de parametro para
outras Unidades do Ministério Publico brasileiro, ndo se observou de que modo o Membro que pauta
sua atuacao em entregas concretas a sociedade é efetivamente valorizado no ambito institucional,
notadamente no que diz respeito a movimentacao na carreira e outros beneficios, e se o Conselho
Superior adota estes pontos como diferenciais.

3.10 Sobre a participacdo do Procurador-Geral de Justica nas atividades

Segundo informado, a Procuradoria-Geral de Justica participa das atividades de boas
praticas desenvolvidas pelos Membros, acompanhando de forma intensa tanto atividades
institucionais, como de 6rgéos externos, que sejam de interesse no desenvolvimento das atribui¢cdes
do Ministério Publico.
3.11 Sobre programas de gestdo de Promotorias implementados no ambito do MPAP

Ainda nao foi implementado no Ministério Publico do Estado do Amapa programa especifico
de gestdo de promotorias, porém, a matéria estd sendo discutida por 6rgdos administrativos da

Instituicdo, para posterior implementacao.

4. Corregedoria-Geral do Ministério Publico do Estado do Amapa
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A Corregedoria, como ja dito, pela propria natureza de suas atribuicbes, possui papel
fundamental como garantia da missao constitucional do Ministério Publico na condicao de Instituicao
garantia do acesso a Justica.

Segundo informado, a Resolug¢édo n° 003-CSMP/AP, de 10 de maio de 2021 - Estabelece o
Regulamento do MPMERITO para a promog&o e remog&o por merecimento na carreira do Ministério
Publico do Estado do Amap4, levando-se em consideracao os seguintes critérios:

1 — Resultado das correicdes ordinérias;

2 — Conduta funcional e pessoal ilibada;

3 — Produtividade;

4 — Projetos sociais aprovados em execucdo e/ou executados;

5 — Projetos de gestao institucional aprovados em execuc¢ao e/ou executados;

6 — Cursos de capacitagdo e aperfeicoamento, Publica¢des Institucionais, Livros, Capitulos
e Artigos Juridicos;

7 — Assiduidade;

8 — Cargos Especiais.

ApOs a avaliagdo, é gerada a nota de merecimento de cada Membro, ndo possuindo
premiagdo para esta ocasiao.

O Orgéo observa a adesdo de Membros a projetos institucionais ou instauraco de projetos
de iniciativa propria. Os artigos 30 e 33 da Resolucdo n°® 003-CSMP/AP, de 10 de maio de 2021,
citada acima, estimulam a adesédo dos Membros na criacdo de projetos sociais e institucionais,
tendo a Corregedoria-Geral parceria direta com o DEPLAN (Departamento de Planejamento), que
monitora 0os programas e acdes estratégicas e gera insumo para aplicacdo da meritocracia no
processo de afericdo objetiva do merecimento, objeto da nhorma em comento.

O normativo em epigrafe prevé, ainda, a valorizacédo quanto a publicacéo de livros, manuais,
cartilhas, artigos, estudos e pesquisas para a promogao de uma cultura de resolutividade.

Segundo informado pela Corregedoria-Geral, o incentivo a atuagéo proativa e a intervengéo
resolutiva dos Membros ocorre durante as Correicdes Ordinarias e também pelo MPMERITO, onde
a atuacdo proativa do Membro recebe, com a somatoria dos critérios estabelecidos no art. 44, da
Resolugéo n° 003/2021-CSMP-AP, uma pontuagéo diferenciada dos demais critérios, ressaltando
gue a Corregedoria-Geral compartiiha os indicadores de resultados desenvolvidos pelo
Departamento de Planejamento-DEPLAN, que indicam o impacto social na sociedade.

Durante as correicbes e inspec¢bes, segundo colhido no processo correicional, a
Corregedoria-Geral busca avaliar, para além dos quantitativos, os aspectos qualitativos da atividade
do Membro, com o uso de perguntas usadas no formulario de andlises estrategicamente moldadas
para a avaliacdo, quais sejam:

1 - O Procedimento Extrajudicial esta dentro do prazo?

2 - Os prazos de prorrogacao foram cumpridos?

3 - Houve fundamentacédo nas portarias de instauracédo do Procedimento Extrajudicial?
4 - Houve fundamentacéo nos despachos de prorrogacdo/arquivamento?

5 - O Procedimento Extrajudicial em tramite estd adequado ao caso?
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6 - As rotinas/expedientes estdo corretos no Procedimento Extrajudicial?

7 - H& observancia aos Atos Normativos/Recomendacdes emitidos pela Administracao
Superior?

8 - O Membro é proativo no Procedimento Extrajudicial?

9- O membro realiza ou realizou reuni&o/oitiva?

10 - Houve as comunicag¢fes de praxe no Arquivamento?

Muitos dos aspectos constantes das perguntas dizem respeito, como se viu, a cumprimento
de prazos e formalidades.

No que tange a fiscalizagdo sobre se todas as Unidades com atribuicdo realizam as
inspecdes previstas na Resolucbes do CNMP, foi informado que a Corregedoria-Geral do MP-AP
faz 0 acompanhamento periédico das visitas de inspecdes previstas nas Resolu¢des do CNMP, por
meio do sistema do CNMP, no sistema URANO, com a utilizagdo de planilhas e também por
procedimentos de gestdo administrativa, e ainda por e-mails. Em caso de ndo cumprimento dos
prazos, a CGMP reitera e alerta ao Membro que o ndo cumprimento podera dar ensejo a instauracao
de procedimento para aplicagdo de sancdo disciplinar. Até a data da correicdo ndo houve
necessidade, por parte da CGMP, de instauracdo de procedimento para aplicacdo de punicdo
disciplinar em razdo do ndo cumprimento das resolugbes do CNMP. A CGMP faz o controle das
irregularidades encontradas nas visitas por meio da emisséo de oficios e despachos, todavia, esse
controle esta sendo aprimorado por meio do moédulo do Sistema SISCOR - Sistema da
Corregedoria-Geral do MP-AP, o qual tinha previsédo para ser lancado no primeiro semestre do
corrente ano. Por fim, a Corregedoria-Geral é cientificada pelos Membros das visitas a locais em
estado de vulnerabilidade, por meio dos Relatérios de Atividades dos CAOs.

S&o avaliados, durante as correi¢des, de forma qualitativa, 0s aspectos positivos e negativos
da atuacdo dos Membros, inclusive a interagdo com os diversos segmentos da sociedade, por meio
de reunides, palestras ou audiéncias publicas. Ao realizar a Correicdo Ordinaria nas Promotorias
de Justica, em entrevista com o Membro titular é solicitado que relate e demonstre sua atuagéo de
relevancia social e sua atuagdo em rede, bem como nos preparativos correicionais € feito o
levantamento dos dados das atividades desenvolvidas pelos Membros e no respectivo Orgéo de
Execucdo. Em caso positivo, € registrado no relatério correicional, e, em caso negativo, é
recomendada a sua interagdo com a sociedade. O alcance social das atividades desenvolvidas pelo
Membro do Ministério Publico é aferido pela Corregedoria-Geral nas comarcas, por meio de
audiéncias publicas. Nos anos de 2020 a 2022, houve a necessidade de suspensao das referidas
audiéncias em razdo da pandemia, e a previsdo de retorno é para este ano de 2023, por meio do
Projeto em desenvolvimento intitulado "Escuta Social".

Importa registrar que a Corregedoria participa da construcao e fiscaliza o cumprimento do
Planejamento Estratégico. O Corregedor-Geral faz parte, como membro, do comité de planejamento
estratégico da Instituicdo e a Corregedoria-Geral participa do plano geral de atuacédo. Os arts. 30 e
33 da Resolugéo n°® 003-CSMP/AP, de 10 de maio de 2021, que estabelece o Regulamento do MP-
MERITO para a promoc&o e remogao por merecimento na carreira do Ministério Pablico do Estado
do Amapa, estimulam os Membros na realizacao de projetos para o planejamento estratégico e os
planos de atuacéo da Instituicéo.

Ademais, a Corregedoria-Geral efetua a Correicdo Ordinaria, Extraordinéaria, Inspecdes ou
qualquer procedimento correicional por meios eletronicos/virtuais disponibilizados pelo sistema
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URANO. Antes da realizacao das Correi¢cdes Ordinarias presenciais, sdo executadas as correicdes
por meio eletrbnico, sendo criada uma estatistica processual relacionada aos processos
instaurados, finalizados e/ou em atraso. Quando sao encontrados procedimentos mais antigos, €
recomendado que seja dada prioridade para a resolucdo daquela demanda, com rapidez e
eficiéncia. As Correicbes remotas e sua execucao estdo estabelecidas no Regimento Interno da
CGMP.

Sobre a integracdo das atividades do Membro e aquelas desenvolvidas pelos Centros de
Apoio, a CGMP informou que os Centros de Apoio, nas diversas areas de atuacao, estao dentro do
calendéario de Correicdo ordinaria, e sdo correicionados, remetendo a Corregedoria-Geral um
relatério de suas atividades mensais. As interacfes entre os Membros e os CAOs séo bem definidas
no ato de criagao.

A CGMP-AP verifica o cumprimento de orientacdes e providéncias relativas a atividade fim
emanadas dos 6rgaos da Administracdo Superior, por meio das comunicagdes enviadas a Unidade,
e ainda com base nas andlises dos procedimentos. Em caso de ser encontrada alguma
irregularidade no procedimento extrajudicial, a Corregedoria-Geral devolve ao Membro informando
a irregularidade observada, e estabelece prazo para manifestacédo e saneamento, e, somente ap0s
a regularidade, o procedimento passa para o status homologado.

No que tange a utilizacdo dos métodos de autocomposicao, a Corregedoria do MPAP avalia,
em sede de correigbes e inspecdes, quantas autocomposi¢fes foram celebradas, procedendo,
portanto, uma andlise quantitativa.

Cumpre ressaltar que, nos Procedimentos Disciplinares relativos aos servidores, também se
utiliza os métodos autocompositivos de Acordo de nao persecucéo disciplinar, conforme Resolugéo
n° 001/2022-CPJ-MP-AP.

Por fim, tem-se que a Corregedoria local correiciona Centros de Apoio, Nucleos e Grupos,
dentro do calendario de correicdo. Segundo informado, a avaliagdo do alcance social dos projetos
e a atuacdo na preservacdo da unidade institucional sdo avaliadas pelo Departamento de
Planejamento - DEPLAN, que fornece esses dados a Corregedoria-Geral para avaliagdo no MP-
MERITO - Resolugdo n° 003-CSMP/AP, de 10 de maio de 2021, a qual estabelece o Regulamento
do MP-MERITO para a promoc&o e remog&o por merecimento na carreira do Ministério Publico do
Estado do Amapa.

5. Sobre as iniciativas visitadas
5.1. Coordenadoria-Geral dos Centros de Apoio Operacional - CGCAO

5.1.1. Projeto Nés Pertencemos

O Projeto possui 0 escopo de fortalecer a Politica Institucional de Protecéo Integral e de
Promocgéo de Direito e Apoio as Vitimas, no ambito estadual, com foco na aplicabilidade efetiva da
Resolugéo n° 243 do CNMP no MPAP, com a entrega de um planejamento escalonado para a
implementacao de um nicleo ou de um centro de apoio operacional no MPAP de apoio as vitimas

de crimes ocorridos no Estado. Assim, criou-se um grupo de estudo interno para debate da matéria
e muitas iniciativas para sensibilizar acerca da importancia de se construir uma nova cultura
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institucional com um olhar de atencdo integral as vitimas e difusdo de principios da Justica
Restaurativa. Em novembro de 2022, a Coordenacdo Geral dos Centros de Apoio Operacional
(CGCAO) ao ter conhecimento do Edital de Chamamento Publico n® 3/2022, reuniu-se com a
Procuradora-Geral de Justica do MPAP a época, Dra. Ilvana Lacia Franco Cei, junto ao
Departamento de Convénio e Departamento de Gestdo de Pessoas da Instituicdo, para propor o
projeto basico para criagdo do Centro de Atendimento as Vitimas “Nés Pertencemos” no ambito do
Ministério Publico Estadual por meio do financiamento do Programa DEPEN de Assisténcia as
Vitimas de Crimes — ProDAV. Com o viés estruturante e de instalacéo, o programa tem por objetivo
repassar valor do Fundo Penitenciario Nacional para criar nlcleos ou centrais de atendimento as
vitimas.

Em relacdo ao NoOs Pertencemos, os resultados concretos apresentados sao parciais, uma
vez que o projeto ainda esta em execucao, sendo eles: 1 - formacao de um Grupo de estudo sobre
a matéria: Politica Institucional de Protec&o Integral e de Promocéao de Direitos e Apoio as Vitimas
no Estado do Amapa. 2 - reunides internas e externas junto a outros Ministérios Publicos Estaduais,
MPRN, MPPE, MPAC, MPSC, MPDFT, por exemplo. 3 - aplicabilidade efetiva da Resolugédo n°® 243
do CNMP no ambito do MPAP, com a implementacédo de um nicleo ou centro de apoio operacional
gue verse sobre a matéria, possivel apés a proposta aprovada pelo Edital de Chamamento Publico
n° 3/2022 do Programa DEPEN de assisténcia as vitimas de crimes - PRODAV: Criag¢édo de centrais
de atendimento as vitimas de crimes no ambito do MPAP, em seguida formalizacdo e celebragéo
do Convénio N° 937040/2022 PLATAFORMA + BRASIL.

A Unidade nao disp8e de painéis B.l. para apresentac¢éo ao publico (interno e externo) sobre
as atividades/projetos desenvolvidos e nem de dados georreferenciados com dados
sociais/estatisticas na sua area de atuacao.

5.1.2. Diagnéstico SUAS

O Projeto nasceu a partir da observancia de que as vulnerabilidades e as desigualdades
sociais sO se acentuam e, consequentemente, aumentam as necessidades dos servicos do SUAS.
Ampliar a visdo institucional acerca da Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS, com um
novo enfoque, um novo olhar, uma nova proposta e atuacao do Ministério Publico — MPAP junto a
Politica Nacional de Assisténcia Social e a sua execuc¢do no Estado do Amapa, sendo um locus
importante, especifico e diferenciado para que a atuacao institucional seja transformadora, no
sentido de promover a Justi¢ca Social. O Projeto busca, ainda, construir uma frente de prevencao a
vulnerabilidade social e diminuicdo das desigualdades, por meio de uma atuacéo preventiva em
todas as areas que sao intersetoriais e interfaces da Assisténcia Social, até nas mais dificeis e duras
de intervencéo como, por exemplo, a Criminal.

Dessa forma, entendeu-se que o Ministério Publico do Estado do Amapa tem muito a
contribuir na area de Assisténcia Social, por meio de sua atuacdo, intervencdo e no
acompanhamento desta politica, culminando com a missao Institucional de atender as justas
reivindicagbes da sociedade, no papel de agente de transformacéo social e de indutor de politicas
publicas, buscando garantir o respeito aos direitos da populacdo previstos na Constituicdo e nas
leis.

Os resultados concretos apresentados sao parciais, uma vez que o Projeto ainda estd em
execucdo, sendo eles: 1 - a criacdo do grupo de estudo que versa sobre a matéria da Politica de
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Assisténcia Social no Estado do Amap4, com a emissdo da Portaria n° 401/2022 - GAB-PGJ/MP-
AP, de 04 de abril de 2022. 2 - a producéo e execucdo de reunides internas quinzenais do Grupo
de Estudo para discusséo e debate da matéria. 3 - a realizac&o de reunides externas junto a Orgéos
referentes a Politica de Assisténcia Social, bem como a outros Ministérios Publicos, entre eles, o
Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Norte, tendo em vista o objetivo inicial de firmar
Termo de Cooperacado Técnica. 4 - a realizacdo de visitas técnicas em todos os Equipamentos do
SUAS, sendo eles de protecao basica, média e alta complexidade. 5 - o levantamento das estruturas
fisica e organica dos equipamentos de Assisténcia Social de protecao basica, de média e de alta
complexidade dos 15 municipios do Estado do Amapa, entre eles: Amap4a, Calcoene, Cutias,
Ferreira Gomes, Itaubal, Laranjal do Jari, Mazagé&o, Oiapoque, Pedra Branca do Amapari, Porto
Grande, Praculba, Santana, Serra do Navio, Tartarugalzinho e Vitéria do Jari. 6 - a solugcao das
demandas emergentes observadas junto & Promotoria do municipio acompanhado.

5.2. Centro de Apoio Operacional Criminal
5.2.1. Observatorio de dados sobre crimes do MP

O Projeto sobre o Observatério de Crimes tem como objetivo fazer um levantamento em
relac@o aos locais, horarios e natureza de crimes para que 0s 0rgaos de seguranca possam fazer
o policiamento das areas com maior precisdo. Ainda em fase preliminar por ocasido da correigéo,
tinha o inicio de sua execucao previsto para o0 més de marco de 2023, e foi aprovado no final do
ano de 2022 pela Oficina de Planejamento Estratégico.

O entrevistado informou que houve o langamento de um formulario no portal do MPAP para
gue a populacao tivesse a oportunidade de indicar quais as areas de atuagéo haveria maior intengéo
de intervencgéo do MP. A partir desse levantamento, identificou-se a necessidade de langamento do
Projeto para o mapeamento dos crimes praticados, sendo que possui abrangéncia estadual. O
entrevistado afirmou que seré feito termo de cooperacao junto ao TJAP e as forcas de seguranca
publica para o compartilhamento de dados a fim de se mapear a ocorréncia de criminalidade no
Estado.

A equipe verificou que o Projeto esta alinhado ao planejamento estratégico do Ministério
Publico do Estado do Amapa e que a infraestrutura material é adequada para atender as demandas.
Nao foi possivel, no entanto, mensurar os resultados e demais aspectos do Projeto em virtude do
fato de que ele ndo havia entrado em execucao.

N&o possui plano de atuacéo.

5.2.2. Atuacéo integrada para enfrentamento ao crime organizado

O projeto encontrava-se em fase de planejamento com inicio da execucédo prevista para o
més de marco de 2023, e tem por finalidade fiscalizar as acdes da APAC e do Conselho da
Comunidade com relacdo as ac¢des educacionais, para que referidos 6rgdos cumpram seus papeis
na reinser¢cdo dos reeducandos na sociedade. Tem por finalidade, ainda, o levantamento de

informagdes de acbes de lideres e membros de organiza¢des faccionadas.

Esclareceu-se que o Projeto nasceu do anseio da sociedade, apds levantamento feito por
questionario disponibilizado no site da Institui¢&o.
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A boa nota atribuida na autoavaliacdo, quando perguntado sobre o trabalho em rede, o
entrevistado justifica devido aos constantes contatos mantidos com o0s colegas. Levantou,
juntamente com demais Membros da Instituicdo as necessidades que esperam sejam atendidas
pelo CAO Crim, por meio do oficiamento de todos os colegas com atribuicdo criminal no Estado.
Mostra-se importante, também, que a Unidade extenda a atuacdo em rede para além do proprio
Ministério Puablico, buscando atuagfes conjuntas com outros 6rgaos e Poderes, como o Executivo,
Judiciario, Defensoria Publica, Conselhos de Seguranca etc.

Conforme explanado pelo entrevistado, serdo firmados, no curso do Projeto, termos de
cooperagdo com os 6rgaos de seguranga com o intuito de obter as informacdes necessérias para
auxiliar a reinsercéo dos reeducandos.

A equipe verificou que o Projeto estd alinhado ao planejamento estratégico do Ministério
Publico do Estado do Amapa e que a infraestrutura material € adequada para atender as demandas
do entrevistado para a sua execugdo. N&o foi possivel, no entanto, mensurar os resultados e demais
aspectos em virtude do fato de que ele ndo havia entrado em fase de execucéao.

Registrou-se, por fim que a Unidade ndo possui plano de atuacao.
5.3. Centro de Apoio Operacional da Cidadania
5.3.1. Mapa dos Direitos Humanos do Amapéa

Conforme informado pela entrevistada, o Projeto € fruto das resolu¢cdes do CNMP sobre
Direitos Humanos. Nao ha custos para a sua execucgao, que consiste na divulgacdo de campanhas
ligadas a temética dos Direitos Humanos, usando como fontes o calendario e as datas significativas
e temas que sao recorrentes nas redes sociais. Sobre essas tematicas, que tém muita repercussao,
sdo elaboradas informacgfes a sociedade, e difundidas por meio das redes sociais. Também séo
feitos seminarios e palestras sobre temas relacionados aos Direitos Humanos.

O Projeto tem por principio uma abordagem baseada em Direitos Humanos, apoiando os
destinatarios das politicas publicas na sua organiza¢cdo como protagonistas na busca da efetivacéo
dos Direitos junto aos gestores responsaveis pela implementacdo dessas politicas. Visa identificar
e apoiar as acdes que promovam o0s Direitos Humanos no Estado do Amapa e atuar na prevengao
e combate as violagbes aos direitos humanos.

Pretende-se apresentar a T.l. 0s requisitos necesséarios para desenvolver um aplicativo ou
um mapa dos Direitos Humanos, permitindo a consulta pela sociedade dos locais onde ocorrem
violagcBes, bem como boas praticas para sua defesa.

A equipe observou que o Projeto vai ao encontro do planejamento estratégico, pois por meio
dele pretende-se assegurar a ampla protecdo e defesa dos direitos e garantias fundamentais,
sobretudo dos direitos afetos as minorias. Aferiu-se que o Projeto resultou no engajamento entre
MP e segmentos da sociedade civi. O CAO da Cidadania ndo desenvolveu até o0 momento
nenhuma ferramenta que permita medir o grau de satisfacdo da sociedade e verificou-se que os
recursos pessoais disponibilizados sao insuficientes para atender a demanda do Centro de Apoio.
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Relatou-se haver pouca adesao por parte dos proprios Membros da Instituicdo e que a
estrutura de recursos humanos é pequena, contando com apenas um servidor. Além disso, a
entrevistada cumula a Promotoria de Justica com a Coordenacao do Centro de Apoio. Os recursos
humanos séo escassos, tanto na Promotoria de Justica como no CAO.

N&o possui curso de formag&o em autocomposicao.

5.3.2. Sinalid Il
5.3.3. Atuacéao pela Vida

Na Promotoria de Saude verificou-se a necessidade de trabalhar a prevengéo ao suicidio, em
razdo de dois casos rumorosos que ocorreram no ano de 2018. A partir de entdo foi realizada
interlocucdo com a imprensa para alinhar a melhor forma de tratar do assunto, resultando na
expedi¢cdo de recomendacéo pelo Ministério Publico sobre o tema. Constatou-se que o atendimento
na rede estadual e municipal era precario e os casos de suicidio e automutilagdo eram
subnotificados. Apesar disso, a taxa estadual estava sempre acima da média nacional. Verificou-se
a necessidade de capacitar os profissionais para prestarem atendimento aos potenciais suicidas. O
Projeto foi desenvolvido em trés eixos: sensibilizar a populagéo, capacitar profissionais da rede e
estruturar a rede para receber a demanda. O atendimento é feito por meio de profissionais
disponibilizados pela Universidade Federal do Amapa. No inicio do Projeto, em 2018, a vinda do
jornalista André Trigueiro para abordar o tema facilitou a interlocucdo com a midia. O Projeto buscou
estruturar o atendimento em rede, com as Secretarias de Saude e de Educacgdo. Sua execucdo foi
suspensa em razdo da Pandemia de COVID-19, no més de marco de 2020. Os casos de suicidio
diminuiram entre os anos de 2018 e 2020 e voltaram a crescer a partir de 2021. No inicio do Projeto
havia apenas 5 UBS que faziam atendimento psicoldgico e atualmente todas prestam esse tipo de
atendimento. O Estado também organizou melhor seu fluxo de atendimento para pessoas em
sofrimento, pois as portas de entrada séo unidades de salde estaduais. O objetivo do Projeto
passara a ser diminuir a taxa de suicidio no Estado do Amapa para 10% da taxa nacional e diminuir
os indices de subnotificacdo. Verificou-se a diminui¢cdo das reclamacdes de falta de atendimento,
em raz&o da organizagao dos fluxos.

A equipe observou gque o Projeto vai ao encontro do planejamento estratégico, pois por meio
dele pretende-se assegurar a ampla protecdo e defesa dos direitos e garantias fundamentais,
sobretudo do direito a vida e a saude fisica e mental. Na atual fase, € desenvolvido com o apoio da
rede, sobretudo das Secretarias Municipal e Estadual de Salde e sua execugdo resultou em
melhorias nos fluxos de atendimento de pessoas em sofrimento. Consequentemente, resultou na
melhoria da politica publica, uma vez que, segundo noticiado, atualmente todas as UBSs prestam
atendimento psiquiatrico/psicoldgico as pessoas em sofrimento, o que ndo ocorria anteriormente. O
CAO da Cidadania ndo desenvolveu até o momento nenhuma ferramenta que permita medir o grau
de satisfacdo da sociedade, e verificou-se que o0s recursos pessoais disponibilizados s&o
insuficientes para atender a demanda do Centro de Apoio (conta com apenas um servidor). Além
disso, a entrevistada cumula a Promotoria de Justica com a Coordenacédo do Centro de Apoio. Os
recursos humanos sao escassos, tanto na Promotoria de Justica como no CAO.

Sobre as pessoas envolvidas, observou-se a presenca, além dos dois Promotores de Justica,
de um servidor, lotado no CAO da Cidadania, uma servidora terceirizada e a equipe da AMBACS —
Ambulatério de Atencéo a crise suicida, projeto da Universidade do Estado do Amapa. A Instituicdo
sempre disponibilizou orgamento para o Projeto que conta também com a colaboracéo da UNIFAP.
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Algumas acdes ndo tem custos, razdo pela qual ndo ha dotacdo de recursos para essas despesas.
No ano de 2022 foram gastos aproximadamente R$ 20.000,00 (vinte mil reais) com a sua execugao.

No que tange a abrangéncia, observou-se que a escuta psicolégica, uma das etapas do
Projeto, ainda é restrita a Macapa, assim como a capacitacdo, mas a campanha de prevenc¢ao tem
abrangéncia estadual e pretende-se estender a execug¢do para os demais municipios. Embora o
atendimento seja feito em Macapa é comum moradores de outros municipios se dirigirem a capital
para receber atendimento. O objetivo, segundo a entrevistada, € tornar o Projeto um programa
institucional.

Na autoavaliacdo, a entrevistada informou ndo possuir qualquer curso em métodos
autocompositivos.

5.4. Centro de Apoio Operacional de Defesa da Mulher
5.4.1. SICAVID II: da prevencgdo ao combate

O Projeto consiste num sistema de cadastro que monitora os casos de violéncia doméstica e
permite fazer o mapeamento acerca dos perfis de vitimas e agressores, tipos de crime etc. A partir
do mapeamento passou-se a pensar em uma estratégia que levasse a mudanca de
comportamentos e o SICAVID se tornou um mecanismo de indicador para analisar os locais da
violéncia, perfis de agressores e vitimas. A primeira etapa do Projeto consistiu ho contato com o0s
presidentes e lideres de bairro para organizar as a¢des que seriam levadas as comunidades. Foram
elaborados materiais para realizacdo de palestras e campanhas e, com a ajuda dos lideres
comunitarios houve a divulgagdo nos bairros. A execucdo conta também com o trabalho de
voluntarios e de professores. As agbes foram levadas as sedes comunitarias e as escolas. O
publico-alvo do Projeto sdo as mulheres vitimas de violéncia doméstica e suas familias. Apds as
palestras ocorre o atendimento e a orientacao juridica e, desde o inicio, constatou-se a diminui¢éo
do numero de processos judiciais. Verificou-se que por meio da informacao e da educac¢édo houve a
transformacédo da realidade social e as vitimas passaram a conhecer a rede de atendimento. O
Projeto baseou-se nos dados para transformar a realidade e mudar comportamentos, evitando a
judicializacé@o de casos que sdo solucionados sem a intervengdo do Poder Judiciario. Constatou-se
gue nos bairros atendidos houve a diminuicdo da demanda relacionada a violéncia domeéstica. O
SICAVID Il consiste na ampliacao do Projeto para os demais 6rgéos de execugao, expandindo-o
para o interior do Estado. A servidora do CAO possui conhecimento para capacitar os servidores
das demais Promotorias a preencherem o SICAVID com as informacdes contidas no inquérito
policial. Atualmente o SICAVID esté integrado ao CNVD do CNMP e permite que sejam extraidos
relatérios estatisticos sobre os casos de violéncia doméstica.

No que tange a interag&o no seio social para conhecer as principais demandas sobre violagdo
de direitos e que digam respeito a atuacdo do Ministério Publico, foi informado que a interacéo
ocorre, inicialmente, por meio da identificacao dos locais em que ha maior incidéncia de violéncia
doméstica e, posteriormente o deslocamento do Ministério Publico até o bairro levando acgdes
estratégicas para combater esse tipo de crime, tais como palestras e campanhas.

Observou-se, ainda, que ndo ha nenhum instrumento que meca a satisfacao da sociedade
com o Projeto. A entrevistada destacou que foi realizado levantamento pela Coordenadoria dos
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Centros de Apoio para medir o grau de satisfacdo da sociedade com a atuacdo ministerial, de
maneira ampla.

5.5. Centro de Apoio Operacional da Moralidade Administrativa
5.5.1. Grupo de Estudo do MPAP para fomento a articulacao interinstitucional

O Projeto possui abrangéncia estadual, pois visa envolver todos os Promotores de Justica
gue atuam na tutela da moralidade administrativa e contou, até 0 momento da correicdo, com a
adesao de 8 (oito) Membros que participaram das reunides e participam também das discussoes,
sendo 07 (sete) Promotores além de um Procurador de Justica.

Esta alinhado ao objetivo estratégico de consolidar a atuacdo ministerial integrada e
estimular a articulagao interinstitucional.

Quanto aos resultados, observou a equipe que até o momento da correi¢édo, o entrevistado
ndo conseguiu apurar os resultados concretos do Projeto, pois seu escopo é a produgdo de
enunciados que, até aquele momento ndo ocorreu. Todavia, destaca que se iniciaram debates e
discussfes sobre o tema com os demais Promotores de Justica.

O CAO da Moralidade é composto por apenas um membro e um servidor, para atender a
todo o Estado do Amap4, ademais, o seu Coordenador ndo é afastado das atribui¢cdes ordinarias.

Consta do Termo Eletrénico que o entrevistado ndo participou de curso em métodos
autocompositivos, nem sobre cursos que versassem sobre atuacao resolutiva.

Ademais, a Unidade nao dispde de painéis de B.l. e tampouco dispbe de dados
georreferenciados com dados estatisticos na sua area de atuacao. Os indicadores sociais utilizados
sdo aqueles obtidos mediante pesquisas isoladas realizadas pelo MPAP.

O 6rgédo nao participa de projetos desenvolvidos por outras instituicdes e que tenham por
finalidade a defesa de direitos fundamentais. Também ndo afere resultados quantificaveis
relevantes relacionados a atuacéo institucional, tais como reparacdo de danos, recuperagdo de
produtos de crimes etc.

Como sugestbes, indicou: oferta de capacitacdo a Membros e servidores; disponibilizagédo
de recursos humanos necessarios para consecucdo das atividades da Unidade; dedicacéo
exclusiva as atividades da Unidade, com prejuizo das designadas originalmente na Promotoria de
Justica.

Sobre o Projeto: o entrevistado destacou ter criado um grupo no aplicativo WhatsApp,
reunindo Membros com interesse na area para discussdes permanentes acerca da moralidade
administrativa. Foi realizada parceria com o Procurador de Justica Nicolau Euladio, relator do PGA,
com o objetivo de elaborar diretrizes de atuagdo relativas as alteracdes promovidas na Lei n°
8.429/92. Os Promotores de Justica foram convidados para participarem de reunido acerca da
tematica e foram realizadas 3 reunifes presenciais com os colegas. Atualmente, o grupo de estudo
discute especificamente as alteracdes da LIA e os impactos da ADI ajuizada pela CONAMP, o que
motiva opiniées divergentes de todo o Ministério Publico brasileiro. Em razado do ajuizamento da
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ADI da CONAMP o obijetivo do grupo de criar enunciados acerca da atuacdo do MP na probidade
administrativa foi prejudicado, pois, por cautela, decidiu-se aguardar o julgamento dessas acdes. A
deciséo do STF que suspendeu alguns artigos da LIA dificultou que sejam firmados enunciados
sobre o assunto. O entrevistado informou que, como coordenador do CAO, poderia apresentar
sugestdes de enunciados, todavia, acredita ser despropositada essa medida e, por isso, cogita
readaptar o objetivo do Projeto, em raz&o dos julgamentos pendentes no STF. O projeto teria por
escopo, inicialmente, elaborar enunciados sobre a tematica da moralidade administrativa, com a
participacdo dos Promotores de Justica, por meio do CAO, para direcionar e uniformizar a atuacéo
do MPAP na area. Foram realizadas trés reuniées com os Membros. Por ocasido da correicdo a
producdo dos enunciados estava suspensa, em razao do esgotamento das teméticas de interesse
do MP nas acg0es ajuizadas no STF. O entrevistado destacou que prop6s ao Procurador de Justica,
Dr. Nicolau Euladio, regulamentar o que é a improbidade de menor potencial para uniformizar a
atuacao dos Promotores de Justica.

A equipe verificou que o Projeto esta alinhado ao planejamento estratégico do Ministério
Publico do Estado do Amapa4, todavia, ndo foi possivel mensurar os resultados e demais aspectos
em virtude da suspenséo da discussao sobre o tema e da suspenséo da produgéo de enunciados
em decorréncia do necessario aguardo do julgamento da retromencionada ADIN pelo STF.

5.5.2. Podcast — Ampliac&o do debate da Moralidade Administrativa na sociedade

Embora desenvolvido pelo CAO da Moralidade Administrativa, o Projeto tera abrangéncia
nacional, pois sera divulgado em redes sociais e permanentemente mantido nos canais de midia
do MPAP.

Questionado pelos resultados concretos, o Membro entrevistado ressaltou que até o
momento da entrevista ndo conseguiu apurar os resultados concretos do Projeto, pois ele havia
iniciado muito recentemente, com a inauguracdo da Radio/TV do MPAP. Disse, outrosim, nao
vislumbrar, até o momento, a possibilidade de quantificar o seu impacto social. Ndo obstante os
argumentos, € possivel mensurar o alcance da divulgacéo do contetdo das relevantes matérias que
formam a atribuicdo da Unidade.

N&o ha interagdo com a sociedade para tomada de decisdes.

O Centro de Apoio, ndo obstante a elevada importancia das matérias com que atua, conta
com apenas um servidor, o que dificulta a elaboracdo e execucéo de projetos.

Observou-se, destarte, que o0 entrevistado ndo participou de cursos sobre métodos
autocompositivos. A capacitacdo € de suma importancia para o desenvolvimento da atuagao
ministerial em qualquer que seja a area, haja vista que cada Membro do Ministério Publico é um
agente politico, que tem como matéria prima ndo apenas a lei, mas também, e sobretudo, as
pessoas. Importante conhecer as técnicas de negociacdo, mediacéo e conciliagdo para aplica-las
no dia a dia de trabalho.

Sobre o Projeto: o entrevistado asseverou que no ano de 2021 prontificou-se a custear
pessoalmente a producdo de Podcast que difundisse teméaticas ligadas ao Ministério Publico e, no
final do ano passado (2022), soube que a Administracdo Superior estava implementando a
R&adio/TV e aguardou sua inauguragdo a pedido da Procuradoria-Geral de Justica para iniciar a
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execucado do Projeto conjuntamente, utilizando a estrutura que a Instituicdo estaria concluindo. No
dia 08 de fevereiro de 2023, com a inauguracdo da Radio/TV, passou a ter condi¢des para iniciar a
transmisséo dos programas de Podcasts e foi realizada a primeira transmissdo. Informou que os
programas serao gravados e, para fechar cada ciclo, havera 10 episodios. Em uma proxima etapa
serdo convidados, para participar, representantes da sociedade civil. O entrevistado destacou que
nao tem nenhuma dificuldade para executar o Projeto e, inicialmente, pretende convidar integrantes
da Instituicdo, a exemplo do Corregedor Nacional, do Corregedor-Geral, Coordenadores dos CAOs,
e, posteriormente, em um segundo momento, trard representantes da sociedade civil para debater
temas relacionados a moralidade e a defesa do patriménio publico. Os programas serdo exibidos
semanal ou quinzenalmente. O entrevistado pretende adotar a informalidade como tbnica e a
conversa tera um tom mais descontraido e dindmico a fim de ter maior aceitacdo junto a sociedade.
O Projeto tera alcance nas redes sociais YouTube, Instagram e as expectativas do entrevistado,
com sua execucdo, sdo as melhores acreditando que trara resultados significativos a Instituicéo,
pela exposigédo positiva de sua imagem.

A equipe observou que o Projeto vai ao encontro do planejamento estratégico pois, por meio
dele, pretende-se fortalecer os processos de comunicagdo e a imagem institucional e promover o
relacionamento do Ministério Publico com a sociedade. O entrevistado demonstrou grande
capacidade de gerenciar o Projeto em que pese conte com diminuta equipe no CAO.

5.6. Centro de Apoio Operacional da Infancia e Juventude

5.6.1. Projeto de Fomento a Promoc&o do Direito a Convivéncia Familiar e Comunitéaria
de Criancas e Adolescentes

O projeto “Fomento a Promocgéo do Direito a Convivéncia Familiar" esta ligado aos objetivos
estratégicos da Instituicdo, ja que visa “disseminar préaticas de governanca e gestdo, em todos os
niveis, orientadas para resultados”, “garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda
atividade ministerial” e “impulsionar a fiscalizacdo do emprego de recursos publicos, a

implementacao de politicas publicas e o controle social’.

Ha uma intensa atuacdo em rede em sua execucdo com todos os 6rgéos de defesa dos
direitos da crianca e do adolescente, com abrangéncia estadual, contando com a adesdo dos
Promotores de Justica em suas comarcas. O Projeto, que é conhecido como “familia acolhedora”,
iniciativa proposta pelo CAO-1J em parceria com a Coordenagdo-Geral dos Centros de Apoio
Operacional (CGCAO), tem como objetivo realizar diagnéstico sobre a situacao municipal frente a
elaboracgéo e implementacdo dos Planos Municipais de Promocgé&o, Protecéo e Defesa do Direito de
Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria, nos termos da Recomendagéo n°
82/2021-CNMP, visando a promocéo do fortalecimento do servico de acolhimento familiar.

Busca-se, ainda, a implantacdo do servico em mais 4 municipios até o final de 2023,
totalizando 7 municipios (50% do Estado). O acolhimento concebido como medida protetiva, de
carater excepcional e provisorio (ECA, Art. 19), visa a assegurar o direito a convivéncia familiar e
comunitaria e que, embora a cultura predominante no Brasil seja a da institucionalizacdo, as
modalidades de familias acolhedoras se apresentam como experiéncias bem-sucedidas e capazes
de proporcionar a convivéncia familiar sob outras bases, onde as criancas e os adolescentes vivem
no seio de uma familia.
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No Estado do Amapa, a maioria dos municipios ndo possui a politica de Assisténcia Social
implementada em sua totalidade, estando os Servicos de Protecdo Especial de Alta Complexidade,
a exemplo das instituicdes de acolhimento, concentrados nos municipios de Macapa e Santana, o
gue acirra o distanciamento da crianca e/ou do adolescente de seu municipio, impondo-se como
uma dificuldade para a reintegracao sociofamiliar, em flagrante desrespeito aos principios do ECA.

Diante disso, o CAO-IlJ atuou ativamente na promog¢ao da implantagao do servigo “Familia
Acolhedora” nos municipios de Santana e Tartarugalzinho, e apesar de todos os esforgos da
Promotoria de Justica de Defesa dos Direitos da Infancia e Juventude da Comarca de Macapa, ndo
se logrou éxito quanto a implantacdo do servico, e diante da negativa do executivo municipal, o
MPAP ajuizou Acao Civil Publica para compelir o municipio a implanta-lo, acdo esta que se encontra
na fase final.

No ano de 2019, o Projeto Estratégico “Servico Familia Acolhedora: uma alternativa para o
acolhimento de criancas e adolescentes em situagao de risco pessoal e social” culminou com um
encontro formativo, contando com 108 participantes, entre Membros e servidores do MPAP, e
equipes técnicas dos 16 municipios do Estado, que atuam no atendimento a Medida Protetiva de
Acolhimento.

Como resultados preliminares cita-se a ampla divulgagdo do projeto junto aos 16 municipios
do Estado e suas respectivas comarcas, o que contribui com a percepcao dos 6rgaos e/ou unidades
externos envolvidos sobre a urgéncia e importancia da tematica, reconhecendo, ainda, o papel
primordial do MPAP como parceiro no fomento a promocao do fortalecimento do servico de
acolhimento familiar.

5.6.2. Projeto de Fomento a Implementacéo da Politica de Atendimento de Criancgas e
Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia

O Projeto “Fomento a Implementacéo da Politica de Atendimento de Criangas” esta ligado
aos objetivos estratégicos da Instituicdo, uma vez que busca disseminar praticas de governanga e
gestao, em todos os niveis, orientadas para resultados, bem como garantir a transversalidade dos
direitos fundamentais em toda atividade ministerial, impulsionar a fiscalizagdo do emprego de
recursos publicos, a implementacéo de politicas publicas e o controle social.

Trata-se de iniciativa proposta pelo CAO-1J em parceria com a Coordenacgdo-Geral dos
Centros de Apoio Operacional (CGCAQO), que tem como objetivo realizar diagnéstico sobre a
situacao municipal diante da elaboracéo e implementacédo da politica de atendimento de criancas e
adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia, buscando identificar os possiveis obstaculos e
fomentar a efetividade dos principios da Lei n°® 13.431/2017 e do Decreto n° 9.603/2018, a partir da
implantacdo de protocolos e fluxos especificos de atendimento.

A iniciativa abrange, também, o Projeto “Paz na Escola” (2012-2017). Desde 2018 o CAO-
IJ vem discutindo a tematica, em especial sobre a “Escuta Especializada”, pois, durante a vigéncia
do “Projeto Paz na Escola”, percebeu-se que a identificacdo de criancas e adolescentes vitimas ou
testemunhas de violéncia era alarmante. Em decorréncia disso, desenvolveu-se, em 2019, o Projeto
“A escuta especializada na perspectiva do ambiente escolar”, com o objetivo de publicizar as
premissas e fomentar a sensibilizacdo dos profissionais da educacdo, quanto a observacédo, a
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abordagem, a escuta e o encaminhamento adequado de situacbes de violéncia para os outros
Orgéos do SGDCA.

Como uma das principais atividades desenvolvidas no a&mbito do Projeto, tem-se o coléquio
“A Protecao integral e o atendimento humanizado de criangas e adolescentes vitimas de violéncia",
realizado em maio de 2022. O evento teve como enfoque a implementacao dos principios da Lei n°
13.431/2017 e do Decreto n°® 9.603/18, a partir do atendimento humanizado as vitimas de violéncia
infanto-juvenil.

Houve, ainda, uma série de reunibes com a equipe técnica da Secretaria de Estado da
Educacdo, Secretaria Municipal de Educacdo de Macapda, profissionais de saude e com
representantes do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA) do
municipio de Oiapoque para dialogar sobre a implementacao de protocolos e fluxos de atendimento
de criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia.

Como resultado, pode-se citar a ampla divulgacao do Projeto junto aos 16 municipios do
Estado e suas respectivas comarcas, o que contribuiu com a percepgéo dos 6rgados e/ou unidades
externos envolvidos sobre a importancia e necessidade urgente de construgcdo e/ou adequacédo dos
protocolos e fluxos de atendimento de criangas e adolescentes vitimas de violéncia, em especial
nas areas da saude e educagéo.

Observa-se que a atuacdo em rede se da de forma satisfatoria e que obteve muitos
resultados positivos com impactos para a sociedade, como a implantagdo dos planos SINASE,
capacitacdo de conselheiros tutelares e planos municipais de educacéo (segundo informado, o
Estado que primeiro concluiu os planos municipais e estadual de educag¢éo em 100% foi 0 Amapa).

5.6.3. Diagnoéstico sobre a elaboracdo e implementacdo dos Planos Municipais de
combate ao trabalho infantil e prote¢c&do do adolescente trabalhador

O Projeto “Diagnéstico sobre a elaboragdo dos Planos de combate ao trabalho infantil”’
(CAOIJ) esta ligado aos objetivos estratégicos da Instituicao por “disseminar praticas de governanca
e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados”, “garantir a transversalidade dos direitos
fundamentais em toda atividade ministerial” e “impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos

publicos, a implementagao de politicas publicas e o controle social”.

O Projeto tem como objetivo realizar diagndstico sobre elaboracéo e/ou implementagcéao dos
Planos Municipais buscando identificar os possiveis obstaculos que estdo dificultando o
planejamento e a execucéo de ac¢bes voltadas ao enfrentamento do trabalho infantil e a protecéo
do adolescente trabalhador.

Trata-se de uma acdo estruturante do CAO-IJ vinculada a Carta de Constituicdo de
Estratégias em Defesa da Protecdo Integral dos Direitos da Crianca e do Adolescente, que foi
assinada no dia 24 de setembro de 2013 por iniciativa da Procuradoria-Geral de Justica do MPAP.
O CAO-1J representa o MPAP no FEPETI-AP e participa ativamente das acfes de combate ao
trabalho infantil e de protec&do do adolescente trabalhador.

Como resultados preliminares, citam-se: a) a manifestacdo positiva dos gestores das
politicas publicas de Educacao e Assisténcia Social dos 16 municipios do Estado, para os quais foi
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feita a apresentacdo do resumo executivo do Projeto, ocasido em que demonstraram interesse em
colaborar com a disponibilizacdo dos dados necessarios ao diagndstico a ser realizado pelo
Ministério Publico; b) reconhecimento, por parte dos gestores, da importancia das referidas politicas
no combate ao trabalho infantil e que qualquer iniciativa com o propdsito de acrescentar e aprimorar
as préaticas com esse proposito devem ser bem-vindas para a gestédo e, consequentemente, aos
destinatarios do atendimento de criangas e adolescentes em situagéo de trabalho infantil.

A atuacdo em rede é destaque e um trabalho bem-sucedido com o MPT. Existe uma meta
de atingir até 50% dos municipios do Estado com a implementacao do plano municipal de prevencéo
e erradicacao do trabalho infantil. Até agora, apenas dois municipios aderiram (Macapa e Jari). O
uso das tecnologias disponiveis € satisfatorio.

A inducdo de politicas publicas € a finalidade principal do Projeto. O Membro correicionado
destacou que se obteve muitos resultados positivos com impactos para a sociedade, como a
implantacdo dos planos SINASE, capacitagdo de conselheiros tutelares e planos municipais de
educacdo. Registra-se que o Estado do Amapa foi o primeiro a concluir os planos municipais e
estadual de educacdo em 100%.

5.6.4. Diagndéstico sobre a elaboracdo e implementacdo dos Planos Municipais de
Atendimento Socioeducativo no Estado do Amapéa

O Projeto “Diagnéstico sobre a elaboracao dos Planos de Atendimento Socioeducativo” esta
ligado aos objetivos estratégicos, mais precisamente na disseminacao de praticas de governanca e
gestao, em todos os niveis, orientadas para resultados, na garantia da transversalidade dos direitos
fundamentais em toda atividade ministerial e no impulso a fiscalizacdo do emprego de recursos
publicos, a implementacédo de politicas publicas e o controle social.

A iniciativa tem como objetivo subsidiar os Membros do Ministério Pablico do Amapa com
dados quantitativos e qualitativos que poderéo resultar em acdes que assegurem a protecao integral
e integracdo social dos adolescentes autores de ato infracional em suas familias e comunidades,
conforme preconizado no artigo 100, caput, paragrafo Unico e inciso IX c/c artigo 113, da Lei n°
8.069/1990 e no artigo 35, inciso IX e artigo 54, incisos IV e V, da Lei n°® 12.594/2012.

O CAO-IJ, desde dezembro de 2013, vem desenvolvendo e articulando agdes que resultem
no fortalecimento do SINASE no ambito estadual e municipal. As a¢des visam ampliar a aplicagdo
das medidas socioeducativas em meio aberto, como alternativa as medidas de privacdo de
liberdade, além de estimular a implantacdo e implementagdo, acompanhamento e avaliacdo dos
planos decenais municipais. Dos 16 municipios do Estado do Amapa, 15 deles possuem Planos de
Atendimento Socioeducativo.

Como resultados preliminares, pode-se arrolar: a) a manifestacao positiva dos gestores das
politicas publicas de Educacao e Assisténcia Social dos 16 municipios do Estado, para os quais foi
feita a apresentacéo do resumo executivo do Projeto, ocasido em que demonstraram interesse em
colaborar com a disponibilizacdo dos dados necessarios ao diagnéstico a ser realizado pelo
Ministério Publico; b) reconhecimento, por parte dos gestores, da importancia das referidas politicas
na funcionalidade do SINASE e que qualquer iniciativa com o propdsito de acrescentar e aprimorar
0 sistema deve ser bem-vindo para a gestdo e, consequentemente, aos destinatarios do
atendimento socioeducativo: o adolescente e sua familia.
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Como principais atividades desenvolvidas, citam-se a capacitacdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), realizada em 2020, reunibes para discutir o acolhimento de
adolescentes em liberdade assistida, a “A¢ao Crianga” que é uma atividade realizada anualmente,
com ampla parceria interinstitucional e que permite a abordagem de temas relevantes para a
garantia dos direitos da crianca e do adolescente de maneira ludica e contextualizada.

O Unico municipio, dos 16, que ndo tem o plano municipal de atendimento do SINASE é
Mazagao. O objetivo é alcan¢a-lo ainda no ano de 2023.

5.7. Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente
5.7.1. Manual de Procedimentos do CAO Ambiental

O Projeto tem abrangéncia nacional, ja que ele esta disponivel no site do MPAP. Verificou-
se cerca de 1600 acessos ao manual em todo o Brasil, o que indica que profissionais de todo o pais
tém buscado estudo dos fluxos nele contidos.

Ha alinhamento ao planejamento estratégico no item de padronizagdo das praticas de
gestao, orientadas para resultados, além de gestao compartilhada no MP.

O manual é voltado para a atuacdo do CAO ambiental, visando compreenséo do fluxo de
trabalho e a facilitacao de didlogo com as Promotorias, 6rgdos externos e sociedade civil. Como
exemplo, o manual serviu para evitar que processos judiciais fossem enviados indevidamente para
0 CAO para realizagdo de pericias.

5.7.2. Meio Ambiente: Santuério das Arvores Gigantes da Amazonia

O Projeto em referéncia contou com participacao de instituicbes estrangeiras, universidades
e a EMBRAPA, que atuaram como apoio técnico. Ha uma dificuldade de envolvimento no programa
do executivo estadual. O seu indicador foi um mapeamento do INPA que constatou a existéncia de
arvores com altura superior de 80 metros.

O desenvolvimento do projeto teve algumas dificuldades logisticas para operacionalizacdo
da identificag@o das arvores gigantes. O seu alcance foi extraordinario com a divulgacgéo feita no
canal de comunicagao da CBC. Os videos estdo no canal do Youtube com nome ‘arvores gigantes’.

O Projeto se encaixa no planejamento estratégico do MPAP no item referente ao fomento
ao desenvolvimento sustentavel. Houve a delimitacdo de area, como santuario, de seis arvores
gigantes por meio de mapas geogréaficos amplamente divulgados, o que facilita a preservagéo e
fomento a protecéo da natureza.

Com isso, busca-se impedir o corte dessas arvores, especialmente porque algumas estdo
em areas que permitem desmate. O didlogo com a comunidade cientifica também foi um bom
resultado alcangado. O CAO do meio ambiente tem bons recursos tecnolégicos e humanos. O
Membro correicionado informou que houve a utilizacdo de profissionais cedidos especializados em
geointeligéncia, aparelhos com sensores de qualidade de ar e drones que serviram para a
expedicdo e localizagdo das arvores.
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5.7.3. Radar Ambiental

O Projeto “Radar Ambiental” tem alcance estadual e conta com a participacdo de outras
unidades. Pode ser acessado na pagina do MPAP, além de contar com aplicativo para smartphones
de qualquer espécie.

Ha o alinhamento com o planejamento estratégico ante o estimulo a atuacdo
interinstitucional integrada.

O Projeto conta com uma ferramenta tecnolégica que permite qualquer pessoa filmar ou
fotografar um dano ambiental e o comunicar, via aplicativo, para o Ministério Publico. Essa
comunicacdao traz os dados necessarios para a localizacdo dos ilicitos. O radar conta com pouca
utilizacdo pratica porque foi pouco divulgado.

Além disso, devido a LGPD, mostrou-se necesséria a criacdo de um termo de consentimento
para 0 manuseio das informagBes pessoais do usuario advindas com a denudncia. Este cria,
portanto, uma politica de reporte dos ilicitos ambientais muito importante, o que incrementa a
participacdo e o didlogo democratico com a preservacao do meio ambiente.

O Projeto promove a modernizacdo do monitoramento de crimes ambientais no Estado do
Amapa, criando uma nova solugéo tecnologica integrada, segura e de alto desempenho na atuacao
do MPAP. Por fim, registrou-se que o CAO-AMBIENTAL esté& precisando de profissionais com
formacdo em determinadas areas do conhecimento para compor a equipe técnica com o objetivo
de realizar estudos e relatérios para municiar a atuagdo do MPAP na area ambiental.

5.8. Centro de Apoio Operacional da Ordem Tributaria
5.8.1. Bate-papo Tributario (Educacéo Para a Cidadania)

O Projeto “Bate-papo Tributario (Educacao Para a Cidadania)” tem uma transversalidade
tematica porque abrange a atuacao criminal e esta ligada a cidadania. Alguns de seus produtos tém
alcance em todo Estado, mantendo alinhamento ao planejamento estratégico.

Encontra-se alinhado ao planejamento estratégico ligado ao item da intensificacdo do
dialogo com a sociedade e fomento a solucado pacifica de conflitos. A iniciativa teve alcance em todo
o Estado porque proporcionou a visualizagdo de videos postados nos canais do MPAP contendo
exposicao educativa sobre a importancia da arrecadacéo tributaria. Segundo informado, houve forte
visualizagdo e alcance dos videos.

Os videos explicavam com linguagem simples a importancia da arrecadacao tributaria para
a efetivacdo dos direitos fundamentais. Isso proporciona, também, um acréscimo no valor ao
combate & sonegacéo, o que fortalece o MP nessa atuagéo.

A campanha foi feita mediante a producéo de videos explicativos que foram produzidos pelo
proprio MPAP. Ha previsao de uma segunda etapa do Projeto que contard com apoio e participacéo
de emissoras de radio e TV. Nessa etapa, ha previsdo para producéo de audios para um podcast
do MPAP.
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Para o entrevistado, o Projeto apresentou um resultado social concreto porque houve
adesdo voluntaria ao combate a sonegacdo por agentes publicos, inclusive da educacéo,
interessados em repassar a campanha para as escolas.

O Projeto induz, decisivamente, politicas publicas por estimular a arrecadacéao fiscal que,
por sua vez, viabiliza a realizacdo dessas politicas nos diversos setores. Houve um bom
reconhecimento social e institucional da importancia do trabalho coletivo realizado.

5.8.2. Olho Vivo no Recurso dos Minérios

O Projeto “Olho Vivo no Recurso dos Minérios” esta relacionado a fiscalizagcao dos royalties
oriundos de exploragdo mineral da Serra do Navio, Marzagdo e Pedra Branca do Amapari. Os
recursos sao destinados para algumas prefeituras do Estado e ndo tém uma vinculagédo
determinada. Assim, a fiscalizacdo é importante para evitar que o recurso seja utilizado de forma
inadequada.

Busca-se, entdo, recomendar a edi¢ao de lei estadual voltada a destinacdo de recursos para
educacdo e diversidade econdmica. Com efeito, o Projeto estd relacionado ao planejamento
estratégico porque visa a solucdo consensual de conflitos e a atuacéo resolutiva e preventiva do
Ministério Publico, evitando o desperdicio de recursos publicos.

Ha o envolvimento do CAO e quatro Promotorias dos municipios mineradores e tem sua
origem no baixo indice de desenvolvimento humano em alguns municipios que recebiam altos
valores dos royalties. Esse indicador justificou o desenvolvimento da iniciativa.

O objetivo é destinar estes recursos para estimular uma diversidade econémica que dé
sustentabilidade duradoura a localidade, mesmo depois do esgotamento dos recursos minerais
explorados. Outro caso que inspirou o Projeto foi 0 que ocorreu com o Municipio Serra do Navio
gue, apls o esgotamento dos minérios, foi abandonado.

Assim, busca-se envolver as camaras municipais para aprovagao de leis que servem para
destinag&o de recursos para o desenvolvimento sustentavel dos municipios. Como o Projeto ainda
estd em desenvolvimento, ndo ha indicadores sociais.

5.9. Centro de Apoio Operacional Eleitoral
5.9.1. Elei¢des Limpas — 2022

O Projeto “Elei¢cdes Limpas — 2022" foi realizado em parceria com outros 6rgdos para
obtencdo de informacgdes, com foco na atuacdo principal na esfera eleitoral, com alguns reflexos
criminais.

O alinhamento ao planejamento estratégico é assegurado porque o Projeto visa o combate
a corrupcdo. A ideia é focar nos processos prioritarios, onde se preconiza intensificar o combate a

criminalidade e a improbidade administrativa, visando a Misséo institucional, qual seja, a de
defender a ordem juridica e democratica para promover a pacificacao e justica social.
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Apresenta-se como resultado o esclarecimento de Fake News, como a relativa ao
guestionamento de sec¢des eleitorais contarem com mais comparecimentos do que eleitores aptos,
oportunidade em que o TRE esclareceu tratar-se de votos em transito, bem como o
encaminhamento de 100% das demandas de denuncias e irregularidades recebidas as Promotorias
Eleitorais com atribuicao.

Hé& a disponibilizacdo de pecas e pesquisas juridicas para auxilio dos Membros, sendo certo
qgue o objetivo é fortalecer a visibilidade de atuacdo do MPAP na esfera eleitoral. Assim, também
houve uma aproximag¢do com outros 6rgdos para o devido incremento do combate aos ilicitos
eleitorais.

Assim, algumas investigacdes de crimes eleitorais passaram a ser de atribuicdo do GAECO.
Houve, ainda, a intensificacdo na divulgacédo do disque denuncia, que serviu para veicular noticias
de ilicitos eleitorais, o que resultou em um aumento dos procedimentos e medidas judiciais
eleitorais.

Houve uma boa estrutura de apoio para desenvolvimento da iniciativa, contando com um
estagiario e um analista. A nova sede em construcao prevé a ampliacdo predial do CAO Eleitoral.

5.10. Nucleo de Mediacgao
5.10.1. Escola Restaurativa: promovendo uma cultura de paz nas escolas

O Projeto Escola Restaurativa se propde a realizar curso de formagéo de facilitadores de
préaticas restaurativas para todos os servidores da escola, a ser ministrado pelo Ministério Publico
do Estado do Amap4, por meio do Nucleo de Mediagdo, Conciliagdo e Praticas Restaurativas da
Promotoria de Santana, com o apoio do Tribunal de Justica do Estado do Amap4, visando a
gualificacdo de toda escola para adotar uma pedagogia restaurativa.

O objetivo, portanto, é criar um espaco de didlogo e de bem-estar entre alunos, familiares,
professores e funcionarios, por meio dos recursos da mediacao e circulos restaurativos.

A respeito da atuacdo em rede, notou-se que existe forte interlocugdo com a Vara da
Infancia, escolas publicas, Delegacias de Policia, Policia Militar, Conselhos Tutelares etc. Sobre a
interacdo com a sociedade para tomada de decisdes, verificou-se que as préprias demandas vindas
das escolas direcionam as tematicas debatidas nas aulas.

J& no que se refere & infraestrutura disponivel para desenvolvimento dos trabalhos,
constatou-se que o MP conta com voluntérios, cada um na sua tematica para a formagédo de
multiplicadores, com a utilizacdo de data show, slides, computadores etc.

Tem por objetivo compartilhar as ferramentas da Justica Restaurativa como instrumento para
abordar situacdes de conflito e violéncia no &mbito escolar e disseminar novas formas de prevencéo
e resolucao de conflitos, transformando a cultura da violéncia em cultura de paz.

A iniciativa tem amparo nos objetivos estratégicos, mais precisamente a intensificacdo da
atuacao extrajudicial com foco na resolutividade e na aproximacdo com a sociedade, o fomento de
mecanismos de autocomposicdo para o0 alcance da pacificacdo social, bem como o
aperfeicoamento da comunicacao efetiva com a sociedade e o relacionamento institucional.
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O Projeto induz a participacao na inducdo de politicas publicas, com a consequente melhora
dos indices do IDEB. Observa-se o fortalecimento das relacdes entre as redes, incrementando as
atividades escolares, atencdo a salde dos alunos e aos lacos familiares. Para alcancar este
objetivo, foi realizado um termo de cooperacédo técnica onde o Ministério Publico contratou uma
equipe de Formadores em Praticas Restaurativas na Educacao que ofereceu um curso, capacitando
50 professores com a finalidade de serem multiplicadores para as demais escolas do Estado do
Amapa.

A iniciativa resultou ainda na publicagéo da Lei Estadual n® 2.282, de 29 de dezembro de
2017, que dispde sobre a criacdo do Programa Educacéo para a Paz no Estado do Amapa. Em seu
art. 18, a Lei traca os objetivos da politica publica de pacificacdo social nas escolas, quais sejam,
promover a cultura de paz e a melhoria da convivéncia nas unidades educacionais, por meio de um
conjunto articulado de acgdes.

O Ministério Publico, por meio do Nucleo de Mediagéo, Conciliacao e Praticas Restaurativas
da Promotoria de Santana, com base no Termo de Cooperacdo Técnica n.° 005/2020-MP/AP,
continua com o assessoramento a Secretaria de Educacgéo do Estado no processo de fortalecimento
das praticas Restaurativas nas escolas estaduais. Seguindo o exemplo estadual e com a
colaboracdo do NMCPR, o municipio de Santana publicou a Lei Municipal n°® 1.440, de 09 de
novembro de 2022, que dispde sobre o programa municipal de praticas restaurativas e prevé, em
seu art. 22, inciso VII, a adog&o dos principios da justica restaurativa na prevencdo e gestao de
conflitos na educacgéo. Esta em vigor o Termo de Cooperagédo Técnica n° 001/2021-MP-AP, que
formaliza a parceria do Ministério Publico e Prefeitura de Santana para dar continuidade ao Projeto
nas escolas municipais.

5.10.2. Comunidade Restaurativa

O Projeto Comunidade Restaurativa insere-se no bojo da misséo institucional do MPAP,
definida em seu Mapa Estratégico 2013-2018, qual seja, promover a defesa dos direitos da
sociedade amapaense, visando a garantia do pleno exercicio da cidadania e a qualidade de vida
das presentes e futuras geracoes.

O desafio é promover as micro transformacdes na Comunidade do Ambrésio, uma das mais
marginalizadas do municipio de Santana, com a ado¢do dos valores e principios da Justica
Restaurativa, como preconiza o Conselho Nacional do Ministério - CNMP na Resolugcdo n°
118/2014, bem como promover a formacdo de facilitadores de circulos restaurativos, visando o
empoderamento da comunidade, o fortalecimento do senso de pertencimento e a construgdo das
relacdes de convivéncia mais saudaveis.

A iniciativa possibilitou a interlocucéo entre o poder publico e a comunidade, visando ampliar
a oferta de servigcos no local, principalmente no ambito da inclusdo econémica na perspectiva
colaborativa e solidéria.

A direcédo da Escola Estadual Prof. Afonso Arinos, localizada na Area Portuéria, cedeu um
espaco na escola em que foi criada a sala UBUNTU: “eu sou porque nds somos”. A reforma da sala
foi custeada com doacdes e valores angariados em bazares. Esta continua a disposicdo do NMCPR
e é utilizada para encontros com a comunidade, cursos e circulos restaurativos.
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O Projeto esta alinhado aos seguintes eixos do planejamento estratégico: fortalecer a
atuacgéo extrajudicial, intensificar o didlogo interinstitucional e a atuacéo junto & comunidade, bem
como contribuir para o aperfeicoamento e democracia da paz social.

Pode-se citar como resultados concretos o fato de, em 2019, o Projeto ter atendido mais de
1.000 pessoas, entre adolescentes e adultos da Comunidade do Ambrésio, com circulos de dialogo.
O Projeto realizou parceria e ofereceu cursos profissionalizantes, palestras e workshops para os
moradores da comunidade. Foram realizadas duas a¢des de limpeza da comunidade, com retirada
de quase duas toneladas de lixo. Nas ac6es de limpeza, além da prépria comunidade, contou-se
com o apoio do Exército, da Marinha, da Prefeitura de Santana, do Tribunal de Justica, de
voluntarios e empresas locais. Foram realizadas quatro acbes de pinturas, em que foram
contempladas aproximadamente 150 casas, com uso de material doado por empresas locais e
pessoas gue apoiaram o Projeto.

Houve a melhoria do visual do lugar e da qualidade de vida dos moradores da Comunidade
do Ambrésio, pois além de todas as realizagbes enumeradas acima, com a organizagdo de um
encontro restaurativo incluindo as coordenadoras do Projeto com a Promotora de Justica da
cidadania e os representantes da CAESA, foi firmado um TAC que garantiu o fornecimento de agua
encanada para a comunidade, que mesmo existindo ha mais de 50 anos, ndo recebia agua da
CAESA.

Outro ponto importante alcancado foi a garantia de vagas para as criangas que residem na
comunidade, na Escola Militar Afonso Arinos. Por meio de um Termo de Acordo firmado com a
Promotoria da educacgéo, a escola destinou 50% das vagas para moradores da Comunidade que
até entéo era excluida e ndo conseguia vagas na referida escola.

5.10.3. Oficina da Parentalidade

Oficina da Parentalidade é um programa educacional, preventivo e multidisciplinar,
direcionado as familias que enfrentam a fase de reestruturacdo familiar, motivada pela ruptura do
lago conjugal dos pais. O objetivo € auxiliar os integrantes a compreenderem os efeitos da
separacao, refletirem sobre os papéis que desempenham, a qualidade das relacdes, superarem
eventuais dificuldades e, assim, agirem da maneira mais saudavel para si e para os outros. E
também um convite aos pais a se responsabilizarem por suas vidas e pela vida de seus filhos.

O Projeto € pautado nos seguintes objetivos estratégicos: intensificar o dialogo com a
sociedade, fomentar a solugéo pacifica de conflitos e fortalecer os processos de comunicagéo e a
imagem institucional.

O Curso de Formagéao conta com a Juiza de Direito Vanessa Aufiero, idealizadora do projeto
no Brasil. Existe parceria com a Prefeitura de Santana, com o Tribunal de Justica e o Governo do
Estado do Amapa. Ja ocorreu a apresentagao da proposta aos representantes das Varas de Familia
do municipio de Macapé e nas Promotorias de Laranjal, Vitéria do Jari, Mazagdo, Porto Grande,
Ferreira Gomes e Pedra Branca do Amapari. Ocorreu a capacitagdo para instrutores nos municipios
Laranjal, Vitéria do Jari e Mazagéo.
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Foram mais de 750 (setecentes e cinquenta) familias e 600 (seiscentas) criancas e
adolescentes atendidos. Acredita-se que a Oficina esteja alinhada com a missdo do MPAP de
defender a ordem juridica e democrética para promover a pacificagao e a justica social.

A oficina promove ag¢fes educativas para o exercicio da cidadania, pois auxilia pais e filhos
a refletirem sobre suas emocdes e condutas no contexto de separacdo/divorcio e a serem
protagonistas na solucdo de seus conflitos, despertando nos pais o senso de responsabilidade por
suas vidas e pela vida de seus filhos, embora convivendo em ambientes distintos.

Ainda quando coordenada por parceiros, as Oficinas acontecem nas dependéncias da
Promotoria de Santana e todos os envolvidos na realizacdo trabalham voluntariamente doando seu
tempo, amor, criatividade, conhecimento e até contribuem financeiramente para oferecer lanche aos
participantes.

As Oficinas contribuem para intensificar a defesa extrajudicial com foco na resolutividade e
na aproximacao com a sociedade, embora seja um instrumento pedagdgico, a metodologia atua na
despolarizagdo de conflitos que levam os ex-casais ao embate judicial e muitas vezes a violéncia
no ambito familiar.

Apesar de coletar dados avaliativos, existe a necessidade de tratamento da informag&o. Isto
favoreceria o plano de metas do Projeto, os arquivos numéricos da Promotoria de Justica e
comarcas envolvidas e o proprio MPAP. A finalidade seria a maior transparéncia dos resultados
obtidos mediante a revelacao dos nimeros e a multiplicacdo do Projeto. Na avaliacdo do publico,
96% dos participantes declararam estar “muito satisfeitos” e “satisfeitos” com o projeto; mais de
90% relataram que a oficina gerou reflexdes sobre a maneira de agir em relagéo aos seus filhos e
aos seus ex-parceiros e 97% indicariam a oficina para outras pessoas.

5.10.4. Apoio ao Projeto Agente Ambiental-mirim do Batalhdo de Policia
Ambiental

O Projeto Cidaddo Mirim Ambiental é desenvolvido pelo Batalhdo da Policia Ambiental,
visando a educagdo ambiental de adolescentes moradores da comunidade do Ambrosio, no
municipio de Santana/AP. A parceria do Ministério Publico consiste em compartilhar os valores e
principios da Justica Restaurativa com a finalidade de proporcionar vivéncias de circulos e oficinas
para os adolescentes.

Assim, sdo realizados circulos de dialogo para a construgéo de relacionamentos saudaveis,
para o fortalecimento de vinculos, para a reflexdo sobre os valores importantes, para a convivéncia
em grupo, para a reflexdo sobre as necessidades importantes para o bem-estar de todos e para
contribuir para uma convivéncia familiar saudavel.

Durante o periodo de realiza¢éo do Projeto foram atendidas duas turmas de 50 adolescentes
cada. Estes participam dos encontros duas vezes por semana, no espaco do Batalhdo Ambiental,
onde séo oferecidos 0s cursos e as palestras sobre educagédo ambiental. A equipe do Ndcleo realiza
oficinas de praticas restaurativas e comunicagéo ndo-violenta para as respectivas turmas.

As familias dos adolescentes inseridos no projeto recebem, mensalmente, uma cesta de
alimentos, oferecida pelo Juizado Especial da Comarca de Santana. Ha o fornecimento de lanche
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para os adolescentes, por intermédio da parceria com a Empresa Sambazon, que doa 1000 lanches
por semana. Sao ofertados uniformes e calcados adequados, por intermédio de parceria com
AMCEL e com o CAO-Ambiental. Ha a realizacdo de atividades fisicas, participam de palestras
ministradas por policiais militares voltadas para a préatica de cidadania, educacao para o transito,
ética, educagdo ambiental, dentre outras atividades.

O Projeto esti alinhado ao Planejamento Estratégico, pois intensifica o didlogo com a
sociedade e contribui para prevencdo de conflitos e violéncia. As palestras ministradas pelo
Batalhdo Ambiental proporcionam o fortalecimento do conhecimento do cidaddo a respeito dos seus
direitos e responsabilidades, assim como o comprometimento com a incluséo social. A parceria do
Nucleo de Mediacao, Policia Militar e Empresas Privadas aperfeicoam a comunicagao efetiva com
a sociedade e o relacionamento institucional.

A respeito da atuacdo em rede, notou-se a parceria com a Policia Militar, as escolas da rede
publica, o Tribunal de Justica, instituicdes privadas que oferecem o lanche e o Municipio que oferece
o0 transporte para os adolescentes.

Quanto a infraestrutura disponivel para desenvolvimento dos trabalhos, constatou-se a
caréncia de servidores e de mais espaco fisico.

5.10.5. Cursos de formagdo em Justica Restaurativa

O objetivo principal do Projeto Cursos de formacdo em Justica Restaurativa € promover a
formacao/capacitacdo em préaticas de justica restaurativa para instituicdes/orgdos publicos e
sociedade, visando qualificar os servidores para utilizagdo dos principios, valores e ferramentas da
justica restaurativa na resolucéo de conflitos e, assim, fortalecer a cultura de paz.

A iniciativa dissemina os instrumentos tedricos e metodoldgicos dos circulos restaurativos
na atuacdo em variadas esferas, oferecendo meios para criacdo de um espaco de acolhimento, um
ambiente de didlogo seguro e respeitoso para que possam restaurar os vinculos de afeto,
comunicacao e dialogo, objetivando a pacificacdo das relacdes.

A equipe do Nucleo conta com a parceria do Tribunal de Justica do Amapé e ja levou a
formacao para outros municipios, na condigdo de multiplicador.

Os cursos concretizam a atuacao integrada do Ministério Publico e estimulam a articulacdo
interinstitucional, com a participacdo de o6rgdos publicos e privados. Além disso, as praticas
restaurativas intensificam o dialogo com a sociedade e fomentam a solugéo pacifica de conflitos. E
mais, o Projeto fortalece os processos de comunicacdo e a imagem institucional.

O Membro correicionado destacou o0s objetivos estratégicos aplicados, quais sejam, garantir
a ampla protecdo e defesa dos direitos e garantias fundamentais, promover acdes educativas para
0 exercicio da cidadania, intensificar a defesa extrajudicial com foco na resolutividade e na
aproximacdo com a sociedade, bem como fomentar os mecanismos de autocomposicdo para o
alcance da pacificag&o social.

O fortalecimento do trabalho em rede é resultado, gerando efetividade no atendimento dos
cidaddos. Ademais, ha efetiva contribuicdo para o fortalecimento das equipes de trabalho com a
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melhoria dos relacionamentos interpessoais e sua qualificacdo para utilizar as ferramentas da
Justica Restaurativa em seus respectivos locais de atendimento da populacéo.

5.10.6. A postura do Amor nas Instituicdes

O Projeto "A postura do Amor nas Instituicdes" tem como escopo ofertar aos profissionais
gue lidam com criancas e adolescentes que estdo sob medida judicial de acolhimento institucional,
0 acesso a visdo sistémica de Bert Hellinger e vivéncias circulares a fim de agregar ferramentas
para aprimorar as praticas diarias de suas funcgoées.

O projeto ndo conta com um orcamento especifico. O Membro correicionado registrou, ainda,
gue o Nucleo ndo consta como um 6rgdo da estrutura do MPAP e, por estar fora da estrutura
organizacional, ndo possui servidores, estagiarios de nivel médio e estagiarios de nivel superior.
Existem apenas duas servidoras do Municipio, cedidas, duas servidoras oriundas da Promotoria de
Familia da comarca de Santana/AP e mais duas servidoras vinculadas ao préprio Nucleo.

A abrangéncia da iniciativa é restrita ao Municipio de Santana/AP e esta pautado nos
objetivos estratégicos, pois visa garantir a ampla protecdo e defesa dos direitos e garantias
fundamentais; fomentar os mecanismos de autocomposi¢édo para o alcance da pacificagéo social e
aperfeicoar a comunicagdo com a sociedade e o relacionamento institucional.

No que se refere aos resultados apresentados até o momento, o Membro correicionado
destacou que o Projeto estd comecando e percebeu-se a importancia da conexdo dos personagens
da rede. As instituicbes conectadas reduzem o numero de conflitos entre elas e as atividades que
desenvolvem.

Ha uma Otima atuacdo em rede, exatamente por conta desse e demais projetos
desenvolvidos pelo Membro correicionado na comarca de Santana/AP. O Nucleo de Conciliagdo
visitado € o primeiro local procurado pela comunidade na eventualidade de algum conflito social
surgido no dia a dia.

Existe a necessidade de melhorar o uso das tecnologias disponiveis no MPAP, sobretudo
recursos de informatica e estatistica para coleta de dados e multiplicacéo de informacdes.

As instalagfes fisicas também ndo sdo adequadas, sendo necessarias mais salas para
realizar atendimentos concomitantes e equipamentos modernos e material para confeccdo de
objetos de fala.

5.10.7. Circulos de celebragdo no Ministério Publico

O objetivo da referida iniciativa é oferecer um espaco de acolhimento e cuidado aos
servidores, de modo que possam refletir sobre suas relacfes, seus sentimentos e necessidades, e
assim construir um ambiente de trabalho mais humanizado.

O Projeto est4 alinhado ao planejamento institucional, pois cria um espaco de dialogo entre

servidores e funcionarios do MPAP. Os voluntarios do NMCPR realizam circulos restaurativos com
a participacado dos servidores do Ministério Publico (efetivos, comissionados, cedidos, estagiarios e
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terceirizados), para promover a integracao, o autocuidado e celebrar o importante servigo prestado
a comunidade amapaense.

A iniciativa se concretiza com a realizacdo de circulos de dialogo especialmente em datas
comemorativas, visando celebrar e fortalecer os vinculos. Os Circulos realizados no més de
dezembro, com todos os servidores da capital e de Santana, celebraram as festas natalinas. Houve
a realizacdo de circulos com os terceirizados, visando a integracdo e a conexao entre 0s
funcionarios.

Como resultado, os participantes perceberam mudangas na vida pessoal e profissional, na
forma de agir perante um conflito, além de conhecerem um pouco mais os demais colegas. Sao
realizados anualmente circulos restaurativos e de celebracdo com os servidores e funcionarios do
MPAP.

Na verdade, busca-se a promocédo da qualidade de vida e valorizacdo do servidor. Apesar
de coletar dados avaliativos, existe a necessidade de tratamento da informacao. Isto favoreceria o
Plano de metas da iniciativa, os arquivos numéricos da Promotoria de Justica e comarcas
envolvidas e o proprio MPAP. A finalidade seria a maior transparéncia dos resultados obtidos
mediante a revelagdo dos niumeros e a multiplicagéo da iniciativa.

5.11. Promotoria de Justica de Defesa da Saude Publica de Macapa

5.11.1. Fortalecimento dos Conselhos de Saude e a Articulagdo Institucional com o
Ministério Puablico do Estado do Amapa

O Projeto propde-se a promover a interacdo entre o Ministério Publico e os Conselhos
Municipais de Saude. O entrevistado destacou que o tema lhe chamou a atencéo por que no Amapa
os Conselhos de Saude nao exercem suas fungdes a contento e lhes falta autoestima institucional,
0 que resulta em falta de planejamento para executar as a¢des de saude e fiscalizar a distribuicéo
das verbas do orcamento destinadas a area. Os integrantes dos Conselhos ndo tém conhecimento
de orcamento publico e, por isso ndo conseguem fiscalizar o cumprimento de sua execucédo. A
auséncia do Conselho e a falta de estrutura dificulta a execugéo dos projetos da saude, pois séo
responsaveis pela fiscalizacdo dos recursos aplicados e o desenvolvimento das acdes. O
entrevistado destacou ter constatado ingeréncia politica na eleicdo dos conselheiros e o0s
Promotores com atribuicdo geral ndo dispéem de condi¢des para priorizar a atuacdo na area da
saude publica. O Projeto busca empoderar os Conselhos Municipais de salde e, até 0 momento,
foram feitas reunides com todos os conselhos municipais por regido. Nas reunides foram elencados
alguns itens como prioridade para levantar as vulnerabilidades dos conselhos: falta de apoio da
gestdo, planos de atuacdo, capacitacdo, falta de estrutura. A partir desse levantamento, as
precariedades dos Conselhos foram levadas ao conhecimento dos Promotores de Justica para que
tomem as providéncias cabiveis. O projeto visa sensibilizar os conselheiros, os Promotores de
Justica e a Administracdo Publica, a fim de que seja exercida com maior efetividade a participacao
da sociedade no planejamento, execucao e fiscalizagdo das acdes do poder publico na area de
saude.

A equipe verificou que o Projeto permitira, a longo prazo, que o cidaddo conheca seus direitos

e assuma suas responsabilidades na fiscalizagdo da aplicacdo do dinheiro publico na area da
saude, bem como permitird que seja feito o controle das politicas publicas na &rea, por meio do
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fortalecimento dos Conselhos Municipais. Para a execucdo do Projeto € imprescindivel a atuacao
em rede, pois o Promotor de Justica articulard junto ao Poder Publico Municipal as medidas
necessarias para o fortalecimento e capacitacdo do Conselho Municipal de Saude. Constatou-se
gue os recursos materiais disponibilizados para a execuc¢do do projeto sdo bastantes, todavia ha
escassez de material humano, sobretudo porque a salde demanda conhecimento técnico e
especifico. Por meio do Projeto busca-se solucionar as caréncias dos Conselhos Municipais de
Saude de forma autocompositiva, mediante aproximacdo com o Poder Publico Municipal e sua
implementacao importa, necessariamente, em inducdo de politicas publicas na area. A longo prazo
0 projeto podera causar impactos positivos na sociedade pois 0 empoderamento, fortalecimento e
capacitacdo do Conselho Municipal de Saude torna possivel a fiscalizacdo da aplicacdo de verbas
publicas e o cumprimento dos planos para que as metas sejam atingidas.

5.12. 12 PJ de Defesa da Mulher de Macapa
5.12.1. Projeto Vencer

O Projeto é desenvolvido unicamente em Macap4, pela 12 Promotoria de Justica de combate
a violéncia doméstica e familiar contra a mulher, cuja estrutura de pessoal é composta por um
assessor, uma chefe de secretaria, um servidor terceirizado, uma servidora cedida, um tenente e
dois estagiarios. O Projeto nao contém dotacdo orcamentaria por ndo haver custos.

Quantos aos resultados, somente serdo mensuraveis ao final do ano de 2023.

Nao sdo utilizados indicadores sociais para tomada de decisdo, no entanto utiliza-se dos
dados do SICAVID e do TUCUJURIS para tracar as acdes (convidar as mulheres para participar
das reunides e, posteriormente, prestar-lhes atendimento individual e informa-las sobre o
andamento de seus processos judiciais).

A Unidade visitada néo possui plano de atuagéo e também n&o ha instrumento que meca o
grau de satisfacdo da sociedade.

Sobre a iniciativa: surgiu no periodo da pandemia em que as mulheres estavam confinadas
e 0 numero de casos de violéncia doméstica e familiar contra a mulher aumentou. Verificou-se na
sequéncia um numero significativo de absolvigbes e constatou-se que as mulheres ndo venciam o
ciclo de violéncia, evidenciando que o processo penal ndo era suficiente para solucionar o problema.
Pensou-se em alternativas para trazer as mulheres & Promotoria de Justica, a fim de prestar-lhes
apoio efetivo, apresentando a elas a rede de atendimento e informando-as sobre o andamento de
seus processos judiciais, tanto a¢cdes penais como medidas protetivas de urgéncia. Por meio do
Projeto o Ministério Pubico seleciona casos de vitimas de violéncia doméstica e familiar contra a
mulher e as convida para participar de palestras sobre o tema. Na sequéncia sdo organizados
atendimentos individualizados para prestar-lhes informacdes acerca dos processos judiciais em
andamento. O objetivo € apoiar as vitimas de violéncia doméstica e monitorar o andamento das
acles penais e medidas protetivas de urgéncia. Foram selecionadas mulheres com processos
criminais para verificar se elas ou os agressores necessitam de atendimento da rede e mulheres
gue tinham apenas medidas protetivas de urgéncia deferidas em seu favor, a fim de fiscalizar o
cumprimento dessas medidas.
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A equipe verificou que o Projeto resultara na atuacdo em rede, uma vez que, apds o
levantamento dos casos de violéncia doméstica que resultaram em acbes penais e em medidas
protetivas de urgéncia as vitimas serdo convidadas a participarem de palestra sobre o tema e, ao
final, as que desejarem, receberdo atendimento individual para tratar de seu caso. Nesse
atendimento ser-lhes-8o esclarecidos seus direitos e serdo informadas sobre a rede de atendimento
as mulheres vitimas de violéncia para que recebam a assisténcia de que necessitarem. Permitira o
contato direto com as vitimas de violéncia e, para sua execucdo serdo utilizados os sistemas do
Ministério Publico — SICAVID - e do Poder Judiciario — TUCUJURIS — para a selecao dos casos.

Até o momento ndo foi possivel mensurar os impactos para a sociedade, cuja execugao esta
em fase inicial, mas, inegavelmente, serd um passo importante para conferir a vitima o papel de
protagonista do processo judicial, deixando de tratid-la como mero meio de prova, informando-a
sobre 0 andamento do feito e seus direitos, de modo a diminuir suas frustragcbes com o processo
penal.

5.13. 32 e 42 Promotorias de Justica da Infancia e Juventude de Macapéa

5.13.1. Restaurar: implantagdo do atendimento restaurativo para adolescentes autores
de ato infracional

O Projeto Restaurar propde-se a estruturar e implantar uma politica de atendimento
restaurativo para adolescentes em conflito com a lei, especificamente, na situacdo de atos
considerados leves e quando da pratica do primeiro ato. Esse acompanhamento devera ser ofertado
ainda na fase extrajudicial, podendo eventualmente acontecer apds a oferta da representacao.
Considerando o propésito da iniciativa, € possivel afirmar que suas a¢bes contribuem para
intensificar a defesa extrajudicial com foco na resolutividade e na aproximag&do com a sociedade,
uma vez que no ambito do atendimento restaurativo pode-se construir alternativas de reparacgéo,
reintegracdo e inclusdo dos sujeitos envolvidos numa situagdo de conflito/violéncia. No caso
especifico dos adolescentes autores de ato infracional atendidos pelas 3% e 42 Promotorias de
Justica da Defesa de Direitos da Infancia e Juventude de Macapa, o investimento é oferecer
condigbes para que o adolescente e seus familiares compreendam a relagdo daquele com o ato
infracional; apresentar alternativas para conducdo do procedimento, ainda na fase extrajudicial, e,
ainda, contribuir para o fortalecimento dos vinculos sociofamiliares e comunitarios, restabelecendo

relacoes.

A equipe verificou que o Projeto esta alinhado ao planejamento estratégico do Ministério
Publico do Estado do Amapa e, por meio dele, ocorre a atuacdo em rede, pois 0os demais 6rgaos
responsaveis pelo atendimento aos adolescentes participam do seu desenvolvimento. No caso, é
inerente as praticas restaurativas a participacdo da sociedade na tomada de decisdes. A
infraestrutura material € excelente e as demandas das entrevistadas sdo prontamente atendidas,
todavia, constatou-se que a estrutura de pessoal pode ser melhorada. As praticas restaurativas sao
métodos de autocomposicao que contam com a participacao de todos os envolvidos/atingidos direta
ou indiretamente pelo ato infracional. As entrevistadas informaram que séo ofertadas capacitagbes
aos envolvidos com o Projeto para que se tornem aptos a participar dos circulos restaurativos.
Embora ndo haja mensuracdo dos resultados, o Projeto apresenta grande potencial para obter
resultados positivos junto a sociedade e se trata de uma alternativa extrajudicial a aplicacdo das
medidas socioeducativas. As entrevistadas relataram que, empiricamente, notou-se que 0S
adolescentes infratores (hormalmente conhecidos) envolvidos no Projeto ndo voltaram a cometer
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novas infracBes. Destacaram que a prOxima etapa a ser implementada sera o pés-ciclo, com a
finalidade de apurar o efetivo cumprimento do acordado durante a pratica restaurativa e o trabalho
junto & 22 Promotoria de Justica para verificar os indices de reincidéncia.

Por ocasido da correi¢ao, além das duas Promotoras entrevistadas, estavam envolvidas no
Projeto duas assessoras, uma assistente social, duas servidoras do MPAP, quatro estagiarias e
uma servidora terceirizada. O orcamento previsto para a execucdo do Projeto foi de R$ 65.218,60.
Houve alteracfes e a Secretaria Municipal de Assisténcia Social arcou com os custos do curso de
formacao de facilitadores de grupos de conferéncia familiar.

Sobre a existéncia de instrumento que mecga o grau de satisfacdo da sociedade, foi
informado que o DEPLAN do MPAP desenvolveu uma enguete que mede o grau de satisfacdo da
sociedade com a atuagdo do Ministério Publico. Em relacéo ao Projeto, apos a pratica restaurativa,
sao disponibilizados formularios aos envolvidos que sdo convidados a respondé-los, a fim de medir
o grau de satisfagdo com a iniciativa em si, mas ndo ha levantamento estatistico das respostas. Nao
h& instrumento para medir o grau de satisfagcdo do publico em geral, pois os formularios sédo
aplicados somente para os adolescentes infratores e demais envolvidos nas praticas restaurativas.

Conforme reconhecido pelas gestoras, € preciso divulgar e dar maior visibilidade a atuagéo
ministerial, comunicar & vitima os seus direitos, desenvolver canais de comunicacdo e ampliar o
contato com a sociedade. A previsdo era de que a partir de marco/2023 pretendia-se buscar o
contato direto com as vitimas instruindo-as acerca de seus direitos e das providéncias que deverao
tomar para buscar a responsabilizagéo do infrator. As entrevistadas destacaram a necessidade de
maior aproximagdo com a sociedade e pontuaram a auséncia de ferramentas que permitam a
comunicacgao instantanea com a vitima.

5.14. 12 Promotoria de Justica da Infancia e Juventude de Santana
5.14.1. Implantacéo de ferramenta tecnoldgica para tabulagdo de dados

O Projeto é executado com auxilio do CAO da Infancia e equipe da Promotoria. Ndo ha
participacdo de 6rgdos externos. Porém, este contempla uma escola da rede publica municipal e
atinge cerca de 60 professores e 700 alunos. Seu alcance esta limitado a cidade de Santana,
entretanto, pretende-se estendé-lo, se possivel, para as outras unidades escolares do municipio.

A iniciativa teve como ponto de partida a constatacdo de que alguns atendimentos de
criangcas e adolescentes vitimas de violagBes de seus direitos ocorriam sem qualquer tipo de
preparo e eficiéncia. Assim, busca-se a capacitagdo e treinamento de professores e alunos a
respeito do sistema de garantias das criancas e adolescentes, como funcionamento da rede
protetiva da infancia e juventude.

O objetivo é garantir a transversalidade dos direitos fundamentais das criancas e
adolescentes. Por meio do Projeto foram melhorados o atendimento de casos envolvendo evaséo
escolar, violéncia sexual e atendimento de alunos com suspeita de deficiéncias que prejudicavam
o rendimento escolar.
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Como resultado inicial, depois de seis meses, foram instaurados cerca de 46 procedimentos
sobre violacBes de direitos das criancas e adolescentes. O Projeto visa, ainda, atuar no papel da
escola e da secretaria de educacdo quanto as noticias de violagbes aos direitos.

Houve a tabulacéo de dados estatisticos sobre a violéncia nas escolas, bem como o pefrfil
das vitimas; implantacao de ferramenta tecnoldgica para a tabulacao de dados e a qualificacdo da
equipe da unidade no atendimento as vitimas de violéncia. A meta é garantir a exceléncia no
atendimento ao publico com o aprimoramento e padroniza¢édo dos processos de trabalho, bem como
fomentar a reinsercéo social, por meio da inclusdo no mercado de trabalho e superacéo da situacao
de risco e o fomento a escolarizagdo. Os dados seréo divulgados na pagina do MPAP ao final do
Projeto, pois ndo ha atualizagdo em tempo real.

Os dados gerais do Projeto estdo sendo coletados para posterior divulgacéo para o publico
externo.

5.14.2. Prética do controle de qualidade

A iniciativa visou capacitar a Promotoria da Infancia de Santana para a escuta especializada
de criancas e adolescentes vitimas de abusos sexuais. Nasceu da necessidade de qualificar a
equipe de atendimento dessas vitimas em face da falta de preparo constatada em alguns casos que
chegaram ao conhecimento do MP.

A Prética de Controle de Qualidade propiciou a elaboracdo de metodologias, estratégias e
gerenciamento da unidade, a partir de um método que induziu a participacao de todos os servidores,
objetivando qualifici-los para a escuta especializada de vitima de violéncias, o que impactara na
gualidade do atendimento ao cidaddo. A proposta gerencial contendo diversas melhorias que
viabilizem a escuta protegida na unidade resultou na elaboracdo de Manual para Préticas de
Controle de Qualidade, permitindo que outras unidades possam executar.

O Projeto visava, ainda, dar preparo para o atendimento de toda a rede, utilizando-se da
metodologia de circulo de controle de qualidade, mediante cooperacao e reunidao de todos os
profissionais que se encontram no fluxo de atendimento da vitima, para a realiza¢éo de capacitacédo
conjunta. Isso também visa assegurar o atendimento e oitiva da vitima em um Gnico ato.

O Projeto contou com quatro etapas: qualificacdo tedrica sobre 0s abusos sexuais e seus
transtornos; definicdo de atribuicdes de demandas, encaminhamento em sofrimento psiquico ao
setor de psicologia e desenvolvimento de protocolo de atendimento da Unidade. Em razéo disso
tudo foi construida uma biblioteca e sala de escuta especializada que serve para evitar a exposicao
da vitima atendida.

5.15. 228 Promotoria de Justica da Infancia e Juventude de Santana
5.15.1. Profissionalizacdo de jovens em situacao de risco
O Projeto “profissionalizagédo de jovens em situagdo de risco", insere-se no objetivo

estratégico do MPAP nos quesitos “garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda
atividade ministerial” com o estimulo a universalizagdo da educacao integral e profissionalizante
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com escopo de reduzir a desigualdade social e promocéao da inclusao dos adolescentes no mercado
regular de trabalho.

Outro objetivo estratégico atendido é o de “garantir a ampla protecéo e defesa dos direitos
e garantias fundamentais”.

O Projeto de profissionalizacéo é destinado a jovens e adolescentes na faixa etéria entre 16
e 24 anos que estejam em situacdo de violéncia, inclusive aos que estdo em cumprimento de
medida socioeducativa, objetivando a qualificacdo profissional e possibilitando a inclusdo no
mercado de trabalho, bem como a inserc¢éo social.

O requisito de inclusédo no Projeto é a matricula escolar, 0 acompanhamento social e a
regularizacdo de documentos de identificacdo, visando a promocéo do protagonismo social e da
cidadania.

Como resultados concretos atingidos, podem-se elencar os seguintes: a) reinsercao social
e superacado da situagdo de risco antes vivenciada pelo adolescente. Por vezes, o jovem incluido
nao consegue a insercdo no mercado de trabalho, mas apresenta ganhos no aspecto social,
rompendo com a violéncia anteriormente vivida, seja situa¢do de criminalidade/conflito com a lei,
uso de éalcool ou drogas e outras violages de direito; b) Inclusdo escolar e progresso no nivel de
escolaridade. Outro aspecto positivo € a matricula escolar como requisito a sua inclusdo e o
estimulo & melhora no desempenho e nivel de escolaridade, 0 que representa a promogéo a
cidadania, somada ao apoio social que recebe; c) qualificacéo profissional. A formacao técnica e
profissional é uma ferramenta para inicializar o ingresso no mercado de trabalho e incentivo ao
primeiro emprego, além do aprendizado e fomento ao exercicio do empreendedorismo (trabalho
autdbnomo); d) inclusao no mercado de trabalho. O objetivo principal do projeto € a reinser¢ao social,
por meio da inclusdo ao mercado de trabalho (formal ou informal), o que promove renda,
possivelmente o rompimento com a violéncia vivenciada anteriormente e o estimula ao exercicio da
cidadania e protagonismo social.

Os cursos oferecidos séo: a) curso de panificacdo “mao na massa”: o curso de panificagao
qualificou 45 jovens, sendo executado em trés turmas, duas nos anos de 2018 e 2019. A realizagéo
do curso aconteceu por iniciativa da Promotoria de Justica da infancia de juventude de Santana em
parceria com o Lar Betania e a Empresa Soreidom “O Moinho”; b) Curso de Montador de Méveis
“Montador Empreendedor”: o curso de Montador de Mdveis qualificou 30 jovens, sendo executado
em duas turmas no ano de 2019 e foi uma iniciativa da Promotoria de Justica da Infancia e
Juventude com a Instituicdo Lar Betania e as Empresas Domestilar, Center Kennedy, Sindiméveis
e Instituto Inova; c) Curso de Informética Basica: o curso de Informatica Basica qualificou 24 jovens,
em duas turmas no ano de 2022 e foi realizado por iniciativa da Promotoria de Justica da Infancia e
Juventude de Santana, a partir da doacéo de vinte computadores de tecnologia avancada por parte
do Ministério Publico ao laboratério de informatica do Lar Betéania.

Além dos citados cursos, foi testemunhado pela equipe de correicdo o treinamento de
pessoas idosas e adolescentes na area de corte e costura e de informética avangada.

A atuacdo em rede é satisfatoria, por meio da rede acolher (todos os 6rgdos de protecao —
CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, Vara da Infancia, Defensoria, Delegacia, batalhdo ambiental,
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batalh&do da PM, Centro de Atendimento a mulher, Vigilancia Sanitaria, instituices de acolhimento
etc).

O dialogo com a rede € muito positivo. As reunies aconteciam uma vez por més antes da
pandemia. A pretenséo € retoma-las. Nao ha a utilizacdo de métodos autocompositivos, entretanto,
guando necessario, encaminha os casos para o nucleo de préticas restaurativas da Promotoria de
Santana.

O entrevistado sugeriu o fomento a participacdo dos Membros, servidores e colaboradores
gue compdem determinadas unidades na elaboracdo de boas préaticas e na execugao de projetos,
praticas e ac¢des. Destacou, ainda, a elaboracdo de um Manual para Praticas de Controle de
Qualidade, a fim de que outras unidades possam executar, propiciando a elaboracdo de
metodologias, estratégias e gerenciamento da unidade, a partir de um método que induz a
participacdo de todos, objetivando a qualificacdo para a escuta especializada de vitima de
violéncias, o que impactara na qualidade do atendimento ao cidadao.

Il - PROPOSIGOES A PROCURADORIA GERAL DE JUSTIGA

1.1 - RECOMENDAR

[1.1.1 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente indicadores de resolutividade
no ambito do Ministério Publico do Estado do Amapa.

I1.1.2 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente, gradualmente e de acordo
com sua viabilidade or¢camentaria, Nucleos ou Centros de Apoio as Vitimas, levando em
consideracdo a gravidade, a magnitude e as caracteristicas do fato vitimizante, e a consequente
violagdo de direitos, sendo orientados pelos principios da dignidade, da igualdade, do respeito, da
autonomia da vontade, da confidencialidade, do consentimento e da informacédo, sem prejuizo do
atendimento rotineiro das vitimas pelo 6rgdo ministerial.

[1.1.3 - implemente funcionalidades no &mbito do MPAP, disponibilizando aos Membros e
servidores dados estatisticos sobre as matérias tematicas da Correicdo de Fomento a
Resolutividade, de modo a subsidiar uma atuagéo finalistica planejada.

[1.1.4 - que implemente melhorias no sistema de dados do MPAP de modo que disponibilize
funcionalidade que forneca dados estatisticos sobre as a¢des ajuizadas pelos 6rgdos de execucao.

[1.1.5 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente funcionalidade no ambito do
MPAP que disponibilize indicadores sociais as Promotorias de Justica, de modo a subsidiar-lhes a
atuacéo finalistica planejada.

11.1.6 - que, respeitada a autonomia administrativa, por meio do CEAF, promova cursos de
capacitacdo tendo enfoque na atuacdo resolutiva e cultura de resultados sociotransformadores,

além de outras medidas cabiveis, nos termos da Resolu¢gdo CNMP n°114/2018.

I1.1.7 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente no Ministério Publico do
Estado do Amapé programa especifico de gestdo de promotorias.
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[1.1.8 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, avalie a possibilidade de
lotacdo de mais servidores/estagiarios no Centro de Apoio Operacional da Cidadania, promovendo-
Ihe melhor estruturacao.

11.1.9 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, avalie a possibilidade de
lotacdo de mais servidores/estagiarios no Centro de Apoio Operacional da Moralidade,
promovendo-lhe melhor estruturagéo.

11.1.10 - que, respeitada a autonomia administrativa, viabilize mecanismos de estimulo de
engajamento institucional no que tange ao Projeto Profissionalizagéo de jovens em situagédo de
risco.

[1.1.11 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente politica institucional que
valorize e premie o0os Membros que desenvolvem boas praticas com resultados
sociotransformadores, de modo que tal atuacao seja registrada em seus prontuérios funcionais e
reconhecida, pelo Conselho Superior, quando da aferigdo dos requisitos para remoc¢ao e promogao
por merecimento.

[1.1.12 - que, respeitada a autonomia administrativa, adote providéncias institucionais para
gue todas as Promotorias de Justica possuam plano de atuacdo, podendo utilizar como parametro
a Recomendacgéo n°1/2023, da Corregedoria Nacional.

11.1.13 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, analise a viabilidade de
dedicacgéao exclusiva por parte dos Coordenadores de Centros de Apoio.

11.1.14 - que, respeitada a autonomia administrativa, avalie a possibilidade de ampliacdo da
equipe técnica do CAO-IJ para que este conte com equipe profissional nos moldes do que preconiza
a Recomendacdo n° 33/2016-CNMP.

11.1.15 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, analise a viabilidade de
destinar, ao Centro de Apoio do Meio Ambiente, servidores/estagiarios/colaboradores com
especialidade nas areas do conhecimento, como: Geografia, Geologia, Agronomia, Biologia,
Engenharias Ambiental, Pesca e Florestal em face de sua importancia estratégica.

11.1.16 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, analise a viabilidade de
destinar estagiario de direito para o Nucleo de Mediagédo em face de sua importancia estratégica.

11.1.17 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, analise a viabilidade de
criacdo de um espacgo adequado e equipado para a realizacdo de cursos de capacitacdo em Justica
Restaurativa.

[1.1.18 - que, respeitada a autonomia administrativa e financeira, e por meio do departamento
de T.I. da Instituicdo, desenvolva ferramentas de tecnologia que permitam a comunicagéo

instantanea com a vitima nos mais diversos projetos desenvolvidos pelo MPAP.

Com relacédo as recomendacdes acima elencadas, fixa-se o prazo de 60 (sessenta) dias
para que o Procurador-Geral de Justica informe & Corregedoria Nacional as medidas adotadas.
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Il - PROPOSIGOES A CORREGEDORIA GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO
AMAPA

lll.1 - RECOMENDAR

l11.1.1 - que, respeitada a autonomia administrativa, adote, em sua atua¢do, mecanismo de
valorizacdo dos Membros pelo alcance de resultados socialmente esperados.

l11.1.2 - que, respeitada a autonomia administrativa, busque avaliar e valorar no processo
correicional, para além dos aspectos formais, o0s resultados sociotransformadores da atuacédo dos
Membros, elaborando perguntas especificas a esse respeito no formulario aplicado.

[11.1.3 - que proceda analise de mérito dos relatérios de visitas/inspec¢éo exigidos pelo CNMP,
instando os Membros a adotarem providéncias para sanarem as irregularidades eventualmente
encontradas.

[l1.1.4 - que nos processos correicionais, no que tange a utilizacdo dos métodos
autocompositivos, avalie, para além da quantidade, os resultados sociotransformadores dos

acordos celebrados pelos Membros do Ministério Publico.

[11.1.5 - que, respeitada a autonomia administrativa, observe e avalie de forma rotineira os
resultados sociais da atuacdo dos Membros.

Com relagdo as recomendacdes acima elencadas, fixa-se o prazo de 60 (sessenta) dias

para que o Corregedor-Geral do Ministério Publico informe a Corregedoria Nacional as medidas
adotadas.

IV - PROPOSIGOES AS PROMOTORIAS DE JUSTIGA ESPECIFICAS, CENTROS DE APOIO
OPERACIONAL, NUCLEOS E GRUPOS DE ATUAGAO

IV.1 - RECOMENDAR:

IV.1.1 - A Coordenadoria-Geral dos Centros de Apoio Operacional - CGCAO
[11.1.1.1 - que viabilize a construgdo de painéis B.I. (business inteligence) contendo os dados

relevantes acerca dos projetos que desenvolve, a fim de melhor estruturar as informacdes e prestar
contas a sociedade numa linguagem amigavel.

IV.1.2 - Ao Centro de Apoio Operacional Criminal

IV.1.2.1 - que elabore Plano de Atuacdo quanto as atividades e Projetos desenvolvidos.

IV.1.2.2 - que analise a viabilidade de criar mecanismos de maior interacdo com a sociedade
e atuacdo em rede no que tange aos Projetos que desenvolve.
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IV.1.3 - Ao Centro de Apoio Operacional da Cidadania

IV.1.3.1 - que desenvolva métrica que permita avaliar o grau de satisfacdo da sociedade,
guanto aos Projetos de sua iniciativa.

IV.1.3.2 - que seus integrantes participem dos cursos em métodos autocompositivos
disponibilizados pela Instituicdo.

IV.1.4 - Ao Centro de Apoio Operacional de Defesa da Mulher

IV.1.4.1 - que desenvolva métrica que permita avaliar o grau de satisfacdo da sociedade,
guanto aos Projetos de sua iniciativa.

IV.1.5 - Ao Centro de Apoio Operacional da Moralidade Administrativa

IV.1.5.1 - que seus integrantes participem dos cursos em métodos autocompositivos
disponibilizados pela Instituig&o.

IV.1.5.2 - que desenvolva, ou postule o desenvolvimento pela Administragdo Superior, de
painéis de B.l. e de informacgdes georreferenciadas com dados estatisticos na sua area de atuagéo.

IV.1.5.3 - que busque se inteirar e participe de projetos desenvolvidos por outras instituicoes
e gque tenham por finalidade a defesa de direitos fundamentais.

IV.1.5.4 - que busque aferir resultados quantificaveis relevantes relacionados a atuagéo
institucional, tais como reparacdo de danos, recuperacéo de produtos de crimes etc.

IV.1.5.5 - que busque mensurar o alcance da divulgagdo do conteado das matérias que
formam a atribuicdo da Unidade, no que tange ao Projeto PODCAST.

IV.1.6 - Ao Centro de Apoio Operacional da Infancia e Juventude
Sem proposigoes.
IV.1.7 - Ao Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente

IV.1.7.1 - que realize a divulgacdo do projeto Radar Ambiental por meio dos canais
institucionais de comunicacado para disseminar seus objetivos e estimular o uso pela sociedade.

IV.1.7.2 - que utilize indicadores sociais, a partir de banco de dados oficiais, para tomada
de decisbGes em relacao as atividades/Projetos que desenvolve.

IV.1.8 - Ao Centro de Apoio Operacional da Ordem Tributaria

Sem proposigoes.
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IV.1.9 - Ao Centro de Apoio Operacional Eleitoral

IV.1.9.1 - ndo houve proposigdes.
IV.1.10 - Ao Nucleo de Mediagao

IV.1.10.1 - que, respeitada a autonomia administrativa, implemente estratégia para expandir
o Projeto Comunidade Restaurativa para outras comunidades vulneraveis do municipio.

IV.1.10.2 - que haja o aprimoramento da colheita de dados para mensurar os resultados
obtidos com o desenvolvimento do Projeto de forma gréfica e utilizar instrumento tecnolégico de

coleta de informagoes.

IV.1.10.3 - ao Membro correicionado que frequente os cursos de capacitacdo para 0 uso
das ferramentas tecnoldgicas disponiveis no MPAP promovidos pela Administragdo Superior.

IV.1.10.4 - que busque a interacdo com outros 6rgaos do MPAP para que os cursos de
formacgao em justica restaurativa abranjam temas de outras areas de atuacdo, como a saude e meio
ambiente.

IV.1.10.5 - que elabore Plano de Atuacéo quanto as atividades e Projetos desenvolvidos.
IV.1.11 - A Promotoria de Justiga de Defesa da Saude Publica de Macapa

Sem proposicdes.
IV.1.12 - A 12 PJ de Defesa da Mulher de Macapa

IV.1.12.1 - que elabore Plano de Atuacdo quanto as atividades e Projetos desenvolvidos.

IV.1.12.2 - que desenvolva métrica que permita avaliar o grau de satisfacéo da sociedade,
guanto aos Projetos de sua iniciativa.

IV.1.13 - As 32 e 42 Promotorias de Justica da Infancia e Juventude de Macapa

IV.1.13.1 - que proceda o levantamento estatisticos no que se refere ao grau de satisfagéo
com os Projetos desenvolvidos.

IV.1.13.2 - que busquem adotar medidas que permitam uma maior aproximagdo com a
sociedade, no que tange as atividades e projetos desenvolvidos.

IV.1.14 - A 12 Promotoria de Justiga da Infancia e Juventude de Santana
Sem proposigoes.

IV.1.15 - A 22 Promotoria de Justica da Infancia e Juventude de Santana
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Sem proposicdes.

V - ENCAMINHAMENTOS

Encaminhe-se nota de elogio, para registro na ficha funcional, a Procuradora de Justica,
Dra. JUDITH GONCALVES TELES, pois a equipe correicional constatou uma profissional
extremamente dedicada e proativa, sobretudo nas causas sociais. Constatou-se, também, que a
entrevistada é Procuradora de Justica das mais antigas do MPAP e ainda preserva o folego e
disposicao de um jovem Promotor de Justica.

VI- CONSIDERAGOES FINAIS

Junte-se no Sistema Elo o presente relatério e, como documentos anexos: a) os relatérios
das equipes correicionais, com documentos; b) os termos eletrdnicos de correi¢ao.

Apos, inclua-se o feito em pauta para apreciacao pelo Plenario do CNMP.

Os prazos para cumprimento das proposi¢des comegam a correr a partir da intimacao no
ELO.

Por fim, cabe consignar a total colaboracdo de todos os integrantes do MPAP para o bom
éxito das atividades da Corregedoria Nacional, o que certamente facilitou a coleta e compreensao
dos dados e a elaboracao do presente relatorio. Todos os Membros e servidores dispuseram-se a
fornecer as informag@es solicitadas e 0s meios materiais necessarios ao bom desenvolvimento dos
servigos.

A Corregedoria Nacional agradece a colaboracdo, empenho e dedicacdo dos Membros
auxiliares e servidores desta Casa.

Brasilia/DF, 30 de junho de 2023.

OSWALDO D Assinado de forma digital por
ALBUQUERQUE LIMA 8:%%56005 ALBUQUERQUE LIMA
NETO:82606 Dados: 2023.06.30 16:37:12 -03'00'

(Assinado digitalmente)
Conselheiro Oswaldo D"Albuquerque
Corregedor Nacional do Ministério Publico

MARCO ANTONIQ Assinado de forma digital
por MARCO ANTONIO

SANTOS SANTOS

AMORIM:81803745 AMORIM:81803745304
Dados: 2023.06.30 18:28:57

304 -03'00'

(Assinado digitalmente)
Marco Antonio Santos Amorim

Coordenador de Correicdes e Inspecdes
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