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» Breve Historico

TABLE 1. MILESTONES IN THE HISTORY OF RISK MANAGEMENT

1730 First futures contracts on the price of rice i Japan
1864 First futures contracts on agricultural products at the Chicago Board of Trade
1900 Louis Bachelier's thesis “Théorie de la Spéculation”; Brownian motion
1932 First issue of the Journal af Risk and Insurance
1946 First 1ssue of the Journal of Finance
1952 Publication of Markowitz's article “Portfolio Selection™
1961-1966 Treynor, Sharpe, Lintner and Mossin develop the CAPM
1963 Armow mtroduces optimal insurance, moral hazard, and adverse selection
J 1972 Futures contracts on currencies at the Chicago Mercantile Exchange
1973 Option valuation formulas by Black and Scholes and Merton
1974 Merton’s default risk model
1977 Interest rate models by Vasicek and Cox, Ingersoll and Ross (1985)
1980-1990 Exotic options, swaptions and stock denivatives
1979-1982 First OTC contracts in the form of swaps: currency and interest rate swaps.
1985 Creation of the Swap Dealers Association, which established the OTC exchange
standards
1987 First risk management department m a bank (Merrill Lynch)
O 1988 Basel I
Late 1980s  WValue at risk (VaR) and calculation of optimal capital
1992 Article by Heath, Jarrow and Morton on the forward rate curve
1992 Integrated Risk Management
1992 RiskMetrics
1994-1995  First bankmuptcies associated with misuse (or speculation) of derivatives: Procter and
Gamble (manufacturer, rates derivatives, 1994), Orange County (management funds,
derivatives on financial securities, 1994) and Barings (futures, 1995)
1997 CredithMetrics
1997-1998  Asian and Russian crisis and LTCM collapse
: 2001 Enron bankruptcy
) 2002 New governance mles by Sarbanes-Oxley and NYSE
2004 Basel IT
2007 Beginning of the financial crisis
2009 Solvency II (not yet implemented in March 2013)
)2010  Basel I

Fonte: CIRRELT 2013 - 17— Montreal Canada
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Lancamento da Basiléia




» Definicoes Importantes

Definicdo de Risco?

. Costuma-se entender “risco” como possibilidade de “algo n&o dar certo”, mas seu conceito atual envolve a
guantificacao e qualificacao da incerteza , tanto no que diz respeito as “perdas” como aos “ganhos”, com
relacdo ao rumo dos acontecimentos planejados, seja por individuos, seja por organizacoes.

Resposta ao Risco?
. Evitar — Descontinuar aquelas atividades que geram os riscos.
. Mitigar / Reduzir — S&o adotadas medidas para reduzir a probabilidade / impacto dos riscos.
. Compartilhar / Transferir — Compartilhamento ou transferéncia do risco.

. Aceitar — Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.

Apetite a Risco?

. O apetite a risco € a quantidade de riscos, no sentido mais amplo, que uma organizacéo esta disposta a
aceitar em sua busca para agregar valor.

Atividades de Controle2

. As atividades de controle contribuem para assegurar que as respostas sejam executadas. Compreendem
aprovacao, autorizacao, verificacao, reconciliacdo e revisdo do desempenho operacional, da seqguranca dos
bens e da segregacao de responsabilidades.

Processo de Gestdo de Riscos?

. Processo desenhado para identificar e responder a eventos que possam afetar os objetivos
estratégicos da organizacéo. Contribuir para realizacdo das metas da organizacao a partir
de um adequado alinhamento entre estratégia e apetite a riscos.

Fonte: 1 — Guia de Orientacao para Gerenciamento de Riscos Corporativos — 2007
2 — COSO ERM Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada— 2007
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» Planejamento, Operacao e Riscos

. As organizacgbes estao expostas a uma ampla gama de riscos e oportunidades
gue podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos e sua operacao.
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» Onde RiIscos e Controles Convivem

Gestao
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Fonte: 1 - http://www.modernizacao.mpf.mp.br/bpm/portfolio/portfolio-de-processos



» Gestao de Riscos Nao Estruturada

. Paralidar com riscos de modo a aumentar a chance de alcancar resultados
pretendidos, as organizag¢des procuram gerenciar seus riscos adotando desde
abordagens informais até abordagens consistentes e sistematizadas.

Agentes Externos — Agéncias Reguladoras, Agéncias de Rating, Fiscalizadores, Orgdos de Controle

| Supervisao dos Conselhos |

Comité de Auditoria Comité de Riscos QOutros Comités

Auditoria E Gestdo de E Conformidade = Tecnologia da E Legal e
== Continuidade == e Controles 9 9

Interna == Nl m= [nformagio == Regulatério == Financeira mm
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Unidade A Unidade B Unidade C Unidade D

Fonte figura: EY Brasil



» Gestao de Riscos

Avaliagio de Riscos
Resposta a Risco
Atividades de Controle
Informagdes e Comunicagdes

Monitoramento

0. Non-existent 1. Initial

Managed processes Processes are ad-hoc
are not applied at all and disorganised

4. Managed

Processes are monitored

|Area for the majority of large organisations today | | Target Area ‘
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=
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COSO ERM - Projetado para criar uma “consciéncia sobre riscos e

controles” por toda a empresa e tornar-se um modelo comum para a
discussao e avaliacao de riscos organizacionais o Enterprise Risk
Management Framework (ERM) criado pelo COSO.

|ISO 31000 - Estabelece principios, estrutura e um processo para

gerenciar riscos de forma transparente e sistematica analisando seu
ambito e contexto. A 1ISO 31000 fornece ainda os parametros para a
gestdo de risco, com 0s principios e as diretrizes para gerir riscos.

|ISO 27001 — Apresenta modelo de definicao, implementacao,
operacéo, monitoramento, revisdo e gestao de um Sistema de Gestéo de
Seguranca da Informacao.

BS 25999 - Norma Britanica para Gestao da Continuidade do
Negdcio, € um conjunto detalhado de regras baseadas nas melhores

praticas englobando todo o seu ciclo de vida.
L [
—— /|

2
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Maturidade

» Gestao de Riscos

Modelo de gestao
de risco distribuido
nas Unidades

Politicas
integradas

Modelos de gestao

de risco distribuido
nas Unidades Correlagao entre

Estrategia de Célculo da perda / riscos

gestao de risco custo inesperado Ferramenta de
disseminada gestdo de portfolio

> . Ferramentas de
Politicas de gestéo modelagem Métricas de retorno

de risco bem matematica e de ajustado ao risco
definidas ' :

_ TR NE Alinhamento com
Indicadores-chave dinamico das planejamento
de risco metas estratégico
implementados Caélculo do capital Ferramentas

Célculo da perda / econdmico integradas de
custo esperado gestéo de riscos

» Estrutura
organizacional
definida

» Riscos
identificados e
definidos (tipologia)

» Sistematica de
auto-avaliacao dos
riscos

» Gestao pontual
dos riscos

» Tipologia dos
riscos nao definida
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» Defina sua Estratégia

1 - Mapear informacoes relevantes

Objetivos estratégicos; Requisitos Legais; Operacdes; Seguros; Funding; Hedging

2 - ldentificar estruturas existentes

Processos; Métodos; Sistemas; Pessoas, Riscos; Controles

3 - Realizar diagnostico de maturidade

Informal; Padronizado; Monitorado; Otimizado; Gestdo Integrada

4 - Potencializar estruturas existentes

Capacitacao Interna; Customizacdes; Redesenho de Processos

5 — Criar novas estruturas

Contratacdes; Aquisi¢cdes; Novas Implementagcdes




» Pontos Chave a Considerar
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» O Universo de RIscos

. Cada organizacao utiliza o conjunto de ferramentas adequados a sua realidade.
Abaixo, alguns detalhes importantes.

\\, ’ Q Taxonomia para definicao do Universo de

Riscos: Evento, Fator, Controle Associado,

o Processos Atuais l
‘\ ‘\ . = Risk Owner, PI‘OCGSSO, dentre outros
(% s 1
Matriz Matrizide Riscos
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O A Matriz de Critérios de Avaliacao de
| Riscos deve contemplar diferentes
,/ dimensdes com o objetivo de aumentar a

o sua abrangéncia.
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» O Universo de RIscos

. O Universo de Riscos € um conjunto de documentos, fruto do trabalho realizado
com os “donos de processo” e areas de negocio. Deve ser periodicamente
atualizado e pode ter diferentes estratégias de desenvolvimento e tratamento.
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» O Processo Integrado

Realizar atividades coordenadas para identificar, avaliar, monitorar e responder aos
riscos de negadcio contribuindo para alcance dos resultados esperados nas
operacoes retratadas no planejamento estratégico.”
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» A Integracao e os Papéis Internos

Orgao de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria
Alta Administracao

t t

2a Linha de Defesa
Controle Financeiro

l1a Linha de Defesa

Seguranca

Medidas de

Controle
Interno Qualidade

Controles da Gerenciamento de Riscos

Geréncia

Inspecao

Conformidade

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Dird

1

3a Linha de Defesa

Auditoria
Interna

17 LINHA DE DEFESA 2° LINHA DE DEFESA 3° LINHA DE DEFESA

Controle de Risco e
Conformidade

Proprietarios/
Gestores de Riscos

* independéncia limitada
* reporta primariamente a
geréncia

 geréncia operacional

Avaliagdo de Riscos

= auditoria interna

* maior independéncia

= reporta ao drgao de
governanca

Fonte: AS TRES LINHAS DE DEFESA NO GERENCIAMENTO EFICAZ DE RISCOS E CONTROLES — I1A 2013
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» Dados Recentes da Gestao de RIscoS

Cerca de 60% das organizacOes concordam Pl N

gue enfrentam uma variedade crescente de | E “_ ﬁ ot

riscos cada vez mais complexos. | ‘ i A1
1 ‘ ‘\, | N

Apesar disso, menos de 35% das A

organizacoes possuem uma estrutura formal 3in5

de I’ISCOS Organisations rep(:ur'T inc‘reko‘sing and

gver more complex risk 1ssues

60

40
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FIGURE 1: Global risk environment

. Cerca de 70% das organizacoes nao
classificaria seu processo de gestao de
riscos como maduros.

. Menos de 40% das organizacoes estao
satisfeitos com o nivel de reporte
R nersosng - Supres ccrin dos riscos que representam su

in last 5 years

W sty maiores exposicoes.

Il ‘extensively”

Fonte: CGMA® REPORT - Global State of Enterprise Risk Oversight 2nd edition — July 2015




. Exemplos de Resultados

Processo (Departamento):

Codigo da
Atividade
de
Controle

Processo

Sub-Processo

Objetivo de Controle (1)

Categoria do
Objetivo de
Controle (2)

Evento de Risco (3)

I
I
I
‘ Atividade de Controle (7)

. Frequencia (5)
. Rating Geral (6)

. Impacto (4)

Tipo do Controle (8)

Control Owner (9)

Integralidade

Assertivas (10)

Existéncia ou Ocorréncia

Direitos e Obrigacdes

Avaliacédo e Alocacao

Apresentacao

Conta contabil
relacionada (11)

COSO Il Component (12)

nternal Control

Risk Assessment

Control Activity

Information

& Communication

Sistema ou
Anti-  Controle de Mddulo / Planilha Fr
Fraude aplicacdo / Nome do dc
(YIN) (13)  (Y/N) (14)  Relatorio Chave
(15)

Monitoring
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» Exemplos de Resultados

Mapa Perfil de Riscos Inerentes
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