CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

PORTARIA CNMP-PRESI N° 25, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2018.

Dispde sobre o planejamento estratégico do Conselho
Nacional do Ministério Publico e da outras
providéncias.

A PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO,
no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo art. 130-A, § 2°, I, da Constituicdo Federal e
pelo art. 12, I, XII, XIII, XVII, XXVI e XXVII, do Regimento Interno (Resolucdo n°® 92, de 13
de margo de 2013);

Considerando que a Constitui¢do Federal, em seu art. 37, caput, ¢ a Lei n® 9.784, de
29 de janeiro de 1999, em seu art. 2°, caput, consagraram a eficiéncia como um dos principios
reitores da Administragdo Publica, sendo a atividade de planejamento determinante para a sua

concretizagao;

Considerando o disposto no art. 7°, VII, a, da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011, que assegura o direito de acesso a informacdo relativa a implementacdo,
acompanhamento e resultados dos programas, projetos e agdes dos 6rgaos e entidades publicas,

bem como metas e indicadores propostos;

Considerando que, em 29 de julho de 2014, aprimorando os mecanismos de
monitoramento da estratégia e de sincronizacdo das suas agdes, o Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP) instituiu, por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 160, o Comité de
Governanga Corporativa e da Estratégia (CGCE), composto por representantes de suas unidades
administrativas e finalisticas, para assessorar o Plenario, a Presidéncia e a Secretaria-Geral nas
questdes afetas a governanga corporativa e da estratégia do Conselho, bem como nas questdes

que reclamam integragdo intersetorial;
Considerando que, em 10 de maio de 2016, em sua 9* Sessdo Ordinaria, o Plenario
aprovou a segunda extensdo da vigéncia do PEN-MP, até 31 de dezembro de 2019;

Considerando que, em 21 de julho de 2016, o CNMP editou a Resolucao n°® 147,

dispondo sobre o planejamento estratégico nacional do Ministério Publico e estabelecendo
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diretrizes para o Conselho Nacional do Ministério do Ministério Publico e para as unidades e

ramos do Ministério Publico;

Considerando que, na 13 Reunido Ordinaria do CGCE, realizada no dia 26 de abril de
2017, foi apresentado o projeto de elaboracdo do planejamento estratégico do CNMP, cuja

vigéncia sera de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2023;

Considerando que, na 12* Sess@o Plenaria, realizada no dia 27 de junho de 2017, foi

aprovado por unanimidade o projeto de elaboragdo do planejamento estratégico do CNMP;

Considerando que, em 15 de dezembro de 2017, na 15* Reunido Ordinaria do CGCE,
foi apresentado o novo Mapa Estratégico do CNMP;

Considerando que o novo PE-CNMP foi apresentado ao Plenario do CNMP em sua
24* Sessao Ordinaria de 2017, realizada no dia 18 de dezembro, e que obteve a sua respectiva

aprovacao na 2* Sessao Ordinaria de 2018 realizada no dia 20 de fevereiro de 2018;

Considerando que o CNMP elaborou e publicou a sua Cadeia de Valor e as Politicas
de Gestao de Riscos e de Seguranga Institucional, por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 37,
em 18 de abril de 2017, da Portaria CNMP-PRESI n°® 45, em 27 de abril de 2017, e da Portaria
CNMP-PRESI n° 153, em 19 de dezembro de 2017, respectivamente;

Considerando que o CNMP, ao longo dos anos, desenvolveu uma cultura de
planejamento, monitoramento € comunica¢do da sua estratégia, com a elabora¢do de uma
metodologia que abrange a aplicacdo de diversas ferramentas de planejamento — a exemplo de
planos diretores setoriais € planos de gestdo anuais —, a realizagdo de reunides periodicas de
acompanhamento e o fomento da gestdo por processos e projetos e da gestdo do conhecimento,

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico

(CNMP) e seus respectivos planos, unidades de governanca e gestdo e instrumentos
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complementares serdo regidos por esta Portaria e deverdo orientar-se pelos principios da
eficiéncia, responsabilidade, transparéncia, comunicagao, flexibilidade, accountability e cultura

de resultados.

Art. 2° Para os fins desta Portaria, considera-se:

I - planejamento estratégico: todo o processo que resulta na defini¢do da estratégia da
Instituicao;

I - plano estratégico: representacdo concreta da estratégia da Instituicao;

IIT - mapa estratégico: representagdo grafica e estruturada dos principais elementos do

plano estratégico (visdo, missdo e objetivos estratégicos);
IV - visdo: o futuro almejado para a Instituigao;
V - missdo: a razao de existir da Institui¢do;

VI - objetivo estratégico: resultado que a Instituicdo pretende alcangar para, ao final,

atingir o futuro almejado;

VII - valor: diretriz axioldgica que, de modo destacado, guia as decisdes e atitudes dos

integrantes da Institui¢ao;
VIII - indicador: instrumento de mensuragdo do alcance de um objetivo estratégico;

IX - meta: nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo
quantitativamente um objetivo estratégico;
X - objetivo de contribui¢do: fim perseguido pela unidade para contribuir com o

alcance do objetivo estratégico a ela relacionado;

XI - plano diretor setorial: instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos
recursos € processos taticos, de modo a contribuir, a médio prazo, com a materializacao da
estratégia institucional;

XII - plano de gestdo anual: instrumento de planejamento e gestdo operacional que
consolida as agdes, com ou sem impacto orgamentario, a serem executadas a curto prazo pelas

unidades da Instituicao;

XIII - acdo: conjunto de iniciativas, projetos ou processos executados buscando um
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beneficio alinhado a estratégia da Instituicao;

XIV - iniciativa: agdo temporaria de baixa complexidade, com inicio, meio e fim

determinados, empreendida para criar um produto ou servigo para a Instituicao;

XV - projeto: agdo de maior complexidade, duragdo e transversalidade — que enseja
um maior monitoramento e detalhamento —, empreendida para criar um produto ou servigo para
a Instituicdo;

XVI - processo: conjunto de atividades correlacionadas — normalmente, atividades de
rotina —, empreendidas para transformar entradas (insumos ou inputs) em saidas (resultados ou

outputs), buscando o alcance de uma meta ou objetivo;

XVII - programa: ¢ um grupo de projetos relacionados, gerenciados de modo
coordenado, para obtencdo de beneficios e controles que nao estariam disponiveis se eles

fossem gerenciados individualmente;
XVIII - portfolio: agrupamento de agdes com atributos comuns;

XIX - modelo de governanca e gestao integrada da estratégia (MGGIE): método de
elaboragdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo da estratégia adotado no ambito da

Instituicao.

Paragrafo unico. O modelo referido no inciso XIX serd documentado em um manual
a ser elaborado pela Secretaria-Geral, por meio da Secretaria de Gestao Estratégica, e aprovado

pela Presidéncia, devendo-se observar o disposto nesta Portaria.

CAPITULO 11

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGI(;O DO CONSELHO NACIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO

Secéo |
Da Governanca

Art. 3° Constituem instancias internas de governan¢a do planejamento estratégico do
CNMP: (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)
| — Plenario; e (Redac¢do dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro
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de 2020)
Il — Comité de Governanca Corporativa (CGC). (Redagdo dada pela Portaria CNMP-

PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

III - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

IV - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

V - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

VI - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

VII - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197. de 3 de novembro de 2020)

VIII - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197. de 3 de novembro de 2020)

Art. 4° Na condicao de instancia maxima do Conselho, cabera ao Plenario:

I — aprovar o diagnostico e a metodologia para elaboragdo e alteragdo do Plano
Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico (PE-CNMP); (Redacdo dada pela
Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

Il —aprovar o PE-CNMP e as alteragdes dos objetivos estratégicos; e (Redacio dada
pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

Il — desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade. (Redacdo dada pela
Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

IV - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

V - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

VI - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

Parédgrafo tnico. O Plenario devera ser auxiliado nas atribuicdes mencionadas neste
artigo pelos comités de governancga instituidos no ambito do Sistema de Governanga

Institucional do CNMP. (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 148 de 18 de abril de
2024)

Secéo 11
Da Gestéao
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Art. 5° A gestao do planejamento estratégico do CNMP seré exercida pela Presidéncia,
a qual compete:

| — propor ao Plenario o diagnostico e a metodologia para elaboracéo e alteracdo do
PE-CNMP; (Redacido dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

Il — coordenar o processo de elaboracdo e alteracdo do PE-CNMP e adotar as

providéncias necessarias a sua implementacéo; (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n°
197, de 3 de novembro de 2020)

1l — aprovar politicas, diagndsticos, pesquisas, relatérios, metodologias de

gerenciamento de projetos e processos, planos de gestdo de riscos estratégicos e outros
documentos que subsidiem a implementacdo do PE-CNMP e o seu bom desempenho; (Redacao
dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

IV — aprovar os planos diretores setoriais das unidades administrativas e finalisticas
do Conselho, bem como o Plano de Gestdo Anual, apds manifestacdo do CGC; e (Redacido dada
pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

V — desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade. (Redacdo dada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

VI - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

VII - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197. de 3 de novembro de 2020)

Paragrafo unico. A Presidéncia devera sera auxiliada nas atribuicbes mencionadas
neste artigo pela Secretaria-Geral e pelos comités de governanca instituidos pela Portaria
CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020. (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI
n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

Art. 6° Compete a Secretaria de Gestao Estratégica atuar como Escritorio de Estratégia,
Projetos e Processos no ambito do CNMP, cabendo-lhe assessorar os 6rgdos e unidades do

Conselho nas questdes afetas ao planejamento estratégico da Instituicao.

Secéo 111
Do Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico
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Subsecado 1
Do Processo de Elaboracao e Alteracdo

Art. 7° O PE-CNMP serd composto pelos elementos indicados no art. 2°, Il a IX, desta
Portaria, bem como pelos processos, acdes, projetos e iniciativas de maior relevancia para o

cumprimento dos objetivos estratégicos da Institui¢do.

Art. 8 O PE-CNMP sera elaborado mediante processo que possibilite ampla
participag@o dos conselheiros, membros e servidores do CNMP e consulta a sociedade.

§ 1° A Presidéncia, por meio da Secretaria-Geral, coordenara o processo de elaboragao
do PE-CNMP, a ser submetido a aprovacdo do Plendrio, assegurando a legitimidade,
objetividade e eficiéncia do produto final.

§ 2° A Presidéncia, com antecedéncia minima de 1 (um) ano do término do plano
vigente, submetera ao Plenario o projeto de elaboracdo do PE-CNMP, que devera contemplar,
entre outros elementos, a metodologia, o cronograma e o procedimento a serem observados.

§ 3° O processo de elaboracdo do PE-CNMP sera deflagrado com antecedéncia minima
de 6 (seis) meses do término do plano vigente.

Art. 9° No processo de elaboracao do PE-CNMP, serdo definidos o mapa, a missdo, a
visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e agdes estratégicos.

Paréagrafo tinico. O PE-CNMP terd um horizonte temporal minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 10. A alteracdo da visdo, da missdo, dos valores ou dos objetivos estratégicos
devera observar o mesmo processo definido para a elaboragdo do respectivo PE-CNMP.

Art. 11. As alteragBes de indicadores, metas e projetos estratégicos deverdo ser
definidas pelo CGC. (Redacao dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de
2020)

8 1° A proposta de alteragdo deverd ser encaminhada a Secretaria de Gestéo
Estratégica, autuada como processo administrativo e, apds manifestacao técnica, submetida a
apreciacdo do CGC. (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de

2020)
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8§ 2° Os integrantes do CGC, ap0s consulta interna aos membros e servidores de suas
respectivas unidades, conforme o caso, apreciardo a matéria em reunido. (Redacdo dada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

§ 3° (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

Art. 12. O PE-CNMP devera ser implementado e cumprido por todas as unidades,

conselheiros, membros e servidores do CNMP.

§ 1° (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

§ 2° (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

Pardgrafo dnico. A implementacdo e o cumprimento do PE-CNMP serdo
acompanhados pelo CGC. (Acrescido pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro

de 2020)

Subsegdo 11
Do Processo de Monitoramento

Art. 13. O monitoramento da estratégia do CNMP serd realizado por meio das
seguintes reunides, sem prejuizo de outras medidas:

| — Reunido de Andlise da Estratégia (RAE): realizada semestralmente, nas reunies
do CGC; (Redagdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

IT - Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT): realizada quadrimestralmente da
seguinte forma:
a) na area afeta a atividade-meio do CNMP: entre o Secretario-Geral, a chefia de

gabinete da Presidéncia e os titulares de secretarias, da Assessoria de Cerimonial e Eventos, da

Assessoria de Seguranca Institucional e da Auditoria Interna; (Redacdo dada pela Portaria
CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

b) na area afeta a atividade finalistica do CNMP: entre o secretario-geral, a chefia de
gabinete da Presidéncia e os integrantes da cada Comissdo, da Corregedoria Nacional, da

Ouvidoria Nacional e dos Gabinetes dos conselheiros;
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IIT - Reuniao de Acompanhamento Operacional (RAO) realizada da seguinte forma:

a) na area afeta a atividade-meio do CNMP: quadrimestralmente, apenas entre 0s
membros e servidores lotados em determinada unidade — Presidéncia, Secretaria-Geral,
Secretaria de Administracdo, Secretaria Processual, Secretaria de Tecnologia da Informagéo,
Secretaria de Planejamento Orcamentario, Secretaria de Gestdo Estratégica, Secretaria de
Gestdo de Pessoas, Secretaria de Comunicacdo Social, Assessoria de Cerimonial e Eventos e
Auditoria Interna — e seu respectivo responsavel; (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI
n° 197, de 3 de novembro de 2020)

b) na area afeta a atividade finalistica do CNMP: quadrimestralmente, apenas entre os
integrantes de determinada unidade — Corregedoria Nacional, Comissdo permanente e
Ouvidoria Nacional — e seu(s) respectivo(s) responsavel(is).

§ 1° As reunides de que tratam este artigo se destinam ao monitoramento, nos
respectivos niveis, do alcance dos objetivos estratégicos por meio da andlise do desempenho de
indicadores, do cumprimento de metas e da implementacdo de agdes sob responsabilidade da

Institui¢do e/ou de cada unidade.

§ 2° A Presidéncia divulgard, anualmente, o calendario das reunides mencionadas neste

artigo, com a anuéncia prévia das unidades finalisticas envolvidas.

§ 3° A Secretaria-Geral, por meio da Secretaria de Gestdo Estratégica, prestard

assessoramento técnico e organizard os dados necessarios para a realizacao de cada reunido.

Secéo Il
Dos Instrumentos Complementares de Implementacéo da Estratégia

Subsecdo 1
Das Disposi¢oes Preliminares

Art. 14. Os planos diretores setoriais € o Plano de Gestao Anual de que trata a presente
Portaria constituem instrumentos complementares para o cumprimento dos objetivos

estratégicos do PE-CNMP.

Pardgrafo tnico. Além dos planos mencionados no caput, outros instrumentos
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complementares poderdo ser criados para contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos.

Subsegdo 11
Dos Planos Diretores Setoriais

Art. 15. O PE-CNMP sera desdobrado, no nivel tatico, por meio de planos diretores
setoriais, com vigéncia minima de 2 (dois) anos, elaborados pelas unidades da area das
atividades finalisticas e pela Secretaria-Geral. (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n°
197, de 3 de novembro de 2020)

I - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

a) (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

b) (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

c) (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

d) (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

e) (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

II - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

a) (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

b) _(Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

¢) (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

§ 1° Os planos diretores setoriais conterdo os seguintes elementos minimos:

| —avaliacdo do plano diretor anterior; (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n°
197, de 3 de novembro de 2020)

Il — diagndstico da unidade; e (Redacao dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3
de novembro de 2020)

I11 — painel de contribuicdo. (Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 3
de novembro de 2020)

IV - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

V - (Revogado pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)
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8 2° A metodologia de elaborac¢do dos Planos Diretores seré definida em ato proprio
pela Secretaria-Geral, com auxilio da Secretaria de Gestdo Estratégica. (Redacdo dada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

8§ 3° Os comités de governanca tematicos e as unidades da area meio encaminhardo os

elementos minimos de sua respectiva atribuicdo a Secretaria de Gestdo Estratégica para
compilacdo e elaboracdo da minuta do Plano Diretor da Secretaria-Geral. (Redacdo dada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

8§ 4° As unidades poderdo solicitar a Secretaria-Geral consultoria da Secretaria de

Gestdo Estratégica na elaboracao dos seus respectivos planos diretores setoriais. (Redacio dada
pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

Subsecao 111
Do Plano de Gestdo Anual

Art. 16. O PE-CNMP e os planos diretores setoriais das unidades mencionadas no art.

15 desta Portaria serdo desdobrados no Plano de Gestdo Anual.

§ 1° O Plano de Gestao Anual sera divulgado por portaria da Presidéncia, que também
veiculard o calendério anual de contratagdes e o calendario anual de publicacdes e eventos do

CNMP.

§ 2° A implementagdo do Plano de Gestao Anual serd vinculada ao processo de gestdao

da execucao or¢amentaria.

§ 3° As acdes desenvolvidas pelas unidades do Conselho deverdao constar, direta ou

indiretamente, do Plano de Gestdo Anual.

Art. 17. O Plano de Gestdo Anual poderd ser alterado, em carater excepcional e
mediante justificativa, para inclusdo, cancelamento ou modificagdo de agdes, com ou sem

impacto orcamentario, nas seguintes situagoes:
I - contingenciamento ou reprogramacao or¢camentaria;

IT - mudangas no direcionamento estratégico;
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IIT - outro fator considerado relevante para a Administragdo ou para o respectivo 6rgao

finalistico.

81° A Secretaria-Geral deliberara sobre a alteracao, dando ciéncia ao CGC. (Redagio
dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020)

§ 2° As inclusoes, cancelamentos ou modificagdes de que trata o presente artigo nao
implicardo a necessidade de alteracdo formal da portaria reportada no paragrafo primeiro do

artigo anterior.

CAPITULO 111
DA TRANSICAO DA GESTAO

Art. 18. A transicdo da gestdo € o processo que objetiva assegurar a continuidade
administrativa e contribuir para a promog¢ao da boa governanca no ambito do CNMP.

Art. 19. O processo de transi¢ao terd inicio 60 (sessenta) dias antes do término do
mandato do presidente do CNMP e se encerra com a entrada em exercicio do sucessor.

Art. 20. O processo de transi¢do de gestdo sera coordenado pela Secretaria-Geral,

com o apoio da Secretaria de Gestdo Estratégica e do CGC. (Redacdo dada pela Portaria
CNMP-PRESI n°® 197, de 3 de novembro de 2020)

§ 1° O secretario-geral deverd indicar formalmente equipe de transi¢cdo, que tera acesso

aos dados e informagdes referentes a gestdo em curso.

2° A equipe de transi¢do, no prazo indicado pelo secretario-geral, apresentara
quip p p g p

relatério contendo, no minimo, os seguintes elementos:
I - diagnéstico do PE-CNMP;
IT - diagndstico dos planos taticos;
III - trabalhos em andamento de maior relevancia institucional;
IV - proposta or¢amentaria para o exercicio seguinte;
V - relagdo das licitagdes em andamento;

VI - relagdo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;
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VII - relagdo dos acordos de cooperagao em vigor e respectivos prazos de vigéncia;
VIII - sindicancias e processos administrativos disciplinares em andamento, se houver;

IX - projetos de lei em andamento no Congresso Nacional de iniciativa do CNMP, se

houver;
X - projetos de lei em tramita¢do no Congresso Nacional de interesse do CNMP.

Art. 21. O coordenador da equipe de transi¢do solicitara informagdes as unidades do
CNMP, as quais deverao fornecé-las em tempo habil e com a necessaria precisao.
Art. 22. O secretario-geral, apds aprovagao do relatorio de que trata o presente capitulo,

encaminhara o documento a Presidéncia do CNMP.

§ 1° O presidente realizaré a entrega formal do relatério ao Plendrio na ultima sessao
ordinaria de sua gestdo, para que seu sucessor dele tome conhecimento na primeira sessao
ordinéria que presidir.

§ 2° Na impossibilidade de se proceder conforme o disposto no paragrafo anterior, o
presidente realizard a entrega formal do relatorio ao corregedor nacional em exercicio, para que

o documento seja apresentado ao novo presidente na primeira sessao ordinaria que presidir.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. O CNMP devera adotar politica de comunicagdo do planejamento estratégico

que considere, entre outros, os seguintes aspectos:

I - promocdo interna continua dos valores, da missdo, da visdo, dos objetivos, das
metas, dos indicadores e das agdes estratégicos, bem como dos objetivos de contribuicdo, das

metas, dos indicadores ¢ das agdes taticos;
IT - desenvolvimento da cultura de gestao por resultados;
IIT - comunicagao externa dos resultados e desempenho do planejamento estratégico.

Art. 24. O CNMP devera adotar politica de capacitacdo continua em desenvolvimento

de lideranca e em gestao estratégica, de riscos e por resultados.
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Art. 25. A missao, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos do PE-CNMP, editado
em 2017, com vigéncia prevista de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2024, sao os
representados graficamente no mapa constante do Anexo I desta Portaria. (Redacdo dada pela

Portaria CNMP-PRESI n° 148 de 18 de abril de 2024)

Paragrafo Unico. Os indicadores ¢ metas do PE-CNMP, bem como o portfolio de
projetos estratégicos, serdo publicados por ato especifico da Presidéncia.

Art. 26. O Plano Estratégico Nacional do Ministério Publico (PEN-MP), editado em
2011, com vigéncia prevista até 31 de dezembro de 2019, ¢ o representado graficamente no
mapa constante do Anexo II desta Portaria.

§ 1° O PEN-MP, entre outros atributos, constitui um dos instrumentos por meio dos
quais o CNMP busca alcancar objetivos estratégicos finalisticos constantes do PE-CNMP e
cumprir sua missao constitucional.

§ 2° A Comissdo de Planejamento Estratégico encaminhara a Presidéncia informagdes
atualizadas a respeito da implementagdo do PEN-MP, para que constem do relatdrio previsto
no art. 2°, I, desta Portaria.

Art. 27. A Secretaria-Geral realizara estudos e adotara as medidas necessarias para a
edi¢do, pela Presidéncia, de atos normativos dispondo sobre a gestdo do conhecimento e a
implementagdo da gestao de riscos e segurancga institucional.

Art. 28. Fica revogada a Portaria CNMP-PRESI, n° 36, de 5 de abril de 2016.

Art. 29. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia-DF, 22 de fevereiro de 2018.

RAQUEL ELIAS FERREIRA DODGE
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ANEXO I - PORTARIA CNMP-PRESI N° 25, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2018.

l Nasowoo MAPA ESTRATEGICO DO CNMP 2018-2023

MISSAO A )

Fortalecer, fiscalizar e aprimorar o Ministério Piblico, Cidadania Serreconhecido como insfituigao éica, gl ¢ essencal & fetividade

zelando pela unidade e pela autonomia funcional e administrativa, e
para uma atuago SusTentavel  socialmente efefiva TH“‘M“?:IZ ¢ ao fortalecimento do Ministério Piblico em favor da socledade.

Sustentabilidade

3 Fomentar a atuaggo do .
B Ministério Piblico na defesa Promover atransparénci ativa
g do Estado Democratico de Direito como instrumento de controle social
-
=
§T=v Aprimorar o controle e a fiscalizagao Resguardar a unidade ¢ a autonomia Promover a acao integrada
= § do Ministério Piblico do Ministério Pblico ¢ efetiva das comissdes do CNMP

Aperfeigoar o intercamblo
de informagges ¢ os melos
de interlocucao entre

Assegurar a efetividade | Aprimorar os padraes
dos atos normativos Promover atuaao em rede de desempenho e qualidade
do CNMP na prestagao do servico piblico o CNMP 2 o Ministésio Piblica

Fomentar praticas Fortalecer a imagem
inovadoras de gestan ¢ a identidade instituclonal

Processos Internos

SE Induzir praticas Pr i Aprimorar a gestan
S8 de sustentabilidade e Fomentar a gestéo ""m; Sdle[ﬂa Aprimorar a Governanca e a Aperfelgoar a gestao dos recursos tecnoldgicos
= de exceléncia na utilizagao do conhecimento e rralt:alh Lo Gestan Integrada da Estratégia por competéncias para apoio a0s processos
=S dos recuirsos ) = 0 4 de negdcio
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ANEXO II - PORTARIA CNMP-PRESI N° 25, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2018.

Mapa Estratégico Nacional

MissAo VISAO DE FUTURO

Instituicio reconhecida como ransformadora da realidade social e essencial 3
preservacio da ondem juridica e da democracia

Defender a ordem juridica, o regime democrifico £ o3 inferesses socias e individuais

indizponiveis para a concrefizagao dos valores democriticos e da cidadania

RETORNO PARA A IE

Defesa dos Direitos Fundamentais Transformagao Social Indugdo de Politicas Piblicas Diminuigao da Criminalidade e da Cormupgao

RESULTADOS INSTITUCIOHAIS

Atusr de forme prosfive,
afifiea, preventiva &
resolutiva, respaitando

béncias

IntensAcar parcerts
o ke . —— HrEr & irabalhos am ede
| | e ' e I
bancos de dados insti informagdes it el coprim
© Comunitace em gersl

PESSOAS, INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

. . .
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Fomantar a culura da

Assequrar a sheslizmcso da

resutados fecnologia da. informacio infragsirutura fecnolgica
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