CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

PORTARIA CNMP-PRESI N° 81, DE 26 DE MAIO DE 2021.

Institui a Politica de Gestao de Pessoas no
ambito do Conselho Nacional do Ministério

Publico.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO,
no uso das atribuicdes previstas nos arts. 130-A, I, da Constituicdo Federal, e 11 e 12 do
Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Publico;

Considerando a Recomendagéo n° 52, de 28 de margo de 2017, do Conselho Nacional

do Ministério Publico, a qual recomenda aos 6rgdos que compdem o Ministério Pablico
brasileiro que implementem a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas mediante a edi¢do do
correspondente ato administrativo;

Considerando as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido decorrentes do
levantamento de informacdes sobre Governanca e Gestdo de Pessoas em unidades da
Administracdo Publica Federal (TC 0022.577.2012);

Considerando a Portaria CNMP-PRESI n° 25, de 22 de fevereiro de 2018, que dispde
sobre o Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico no periodo de
2018 a 2023, RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito do Conselho Nacional
Ministério Plblico — CNMP.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 2° Esta Politica tem por objetivo estabelecer valores, principios e diretrizes que
norteiam as ac¢oes de Gestdo de Pessoas do CNMP.

Art. 3° A Secretaria de Gestdo de Pessoas, em parceria com as demais unidades do
Conselho Nacional do Ministério Publico, propora, de forma coordenada e alinhada, acGes que
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visem a implementac&o e a divulgacdo dessa Politica no &mbito do CNMP.

CAPITULO II
DOS VALORES E DOS PRINCIPIOS

Art. 4° A Politica de Gestdo de Pessoas do CNMP orientar-se-a pelos seguintes valores
e principios:

| — reconhecimento e valorizacao de todos os integrantes do CNMP;

Il — atuacdo impessoal, ética, integra, com transparéncia, responsabilidade e prestacdo
de contas na implementacao das a¢des de gestdo de pessoas;

Il — promocdo da inclusdo, da acessibilidade, da integracdo e do carater cooperativo,
solidario e empatico nas relacGes de trabalho, com respeito a diversidade;

IV — estimulo a sustentabilidade econdmica, ambiental e social;

V — alinhamento da missdo, da visdo, dos valores e dos objetivos estratégicos do
CNMP com os interesses individuais, em conformidade com a politica de qualidade de vida no
trabalho;

VI — promocao do acolhimento, do cuidado e da humanizagéo das préaticas de gestdo
organizacional e do trabalho, bem como das relagdes socioprofissionais, com o fortalecimento
dos principios da dignidade da pessoa humana, a valorizagdo social do trabalho, a isonomia e a
equidade;

VIl — promocéo do bem-estar coletivo e da reducdo de riscos para saude;

VIl — compreensdo do trabalho como uma das fontes de satisfacdo e realizacdo
pessoal e profissional, o que influencia o nivel de comprometimento e responsabilidade dos
integrantes do CNMP;

IX — desenvolvimento continuo do ser humano nas esferas fisica, mental e espiritual,
estimulando o autoconhecimento e 0 senso de pertencimento, mediante a construcdo e o
fortalecimento do significado do trabalho para o individuo e para a sociedade, observando o
interesse publico;

X — profissionalizacdo da funcdo e da gestdo publica, estimulando a gestdo do
desempenho com estabelecimento de critérios de meritocracia, desenvolvimento profissional e
valorizacdo da carreira;

X1 — valorizagdo da experiéncia, dos conhecimentos, das habilidades e das atitudes,

por meio da gestdo do conhecimento e do desenvolvimento das competéncias dos integrantes
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da Instituicéo;

XII — estimulo & criatividade e a inovacao, promovendo um ambiente organizacional
favoravel a motivacdo, ao comprometimento, a participacdo, ao trabalho em equipe e a
cooperacdo e a préaticas de gestdo participativa bem como a reducéo de custos operacionais e
ao incremento da produtividade;

X111 — comprometimento e responsabilidade compartilhada dos gestores e dos demais
integrantes da Instituicdo no cumprimento da Politica de Gestdo de Pessoas e na construcdo de
resultados organizacionais pautados pela eficiéncia, pela eficacia e pela efetividade;

XIV — percepc¢do das pessoas como sendo responsaveis pelo auxilio na construcao e
na disseminagdo da imagem institucional, sendo agentes e beneficiarias do fortalecimento
organizacional;

XV — promocado do acesso as informacgdes dos atos de gestdo de pessoas, visando a
melhoria da comunicacdo e a0 acompanhamento pela sociedade, aprimorando os canais de
comunicagdo com as pessoas, criando espaco aberto para reclamacdes, sugestdes e proposi¢ao
de acGes de melhoria; e

XVI — promocdo de modernizacgdo, inovacao e exceléncia de solucGes de tecnologia
da informacdo e comunicacgdo voltadas as pessoas, produzindo e transmitindo informacéo de

qualidade.

CAPITULO IlI
DAS DIRETRIZES

Art. 5° A Politica de Gestdo de Pessoas do CNMP orientar-se-a pelas seguintes
diretrizes:

| — Gestdo Estratégica de Pessoas: implementar e monitorar a gestdo estratégica de
pessoas dando suporte a Alta Administracdo na tomada de decisdes e no alcance dos objetivos
estratégicos do CNMP;

Il — Planejamento da Gestdo de Pessoas: planejar e implementar a¢des de gestdo de
pessoas previstas no Plano de Gestdo e no Plano Diretor alinhadas ao Planejamento Estratégico
do CNMP e aos valores e aos principios dessa Politica;

I11 — Governanca de Gestéo de Pessoas: a Secretaria de Gestéo de Pessoas, com 0 apoio

do Comité de Governanca de Pessoas e do Sistema de Governanca Institucional do CNMP,
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deve avaliar, direcionar e monitorar as acOes de gestdo de pessoas, com a instituicdo de
indicadores, metas e pontos de controle, sem prejuizo dos que ja constam no Plano Estratégico
do CNMP, com intuito de conduzir politicas para garantir o alcance dos objetivos institucionais,
bem como a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

IV — Gestdo do Conhecimento: estimular o processo sistemético de criacdo e
compartilhamento da informag&o institucional de forma consistente, confiavel e democrética, a
fim de promover a melhoria das rotinas e das deliberacdes administrativas, de ampliar a
comunicacgdo organizacional e integrar as areas meio e finalistica;

V — Educacéo Corporativa: promover um sistema de educagédo corporativa orientado
pelos resultados da gestdo por competéncias, objetivando a melhoria da gestdo do
conhecimento, a formacao e o aprimoramento profissional dos integrantes do CNMP, por meio
de trilhas de aprendizagem e instrumentos tecnoldgicos e pedagdgicos, alinhado as
competéncias individuais e de equipes, e as estratégias institucionais, com vistas & promocao
da sustentabilidade;

VI — Gestao por Competéncias: implementar condi¢des que estimulem os servidores
na busca do autodesenvolvimento bem como do pensamento critico, a fim de promover o
desenvolvimento das competéncias profissionais e organizacionais, estimulando e valorizando
a capacitacdo, a formacdo académica, a promocdo do feedback, o compartilhamento e a
disseminacdo do conhecimento e de competéncias, com o consequente fortalecimento dos
talentos da Instituicdo, priorizando a revolucdo dos pontos fortes de cada colaborador;

VIl — Gestdo do Desempenho: promover a gestdo da atuacdo dos integrantes do
CNMP, com regras claras, objetivas, transparentes e integrativas, com foco no desenvolvimento
do servidor na carreira ao longo de toda a sua vida funcional, visando a melhoria da sua atuacédo
e a consequente potencializacdo dos resultados institucionais, bem como promover o
reconhecimento dos integrantes do CNMP e das equipes, buscando valorizar igualmente o
desempenho de fungdes gerenciais, técnicas e relativas a projetos, além de instituir mecanismos
de planejamento das carreiras, de incentivo e de valorizacao dos integrantes da Instituicao;

VIl — Gestdo da Lideranca e Processo Sucessorio: promover a identificacdo e o
desenvolvimento de talentos para a sucessdo de cargos e funcbes, mediante a gestdo por
competéncias, destacando que 0s gestores e 0S seus substitutos terdo acesso a programas
continuados de lideranca e desenvolvimento de competéncias gerenciais, a fim de auxilia-los
nas suas atividades e nas suas atribuigdes;

IX — Planejamento da Forga de Trabalho: promover o dimensionamento de pessoal de
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maneira continua, por meio de diagnéstico prévio das demandas institucionais, com base nas
competéncias requeridas, na produtividade e na variabilidade das condic¢des de trabalho, bem
como promover a organizacgdo e a evolucao da estrutura organizacional, com a implementacgéo
de processos transparentes de selecdo interna e externa, movimentacao, lotacao e de processos
sucessorios, baseados em perfis de competéncia previamente definidos, observada a
meritocracia, a acessibilidade e a equidade de género a todos os interessados;

X — Beneficios, Incentivos e Retencdo: promover incentivos institucionais que gerem
atratividade da carreira, o que engloba auxilios remuneratérios e ndo remuneratérios,
contribuindo assim para a satisfacdo, a retencdo e a qualidade de vida no trabalho dos
integrantes do CNMP, bem como estimular evolugdes que visem ao estabelecimento de
mecanismos de remuneracdo variavel e a concessdo de recompensas ndo remuneratorias,
primando pelos critérios de mérito e qualificacdo e aumento de complexidade no exercicio das
funcdes, observadas as limitaces de ordem legal e orcamentaria;

X1 — Identificagdo das Causas de Evasdo: monitorar as causas de movimentagao
interna e desligamento de servidores de forma continua a fim de identificar possiveis acdes de
melhoria;

XI1 — Preparagéo para a Aposentadoria: preparar os servidores para aposentadoria por
meio de acBes de orientacdo em promocgdo da saude, educacdo financeira, planejamento e
desenvolvimento pessoal, além de valorizar e reconhecer os servidores aposentados pela
construcao da histéria institucional;

Xl — Fortalecimento das Relagdes Socioprofissionais: fomentar acgdes que
contribuam para minimizar os conflitos, prevenir o assédio e o sofrimento no trabalho, gerar
uma boa relacdo com os servidores e 0s gestores, propiciar a qualidade de vida no trabalho, o
bom clima organizacional, o comprometimento, o trabalho em equipe, a cooperacdo e as
praticas de gestdo participativa;

XIV — Fortalecimento da Cultura Organizacional: promover o fortalecimento de uma
cultura organizacional ética e responsavel, propiciando um ambiente de trabalho mais
humanizado, integrado e com espirito de equipe entre as unidades e seus integrantes;

XV — Gestéo da Informacéo: incentivar o processo de elaboragéo, compartilhamento
e utilizagdo correta e segura da informacdo veiculada no Orgdo, primando pela gestdo
transparente da informacé&o, sem descuidar da sua prote¢éo, buscando a¢des que assegurem sua
autenticidade, sua integridade e sua confidencialidade, bem como promover, de forma continua,

a atualizacéo do sistema de gestéo e desenvolvimento de pessoas do CNMP, tendo em vista as
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inovagOes tecnologicas, buscando o seu funcionamento de forma integrada e sistémica,
utilizando bancos de dados interligados e sistemas informatizados que possibilitem a automacéo
de processos de trabalho, no sentido de garantir a agilidade e a seguranca da informacao bem
como de subsidiar decisdes gerenciais; e

XVI — Gestdo de Riscos: incentivar a adocdo de procedimentos eficazes de gestédo de

riscos, de forma a garantir a seguranca dos processos de gestdo de pessoas.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 6° A gestdo de pessoas é de responsabilidade de todos, com o0 apoio da Secretaria
de Gestédo de Pessoas.

Art. 7° A Politica de Gestdo de Pessoas do CNMP deveré ser revisada periodicamente,
considerando as mudancas de cenarios e objetivos estratégicos do CNMP.

Art. 8° Compete ao Comité de Governanca de Pessoas — CGP, instituido pela Portaria
PRESI-CNMP n° 197, de 3 de novembro de 2020, acompanhar a implementacdo da Politica de
Gestéo de Pessoas.

Art. 9° As duavidas suscitadas na aplicacdo desta Portaria serdo dirimidas pelo
Secretario-Geral, e 0s casos omissos serdo decididos pelo Presidente.

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 26 de maio de 2021.

ANTONIO AUGUSTO BRANDAO DE ARAS
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