CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
PORTARIA CNMP-PRESI N° 3 DE 6 DE JANEIRO DE 2025

Dispde sobre o planejamento estratégico do Conselho
Nacional do Ministério Publico e d& outras

providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO,
no uso das atribui¢6es que lhe sdo conferidas pelo art. 130-A, 8§ 2°, I, da Constituicdo Federal e
pelo art. 12, 1, XII, X1, XVII, XXVI e XXVII, do Regimento Interno (Resolucdo n® 92, de 13
de marco de 2013);

Considerando que a Constituicdo Federal, em seu art. 37, caput, e a Lei n® 9.784, de
29 de janeiro de 1999, em seu art. 2°, caput, consagraram a eficiéncia como um dos principios
reitores da Administracdo Publica, sendo a atividade de planejamento determinante para a sua
concretizacao;

Considerando o disposto no art. 7°, VII, a, da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011, que assegura o direito de acesso a informacBes relativa a implementacéo,
acompanhamento e resultados dos programas, projetos e acdes dos érgdos e entidades publicas,
bem como metas e indicadores propostos;

Considerando o que dispde a Resolugdo CNMP n° 147 no Capitulo IV relativo ao
planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Pablico;

Considerando que o CNMP, ao longo dos anos, desenvolveu uma cultura de
planejamento, monitoramento e comunicacdo da sua estratégia, com a elaboracdo de uma
metodologia que abrange a aplicagédo de diversas ferramentas de planejamento;

Considerando a necessidade de adotar um foco em resultados e a ado¢do de métodos
ageis, capazes de promover maior flexibilidade, colaboracdo e entrega continua de valor, em

alinhamento com os principios constitucionais de eficiéncia e transparéncia, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico (PE-

CNMP) e seus respectivos planos, unidades de gestdo e instrumentos complementares serdo
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regidos por esta Portaria e deverdo orientar-se pelos principios da eficiéncia, responsabilidade,
transparéncia, integridade, comunicagéo, flexibilidade, accountability e cultura de resultados.

Art. 2° Para os fins desta Portaria, considera-se:

| — planejamento estratégico: todo o processo que resulta na definicdo da estratégia da
Instituicao;

I — plano estratégico: representacdo concreta da estratégia da Instituicéo;

I11 — mandala estratégica: instrumento visual de comunicacao que organiza e apresenta
a estratégia do orgao de forma simplificada, integrando misséo, visao, valores e objetivos
estratégicos em linguagem clara e acessivel, facilitando a compreensdo e o engajamento;

IV — visdo: o futuro almejado para a Instituicéo;

V — missdo: a razdo de existir da Instituicao;

VI — valores: principios que, de modo destacado, guiam as decisdes e as atitudes dos

integrantes da Instituicdo no desempenho de suas responsabilidades;

V11 - objetivo estratégico: resultado que a Instituicdo pretende alcancar para, ao final,
atingir o futuro almejado;

VIII — objetivo estratégico prioritario: objetivo estratégico escolhido anualmente pela
Presidéncia do CNMP, dentre os objetivos estratégicos da Instituicdo, para receber foco e
recursos priorizados, alinhado a visdo e missdo do CNMP;

IX — resultados-chave: métricas especificas e mensuraveis que indicam 0 progresso
alcancado em relacdo aos objetivos estratégicos, funcionando como referéncia para avaliar o
desempenho e a efetividade das a¢des realizadas no cumprimento da estratégia organizacional,

X —indicador: instrumento de mensuragdo do alcance de um objetivo estratégico;

XI — meta: nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo
quantitativamente um objetivo estratégico;

XII — objetivo tatico: fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do
objetivo estratégico a ele relacionado;

X1 — painel de contribuigdo: instrumento de monitoramento que relaciona os
objetivos taticos das unidades com as respectivas agdes setoriais, visando diagnosticar, planejar
e gerir recursos e processos taticos de maneira alinhada aos objetivos estratégicos;

XIV — plano de gestdo anual: instrumento de planejamento e gestdo operacional que
consolida as agdes, com ou sem impacto orcamentario, a serem executadas a curto prazo pelas

unidades da Instituicdo;
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XV — acédo: conjunto de iniciativas, projetos ou processos executados buscando um
beneficio alinhado a estratégia da Instituicao;

XVI — projeto: acdo de maior complexidade, duracao e transversalidade — que enseja
um maior monitoramento e detalhamento —, empreendida para criar um produto ou servico para
a Instituicéo;

XVII - projeto estratégico prioritario: projeto selecionado anualmente pela Presidéncia
do CNMP, dentre os projetos da Instituicdo, para execucdo prioritaria com alocacao preferencial
de recursos e esforcos, visando contribuir diretamente para o alcance de objetivos estratégicos
prioritarios;

XVIII — processo: conjunto de atividades correlacionadas — normalmente, atividades
de rotina —, empreendidas para transformar entradas (insumos ou inputs) em saidas (resultados
ou outputs), buscando o alcance de uma meta ou objetivo;

XIX — programa: é um grupo de projetos relacionados, gerenciados de modo
coordenado, para obtencdo de beneficios e controles que ndo estariam disponiveis se eles
fossem gerenciados individualmente;

XX — portfélio: agrupamento de acdes com atributos comuns;

XXI1 — modelo de governanca e gestdo integrada da estratégia (MGGIE): método de
elaboracdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo da estratégia adotado no ambito da

Instituicao.
CAPITULO II
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO
PUBLICO
Secéo |
Da Gestédo

Art. 3° A gestdo do planejamento estratégico do CNMP seréa exercida pela Presidéncia,
a qual compete:

| —dar ciéncia ao Plenério do diagnoéstico e da metodologia para elaboracéo e alteracéo
do PE-CNMP;

PORTARIA CNMP-PRESI N° 3 DE 6 DE JANEIRO DE 2025 3/11



CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

I1 —apoiar o processo de elaboracgéo e alteragédo do PE-CNMP e adotar as providéncias
necessarias a sua implementac&o;

I11 —aprovar os painéis de contribui¢Ges das unidades administrativas e finalisticas do
Conselho, bem como o Plano de Gestdo Anual, apds manifestacdo do Comité de Governanca
Corporativa (CGC);

IV — priorizar anualmente dois objetivos estratégicos e seus projetos estratégicos
prioritarios ou decidir pela manutencao dos objetivos e projetos estratégicos priorizados no ano
anterior.

V — publicar anualmente o calendario anual de reuniées de monitoramento.

Art. 4° Compete a Secretaria de Gestdo Estratégica atuar como Escritorio de Estratégia,
Projetos e Processos no ambito do CNMP, cabendo-lhe assessorar a Presidéncia e demais

unidades do Conselho nas questdes afetas ao planejamento estratégico da Instituicao.

Secéo Il

Do Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico

Subsecéo |
Do Processo de Elaboracéo e Alteragdo

Art. 5° O PE-CNMP sera composto pelos elementos indicados no art. 2°, I11 a X, desta
Portaria, bem como pelos processos e projetos de maior relevancia para o cumprimento dos
objetivos estratégicos da Instituicao.

Art. 6° O PE-CNMP sera elaborado mediante processo que possibilite ampla
participacao dos conselheiros, membros e servidores do CNMP e consulta a sociedade.

8 1° A Presidéncia, por meio da Secretaria-Geral, coordenara o processo de elaboragéo
do PE-CNMP e daré ciéncia ao Plenario sobre o projeto de elaboracdo do PE-CNMP, com
antecedéncia minima de 1 (um) ano do término do plano vigente, que devera contemplar, entre
outros elementos, a metodologia, o cronograma e o procedimento a serem observados.

8 2° 0 processo de elaboracdo do PE-CNMP sera deflagrado com antecedéncia minima

de 6 (seis) meses do término do plano vigente.
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Art. 7° No processo de elabora¢do do PE-CNMP, serdo definidas a misséo, a viséo, 0s
valores, os objetivos, os resultados-chave, os indicadores, as metas e iniciativas ou projetos
ligados aos resultados-chave.

Paragrafo Unico. O PE-CNMP sera representado sintética e graficamente pela mandala
estratégica e terd um horizonte temporal minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 8° A alteragdo da vigéncia, da visdo, da misséo, dos valores ou dos objetivos
estratégicos devera ser definida pelo Plenario.

Art. 9° As alteracdes de objetivos taticos, de resultados-chave, de indicadores, metas e
iniciativas ou projetos ligados aos resultados-chave deverao ser definidas pelo CGC.

Paragrafo Unico. A proposta de alteracdo devera ser encaminhada & Secretaria de
Gestdo Estratégica, autuada como processo administrativo e, apds manifestacdo técnica,
submetida a apreciacdo do CGC.

Art. 10. O PE-CNMP devera ser implementado e cumprido por todas as unidades,
conselheiros, membros, servidores e colaboradores do CNMP.

Pardgrafo dnico. A implementacdo e o cumprimento do PE-CNMP serdo

acompanhados periodicamente pelo CGC.

Subsecao Il

Do Processo de Monitoramento

Art. 11. O monitoramento da estratégia do CNMP sera realizado por meio das
seguintes reunides, sem prejuizo de outras medidas:

| — Reunido de Analise Estratégica (RAE): ocorréncia minima de uma vez por ano;

Il — Reunido de Analise Tatica (RAT): ocorréncia minima de duas vezes por ano;

I11 — Reunido de Analise Operacional (RAQ): ocorréncia minima de trés vezes por ano.

Art. 12. Todas as reunides devem ser realizadas, preferencialmente, de forma hibrida,
sendo registradas em ata ou memdaria de reunido, contemplando a pauta, as deliberacées, 0s
responsaveis, 0s prazos e 0s encaminhamentos.

Art. 13. A RAE tem como objetivo avaliar o progresso dos indicadores e metas
estratégicas, analisar cendrios e revisar o direcionamento estratégico da organizagao.

Art. 14. A pauta da RAE devera contemplar, no minimo:

| — Apresentacdo do cumprimento dos resultados-chave e dos indicadores estratégicos;
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I1 — Andlise de riscos estratégicos e mitigacao;

Il — Revisdo de planos e metas em fungéo de cenarios internos e externos;

IV — Deliberacdo sobre ajustes necessarios no plano estratégico.

Art. 15. A RAT tem como objetivo monitorar o desempenho de objetivos taticos,
projetos setoriais e a¢des taticas alinhados aos objetivos estratégicos.

Art. 16. A pauta da RAT devera contemplar, no minimo:

| —avaliacdo do desempenho dos painéis de contribuicdo e dos resultados-chave;

Il — situacdo da execucdo dos projetos estratégicos prioritarios;

I11 — planejamento e ajustes nas agcOes previstas.

Art. 17. A RAO tem como objetivo o acompanhamento operacional de agdes, projetos
e processos previstos no Plano de Gestdo Anual.

Art. 18. A pauta da RAO devera contemplar, no minimo:
| —relatério de execucdo dos projetos e a¢des do Plano de Gestdo Anual;

Il — relatério de execucdo orcamentaria da respectiva unidade administrativa.

Secéo Il

Dos Instrumentos Complementares de Implementacao da Estratégia

Subsecéo |

Das Disposicdes Preliminares

Art. 19. Os painéis de contribuicdo e o Plano de Gestdo Anual de que trata a presente
Portaria constituem instrumentos complementares para o0 cumprimento dos objetivos
estratégicos do PE-CNMP.

Paragrafo Unico. Além dos instrumentos mencionados no caput, outros poderéo ser
criados para complementar e contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos.

Subsecéo Il

Dos Paineis de Contribuicao

Art. 20. O PE-CNMP sera desdobrado, no nivel tatico, por meio de painéis de

contribuigdo, com vigéncia minima de 2 (dois) anos, que conterdo, no minimo:
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| — objetivos taticos;
Il — resultados-chave por objetivo tatico;

I11 - lista de acGes a serem implementadas.

Subsecao 111

Do Plano de Gestdo Anual

Art. 21. O PE-CNMP e os painéis de contribui¢do serdo desdobrados no Plano de
Gestdo Anual.

8§ 1° O Plano de Gestdo Anual sera divulgado por portaria da Presidéncia, que também
veiculard o Plano de Contrata¢cdes Anual e outros anexos pertinentes.

8 2° A implementacéo do Plano de Gestdo Anual sera vinculada ao processo de gestéo
da execucdo orcamentaria.

8 3° As acOes desenvolvidas pelas unidades do Conselho deveréo constar, direta ou
indiretamente, do Plano de Gestdo Anual.

8 4° A Secretaria-Geral deliberara sobre as alteracdes do Plano de Gestdo Anual, dando
ciéncia da sua execucéo ao CGC por meio de balancos periddicos.

8 5° As inclus@es, cancelamentos ou modificacdes de que trata o paragrafo 4° nao
implicardo a necessidade de alteracdo formal da portaria reportada no paragrafo primeiro do

artigo anterior.

CAPITULO IlI
DA TRANSICAO DA GESTAO

Art. 22. A transi¢do da gestdo é o processo que objetiva assegurar a continuidade
administrativa e contribuir para a promocao da boa governanca no ambito do CNMP.

Art. 23. O processo de transicao tera inicio 60 (sessenta) dias antes do término do
mandato do presidente do CNMP, exceto no caso de reconducdo, e se encerra com a entrada
em exercicio do sucessor.

Art. 24. O processo de transicao de gestao serd coordenado pela Secretaria-Geral, com

0 apoio da Secretaria de Gestdo Estratégica e do CGC.
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8 1° O secretéario-geral devera indicar formalmente equipe de transigéo, que terd acesso
aos dados e informagdes referentes a gestdo em curso.

8 2° A equipe de transicdo, no prazo indicado pelo secretario-geral, apresentara
relatorio contendo, no minimo, os seguintes elementos:

| — diagnostico do PE-CNMP e de seus desdobramentos;

Il — trabalhos em andamento de maior relevancia institucional;

Il — proposta orcamentaria para o exercicio subsequente;

IV —relacdo das licitacbes em andamento;

V — relagéo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

VI —relagdo dos acordos de cooperagao em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

VIl - sindicancias e processos administrativos disciplinares em andamento, se houver;

VIII — projetos de lei em andamento no Congresso Nacional de iniciativa do CNMP,
se houver;

IX — projetos de lei em tramitacdo no Congresso Nacional de interesse do CNMP;

X — relagcdo de comités e grupos de trabalho em vigor com a relacdo das acdes em
andamento;

XI — relacdo de riscos estratégicos que possam comprometer o alcance de objetivos.

Art. 25. O coordenador da equipe de transicdo solicitard informac6es as unidades do
CNMP, as quais deverdo fornecé-las em tempo habil e com a necesséria preciséo.

Art. 26. O secretario-geral, apds aprovacdo do relatério de que trata o presente
capitulo, encaminhara o documento a Presidéncia do CNMP.

8§ 1° O presidente realizara a entrega formal do relatério ao Plenério na ultima sessdo
ordinaria de sua gestdo, para que seu sucessor dele tome conhecimento na primeira sessao
ordinaria que presidir.

8 2° Na impossibilidade de se proceder conforme o disposto no paragrafo anterior, o
presidente realizara a entrega formal do relatdrio ao corregedor nacional em exercicio, para que

0 documento seja apresentado ao novo presidente na primeira sessdo ordinaria que presidir.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

PORTARIA CNMP-PRESI N° 3 DE 6 DE JANEIRO DE 2025 8/11



CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

Art. 27. O CNMP deveré difundir continuamente o PE-CNMP e seus respectivos
elementos por meio de:

| — desenvolvimento da cultura de gestéo por resultados;

Il — comunicacéo externa dos resultados e desempenho do planejamento estratégico.

Art. 28. O CNMP devera adotar politica de capacitagdo continua em desenvolvimento
de lideranga e em gestdo estratégica, de riscos e por resultados.

Art. 29. A missdo, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos do PE-CNMP com
vigéncia prevista de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2029, sdo os representados
graficamente na mandala estratégica constante do Anexo | desta Portaria.

Paragrafo Unico. Os resultados-chave, os indicadores e as metas do PE-CNMP, bem
como o portfélio de projetos estratégicos, serdo publicados por ato especifico da Presidéncia.

Art. 30. Fica revogada a Portaria CNMP-PRESI, n° 25, de 22 de fevereiro de 2018.

Art. 31. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, data da assinatura eletronica.

PAULO GUSTAVO GONET BRANCO
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ANEXO |

(Redacdo dada pela Portaria CNMP-PRESI n° 8 de 10 de janeiro de 2025)

OBJETIVO

impulsionar o
Inovoglo, o
comunicocdo e o uo
do menologa no
cuogto do CNMP e
do MP brosioro

OBJETIVO

Foeolacer 6 chuogdo do
sislemao comescional do
CNMPea
reschsvidode nas

ocden do MP brasdeso VALORES

Enc dod

Aprimoror & chuogto Asseguror o
finclistco e susseniobilidode
odminiroiva no utlizogdo de
d;g:i:li’edo rocursos publicos

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CNMP 20252009
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Objetivo Estratégico
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Descricao

Exercicio em que o
Objetivo Estratégico foi
priorizado pelo
Presidente do CNMP (art.
32, 1V)

Fomentar a integracéoe a
atividade de inteligéncia
do MP brasileiro no
combate &s organizagoes
criminosas

Promover uma atuagao integrada e coordenada entre os Ministérios Publicos, utilizando ferramentas
avangadas de inteligéncia e analise de dados para prevenir e combater de forma mais eficaz o crime
organizado. Este objetivo visa fortalecer o compartilhamento de informacoes, recursos e estratégias,
ampliando a capacidade de atuac&o do MP em enfrentar organizacoes criminosas de forma resolutiva e
assertiva.

2025

Estimular a atuacéo
integrada do MP brasileiro
nas acoes voltadas a
Primeira Infancia

Incentivar a atuagéo conjunta dos Ministérios Publicos em acdes que garantam os direitos da primeira
inféncia, promovendo iniciativas integradas de protecéo, educacao e desenvolvimento infantil. Esse
objetivo visa assegurar gue o MP tenha papel ativo na fiscalizagéo de politicas publicas voltadas ao bem
estar das criangas, especialmente nos primeiros anos de vida, periodo crucial para o desenvolvimento
humano.

2025

Impulsionar a inovagao, a
comunicacao eousoda
tecnologia na atuacdo do
CNMP e do MP brasileiro

Impulsionar a inovacéo, a comunicacéo e o uso de tecnologia na atuacéo do CNMP e do Ministério
Publico brasileiro, promovendo a modernizacéo dos processos internos e o fortalecimento da interagéo
com a sociedade. Esse objetivo abrange a criacdo e a implementacéo de ferramentas digitais
avangadas, que busguem aumentar a eficiéncia e a transparéncia das atividades institucionais,
incentivando uma comunicacao ativa e acessivel.

Fortalecer a governanca e
a integridade publica

Fortalecer a governanca e promover a integridade pulblica nas atividades do CNMP e dos Ministérios
Publicos, por meio da implementacéo de melhores praticas, politicas de compliance e mecanismos que
previnam desvios de conduta.

Promover o
aprimoramento das
competénciasea
aprendizagem
organizacional

Fomentar uma cultura de aprendizado continuo e colaborativo no CNMP, incentivando a troca de
conhecimentos e experiéncias entre as unidades, e fortalecendo a comunicacgéo aberta e integrada.
Esse objetivo busca criar sinergias para otimizar a gestdo do conhecimento, garantir alinhamento
estratégico e favorecer a inovacéo, potencializando o desempenho institucional.

Assegurara
sustentabilidade na
utilizacéo de recursos
publicos

Implementar politicas de sustentabilidade que promovam o uso eficiente e responsavel dos recursos
publicos, com foco na reducéo de desperdicios e no aumento da eficacia nas atividades institucionais.

Aprimorar a atuacéo
finalistica e
administrativa do CNMP e
do MP brasileiro

Elevar a qualidade da atuagao finalistica do CMNMP, fortalecendo o controle administrative e financeiro
sobre os Ministérios Publicos para garantir sua autonomia, eficiéncia e alinhamento estratégico. O
acompanhamento eficaz visa assegurar que os MPs cumpram suas responsabilidades com impacto
positivo na sociedade, refletindo em maior protecao dos direitos fundamentais e na promocao da justica
social.

Fortalecer a atuacéo do
sistema correicional do
CMNMP e aresolutividade
nas agoes do MP
brasileiro

Modernizar e expandir o sistema correicional do CNMP, visando & maior celeridade, eficacia e
efetividade nos processos disciplinares e de fiscalizacdo. Este objetivo busca promover a integridade e a
eficiéncia na atuacdoc dos membros e drgdos do Ministério Publico, assegurando que suas acoes
respondam prontamente as demandas da sociedade e contribuam para o fortalecimento da justiga.
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