ConseLao Nacionar. po Ministirio PusLico

PORTARIA CNMP-PRESI N° 274 DE 8 DE OUTUBRO DE 2026

Institui a Politica e o Sistema de Governanga
Institucional do Conselho Nacional do Ministério
Publico.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO,
no exercicio das atribui¢des previstas no art. 130-A, § 2°, inciso I, da Constitui¢do Federal e no
art. 12, incisos I e XVII, do Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Publico;

Considerando a necessidade de aprimorar a governanga institucional, por meio do
fortalecimento dos mecanismos de lideranga, estratégia e controle voltados a geracdo de valor
publico;

Considerando a importancia de fortalecer a integridade, a transparéncia, a gestdo de
riscos, os controles internos, a prestacdo de contas e a melhoria continua dos processos de
tomada de decisdo e de desempenho institucional;

Considerando o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, e na Resolugdo
CNMP n° 281, de 12 de dezembro de 2023, que institui a Politica Nacional de Protecdo de
Dados Pessoais ¢ o Sistema Nacional de Prote¢ao de Dados Pessoais no Ministério Publico, ¢

o que consta do Processo Administrativo n° 19.00.6220.0002496/2025-42, RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica e o Sistema de Governanca Institucional do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) com o objetivo de estabelecer os principios, as
diretrizes, as areas de aplicacdo, a estrutura e a composi¢ao necessarias ao aprimoramento do

desempenho institucional e a exceléncia na prestacao de servicos a sociedade.

CAPITULO 1
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° Para os fins desta Portaria, consideram-se:

[ — governanga: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a alcancar a missdo da
instituicao e a otimizar os resultados oferecidos aos usuarios dos seus servicos e aos cidadaos;

II — gestdo: conjunto de praticas de planejamento, execucdo e controle de atividades
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em consonancia com a direcdo definida pela governanca, a fim de atingir os objetivos
institucionais;

[T — lideranga: mecanismo da governanca, que consiste no conjunto de praticas de
natureza humana ou comportamental para assegurar pessoas integras, competentes, motivadas
e responsaveis nos principais cargos da organizagao e na coordenagao de projetos e de processos
de trabalho;

IV — estratégia: mecanismo da governanga, que consiste na defini¢ao de visdo, valores,
objetivos, indicadores e metas de médio e longo prazo para que a missao institucional, para a
qual a organizacdo foi criada, e os resultados priorizados sejam alcangados com eficécia,
eficiéncia e efetividade;

V — controle: mecanismo da governanga, que consiste no conjunto de praticas de
natureza organizacional para assegurar que a diregdo estratégica e as politicas publicas sejam
implementadas e que os resultados almejados pela organizagdo sejam alcangados;

VI - comités de governanca: instancias colegiadas de carater consultivo, propositivo e
deliberativo, com o objetivo de auxiliar a Alta Administragdo e o Plendrio do Conselho Nacional
do Ministério Publico no exercicio das func¢des de avaliar, direcionar € monitorar a gestao, bem
como as fungdes de formular, implementar e monitorar as politicas e diretrizes de governanga;
e

VII — Alta Administracdo: instdncia composta pela Presidéncia e pela Secretaria-Geral

do CNMP.

CAPITULO 11
DA POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL DO CNMP

Art. 3° A politica de governanga institucional do Conselho Nacional do Ministério
Publico consiste no conjunto de principios e de diretrizes para realizar os mecanismos de
governanga na institui¢ao.

Art. 4° Sdo principios da politica de governanga institucional do CNMP:

I — integridade;

II — confiabilidade;

[T — prestacao de contas e responsabilidade; e

IV — transparéncia.

Art. 5° Sdo instrumentos da politica de governanca institucional do CNMP:
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I — instancias de governanga;

IT — instancias de gestao;

III — politicas, planos, programas e projetos estratégicos institucionais;

IV — normas de governanga; e

V —relatorios e prestagdo de contas anual.

Art. 6 ° Sdo diretrizes dos mecanismos de governanga no CNMP:

I — de lideranga:

a) estabelecimento do modelo e do sistema de governanca; e

b) garantia da adequada capacidade dos integrantes designados;

IT — de estratégia:

a) estabelecimento da estratégia por meio da priorizacdo de objetivos institucionais
fundamentados em evidéncias e com vistas ao alcance do interesse publico;

b) integracdo da gestdo dos riscos na formulagcdo, na execucdo e na revisao da
estratégia; e

¢) promogao da estratégia, por meio do desenvolvimento do modelo de gestdo e do
desdobramento de objetivos, de indicadores e de metas no nivel tatico e operacional;

III — de controle:

a) garantia da transparéncia ativa e passiva as partes interessadas;

b) desenvolvimento e atualizagdo de canal de prestacao de contas direto a sociedade;

c) estabelecimento de mecanismos para apurar indicios de irregularidades e para
promover a responsabilizacdo em caso de comprovagao;

d) garantia da efetiva atuagdo da auditoria interna; e

e) promogao do alcance dos resultados institucionais.

Art. 7° A politica de governanga institucional do CNMP visa aperfeicoar o processo
decisério, com uma visdo integrada de governanga e gestdo em dreas e tematicas expostas a
seguir:

I — estratégica;

II — riscos institucionais € controles internos;

III — inovacao;

IV — tecnologia da informacao;

V — transformacao digital,

VI — inteligéncia artificial;

VII — dados e informagao;
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VIII — protecdo de dados pessoais;

IX — integridade e ética;

X — transparéncia;

XI — planejamento;

XII — or¢gamento;

XIII — licitagdes e contratos;

XIV — sustentabilidade;

XV — acessibilidade;

XVI - pessoal;

XVII — educagdo corporativa;

XVIII — comunicagao; e

XIX — seguranga institucional.

Art. 8° Sdo objetivos do Sistema de Governanga Institucional do CNMP:

[ — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos estratégicos institucionais;

II — promover a alocacdo eficiente, eficaz e efetiva dos recursos institucionais;

IIT — fortalecer a articulagdo entre a formulacdo, o desdobramento, a execuc¢do, o
monitoramento e a avaliacdo da estratégia;

IV — aperfeicoar a tomada de decisdo com base em evidéncias, riscos, indicadores e
resultados;

V — promover o alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional; e

VI — fortalecer a cultura institucional ética, integra, transparente e orientada a

resultados.

CAPITULO III
DO SISTEMA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL DO CNMP

Art. 9° O Sistema de Governanga Institucional do CNMP consiste no modo como as
estruturas de governanga se organizam e interagem para alcangar, de forma eficiente, eficaz e
efetiva, os objetivos organizacionais e para conferir suporte a tomada de decisdo.

Paragrafo tinico. O Sistema de Governanga Institucional do CNMP compreende a
estrutura de governanca, o fluxo de informagdes por meio de reunides, comunicacdes €
processos de trabalho, bem como as atividades relacionadas a avaliacdo, ao direcionamento e

ao monitoramento da gestdo da organizacdo para o alcance dos resultados pretendidos e a
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prestagdo de contas a sociedade.

Secao I
Da estrutura interna do Sistema de Governanca Institucional do CNMP

Art. 10. A estrutura interna do Sistema de Governanga Institucional do CNMP ¢
composta de:

I — instancias internas de governanca institucional:

a) Plenario do CNMP;

b) Alta Administragao;

c¢) Comité de Governanca Institucional (CGI); e

d) Comité de Governanca de Protecdo de Dados Pessoais (CGPDAP), vinculado a
Presidéncia, nos termos do Art. 49 da Resolu¢do CNMP n° 281/2023.

II — instancias internas de governanga tematica:

a) Comité de Governancga Estratégica, Riscos e Inovagao (CGERI);

b) Comité de Governanga Digital (CGDI);

¢) Comité de Governanga de Dados (CGD); e

d) Comité de Governanga Administrativa (CGA).

III - instancias internas de apoio a governanga:

a) Corregedoria Nacional do Ministério Publico;

b) Ouvidoria Nacional do Ministério Publico;

¢) Auditoria Interna;

d) Unidade Setorial de Integridade;

e) Comisséo de Etica; e

f) Comissdes, outros comités e grupos de trabalho do CNMP.

Paragrafo unico. Poderdo ser demandados aos integrantes dos comités de governanca
e aos secretarios da Secretaria-Geral, estudos, relatorios e pareceres visando apoiar a

deliberacdo do Comité de Governanga Institucional.

Secao 11
Da composi¢io dos comités de governanca

Art. 11. Os integrantes titulares e respectivos substitutos dos comités de governanca
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serdo designados por portaria especifica da Presidéncia do CNMP, publicada até o final do més
de dezembro de cada ano, para mandato de um ano, admitida a recondugao.

Art. 12. Integrardo o Comité de Governanga Institucional (CGI):

[ — o(a) Secretario(a)-Geral, que o presidira;

IT — o(a) Secretario(a) de Governanga e Gestdo Estratégica, que o secretariara,

[T — o(a) representante da Presidéncia;

IV — o(a) representante da Corregedoria Nacional do Ministério Publico;

V —um(a) representante da Ouvidoria Nacional do Ministério Publico; e

VI - o(a) Gestor(a) de Seguranca Institucional.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna, a Unidade Setorial de Integridade e a Secretaria
de Comunicacdo Social poderdo, a critério do Presidente do comité, ser convidadas para as
reunides do CGI.

Art. 13. Integrardo o Comité de Governanca de Protecdo de Dados Pessoais
(CGPDAP):

I — o(a) Encarregado(a) pelo Tratamento de Dados Pessoais, que o presidira;

IT — o(a) Secretario(a)-Geral;

I — um(a) representante da Corregedoria Nacional do Ministério Publico;

IV — um(a) representante da Ouvidoria Nacional do Ministério Publico;

V —o(a) Gestor(a) de Seguranca Institucional; e

VI - o(a) Secretario(a) de Tecnologia de Informacao.

Paragrafo tinico. A Coordenadoria de Protecdo de Dados Pessoais secretariard o
CGPDAP.

Art. 14. Integrardo o Comité de Governanga Estratégica, Riscos e Inovacao (CGERI):

I — o(a) Secretario(a)-Geral Adjunto(a), que o presidira;

IT — o(a) Secretario(a) de Governanga e Gestdo Estratégica, que o secretariara,

I[IT — um(a) representante da Presidéncia;

IV — um(a) representante da Comissao do Planejamento Estratégico;

V — o(a) Secretario(a) de Tecnologia da Informagao; e

VI - o (a) Secretario (a) de Comunicagdo Social.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna poderd, a critério do Presidente do comité, ser
convidada para as reunides do CGERI.

Art. 15. Integrardo o Comité de Governanga Digital (CGDI):

[ — o(a) Secretario(a)-Geral Adjunto(a), que o presidira;
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IT — o(a) Secretario(a) de Tecnologia de Informagdo, que o secretariara;

[T — um(a) representante da Presidéncia;

IV —um(a) representante da Corregedoria Nacional do Ministério Piblico; e

V — o(a) Secretario(a) de Governancga e Gestao Estratégica.

Art. 16. Integrardo o Comité de Governanga de Dados (CGD):

I - o(a) Secretéario(a)-Geral Adjunto(a), que o presidira;

IT — um(a) representante da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, que o
secretariara;

IIT — o(a) Autoridade da Lei de Acesso a Informacao;

IV — o(a) Encarregado(a) pelo Tratamento de Dados Pessoais;

V —um(a) representante da Ouvidoria Nacional do Ministério Publico;

VI —um(a) representante da Secretaria-Geral; e

VII — o(a) Secretario(a) de Tecnologia da Informagao.

Art. 17. Integrardo o Comité de Governanga Administrativa (CGA):

[ — o(a) Secretario(a)-Geral Adjunto(a), que o presidira;

IT — o(a) Secretario(a) de Administracdo, que o secretariard;

[IT — um(a) representante da Secretaria-Geral,

IV — o(a) Secretario(a) de Governanga e Gestao Estratégica;

V —o(a) Secretario(a) de Gestao de Pessoas;

VI - o(a) Secretario(a) de Tecnologia de Informacao;

VII — o(a) Secretario(a) de Planejamento Or¢amentario e Contabilidade;

VIII — o(a) Secretario(a) de Comunica¢do Social; e

IX — o(a) Secretario(a) Processual.

Paragrafo unico. A Assessoria de Cerimonial e Eventos e o Gabinete de Seguranca

Institucional poderdo, a critério do presidente do comité, atuar como convidados nas reunides

do CGA.

CAPI'TUI:O v
DAS ATRIBUICOES DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Art. 18. O Plendrio do CNMP, no ambito da governanga institucional, tem as
atribuicdes previstas no Regimento Interno do CNMP, em especial:

[ —apreciar e aprovar a proposta orcamentaria do CNMP, assegurando seu alinhamento
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com o Planejamento Estratégico Institucional;

II — apreciar e aprovar o plano de contrata¢cdes anual do CNMP, anexo da proposta
or¢amentaria;

III — apreciar e aprovar contratagdes e convénios acima de 5% da Lei Orcamentéria
Anual (LOA) para compras e servicos e 7,5% da LOA para obras e servigos de engenharia;

IV — apreciar o Relatorio Anual de Atividades;

V — apreciar o Relatorio de Atividades da Corregedoria Nacional do Ministério
Publico;

VI — apreciar e aprovar Resolugdes que estabelegam politicas, tanto para o Ministério
Publico Brasileiro, como para o CNMP; e

VIII — desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade e a governanca
institucional.

Art. 19. A Alta Administracdo, no ambito da governanca institucional, terd as seguintes
atribuigdes:

I — implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governancga alinhados
com os principios e diretrizes estabelecidos;

II — definir as diretrizes estratégicas da organizacdo, assegurando que as agdes
institucionais estejam alinhadas com os objetivos e metas estabelecidos;

III — apreciar e aprovar Portarias que estabelegam ou revisem as diversas politicas para
o CNMP;

IV — fomentar o desenvolvimento e a capacitagdo dos membros e servidores,
incentivando o aprimoramento continuo das competéncias necessarias para o atingimento dos
objetivos da instituicao;

V — estabelecer canais de comunicagdo transparentes e eficazes com a sociedade, os
servidores e demais 6rgaos publicos;

VI - incentivar a adog¢do de novas tecnologias e de novas praticas de gestdao, buscando
a modernizagdo da gestdo publica;

VII — promover a avaliagdo e o aprimoramento continuo dos processos € servigos,
buscando a exceléncia na gestdo; e

VIII — assegurar o cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como promover
a transparéncia na gestdo publica e assegurar a prestagdo de contas, garantindo o acesso da
sociedade as informacdes relevantes sobre as atividades da organizagao.

Art. 20. O Comité de Governanga Institucional (CGI) ¢ instdncia de governanca
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responsavel pela avaliacdo, direcionamento e monitoramento da estratégia e das politicas do
CNMP, tendo as seguintes atribuigdes:

I — quanto as politicas:

a) propor a alta administracdo a revisdo da politica ou do sistema de governanca
institucional, bem como definir agdes para sua implementagao e realizar o seu monitoramento,
garantindo seu alinhamento ao Planejamento Estratégico do CNMP;

b) propor a Alta Administragcdo a implementagdo de politicas, em especial sobre as
tematicas discutidas nos comités de governanga;

¢) monitorar a aplicagdo das politicas que possam impactar no alcance da estratégia no
ambito do CNMP, podendo propor revisodes; e

d) revisar e aprovar a politica e o plano de gestao de riscos, bem como definir o apetite
a riscos;

e) avaliar e propor revisdo da politica e do plano de seguranca institucional;

f) avaliar e propor revisdo da politica e do plano de integridade; e

g) contribuir para o plano de integridade, relativamente aos riscos que expressem
vulnerabilidade que possam favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgdo,
fraudes, irregularidades ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da
institui¢do;

h) avaliar e propor a revisio do Cédigo de Etica, bem como contribuir para sua
atualizagdo e aprimoramento continuo, de forma a promover a integridade, os padrdes éticos e
a observancia dos valores e principios institucionais.

II — quanto a estratégia e ao planejamento:

a) realizar a Reunido de Analise da Estratégia (RAE), para deliberagdo sobre a revisdo
de indicadores e de metas estratégicos e sobre a inclusdo, alteracdo e a exclusdo de projetos
estratégicos no respectivo Portfolio;

b) propor a Alta Administracdo a metodologia e cronograma para elaboragdo e para a
alteracdo do Planejamento Estratégico do CNMP e monitorar sua implementagdo, gestdo e
desempenho;

c) propor a Alta Administracdo os objetivos estratégicos prioritarios para o proximo
periodo de desdobramento da estratégia;

d) promover a integracao entre o Planejamento Estratégico do CNMP e o Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico;

e) apreciar os Painéis de Contribuicdo (planejamento tatico) e o Plano de Gestdo
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(planejamento operacional), garantindo os seus alinhamentos a estratégia;

f) ter ciéncia, de forma integrada, dos relatorios de gestdo, de atividades e da
Corregedoria Nacional encaminhados a Alta Administragdo ou ao Plendrio; e

g) deliberar sobre a revisdo das metodologias de gerenciamento de processos e de
gerenciamento de projetos do CNMP, bem como sugerir e aprovar novas metodologias a serem
criadas.

III — quanto as atividades de controle:

a) apreciar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), garantindo o seu alinhamento
a estratégia; e

b) apreciar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

IV — quanto as demais pautas:

a) definir critérios de avaliacdo de desempenho de comités, comissdes € grupos de
trabalho, bem como de seus integrantes;

b) sugerir e deliberar sobre diagndsticos e pesquisas sobre 0 CNMP;

c) deliberar sobre campanhas nacionais que envolvam ou sejam de iniciativa do
CNMP;

d) promover a interlocucdo entre comissdes, comités, foruns, grupos de trabalho e
congéneres instituidos com base na Portaria CNMP-PRESI n°® 70, de 27 de marco de 2014, os
que compdem o FNG e os demais comités instituidos por esta Portaria;

e) deliberar sobre os conflitos de competéncia dos comités de governanga e avocar, de
ordem ou a pedido, deliberagdes com impacto direto nos resultados institucionais e na estratégia
do CNMP;

f) propor boas praticas e fomentar a capacitacdo e a interlocucdo de gestores em
governanga e gestao estratégica no ambito do Conselho; e

g) desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Art. 21. O Comité de Governanga de Protecdo de Dados Pessoais (CGPDAP) ¢ a
instancia interna de governanca responsavel pelo suporte e assessoramento na avaliagdo,
direcionamento e monitoramento das acgdes relativas a prestacdo de contas, tendo as seguintes
atribuigdes:

I — quanto a protecdo e dados pessoais:

a) orientar o(a) controlador(a), o(a) encarregado(a) e as unidades da institui¢do nas
questdes afetas a protecdo e a governanga de dados pessoais;

b) propor as prioridades dos investimentos em prote¢ao de dados pessoais para analise
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e deliberagdo da Alta Administragao;

c¢) coordenar o processo de elaboracdo, revisdo e atualizagcdo do Plano Diretor de
Prote¢ao de Dados Pessoais;

d) monitorar a execu¢do do Plano Diretor de Prote¢do de Dados Pessoais e adotar as
providéncias necessdrias a sua implementacao e ao seu cumprimento;

e) produzir diagnodsticos, estudos e avaliagdes periddicas acerca da maturidade
institucional em protecdo de dados pessoais e da execucdo do Plano Diretor de Protecdo de
Dados Pessoais;

f) opinar sobre a elaboragdo, revisdo, aprovagdo e publicacdo dos Relatorios de
Impacto a Prote¢ao de Dados Pessoais (RIPD);

g) propor mecanismos € instrumentos para a investigacao e a prevengao de incidentes
de seguranca envolvendo dados pessoais, bem como para o tratamento de informagdes sigilosas
comprometidas;

h) sugerir critérios de publicidade, transparéncia e acesso a informacdo quando
envolverem a divulgacgdo ou exibi¢do de dados pessoais mantidos pela institui¢ao;

1) definir critérios e diretrizes para a elaboracdo e manutencao do Inventario de Dados
Pessoais da instituigao;

j) promover agdes de capacitagdo, orientagdo, conscientizacdo e disseminacdo da
cultura de privacidade e protecdo de dados pessoais;

k) propor, apreciar e revisar politicas, normas, procedimentos e instrumentos
institucionais relacionados a prote¢do de dados pessoais e a governanga em privacidade;

1) acompanhar o atendimento das determinacgdes, recomendacdes e orientacdes
expedidas pelos 6rgdos de controle e pelas autoridades competentes em matéria de protecao de
dados pessoais; €

m) opinar sobre outras questdes afetas a prote¢do de dados pessoais no ambito
institucional.

§ 1° E facultado ao Presidente do CGPDAP tomar decisdes ad referendum, nos casos
em que houver urgéncia devidamente fundamentada por um dos seus integrantes.

§ 2° Nenhum integrante do CGPDAP podera escusar-se de votar, salvo nos casos de
suspei¢ao ou impedimento.

§ 3° Os atos do CGPDAP cuja publicidade possa comprometer a efetividade das agdes
deverao ser publicados em extrato.

Art. 22. O Comité de Governanga Estratégica, Riscos e Inovagdo (CGERI), ¢ a
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instdncia interna de governanga temadtica responsavel pelo suporte e assessoramento na
avaliagdo, direcionamento e monitoramento da estratégia, riscos e inovag¢ao institucional, tendo
as seguintes atribuigdes:

I — quanto a estratégia:

a) avaliar e propor revisdo das metodologias de planejamento (estratégico, tatico e
operacional);

b) apreciar, preliminarmente, o desdobramento tatico da Estratégia em painéis de
contribui¢do, para posterior aprovagdo do CGI;

c) avaliar e monitorar os objetivos de contribuicdo, resultados-chave, indicadores e
metas voltados para o atingimento da Estratégia do Orgdo;

d) realizar a Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT) para deliberar sobre a
execugdo dos painéis de contribuicdo, bem como sobre a eventual necessidade de revisdo de
objetivos de contribui¢do e de resultados-chave;

e) avaliar e propor os indicadores e metas estratégicas e suas altera¢des, considerando
formula de célculo, periodicidade de medicdo e linha de base para o alcance dos resultados
desejados;

f) avaliar e propor revisdo da cadeia de valor do CNMP, bem como monitorar, aprovar
e priorizar a revisdo dos macroprocessos de negdcio da organizacao;

g) aprovar o calendério de governanca e de acompanhamento da estratégia; e

h) apreciar e avaliar os diversos instrumentos de planejamento, de or¢amento e de
gestao.

II — quanto a riscos:

a) avaliar e propor revisdo da politica e do plano de gestao de riscos;

b) contribuir para a gestdo dos riscos de maior exposi¢do ou que envolvam multiplas
unidades, bem como suas medidas de tratamento;

¢) contribuir para a integragcdo da gestdo de riscos com o planejamento, o orgamento e
os demais instrumentos de governanga; e

d) avaliar, monitorar e apresentar relatorio de andlise critica sobre riscos.

III — quanto a inovagao institucional:

a) monitorar a execugdo de projetos estratégicos prioritarios e de real interesse da
Administragao;

b) avaliar e propor a Alta Administragdo a forma de priorizacdo e de atualizagio da

carteira de projetos estratégicos propostos pelos gestores das unidades para o alcance dos
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resultados desejados;

c) avaliar e deliberar sobre atrasos significativos na finalizacdo de entregas, da ndo
entrega de produtos ou outro fator que afete o andamento de projeto considerado de especial
interesse da Administragao.

d) avaliar e propor a Alta Administragdo o encerramento de projetos de especial
interesse da Administragdo mediante justificativa dos respectivos gestores; e

e) propor diretrizes, agdes e prioridades nas atividades de modernizacdo e inovagdo
institucional para o alcance dos resultados estratégicos desejados.

IV — quanto aos indices de governancga e de gestdo:

a) acompanhar e monitorar os indices de governanca e de gestdo, avaliados pelos
6rgdos de controle, relativos a tematica de governanga publica organizacional, bem como as
acdes desenvolvidas para o aperfeicoamento constante da maturidade do CNMP, propondo, se
necessario, melhorias e demais ac¢des a serem implementadas.

Art. 23. O Comité de Governanca Digital (CGDI) ¢ a instancia interna de governanca
tematica responsavel pelo suporte e assessoramento na avaliagdo, direcionamento e
monitoramento das acdes estratégicas relativas a tecnologia da informacdo (TI), a
ciberseguranca, a inteligéncia artificial, e a transformacao digital, tendo as seguintes
atribuigdes:

I — quanto a tecnologia da informagao:

a) propor, avaliar e monitorar as politicas de TI, bem como elaborar e revisar planos
de acdo para sua implementacdo e realizar o seu monitoramento, garantindo seu alinhamento
ao Planejamento Estratégico do CNMP;

b) propor, avaliar e monitorar o Plano Diretor de TI, bem como deliberar sobre revisoes
de objetivos de contribuicdo, indicadores e metas;

c¢) validar a criagdo e promover a interlocug¢do entre comités, comissdes e grupos de
trabalho que tenham por objeto temas afetos a TI, garantindo o alinhamento entre essas
instancias, as politicas e 0 PE-CNMP, podendo lhes encaminhar ou delas receber questdes para
deliberacao, resguardada a competéncia de cada uma;

d) definir instrumentos de avaliagdo, dire¢ao e monitoramento de TI;

e) definir diretrizes sobre padrdes de funcionamento, integracdo, qualidade e
seguranga dos servicos e sistemas de TI;

f) realizar e divulgar avaliagdes periddicas dos mecanismos de governanga e de gestdo

de TI, deliberando sobre agdes para mitigar os riscos e danos e propostas de melhoria e de boas
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praticas no ambito do Conselho;

g) fomentar a capacitacdo e a interlocugdo nos temas afetos a TI; e

h) desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

II — quanto a ciberseguranca:

a) assessorar a Alta Administragdo em todas as questdes relacionadas a ciberseguranga;

b) propor altera¢des na politica ou plano de ciberseguranga e deliberar sobre assuntos
a ela relacionados, incluindo atividades de priorizacao de agdes e gestao de riscos de seguranca;

¢) propor normas internas relativas a ciberseguranca;

d) constituir grupos de trabalho para tratar de temas e propor solucdes especificas sobre
ciberseguranca; e

e) desenvolver outras atividades ou atribui¢des previstas na politica de ciberseguranga.

III — quanto a inteligéncia artificial:

a) estabelecer politicas e diretrizes para o desenvolvimento, ado¢do e uso ético e
responsavel de sistemas de inteligéncia artificial no ambito do CNMP;

b) acompanhar e monitorar a implementacdo de solugdes de inteligéncia artificial,
avaliando os impactos, riscos e beneficios para os servigos publicos prestados;

c) promover a capacitacdo e o desenvolvimento de competéncias em inteligéncia
artificial para os servidores, de modo a fomentar a adogdo segura e eficaz desta tecnologia;

d) articular e coordenar agdes intersetoriais para a governanga de inteligéncia artificial,

e) elaborar planos, programas e projetos para a incorporagao estratégica de inteligéncia
artificial alinhada aos objetivos institucionais e as boas praticas de governanga;

f) monitorar e avaliar continuamente os sistemas de inteligéncia artificial
implementados, propondo ajustes e melhorias conforme necessario; e

g) disseminar conhecimento e boas praticas de governanca de inteligéncia artificial,
fomentando a transparéncia e a prestagdo de contas a sociedade.

IV — quanto a transformagao digital:

a) estabelecer diretrizes, politicas e estratégias para a implementac¢ao da transformagao
digital no ambito do CNMP, alinhadas aos objetivos institucionais;

b) promover a modernizagdo dos processos de trabalho e dos servigcos publicos
prestados, por meio da adogdo de tecnologias digitais inovadoras; e

c) monitorar ¢ avaliar continuamente os resultados e impactos da transformagao
digital, propondo ajustes e melhorias necessarios.

V — quanto aos indices de governanca e de gestdo:
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a) acompanhar e monitorar os indices de governanca e de gestdo, avaliados pelos
orgaos de controle, relativos a tematica de tecnologia da informacdo, bem como as agdes
desenvolvidas para o aperfeicoamento constante da maturidade do CNMP, propondo, se
necessario, melhorias e demais ac¢des a serem implementadas.

Art. 24. O Comité de Governanga de Dados (CGD) ¢ a instancia interna de governanca
tematica responsavel pelo suporte e assessoramento na avaliagdo, direcionamento e
monitoramento das acdes relativas a governanca de dados, a transparéncia e a prestacdo de
contas, tendo as seguintes atribuigdes:

I — quanto a governanca de dados:

a) estabelecer diretrizes, politicas e o plano de governanga de dados, acerca da coleta,
armazenamento, processamento, uso e descarte de dados;

b) garantir a integridade, precisdo e confiabilidade dos dados utilizados pelos 6rgaos;

¢) monitorar as praticas de seguranga para proteger dados sensiveis e pessoais;

d) assegurar que a gestdao de dados se encontre em conformidade com as legislagdes e
regulamentagoes; e

e) avaliar continuamente a eficacia das politicas e praticas de governanca de dados e
propor melhorias.

II — quanto a transparéncia e a prestagdo de contas:

a) implementar politica e plano de dados abertos, facilitando o acesso da sociedade as
informagdes governamentais;

b) acompanhar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao (LAI);

¢) monitorar a divulgacdo de dados de forma clara, acessivel e em formatos abertos,
propondo eventuais melhorias; e

d) monitorar o canal de prestacdo de contas direto a sociedade, sua forma de
comunicacao ¢ acessibilidade;

e) dirimir eventuais conflitos entre a LGPD, a LAI, aos dados abertos e demais
legislagdes e normativos relativas a tematica de dados.

Art. 25. O Comité de Governanga Administrativa (CGA) ¢ a instancia interna de
governanga tematica responsavel pelo suporte e assessoramento na avaliagdo, direcionamento
e monitoramento das acdes estratégicas relativas a governanga de contratagdes, a governanga
de pessoas, a sustentabilidade, a acessibilidade, e demais temas afetos a gestdo administrativa,
tendo as seguintes atribuicdes:

I — quanto a governancga de contratagdes:
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a) estabelecer e monitorar a politica de governanga e de gestdo das contratagcdes no
ambito do CNMP;

b) avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos,
nos termos da lei de licitagdes e contratos;

c) avaliar os papéis e responsabilidades, bem como as estruturas de gestdo relacionadas
as contratacdes, propondo a adog¢do de boas praticas;

d) garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das contrata¢des do 6rgao; e

e) apreciar a proposta de plano de contrata¢des anual, garantindo seu alinhamento com
os objetivos institucionais, para posterior aprovagao do Plenério.

II — quanto a governanga de pessoas:

a) avaliar e monitorar a Politica de Governanga e de Gestdo de Pessoas;

b) avaliar e monitorar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho;

c¢) avaliar e monitorar o Plano de Educagdo Corporativa, bem como deliberar sobre
revisdes da metodologia de sua elaboragdo; e

d) avaliar outras politicas e planos relacionados a tematica de gestdo de pessoas.

III — quanto as demais tematicas:

a) apreciar a Proposta de Lei Orcamentdria Anual, para posterior aprovagdo do
Plenario;

b) monitorar a Politica de Sustentabilidade e o Plano de Logistica Sustentavel no
ambito do CNMP;

¢) monitorar e garantir a acessibilidade institucional arquitetonica, comunicacional e
de servigos; ¢

d) desenvolver outras atividades inerentes a governanga da gestdo administrativa do
Orgio.

IV — quanto aos indices de governancga e de gestdo:

a) acompanhar e monitorar os indices de governanca e de gestdo, avaliados pelos
orgaos de controle, relativos as tematicas de contratagdes, sustentabilidade, ESG, orgamento e
pessoas, bem como as agdes desenvolvidas para a aperfeicoamento constante da maturidade do

CNMP, propondo, se necessario, melhorias e demais agdes a serem implementadas.

CAPITULO V )
DAS ATRIBUICOES DOS INTEGRANTES DOS COMITES DE GOVERNANCA
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Secao I
Das atribuicdes dos presidentes de comités de governanga

Art. 26. Compete aos presidentes dos comités de governanca:

I — apresentar ao Secretario do CGERI, até o final de fevereiro, o calendério de
reunides € o plano anual de trabalho do comité com as respectivas pautas preliminares e
prioritarias, para a devida consolidagao.

II — iniciar e encerrar as reunioes;

III — convocar reunides extraordinarias, quando necessario;

IV —— atribuir prazo e designar responsavel aos encaminhamentos das reunides;

V — aprovar a criagdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento de projetos do
comité que demandem o envolvimento de outros atores ou unidades ou trabalho especializado;

VI — exercer voto de desempate e decidir sobre assuntos omissos nas atribui¢des do
seu respectivo comité de governanga, previstas nesta Portaria; e

VII — comunicar as partes interessadas as deliberagdes aprovadas pelo comité para o
respectivo cumprimento € acompanhamento.

Paragrafo tnico. O Presidente do CGERI publicara, até o final da primeira quinzena
de marco, o calendério anual de reunides e o plano de trabalho anual dos Comités, elaborado a
partir das informagdes prestadas pelos presidentes dos comités de governanga, nos termos do
inciso I do caput, observada a compatibilizagdo com os demais calendarios institucionais do

CNMP.

Secao 11
Das atribuicdes dos secretarios de comités de governanca

Art. 27. Compete aos secretarios dos comités de governanga:

I — propor a presidéncia do comité, o plano anual de trabalho do respectivo comité;

IT — articular e as unidades que sdo afetadas ou que possuem competéncia sobre os
itens de pauta, colhendo informagdes e posicionamentos;

III — propor, aos integrantes do comité, com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia
das reunides ordindrias, o formato, a minuta de pauta definitiva e a lista de convidados,
concedendo prazo de 5 (cinco) dias para manifestacdes;

IV — divulgar, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, a pauta definitiva e a lista
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de convidados;

V — juntar e compartilhar as evidéncias para subsidiar a tomada de decisao;

VI — providenciar os espagos € 0s recursos necessarios para a realiza¢do das reunides;

VII — elaborar, em até 5 (cinco) dias, as memorias das reunides e submeté-las aos
integrantes para valida¢do, divulgando-as ap6s o prazo para manifestacdo dos demais
integrantes;

VIII - elaborar relatorios e notas técnicas, se necessario, para compilar as informagdes
que justificarem as deliberagdes do comité; e

IX — divulgar, monitorar e atualizar, no portal do CNMP, os encaminhamentos das
reunides, a composicao e suas alteragcdes, bem como as normas e demais documentos referentes
aos comités de governanga.

§ 1° O Secretario do CGERI elaborara a minuta de calendario de reunides dos comités
de governanga, submetendo-a ao Presidente do CGERI para deliberacgao e publicagao.

§ 2° O Secretario do CGERI consolidara o plano anual de trabalho dos comités de
governanga, nos termos do inciso I, do Art. 23, da presente Portaria, submetendo-o ao

Presidente do CGERI para deliberacao e publicagao.

Secao 111
Das atribuicdes dos integrantes de comités de governanca

Art. 28. Sao responsabilidades dos integrantes dos comités de governanca:

I — propor, ao Secretario do respectivo comité, as pautas preliminares e prioritarias do
comité para os trabalhos do ano;

II — articular com a chefia e demais colaboradores de sua unidade, colhendo
informagdes e posicionamentos que a representem,;

III - providenciar e enviar as evidéncias, ao secretario do comité, sob responsabilidade
de sua unidade, para subsidiar a tomada de decisao;

IV — comparecer as reunides ou justificar a auséncia, informando ao secretariado sobre
eventuais licengas, afastamentos ou substituigoes;

V — votar, com fundamento nas evidéncias apresentadas;

VI — propor a criagdo de grupo de trabalho para agdes que demandem debate
aprofundado e trabalho especializado e representativo no ambito das atribui¢cdes do comite;

VII — manifestar-se, tempestiva e justificadamente, sobre relatorios, notas técnicas e
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demais documentos produzidos pelo comité de governanga;

VIII — ler, sugerir alteracdes, validar e assinar a memoria de reunido no prazo de 5
(cinco) dias ap0s o envio, sob pena de concordancia tacita;

IX — buscar o desenvolvimento de competéncias em governanca; e

X — atender aos valores e as normas de integridade e de ética da institui¢ao, devendo
informar a presidéncia do comité de governanca eventual instauracdo de processo

administrativo disciplinar, sindicancia ou apuragdo em que € parte ou em que esta envolvido.

Secao IV
Das atribuicdes dos convidados dos comités de governanca

Art. 29. Sao atribui¢des dos gestores, servidores e colaboradores convidados:

I - participar das reunides dos comités, quando convidados;

IT - assessorar e se manifestar sobre as matérias que forem submetidas aos comités,
com contribuicdes referentes a assuntos, acdes em curso e experiéncias de sua area, sempre
buscando a perspectiva do interesse institucional, nos prazos estabelecidos;

III - apresentar resultados, proposi¢cdes ou esclarecimentos de temas sob sua
responsabilidade nas reunides dos comités; e

IV - desempenhar outras atribuigdes que lhe forem estabelecidas pelo coordenador do

comité.

CAPITULO VI
DAS REUNIOES, COMUNICACOES E PROCESSOS DE TRABALHO
DOS COMITES DE GOVERNANCA

Art. 30. As convocagdes para reunides dos comités de governanca previstos nesta
portaria especificardo o local, a forma, o hordrio de inicio e a estimativa de horario limite de
término da reunido.

Art. 31. As reunides poderdo ocorrer no formato presencial, virtual, hibrido ou ainda
por meio de pauta eletronica de deliberagao.

Art. 32. A pauta de cada reunido ordindria sera definida e divulgada aos participantes
nos termos do inciso III, do Art. 27, da presente Portaria.

Art. 33. Os comités de governanga poderdo realizar reunides extraordinarias para
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deliberar sobre:

I — projetos ou planos de trabalho especificos e que demandem aprovagdo antes da
préoxima reunido ordinaria;

II — temas urgentes que envolvam riscos; e

[T — assuntos solicitados pelo Plenario do CNMP.

Paragrafo tinico. Qualquer integrante dos comités de governancga, a qualquer tempo,
podera propor, justificadamente, a convocagdo de reunido extraordinaria, devendo indicar a data
razoavel para sua realiza¢@o e a pauta com a maior antecedéncia possivel.

Art. 34. Os comités de governanga seguirdo o calendario aprovado anualmente,
devendo manter reunides com a seguinte regularidade minima:

I — CGI: trés reunides anuais, preferencialmente nos meses de fevereiro, junho e
outubro, ocasides em que realizar-se-4 a Reunido de Acompanhamento da Estratégia (RAE),
com periodicidade minima anual;

IT — CGERI: trés reunides, além de realizar as Reunides de Acompanhamento Tatico
(RAT), com periodicidade minima semestral;

I[IT — Demais comités: trés reunides anuais.

Art. 35. Qualquer membro ou servidor do CNMP podera participar, com direito a voz,
mas sem direito a voto, das reunides dos comités de governanga, a pedido ou a convite de um
dos integrantes, ambos justificados e submetidos a aprovagao pela presidéncia do comité.

Art. 36. As reunides dos comités de governanga serdo iniciadas com a presenga da
maioria absoluta de seus integrantes e as deliberacdes serdo tomadas por maioria simples.

Art. 37. Os comités tematicos de que tratam esta portaria elaborardo relatorio anual de
avaliagdo das atividades realizadas e resultados alcangados para apresentacdo ao CGI.

Paragrafo nico. Os relatorios de que trata o caput deste artigo devera ser publicado

no Portal do CNMP.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 38. Revogar a Portaria CNMP-PRESI n° 203 de 1° de junho de 2023, publicada
no Didrio Eletrénico do CNMP, Caderno Administrativo, edicdo de 6 de junho de 2023.
Art. 39. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, data da assinatura eletronica.
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