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1. APRESENTACAO

Ao longo dos anos de 2017 e 2018, o CNMP elaborou seu novo PE-CNMP, para o periodo de
2018 a 2023. O documento apresenta a defini¢do da missao e visdo, bem como estabelece objetivos,
indicadores, metas e um portfélio de projetos estratégicos, que serdo executados e monitorados sob 0

2 ¢ 2 6 b 1Y

prisma dos valores “ética”, “cidadania”, “transparéncia”, “sustentabilidade” e “efetividade”.

O normativo que regulamenta todo esse processo denomina-se Modelo de Governanca e
Gestdo Integrada da Estratégia (MGGIE), publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 25, de 22
de fevereiro de 2018. Tal normativo estabelece que o PE-CNMP se desdobrara em planos diretores,

no nivel tatico, com vigéncia minima de 2 (dois) anos.

Nessa esteira, a Comissdo do Meio ambiente, criada por meio da Resolucdo CNMP 145, de
14 de junho de 2016, e tornada definitiva por meio da Emenda Regimental n° 20 de 2019, elaborou
seu primeiro Plano Diretor - PDCMA, que contém os objetivos de contribuicdo, as acdes, projetos e
iniciativas a serem executadas nos anos de 2020 e 2021, definidos de acordo com as orientagdes do

Manual de Elaboracédo dos Planos Diretores da Instituicéo.

Por ser um instrumento de planejamento tatico, o Plano Diretor traduz o diagndstico do
cenario atual da Comissao, produzido com esteio na Matriz SWOT, e desenha, a partir do plano de
acOes, o caminho a ser percorrido pela Comissédo para a consecucao de seus objetivos de contribuic&o.

Pretende-se, com esses direcionamentos, acompanhar a atuacdo conjunta do Ministério
Pablico ante as principais questdes ambientais contemporaneas, razdo pela qual, foram estabelecidas,
como principais vertentes, a atuacao no fortalecimento, fomento e unificacdo da atuacéo do Ministério
Publico brasileiro na tematica do Saneamento Bésico e na disseminacdo de boas praticas de
sustentabilidade institucional para preservacdo do meio ambiente.
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2. TERMOS E ABREVIATURAS

Tabela 1 — Definicéo dos termos e das abreviaturas

Conforme Oliveira (2011, p. 68), ameacas sao condi¢Bes decorrentes de variaveis

Ameacas externas e ndo controlaveis que podem criar circunstancias desfavoraveis ao
alcance das metas planejadas pela organizagéo.
CGCE Comité de Governancga Corporativa e da Estratégia.
CNMP Conselho Nacional do Ministério Publico.
Segundo Oliveira (2011, p. 68), forcas sdo as competéncias mais fortes de uma
Forgas organizacdo, as quais estdo sob sua influéncia e controle.
Segundo Oliveira (2011, p. 68), sdo fatores que estdo sob a influéncia da
Fraquezas organizacdo, mas que, de alguma forma, atrapalham e/ou ndo geram vantagem
competitiva.
Indicador Instrumento de mensuracéo do alcance de um objetivo.

Mapa estratégico

Representacéo grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico
(visdo, missdo e objetivos estratégicos). (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Meta

Nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo
quantitativa ou qualitativamente um objetivo. (Portaria CNMP-PRESI n°
25/2018).

Obijetivo de contribuicdo

Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo estratégico
a ela relacionado. (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Obijetivo estratégico

Resultado que a instituicdo pretende alcancar para, ao final, atingir o futuro
almejado. (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Oportunidades

De acordo com Oliveira (2011, p. 68), sdo condi¢cdes decorrentes de varidveis
externas e ndo controlaveis que podem criar circunstancias favoraveis ao alcance
das metas planejadas pela organizacgdo, desde que se tenham meios e interesse de
usufrui-las. Sdo aspectos positivos capazes de melhorar o desempenho da
organizacéo, quando aproveitados.

PE-CNMP

Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Planejamento estratégico

Todo o processo que resulta na definicdo da estratégia da Instituicdo. (Portaria
CNMP-PRESI n° 25/2018).

Plano Diretor Setorial

Instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos
taticos, de modo a contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da estratégia
institucional. (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Plano Estratégico

Representacdo concreta da estratégia da Instituicdo. (Portaria CNMP-PRESI n°
25/2018).

RAT

Reunido de Acompanhamento Tatico.
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— Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats).

3. METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia para elaboragdo do Plano iniciou-se com a etapa de diagnéstico da Comissao
do Meio Ambiente (CMA), suportada por uma analise de cenario do tipo SWOT?!. Ap6s, passou-se
para a definicdo dos objetivos de contribuicdo e do portfélio de a¢des, levando-se em consideracdo
os resultados da SWOT e o contetdo do PE-CNMP.

Sendo assim, os produtos que compdem este plano sdo:

Figura 1 — Produtos do PDCMA

Objetivos de Iniciativas e

Contribuicdo projetos

Destaca-se ainda que, assim como todo planejamento, o Plano Diretor da Comisséo do Meio
Ambiente 2020-2021 constitui-se de um processo dinamico e, portanto, sujeito a mudangas, tanto de
seu escopo quanto do prazo de execucdo de suas acdes. Nesse sentido, estabeleceu-se que, no ultimo
trimestre do primeiro ano de execucdo, o plano sera revisado, oportunidade na qual se avaliara o ja
executado no exercicio findo e se possibilitara a adequacéo do plano de a¢des a realidade apresentada
para o ano vindouro. O Plano também poderé ser revisado de forma extraordinaria, quando surgirem
noVos cenarios que impactem decisivamente a sua execucao.

Ressalta-se, ainda, que, para conferir-lhe validade e legitimidade, o presente documento foi apreciado
pela Secretaria-Geral. Eventuais alteragdes realizadas ao longo da sua vigéncia também deverdo ser submetidas

a mesma instancia. Ademais, A execucdo do PDCMA sera monitorada nas Reunides de Acompanhamento
Tatico (RAT).

4. DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
O CNMP foi criado em 30 de dezembro de 2004 pela Emenda Constitucional n° 45 e instalado
no dia 21 de junho de 2005, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e atuacdo em todo o territorio

nacional.

1 SWOT - Sigla oriunda do idioma inglés e é um acrénimo de Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats).
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Presidido pelo Procurador-Geral da Republica, que também o integra, o Conselho €
constituido por 4 (quatro) membros do Ministério Publico da Unido, 3 (trés) membros do Ministério
Pablico dos Estados, 2 (dois) juizes — um indicado pelo Supremo Tribunal Federal e o outro pelo
Superior Tribunal de Justica —, 2 (dois) advogados indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil e 2 (dois) cidaddos de notavel saber juridico e reputacéo ilibada — indicados um
pela Camara dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

Os referidos integrantes sdo nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovadas
suas indicacgdes pela maioria absoluta do Senado Federal.

Nos termos da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), 0 CNMP possui a dupla misséo de atuar
na fiscalizacdo administrativa, financeira e disciplinar do Ministério Pablico brasileiro e de promover
a sua integracdo e desenvolvimento.

Conforme o art. 130-A, § 2°, da CF/88, é papel do Conselho:

» Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir atos
regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

* Zelar pela observancia do art. 37 da CF/88 e apreciar, de oficio ou mediante provocacao, a
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou érgdos do Ministério Publico da Uniédo
e dos Estados, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos Tribunais de Contas;

* Receber e conhecer das reclamacdes contra membros ou 6rgaos do Ministério Publico da
Unido ou dos Estados, inclusive contra seus servicos auxiliares, sem prejuizo da competéncia
disciplinar e correcional da Instituicdo, podendo avocar processos disciplinares em curso, determinar
a remocao, a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo
de servico e aplicar outras san¢Oes administrativas, assegurada ampla defesa;

* Rever, de oficio ou mediante provocacdo, 0s processos disciplinares de membros do
Ministério Pablico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de um ano; e

* Elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situagao
do Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar a mensagem prevista
no art. 84, X1 da CF/88.

Pautado pelo controle, pela transparéncia e pelo desenvolvimento do Ministério Publico
brasileiro, 0o CNMP é uma Institui¢do aberta ao cidaddo, que pode encaminhar representacdes contra

membros ou 6rgdos do Parquet ou sugestdes para o incremento de sua eficiéncia.
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4.1 Planejamento Estratégico do CNMP

Em 2017, 0o CNMP iniciou o processo de elaboracdo de sua nova estratégia, cuja vigéncia sera
de 2018 a 2023. Como importante resultado deste processo, destaca-se o Plano Estratégico (PE-
CNMP), do qual consta, dentre outros instrumentos, o mapa estratégico do CNMP.

De modo simplificado, o mapa representa, graficamente e de maneira estruturada, oS

principais elementos do Plano Estratégico do CNMP, vale dizer, sua visdo, sua missao e seus

objetivos estratégicos, conforme ilustrado na figura abaixo:

Figura 2 - Mapa Estratégico do CNMP

S ;
l oo MAPA ESTRATEGICO DO CNMP 2018-2023

MISSAO VISAO

Ftica
! annﬁLEBE{ﬂﬁﬁnallza{eaprlmura_rumlvlm_\st(elrmP[;Jh!mE, . Eid?‘”?"‘“ Ser reconhecido coma instituigao etica, agil e essencial 3 efetividade
Zalando peta uniade e pela autonomia funcionel & administrativa, Efetividade .20 fortalecimento do Ministério Poblico em favor da sociedade.
para uma atuagaa sustentavel e socialmente efetiva Tansparéncia
Sustentabilidade

Fomentara atuaga do S
Ministéria Piblico ga defesa Promovera ransparencia afia
do Estado Democrtico de Direito como ingtrumenta de cantrole social

Sociedade

Aprimorar o controle e a fiscalizagéo Resguardar a unidade e a autonomia Promover a agdo integrada
do Ministério Pablico to Ministerio Pdblico e efetiva das comissaes do CNMP

Rssegurar a gfefividade Aprimorar s padres Aperfigoar o INEIE?F Iuh\‘uus
dos atos normativos Promaver afuacio em rede (e desempenho e qualidade >

Fomentar praticas Fortalecer a imagem
Inovadoras de gestdo @ 4 identidade institucional o nnatanan dn aondon ikl
do CNMP na prestagao do servico piblico o CNMPe o Minstério Pablico

Induzir praticas BT R Rprimorar a gestio
de sustentabilidade e Fomentar a gestao o qualidad f:rle vl:rla Aprimorar a Governangae a Aperfeigoar a gestao dos recu nolagicos
e exceléncia na utilizagan do conhecimento STE Gestao Integrada da Estrategia PO COmpEtencias a4 4poio & 505
2 de negocio

08 recursos

De acordo com o mapa, depreende-se que 0 CNMP possui dezessete objetivos estratégicos,
com vistas a consolidar sua missdo institucional e alcancar sua visdo de futuro. Desse total, quatro

estdo direta ou indiretamente ligados a Comissdo do Meio Ambiente, quais sejam:
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Tabela 2 — Objetivos estratégicos relacionados a Comissao do Meio Ambiente
OBJETIVO DESCRICAO

Promover a melhoria continua dos processos de trabalho

Aprimorar os padrdes de desempenho e qualidade na . o .
5 . o sendo reconhecido pelo alcance de niveis de exceléncia
prestacdo do servigo publico o .
nos resultados institucionais com foco no cidad&o.

Tornar a comunicacdo e a relagdo institucionais entre o

. ) o . 5 . Conselho Nacional do Ministério Pablico e o Ministério
Aperfeicoar o intercambio de informacdes e os meios | ] B ) )
) 5 L Publico fluidas para que agdes sejam desenvolvidas de
de interlocucao entre 0 CNMP e o Ministério Publico ) ) )
forma integrada com todas as unidades, considerando suas

respectivas realidades.

L . _ Desenvolver acles voltadas para a sustentabilidade
Induzir praticas de sustentabilidade e de exceléncia ha ) . )
L englobando os aspectos ambiental, econémico e social na
utilizagdo dos recursos .
busca do uso adequado dos recursos publicos.

Aprimorar o clima organizacional e a integracdo entre

; ) . ) todos os colaboradores do CNMP, a fim de alcangar o
Promover a sinergia e qualidade de vida no trabalho . .
bem-estar e a qualidade nas esferas fisica, mental e

espiritual.

5. DA COMISSAO DO MEIO AMBIENTE

A Resolucdo CNMP 145, de 14 de junho de 2016 criou a Comissdao Temporaria de
Aperfeicoamento e Fomento da Atuagdo do Ministério Plblico na Area de defesa do Meio Ambiente
e de fiscalizacdo das Politicas Publicas Ambientais, fixando como seu objetivo fortalecer e aprimorar
a atuacdo dos 6rgdos do Ministério Publico brasileiro na tutela do Meio Ambiente, repressiva ou
preventiva, de modo a facilitar a integracdo e o desenvolvimento da instituicao.

Em 25 de fevereiro foi publicada a Emenda Regimental n° 20 de 2019, que torna definitiva a
Comissdo do Meio Ambiente (CMA) do CNMP, criada com o objetivo de fortalecer e aprimorar a
atuacdo dos 6rgdos do Ministério Publico na tutela do meio ambiente, repressiva ou preventiva, de

modo a facilitar a integracao e o desenvolvimento da instituicdo nessa tematica de singular relevancia.

5.1 Recursos humanos
A forga de trabalho atual da Comissdo do Meio Ambiente é composta por 2 (duas) membros

auxiliares com dedicacao exclusiva, e 2 (duas) técnicas administrativas.

5.2 Diagnostico da Comissdo do Meio Ambiente
A elaboracéo de um planejamento de qualidade requer conhecimento aprofundado da unidade

analisada e do contexto em que ela esta inserida.
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Sob esse prisma, a etapa de diagndstico deste Plano Diretor buscou compreender a situagdo

atual da Comissdo do Meio Ambiente, em consonancia com esse quadro, identificar os pontos

passiveis de melhoria e as oportunidades a serem aproveitadas.

Como metodologia, utilizou-se a SWOT — abreviacdo em inglés das palavras Strenghts,

Weaknesses, Opportunities e Threats — o que, em traducéo livre, significa respectivamente Pontos

fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameacas. As duas primeiras inserem-se no ambiente interno,

ao passo que as duas Ultimas advém de fatores externos.

Por meio dessa ferramenta, realiza-se o cruzamento dos fatores internos e externos e se obtém

quatro estratégias possiveis:

Desenvolvimento — Strenghts (pontos fortes) e Opportunities (oportunidades) sdo os fatores
preponderantes. Cabera a instituicdo aproveitar-se, ao maximo, das suas forcas, a fim de
potencializar o desfrute das oportunidades identificadas.

Crescimento — Weaknesses (pontos fracos) e Opportunities (oportunidades) séo os fatores
preponderantes. A instituicdo terd o conddo de minorar os prejuizos advindos das suas
fraquezas, ao mesmo tempo em que potencializa o desfrute das oportunidades identificadas.
Manutencéo - Strenghts (pontos fortes) e Threats (ameacas) sdo os fatores preponderantes.
Nesse contexto, a instituicdo deve concentrar as suas forcas para minorar 0s impactos das
ameacas verificadas.

Sobrevivéncia - Weaknesses (pontos fracos) e Threats (ameagas) sdo os fatores
preponderantes. Tal conjuntura torna a instituicdo extremamente vulneravel, podendo ser
considerado como o pior dos contextos ora abordados. Nesse cenario adverso, o objetivo da
instituicdo deve ser adotar providéncias que possam minorar as suas fraquezas e, a0 mesmo

tempo, defrontar as ameacas percebidas.
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Figura 4 - Modelo da Matriz SWOT

Positivo Negativo
=
<
il Oportunidades Ameacas

5.3 Construcdo da matriz SWOT
Conforme preconiza a metodologia, foram levantadas forcas e fraquezas do ambiente interno
e oportunidades e ameacas do ambiente externo. No contexto do ambiente externo a Comissdo do
Meio Ambiente foram considerados todas as instancias alheias ao seu controle e governanga, como,

por exemplo, as demais unidades do CNMP.

Para construgdo da matriz, realizou-se uma oficina que contou com a participacdo das duas
Membros Auxiliares e servidoras da Comissdo do Meio Ambiente. Inicialmente, cada integrante
anotou os fatores que consideram importantes relativos a cada um dos aspectos da matriz SWOT. Na
sequéncia, o grupo debateu os itens apresentados e consolidou os textos das assertivas.

Logo apos, os colaboradores escalonaram em um formulario a relevancia de cada assertiva
proposta, classificando-as em uma escala de 1 a 5, sendo que 1 significa “pouco importante” e 5,
“muito importante”.

O resultado de tal levantamento, correlacionado a SWOT da Comissdo do Meio Ambiente,

encontra-se representado abaixo, em ordem decrescente de prioridade das assertivas:
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Tabela 4 — Assertivas da SWOT por ordem de relevancia

Ambiente Interno

Forcas Fator
Ambiente de trabalho 4,75
Comunicacao interna 4,75
Engajamento da equipe 4,75
Entrosamento da equipe 4,75
Acesso a chefia pela equipe 4,50
Acesso a equipe pela chefia 4,50
Capacidade de articulacdo dos membros 4,5
Proatividade 4,25
Capacidade de articulagéo dos servidores 4,25
Capacidade tecnica tematica dos membros 4,25
Experiéncia dos membros 4,25
Apoio, envolvimento e engajamento do conselheiro presidente 4,25
Lideranca motivadora 4,00
Qualidade dos produtos e servi¢os 4,00
Capacidade técnica dos servidores 3,75
Experiéncia dos servidores 3,75
Definicao e distribuicdo de tarefas na equipe 3,75
Valor agregado ao CNMP pelos produtos e servigos oferecidos 3,75
Interacdo com outras unidades do CNMP 3,50
Autonomia na tomada de decisdes dos servidores em relacdo aos membros 3,25
Memodria institucional da unidade, organizacdo dos documentos 3,00

Fraqueza Fator
Planejamento das iniciativas (prazos, metas, distribuicido de tempo e orcamento) 5,00
Dificuldade em motivar os membros colaboradores 4,00
Falta de alinhamento das acdes e projetos da comisséo ao PE-CNMP, PEN do MP Nacional e ODS da ONU | 3,75
Monitoramento guantitativo e qualitativo dos produtos e servicos 3,5
Padronizacdo das atividades 3,5
Baixa maturidade institucional da CMA em func&o do pouco tempo de existéncia da unidade 3,5

Ambiente Externo

Oportunidades Fator
Autonomia financeira da comissdo, com orcamento proprio 4,75
Forca de trabalho total disponivel 4,50
Essencialidade da preservacdo do meio ambiente para a qualidade de vida e sobrevivéncia da espécie humana | 4,50
Leis e/ou jurisprudéncia sobre temas da Comisséo 4,25
Organizacdo dos membros ambientais e &mbito nacional 4,25
Delimitacdo da atividade da Comisséo (auséncia de sobreposicdo ou competitividade com outras instancias 400

internas no CNMPP ’

Relevancia, preocupacdo e discussao global em torno da temética ambiental 4,00
Respeito ao meio ambiente como um dos objetivos de desenvolvimento do milénio, das Nagdes Unidas 4,00
Transicdo de Conselheiros e da Gestdo 3,25

Ameacas Fator
Disponibilidade orcamentéria para 0 ano 4,75
Quantitativo de funcBes e cargos para a equipe 4,50
Reconhecimento e apoio da Alta Administracdo 4,50
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Estrutura fisica e equipamentos da Unidade 4,00
Dialogo com a Alta Administracdo 3,75
Dialogo com as unidades e ramos do MP 3,50
Dialogo com os érgdos externos ao MP 3,25
Apoio de unidades intervenientes 3,75
Influéncia politica nas atividades da Unidade 3,50
Interesse econdmico-financeiro e politico nos temas da Comissao 3,00
Adesdo fragil do MP brasileiro aos projetos e acbes desenvolvidos pela CMA 4,75
Reconhecimento e cooperacao dos érgdos externos ao MP 3,25

A partir do resultado obtido, as médias das notas foram correlacionadas com os componentes
da ferramenta SWOT, a fim de perceber os fatores preponderantes na unidade e, assim, verificar a
estratégia metodologica que mais se ajusta ao contexto atual.

Assim, verificou-se que a maior pontuacdo foi atribuida & combinacgéo de Strenghts (pontos
fortes) e Opportunities (oportunidades). Logo, com fulcro na metodologia SWOT, a estratégia de
Desenvolvimento é a mais adequada, de modo que a unidade deve concentrar-se na utilizacdo dos

seus pontos fortes como instrumentos de potencializacdo das oportunidades percebidas.

Grafico 1 — Resultado da SWOT da Comissédo do Meio Ambiente

Resultadoda SWOT
68,65
'
Desenvolvimento Manutencao Crescimento Sobrevivéncia

Destaca-se ainda que os resultados da matriz s&o inter-relacionados e impactam diretamente
uns aos outros, bem como os resultados da Comissédo do Meio Ambiente impactam o Conselho como
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um todo. Por isso a importancia do alinhamento deste Plano Diretor com o planejamento estratégico
da Instituicdo.

A vista disso, 0s objetivos de contribuicdo, assim como o portfolio de acdes apresentados
neste plano foram elaborados de forma a dar representatividade aos resultados da SWOT e

complementar e dar efetividade ao Planejamento Estratégico Institucional.

6 OBJETIVOS DE CONTRIBUIQAO

Como dito no topico anterior, 0s objetivos de contribuicdo da Comissdo do Meio Ambiente
foram definidos a partir de dois insumos principais: a analise dos resultados da matriz SWOT e o
mapa estratégico do CNMP. Por meio dos objetivos de contribuicdo, a Comissdo expde como
pretende atuar para o alcance dos objetivos estratégicos do Conselho, compatibilizando-os com as
necessidades internas do setor.

Outrossim, importante ressaltar que os objetivos de contribuicdo escolhidos para atuacao desta
Comissdo estdo em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU —
Organizacao das Nac¢des Unidas, com meta até o ano de 2030.

Prop6em-se dois objetivos de contribuicdo, quais sejam:

. Fomentar a atuacdo do Ministério Publico na implementacdo da Politica
Nacional de Saneamento:

Com esse objetivo, busca-se o fortalecimento, fomento e unificacdo da atuacdo do Ministério
Pablico brasileiro na tematica do saneamento basico, regulamentado pela Lei Federal n°
11.445/2007, que compreende acOes de abastecimento de &gua, de esgotamento sanitéario, de
drenagem urbana e de manejo de residuos solidos.

Também objetiva subsidiar e orientar os membros do Ministério Publico acerca do novo
marco legal do saneamento, que estd em andamento no Congresso Nacional, em busca da
universalizacdo do servico, tendo em vista que diversas cidades do pais passam por Sérios
problemas neste setor.

Com efeito, o saneamento basico é um tema social estratégico, porquanto transversal a
implementacdo de diversos direitos fundamentais. A qualidade ambiental, a saude e o bem-estar da
populacdo, como também a melhora da educagdo e da economia, estdo intimamente conectados

com o desenvolvimento de politicas publicas de saneamento basico.
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Tal atuacdo encontra fundamento nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da ONU n° 06 (universalizacdo da &gua potavel e do saneamento bésico), n°® 10

(reducdo das desigualdades) e n° 13 (acdo contra a mudanca global do clima).

1. Disseminar boas préticas de sustentabilidade e a conscientizacdo institucional
para a preservacao do meio ambiente:

Com esse objetivo, busca-se incentivar a criacdo de unidade socioambiental de
planejamento e de gestdo ambiental em todos os ramos e unidades do Ministério Publico brasileiro,
voltadas a adocdo de rotinas administrativas ecologicamente sustentaveis e a conscientizacao
institucional para a preservagdo ambiental

Também objetiva a disseminacdo de boas praticas de sustentabilidade ja implementadas
por outros 6rgédos ou instituicbes da Administracdo Publica.

Tal atuacdo encontra fundamento nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da ONU n° 07 (energia limpa e acessivel), n® 12 (consumo e produc¢do responsaveis),
n° 13 (acdo contra a mudanca global do clima) e n°® 16 (paz, justica e institui¢fes eficazes).

Segue abaixo um painel com os objetivos de contribuicdo da CMA relacionados com 0s
objetivos estratégicos do CNMP:

Tabela 5 — Relagao entre os objetivos estratégicos e os taticos (de contribuigéo)

Objetivos estratégicos do
CNMP
X

Obj?ti\/_0§ de 1 - Fomentar a atuacdo do MP na | 2 — Disseminar boas préaticas de sustentabilidade e a
contribuicdo da implementacéo da Politica conscientizagdo institucional para a preservacdo do

Comisséo do Meio Nacional de Saneamento meio ambiente
Ambiente

1. Aprimorar 0s
padrdes de
desempenho e
qualidade na
prestacdo do servico
publico
2. Aperfeicoar o
intercdmbio de
informacdes e 0s
meios de interlocucdo
entreo CNMPeo
Ministério Publico
3. Induzir préticas de
sustentabilidade e de
exceléncia na v
utilizacdo dos
recursos

Objetivos estratégicos do CNMP

Plano Diretor Comissdao do Meio Ambiente | 2020 - 2021 |
15



4. Promover a
sinergia e qualidade
de vida no trabalho

7 PORTFOLIO DE ACOES/PROGRAMAS

As acdes/programas declaram como os objetivos de contribuicdo serdo perseguidos. Tragcam
as estratégias a serem implantadas em cada campo de atuacao.

Importante destacar que cada acdo foi pormenorizada em iniciativas e/ou projetos, que
constardo dos planos de gestdo da Comissdo do Meio Ambiente dos anos de 2020 e 2021. Logo, as
acOes trazidas neste Plano Diretor sdo abrangentes e serdo posteriormente detalhadas nos planos de
gestdo anuais.

Chegou-se a elaboracdo do seguinte portfolio de acdes por cada objetivo de contribui¢éo:

Tabela 6 — Portfolio de acdes CMA 2020-2021

Objetivos de Contribuicéo Acbes/programas

1.1- Articulagdo Intrainstitucional para
implementacéo da Politica Nacional de
Saneamento

1 - Fomentar a atuacao do MP na
implementacdo da Politica Nacional de
Saneamento

1.2 - Articulagdo Interinstitucional
para implementacéo da Politica
Nacional de Saneamento

1.3 - Atos Normativos para
implementacéo da Politica Nacional de
Saneamento

2 - Disseminar boas préticas de
sustentabilidade e a conscientizagéo
institucional para preservacdo do meio
ambiente

2.1 Articulacdo Intrainstitucional em praticas de
sustentabilidade e a conscientizacdo
institucional

2.2 Articulagdo Interinstitucional em préticas de
sustentabilidade e a conscientizacdo
institucional

2.3 Atos Normativos em préticas de
sustentabilidade e a conscientizacdo
institucional
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8. INICIATIVAS E PROJETOS

As iniciativas e os projetos sdo os desdobramentos das a¢cdes no seu nivel mais operacional e
buscam também alinhamento com a estratégia da Instituicdo. Estdo elencados nos planos de gestao
das unidades.

De acordo com a Portaria CNMP-PRESI N°25/2018, a iniciativa € uma acao temporéaria de
baixa complexidade, com inicio, meio e fim determinados, empreendida para criar um produto ou
servigo para a Instituicdo. O projeto, por sua vez, € uma acdo de maior complexidade, duracédo e
transversalidade, que enseja um maior monitoramento e detalhamento, empreendida para criar um
produto ou servico para a Instituicao.

Algumas iniciativas e projetos da Comissdo ja estdo elencados no Plano de Gestdo 2020,
conforme Portaria CNMP-PRESI N°1, de 29 de janeiro de 2020.

No PDCMA foram listadas 16 (dezesseis) iniciativas e projetos, conforme demonstrado na
Tabela 7, vinculados aos objetivos de contribuicdo e as a¢des da unidade, com as respectivas

previsdes de inicio e fim:

Tabela 7 — Projetos e iniciativas da CMA 2020-2021

Data de Data de

ACAO INICIATIVA/PROJETO inicio concluséo

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

In tg:ggﬁ ,:33?8%' Criacdo de Grupo de Trabalho Fev 2020 Dez 2021
institucional
A(tlcqlagz_ao Oficina de Trabalho com membros do Fev 2020 Abril 2020
Intrainstitucional MP brasileiro
1 - Fomentar a
atuacdo do MP na
implementacéo da Criagdo de especializacdo em direito
Politica Nacional de Avrticulacio ambiental para membros e servidores
Saneamento Intrainstitucional Margo 2020 | Dez 2021
Avrticulagéo
interinstitucional Criacdo de rede interinstitucional Margo 2020 Dez 2021
~ Articulagéo Formagao de parcerias plblicas e Marco 2020 Dez 2021
interinstitucional privadas
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Articulacdo

Parcerias com 6rgdos ambientais, de

A o . . . Fev 2020 Dez 2021
interinstitucional justica e organismos internacionais
Proposta de Recomendagao destinada
. a orientar a atuacdo do MP na
Atos normativos . N ¢ . . Agosto 2020 Dez 2021
implementacdo da Politica Nacional
de Saneamento
A(tlcqlaggo Levantamento de boas praticas no MP Marco 2020 Dez 2021
Intrainstitucional
Articulagdo Fomento da criacéo de unidades de
Intrainstitucional sustentabilidade no MP Margo 2020 Dez 2021
Levantamento e disseminacédo de
ferramentas de gestdo ambiental no
A(tlcqlagz_:\o MI.3 com foco na economia e Marco 2020 Dez 2021
Intrainstitucional qualidade do gasto e combate ao
desperdicio
Capacitacdo de membros e servidores
: x do MP em préticas de sustentabilidade
Articulagdo Fev2020 | Dez 2021
] _ Intrainstitucional
2 - Disseminar boas
préaticas de
sustentabilidade e a Criacdo da pagina virtual MP
conscientizacao . x sustentavel
institucional para In tﬁ:ﬂgﬁ ,:3%?8%' Margo 2020 Dez 2021
preservacdo do meio
ambiente
Parcerias interinstitucionais para
Articulagéio implementacéo de sistema de coleta e
Interinstitucional | Monitoramento de dados d_e (.:onsumo Fev 2020 Dez 2021
e gastos do MP brasileiro
Atuacdo para aprovagdo da proposi¢do
Atos Normativos | que institui unidades socioambientais Fev 2020 Fev 2020
Proposta de Resolucédo para
Atos Normativos | diminuigéo da producéo de residuos Fev 2020 Dez 2021
Proposi¢éo de portaria que institua o
Atos Normativos prémio/selo para iniciativas de Agosto 2020 Dez 2021

sustentabilidade do MP

Destaca-se que, apos relacionar as agbes/programas aos seus respectivos projetos e iniciativas,
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a Comisséo, em oficina ministrada pela SGE, definiu a priorizagdo dos projetos e iniciativas, com

base na matriz GUT, que tem por objetivo ordenar as atividades com base na gravidade, urgéncia e

tendéncia. O resultado é dado a partir da multiplicacdo dos valores atribuidos a cada variavel da GUT,

para cada projeto ou iniciativa da unidade. Ressalta-se, entretanto, que, de acordo com o0 modelo

adotado pela SGE, a CMA n&o precisa adequar-se totalmente a ordem de priorizacdo da GUT, pois

essa ferramenta tem um viés apenas orientativo, ficando a cargo da CMA a distribuicdo de seus

projetos e iniciativas ao logo dos dois anos de vigéncia deste Plano.

Para cada iniciativa ou projeto, a equipe da Comissdao do Meio ambiente avaliou os trés

quesitos, da seguinte forma:

Gravidade - considera a intensidade ou o impacto que a ndo execucdo do projeto ou iniciativa
pode causar no CNMP e/ou no Ministério Publico. A pontuagdo da gravidade variou de 1 a
5, de acordo com o seguinte critério: “5 - Extremamente grave”, “4 - Muito grave”, “3 —
Grave”, “2 - Pouco grave” e “1 - Sem gravidade”.

Urgéncia - analise da pressdo do tempo que existe para realizar determinado projeto ou
iniciativa. A pontuacdo da urgéncia variou de 1 a 5, seguindo o seguinte critério: “5 - Precisa
ser executada imediatamente”, “4 - E urgente”, “3 — Precisa ser executada o mais rapido
possivel”, <2 - Pouco urgente”, e “1 - Pode esperar”.

Tendéncia: avalia o padrdo ou a tendéncia de evolugéo da situacéo, caso o projeto ou iniciativa
néo seja executada. Representa o potencial de crescimento de um problema, a probabilidade
de ele se tornar maior com o passar do tempo. Os critérios de pontuacao utilizados foram os
seguintes: “5 - Ira piorar rapidamente”, “4 - Ira piorar em pouco tempo”, “3 - Ira piorar”, “2 -

Ir4 piorar a longo prazo” e “1 - N&o ird mudar”.

Posteriormente, multiplicou-se a média aritmética de cada quesito para chegar a priorizacédo

do projeto ou iniciativa no portfélio, de modo que aqueles que obtiveram um resultado maior sdo 0s

mais priorizados.

Desse modo, segue o portfélio geral de acdes, iniciativas e projetos levantadas, por objetivo

de contribuicéo:
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MATRIZ GUT

OBJETIVO DE . INICIATIVA/PROJETO -
~ MEDIA PRIORIDADE
CONTRIBUICAO A ( )
G | U T
. x e . . - . Criacdo de Grupo de
Articulacdo Intrainstitucional para implementacdo da Politica Nacional Trabalho institucional 4,25 | 4,00 | 4,00 68,00
de Saneamento
o . . » . Parcerias com  0Orgdos
Avrticulagao Interinstitucional para implementacdo da Politica Nacional | ambientais, de justica e |50 |3.25 |4 25 62 15625
de Saneamento organismos internacionais | 7 ’
Proposta de
Recomendacéo destinada a
Atos Normativos para implementacdo da Politica Nacional de |orientar a atuagdo do MP 375| 35 | 4.00 52 50
Saneamento na implementacdo da|”’ ’ ’ ’
1 - Fomentar a Politica  Nacional  de
atuacdo do MP na Saneamento
implementacgéo da
Politica Nacional | Articulagdo interinstitucional para implementacdo da Politica Nacional | Criacéo de rede| 4 001325 2 75 3575
de Saneamento | de Saneamento interinstitucional ' ' ' '
) " ] Formacdo de parcerias
Articulacdo interinstitucional para implementacdo da Politica Nacional | piplicas e privadas 4002501325 32 50
de Saneamento ’ ' ’ ’
Avrticulagdo Intrainstitucional para implementac&o da Politica Nacional | Oficina de Trabalho com 400|325 225 29 95
de Saneamento membros do MP brasileiro ! ! ! !
. . . ol %0 da Politica Nacional Criacdo de especializacao
Articulacdo Intrainstitucional para implementagdo da Politica Naciona em direito ambiental para | 3,50 | 2,25 | 3,00 23,625
de Saneamento .
membros e servidores
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2 - Disseminar
boas préticas de
sustentabilidade e
a conscientizacéo
institucional para
preservacgdo do
meio ambiente

Atos Normativos em praticas de sustentabilidade e a conscientizacdo

Atuacdo para aprovacao
da proposicdo que

institucional |nst.|tU| ur'ndad.es 5,00 |5,00 | 4,75 118,75
socioambientais
Articulacio Intrainstitucional - d tentabilidad Fomento da criagdo de
rticulacdo Intrainstitucional em praticas de sustentabilidade e a| ... . 4o 4,00 | 425|425 72.25
conscientizagdo institucional .
sustentabilidade no MP
Levantamento e
disseminacédo de
ferramentas de gestdo
Artlcqla(;go [ntr_amqnu_uonal em praticas de sustentabilidade e a |ambiental no le’ com 475 4,00]3,75 71.25
conscientizacéo institucional foco na economia e
qualidade do gasto e
combate ao desperdicio
Parcerias
interinstitucionais para
. o (e - implementacéo de sistema
Articulagdo interinstitucional em praticas de sustentabilidade e a de colet it t0 1375|375 | 4.00 56.95
conscientizacéo institucional € coléta € monitoramento | S, ' ' ’
de dados de consumo e
gastos do MP brasileiro
Proposta de Resolucéo
Atos Normativos em praticas de sustentabilidade e a conscientizacdo | para d|r~n|nU|gao,da 425350325 4834375
institucional producéo de residuos
Ulac i stitucional . " Levantamento de boas
Artlcq agao [ntr_am_sutu_uona em préticas de sustentabilidade e a préticas no MP 3,50 | 3.50 | 3.50 42,875
conscientizagdo institucional
Capacitacdo de membros e
Articulagdo Intrainstitucional em praticas de sustentabilidade e a servidores do MP em
¢ P préticas de 350(350(350| 42,875

conscientizacéo institucional

sustentabilidade
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Articulacdo Intrainstitucional em praticas de sustentabilidade e a

Criacdo da pagina virtual

e e MP sustentavel 2,75(2,75|2,50|  18,90625
conscientizagdo institucional
Proposicdo de portaria que
. . . ... |institua o prémio/selo para
;Or\]tsct)iulzlgrrl;r;?tlvos em praticas de sustentabilidade e a conscientizacéo iniciativas de 2.25|2.25| 2.00 10,125

sustentabilidade do MP
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CONSELHO
NACIONAL DO
MisTErRIO PuBLICO

9. CONCLUSOES

A construcéo deste Plano Diretor envolveu toda a Comissdo do Meio Ambiente, de modo a
buscar refletir seu contexto atual e indicar o cenario desejado. Embasou-se, principalmente, no
planejamento estratégico do CNMP, nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
(Agenda 2030) e no diagndstico desta Secretaria. A partir de entdo, foram estabelecidos os objetivos
de contribuicdo e o portfolio de acdes.

Destaca-se que este Plano ndo contém o capitulo sobre gestdo de riscos, pois tais atividades
serdo executadas no ambito do CNMP conforme o modelo de gestéo de riscos adotado pela Casa.

Conforme j& mencionado, o acompanhamento da execucdo deste Plano serd feito
trimestralmente, nas Reunifes de Acompanhamento Téatico (RAT) e a revisdo ordinaria anual
ocorrera no ultimo trimestre do primeiro ano de execucao. Além da revisdo ordinaria, sempre que
necessario, serdo realizadas revisdes extraordinarias. Em todo caso, as mudancas devem ser
aprovadas pelo CGCE e pelo Secretério-Geral.

A elaboracéo deste documento evidenciou pontos positivos e oportunidades de melhoria do
processo de planejamento como um todo, a titulo exemplificativo, cita-se o engajamento da equipe
na analise SWOT, o que possibilitou o envolvimento de todos com o processo de planejamento e, em
consequéncia, um resultado bastante fértil.

Em relacéo as oportunidades de melhorias, destaca-se que houve dificuldades no cumprimento
das etapas do cronograma estabelecido originalmente, ja que os esforcos de elaboracdo do Plano
Diretor da Comissdo do Meio Ambiente precisaram ser harmonizados com as demais atividades da
Secretaria de Gestdo Estratégica.

Por fim, ressalta-se que este documento, por um lado, ir& nortear a atuacdo da Comissdo do
Meio Ambiente para os préximos dois anos; por outro, garante o alinhamento das aces da Secretaria

ao planejamento institucional do CNMP.
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