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1. TERMOS E ABREVIATURAS

Tabela 1 — Definigdo dos termos e das abreviaturas

Abreviatura Defini¢ao
CALJ Comissao de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia
CGCE Comité de Governanga Corporativa e da Estratégia
CNMP Conselho Nacional do Ministério Publico
GUT Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
PE-CNMP | Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Piblico
PD-CALJ | Plano Diretor da Comissao de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia
PMBOK Project Management Body of Knowledge
RAT Reunido de Acompanhamento Téatico
SGE Secretaria de Gestdo Estratégica
SWOT Forgas, Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats)
MGGIE Modelo de Governanga e Gestao Integrada da Estratégia
Termo Definicao
Conforme Oliveira (2011, p. 68), ameagas sdo condi¢des decorrentes de varidveis externas e nao
Ameacas controlaveis, que podem criar circunstancias desfavoraveis ao alcance das metas planejadas pela
organizagao.
Segundo Oliveira (2011, p. 68), forcas sao as competéncias mais fortes de uma organizagao, as quais
Forgas > . ..
estdo sob sua influéncia e controle.
Segundo Oliveira (2011, p. 68), fraquezas sao fatores que estdo sob a influéncia da organizacdo, mas
Fraquezas ~ i,
que, de alguma forma, atrapalham e/ou ndo geram vantagem competitiva.
Indicador Instrumento de mensuragdo do alcance de um objetivo.
Mapa Representagdo grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico (visdo, missdo e
estratégico | objetivos estratégicos) (Portaria CNMP-PRESI n°® 25/2018).
Meta Nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo quantitativa ou
qualitativamente um objetivo (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Objetivo de | Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo estratégico a ela relacionado
contribuigdo | (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Objetivo Resultado que a instituigdo pretende alcangar para, ao final, atingir o futuro almejado (Portaria CNMP-
estratégico | PRESI n® 25/2018).
De acordo com Oliveira (2011, p. 68), oportunidades sao condigdes decorrentes de variaveis externas e
. ndo controlaveis, que podem criar circunstancias favoraveis ao alcance das metas planejadas pela
Oportunidades N . . , ~ o
organizagdo, desde que se tenham meios e interesse de usufrui-las. Sdo aspectos positivos capazes de
melhorar o desempenho da organizagdo, quando aproveitados.
Planejamento | Todo o processo que resulta na definicdo da estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n°
estratégico | 25/2018).

Plano Diretor

Instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos taticos, de modo a
contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da estratégia institucional (Portaria CNMP-PRESI n°

Setorial 25/2018).
Plar}o’ Representacao concreta da estratégia da Institui¢ao (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Estratégico

Plano Diretor Comissdo de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia | 2020 - 2021 |
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2. INTRODUCAO

O planejamento, como processo racional de tomada de decisdo, por meio da selecdo e
execucdo de acles, necessarias e suficientes, com vistas a alcancar uma situacdo futura desejada
(PALUDO, 2011), é determinante para a concretizacdo do principio constitucional da eficiéncia na
Administracdo Publica (Art. 37, caput, CF/88). Ademais, no ambito da Administracdo Publica, o
principio do planejamento encontra-se positivado no art. 174, da Constituicdo Federal, e
regulamentado, de forma explicita, pelo art. 6°, do Decreto Lei n® 200, de 1967, que foi recepcionado
pela Carta da Republica.

O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) tem desenvolvido uma cultura de
planejamento, monitoramento e comunicacdo de suas estratégias, com a elaboracdo de uma
metodologia que abrange a aplicacdo de diversas ferramentas de planejamento, a exemplo dos planos
diretores setoriais e dos planos de gestdo anuais, da realizacdo de reuniBes periddicas de
acompanhamento, do fomento da gestao por processos e projetos e da gestdo do conhecimento.

Nesse sentido, 0 CNMP iniciou seu movimento em direcdo a uma gestdo estratégica e ao
fomento a cultura do planejamento em 2010, elaborando o seu primeiro Plano Estratégico (PE-CNMP)
com vigéncia até 31 de dezembro de 2017.

Ao longo dos anos de 2017 e 2018, o CNMP elaborou seu novo PE-CNMP, para o periodo de
2018 2 2023. O documento apresenta a definicdo da missao e visao, bem como estabelece objetivos,
indicadores, metas e um portfdlio de projetos estratégicos, que serdo executados e monitorados sob
o prisma dos valores “ética”, “cidadania”, “transparéncia”, “sustentabilidade” e “efetividade”.

O normativo que regulamenta todo esse processo denomina-se Modelo de Governanca e
Gestdo Integrada da Estratégia (MGGIE), publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 25, de 22

de fevereiro de 2018. Com base nesse normativo, as comissdes permanentes do CNMP compdem o

rol das instancias de governanca do planejamento estratégico do 6rgéo.

Para tanto, a Portaria CNMP-PRESI N° 25/2018 estabelece, em seu art. 15, que o PE-CNMP
sera desdobrado, no nivel tatico, por meio de planos diretores setoriais, com vigéncia minima de 2
(dois) anos, afetos as seguintes areas de atuacdo do Conselho:

| - atividade-meio:

a) Secretaria de Tecnologia da Informatizacao;

b) Coordenadoria de Gestédo de Pessoas;

c) Assessoria de Comunicagéo Social e Cerimonial,

d) Secretaria de Gestdo Estratégica;

e) Secretaria de Administracéo;

Plano Diretor Comissdo de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia | 2020 - 2021 |
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Il - atividade finalistica:
a) Corregedoria Nacional,
b) Comissdo permanente;

¢) Ouvidoria Nacional.

A vista disso, este documento apresenta o Plano Diretor da Comissdo de Acompanhamento
Legislativo e Jurisprudéncia (PD-CALJ) do CNMP para o biénio 2020-2021, constituindo-se como

instrumento complementar para o cumprimento dos objetivos estratégicos do PE-CNMP.

2.1. Metodologia de elaboracao

A elaboragéo do Plano Diretor da CALJ foi inscrita como projeto no Plano de Gestéo 2020,
conforme Portaria CNMP-PRESI N° 1, de 29 de janeiro de 2020, sob o cddigo PG_20 CALJ 015,
com vistas ao melhor monitoramento de sua execucao.

Seguindo a orientacdo e contando com a consultoria da Secretaria de Gestdo Estratégica
(SGE/CNMP), o desenvolvimento do PD-CALJ baseia-se, metodologicamente, no Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), que propde a divisao do projeto em seis fases principais:

iniciacdo, diagnostico, planejamento/elaboracdo, encerramento e monitoramento.

Figura 1 — Fluxo do processo de elaboracéo dos planos diretores

Iniciacdo Diagnéstico Planejamento/Elaboracdo Encerramento

[x]

Monitoramento

Elaboracdo dos planos diretores das unidades do CNMP

Na fase de iniciacdo, a CALJ formalizou o pedido de consultoria a SGE para a execucao do
projeto de elaboragéo do plano, por meio do Processo SEI 19.00.4004.0011126/2019-13. Ainda nessa
fase, foi elaborado o cronograma do projeto e definido o seu gerente (ponto focal).

O diagndstico da CALJ, detalhado no ponto 4.3, foi suportado por uma anélise de cenério do
tipo SWOT, sigla oriunda do idioma inglés, que é um acrénimo de Forgas (Strengths), Fraquezas
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(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).

Em seguida, passou-se para a fase de planejamento/elaborac¢do, em que foram definidos os
objetivos de contribuicdo e o portfdlio de acdes, que se desdobra nos projetos e nas iniciativas da
unidade para o biénio 2020-2021.

Cumpre ressaltar que os projetos da CALJ foram priorizados conforme resultado da matriz
GUT, que classifica cada iniciativa de acordo com sua gravidade, urgéncia e tendéncia.

A fase de encerramento, apos revisdo realizada pela SGE, consiste na validacao e publicacéo
deste documento.

Para conferir validade e legitimidade, o Plano foi submetido a apreciacdo da Secretaria-Geral.
Eventuais alteracdes realizadas ao longo da sua vigéncia também deverdo ser apreciadas pelas
mesmas instancias.

O monitoramento da execucdo do PD-CALJ seré realizado no decorrer da sua vigéncia por
meio das Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT).

Destaca-se, por fim, que o PD-CALJ 2020-2021 caracteriza-se por ser um processo dinamico
e, portanto, esta sujeito a mudancas, tanto de seu escopo quanto do prazo de execugdo de suas agoes.
Nesse sentido, estabeleceu-se que, no Gltimo trimestre do primeiro ano de execucao, o plano sera
revisado, oportunidade na qual se avaliara o ja foi executado no exercicio findo e se possibilitara a
adequacdo do plano de ac¢des a realidade apresentada para o ano vindouro.

O Plano também podera ser revisado de forma extraordinaria, quando surgirem novos cenarios

que impactem decisivamente a sua execucao.

3. CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

O CNMP foi criado em 30 de dezembro de 2004, pela Emenda Constitucional n° 45, e
instalado no dia 21 de junho de 2005, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e atuagdo em todo o
territorio nacional.

Presidido pelo Procurador-Geral da Republica, que também o integra, o Conselho ¢
constituido por 4 (quatro) membros do Ministério Publico da Unido, 3 (tré€s) membros do Ministério
Publico dos Estados, 2 (dois) juizes — um indicado pelo Supremo Tribunal Federal e o outro pelo
Superior Tribunal de Justica —, 2 (dois) advogados indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil e 2 (dois) cidadaos de notavel saber juridico e reputagdo ilibada — indicados um
pela Camara dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

Os referidos integrantes sdo nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovadas
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suas indicacdes pela maioria absoluta do Senado Federal.

Nos termos da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), o CNMP possui a dupla missdo de atuar
na fiscalizagdo administrativa, financeira e disciplinar do Ministério Publico brasileiro e de promover
a sua integracao e desenvolvimento.

Conforme o art. 130-A, § 2°, da CF/88, ¢ papel do Conselho:

* Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir atos
regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

* Zelar pela observancia do art. 37 da CF/88 e apreciar, de oficio ou mediante provocagao, a
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou 6rgaos do Ministério Publico da Unido
e dos Estados, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos Tribunais de Contas;

» Receber e conhecer das reclamacdes contra membros ou 6rgaos do Ministério Publico da
Unido ou dos Estados, inclusive contra seus servigos auxiliares, sem prejuizo da competéncia
disciplinar e correcional da Instituicdo, podendo avocar processos disciplinares em curso, determinar
a remocao, a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo
de servico e aplicar outras sangdes administrativas, assegurada a ampla defesa;

* Rever, de oficio ou mediante provocagdo, os processos disciplinares de membros do
Ministério Publico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de um ano; e

* Elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situagao
do Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar a mensagem prevista
no art. 84, XI da CF/88.

Pautado pelo controle, pela transparéncia e pelo desenvolvimento do Ministério Publico bra-
sileiro, 0 CNMP é uma Instituicdo aberta ao cidaddo, que pode encaminhar representacfes contra

membros ou érgdos do Parquet ou sugestdes para o incremento de sua eficiéncia.

3.1. Planejamento Estratégico do CNMP

Desde 5 de abril de 2016, quando editada a Portaria CNMP-PRESI n°® 36, revogada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018, o Conselho Nacional normatizou seu modelo de governo e gestao,
intitulado “Modelo de Governanca e Gestao Integrada da Estratégia” (MGGIE), com alicerce em dois

grandes eixos — Governanca e Gestao.

Quanto ao eixo da gestdo, o modelo se fundamenta em 3 (trés) grandes dimensdes: i)

Estrutural; ii) Processos de Governanca; e iij) Maturidade. A dimensdo estrutural, por sua vez,
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trabalha o planejamento do Conselho, com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC),

desdobrando-se nos niveis estratégico, tatico e operacional, conforme mostra a figura abaixo:

Figura 2 — Desdobramento da estratégia no CNMP e seus niveis

NIVEL ESTRATEGICO
Planejamento Estratégico: Visdo, Missdo, Mapa e Objetivos
Estratégicos

NIVEL TATICO
Planos Diretores Setoriais

NIVEL OPERACIONAL

Plano de Gestdo Anual

Quanto ao nivel estratégico, em 2017 o CNMP iniciou o processo de elaboracdo de sua nova
estratégia, cuja vigéncia sera de 2018 a 2023. Como importante resultado deste processo, destaca-se
o0 Plano Estratégico (PE-CNMP), do qual consta, dentre outros instrumentos, 0 mapa estratégico do
CNMP.

De modo simplificado, o mapa representa, graficamente e de maneira estruturada, 0s
principais elementos do Plano Estratégico do CNMP, vale dizer, sua visdo, sua missdo e seus

objetivos estratégicos, conforme ilustrado na figura abaixo:
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Figura 3 - Mapa Estratégico do CNMP

rl ,
l o MAPA ESTRATEGICO DO CNMP 2018-2023

MmisTerio Pumco

MISSAO VISAO

Fortalecer. fscalzare aprimorar o Ministero Piblico Cidadania Ser reconhecido coma instituigdo étca, 3gil e essencial & efetivdade

zelando pela unidade e pela autonomia funcional e administrativa, Faiividade
para uma atuacan sustentével e socialmente efefiva, Transparéncia

Sustentabilidade

e a0 fortalecimento do Ministério Pdblico em favor da sociedade.

Fomentar a atuacdo do
Ministério Pablico na defesa
to Estado Democratico de Direito

Promaver a transparéncia ativa
como instrumento de controle Social

Sociedade

Aprimorar o controle e a fiscalzagéo Resguardar a unidade & a aufonomia Promover aagdo integrada
o Ministério Pablic o Ministério Publico e efetiva das comissaes do CNMP

Aperfeicoar o intercambio
de informacdes & 0s meios
de inferlocugdo entre
0 CNMP e o Ministério Pablico

Assegurar a efetividade Rprimorar os patrdes
dos atos normativos Promover afuacio em rede de desempenho e qualidade
do CNMP na prestacio do servico piblico

Fomentar praficas Fortalecer aimagem
inovadoras de gestao g aidentidade institucional

Aprimorar a gestio
dos recursos tecnologicos
ara apoio a0s Processos
(e negocio

Induzir praticas
de sustentabilidade e
de exceléncia na utilizagdo
(os recursos

Promover sinergia
e qualidade de vida
notrabalho

Rperfeicoar a gestio
Dor competéncias

Fomentar a gestio Aprimarar a Goverancae a

o conhecimento

Gestao Integrada da Estrategia

De acordo com o mapa, depreende-se que 0 CNMP possui dezessete objetivos estratégicos,
com vistas a consolidar sua missao institucional e alcancar sua viséo de futuro. Desse total, 8 (0ito)

estdo direta ou indiretamente ligados a CALJ, quais sejam:

Tabela 2 — Objetivos estratégicos relacionados a CALJ

Objetivo Descriciao do objetivo

Aprimorar as ferramentas de divulgacdo proativa e
acesso a informagoes de interesse publico para que a
sociedade exerca de forma efetiva o controle social.

Promover a transparéncia ativa como
instrumento de controle social

Aperfeigoar qualitativamente os mecanismos de
Aprimorar o controle e a fiscalizacio do controle da atuagao administrativa e financeira do
Ministério Publico Ministério Publico e do cumprimento dos deveres
funcionais de seus membros.

Assegurar a autonomia funcional, administrativa e

Resguardar a unidade e a autonomia do financeira do Ministério Publico e promover a

Ministério Publico uniformizagao de sua atuagao, buscando uma visao de
unidade nacional.

Fortalecer a imagem e a identidade Aprimorar a divulgagdo da atua¢do e missdo do

institucional CNMP em busca do reconhecimento pela sociedade.
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Assegurar a efetividade dos atos normativos
do CNMP

Aprimorar a divulgagdo dos atos normativos
expedidos pelo CNMP, oferecendo o apoio necessario
ao seu cumprimento, bem como racionalizar a
sistematica de solicitacdo e processamento de dados
junto as unidades do Ministério Publico.

Promover a atuacio em rede

Fomentar a atuagdo do CNMP em sistemas
organizacionais capazes de reunir individuos e
institui¢des, de forma democratica e participativa, em
torno de beneficios comuns.

Aperfeicoar o intercimbio de informacdes e
os meios de interlocucdo entre o CNMP e o
Ministério Publico

Tornar a comunicagao e a relagdo institucionais entre
o Conselho Nacional do Ministério Publico e o
Ministério Publico fluidas para que agdes sejam
desenvolvidas de forma integrada com todas as
unidades, considerando suas respectivas realidades.

Fomentar a gestao do conhecimento

Estabelecer diretrizes e métodos para armazenar,
aplicar, distribuir e gerar o conhecimento
organizacional.

Os objetivos estratégicos estdo constantes do PE-CNMP e sdo desdobrados para o nivel tatico

por meio de planos diretores setoriais — instrumentos de diagnoéstico, planejamento e gestdo dos

recursos € processos taticos.

A CALJ, portanto, estd elaborando este plano diretor para definir seu diagnostico, seus

objetivos de contribui¢do, portfolio de agdes setoriais e iniciativas e projetos para o biénio 2020 e

2021.

Por fim, no nivel operacional, esta o Plano de Gestdo Anual, como instrumento por meio do

qual € possivel gerenciar o portfolio de iniciativas e projetos de todas as unidades do CNMP para um

determinado ano, de modo a representar uma etapa de desdobramento tanto dos planos diretores

quanto do proprio PE-CNMP.

4, COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO LEGISLATIVO E JURISPRUDENCIA

(CALJ)

As comissdes do CNMP, nos termos do art. 3 de seu Regimento Interno, sdo 6rgdos destinados

a elaboracdo de estudos, propostas e projetos a serem apresentados ao Plendrio ou para a realizacao

de atividades especificas, relacionadas as suas areas de atuagao.

Atualmente, o CNMP conta com 10 (dez) comissdes permanentes, nos termos do art. 31 do

Regimento Interno, quais sejam: i) Comissdo de Controle Administrativo e Financeiro; ii) Comisséo
da Infancia e Juventude; Il — Comissdo de Preservacdo da Autonomia do Ministério Publico; 1V —

Comissdo do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranca Publica; V —
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Comissdo de Planejamento Estratégico; VI — Comissdo de Acompanhamento Legislativo e
Jurisprudéncia; VII — Comissdo de Defesa dos Direitos Fundamentais; VIII — Comisséo do Meio
Ambiente; IX — Comissdo da Saude; X — Comissdo de Enfrentamento da Corrupcao.

Para além das comissdes supracitadas, no CNMP também atuam, como unidades finalisticas,
a Unidade Nacional de Capacitacdo do Ministério Publico, a Estratégia Nacional de Justica e
Seguranca Publica, a Ouvidoria Nacional e o Comité Gestor do Plano Nacional de Gestdo de
Documentos e Memoria do Ministério Publico.

4.1. Atribuicoes da CALJ

A Comissdo de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia (CALJ) tem por objetivo
acompanhar os projetos de lei ou emendas constitucionais de interesse do Ministério Publico e do
CNMP em tramite nas Casas Legislativas da Unido e dos Estados, bem como racionalizar as normas
internas do CNMP, de forma a evitar duplicidade de regulamentacéo e, a0 mesmo tempo, conferir-
Ihes transparéncia e facil acessibilidade. A organizacao e padronizacao dos atos e normas internas de
cada unidade ministerial é igualmente objeto de trabalho desta Comisséo.

A CALJ se ocupa, ainda, em viabilizar o cumprimento da Resolu¢do CNMP n° 173/2017, para
conferir transparéncia as decisfes dos érgdos colegiados atribuidos do controle da atuacgdo finalistica
de todo o Ministério Publico brasileiro.

Do mesmo modo, esta Comissdo tematica tem por missdo conferir maior visibilidade as
decisbes do Plenario deste 6rgdo nacional de controle, ao buscar qualificar a Jurisprudéncia dessa
Casa, por meio de tratamento documentarios dos julgados e da melhoria da pesquisa de jurisprudéncia
do portal, além de ser responsavel pela publicacdo da Revista do CNMP e do Boletim da Sesséo.

Em sintese, os assuntos ligados a normativos internos, Revista do CNMP, proposicdes

legislativas e jurisprudéncia desde 6rgdo de controle sdo objetos de trabalho da CALJ.

4.2. Recursos humanos

O Regimento Interno do CNMP dispde no art. 30, 8 1°, que “As comissdes permanentes serao
compostas por, no minimo, trés Conselheiros, sendo um deles ndo integrante do Ministério Publico,
assegurada, sempre que possivel, a representacdo proporcional dos orgdos legitimados pelo artigo
130-A, da Constitui¢ao Federal”.

Desse modo, a CALJ, em seu nivel decisério, é composta atualmente por um Conselheiro

Presidente e por 8 (oito) Conselheiros e Conselheiras que manifestaram o interesse em participar da
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composicdo da referida comisséo temaética.

A forga de trabalho atual da CALJ é composta por 2 (dois) membros auxiliares e 3 (trés)
servidoras, sendo duas analistas juridicas e uma técnica administrativa. Além disso, a unidade conta
com o apoio administrativo de uma funcionaria terceirizada.

A Tabela 3 apresenta o lotacionograma da CALJ.

Tabela 3 —Lotacionograma da CALJ

- MEMBRO MEMBRO z q
LOTACAO AUXILIAR | COLABORADOR ANALISTA | TECNICO | ESTAGIARIO | TERCEIRIZADA | TOTAL
CALJ 2 = 2 1 = 1 6

4.3. Diagnostico da CALJ

O diagnéstico ¢ premissa fundamental para a efetiva elaboragdo de um planejamento
estratégico. O conhecimento aprofundado da for¢a de trabalho, das atribui¢des, bem como do
contexto no qual a unidade estd inserida compreende requisito essencial para um diagndstico de
qualidade.

Sob esse prisma, a etapa de diagndstico deste PD-CALJ buscou compreender a situacdo atual,
considerando as forcas e fraquezas internas, assim como os cendrios de oportunidades e ameacas,
para, desse modo, identificar os pontos passiveis de melhoria e as oportunidades a serem aproveitadas.

Como metodologia, utilizou-se a SWOT — abreviagdo em inglés das palavras Strenghts,
Weaknesses, Opportunities € Threats — o que, em tradugdo livre, significa respectivamente Pontos
fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameacgas. As duas primeiras inserem-se no ambiente interno,
ao passo que as duas ultimas advém de fatores externos.

Por meio dessa ferramenta, realiza-se o cruzamento dos fatores internos e externos e se obtém
quatro estratégias possiveis:

e Desenvolvimento — Strenghts (pontos fortes) e Opportunities (oportunidades) sdo os fatores
preponderantes. Cabera a institui¢do aproveitar-se, a0 maximo, das suas forgas, a fim de po-
tencializar o desfrute das oportunidades identificadas.

e Crescimento — Weaknesses (pontos fracos) e Opportunities (oportunidades) sdo os fatores
preponderantes. A institui¢ao terd o conddo de minorar os prejuizos advindos das suas fraque-

zas, a0 mesmo tempo em que potencializa o desfrute das oportunidades identificadas.
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e Manutencio - Strenghts (pontos fortes) e Threats (ameagas) sdo os fatores preponderantes.
Nesse contexto, a instituicdo deve concentrar as suas forgas para minorar os impactos das
ameagas verificadas.

e Sobrevivéncia - Weaknesses (pontos fracos) e Threats (ameagas) sdo os fatores preponderan-
tes. Tal conjuntura torna a instituicdo extremamente vulneravel, podendo ser considerado
como o pior dos contextos ora abordados. Nesse cendrio adverso, o objetivo da instituicao
deve ser adotar providéncias que possam minorar as suas fraquezas e, ao mesmo tempo, de-

frontar as ameacas percebidas.

Figura 4 - Modelo da Matriz SWOT

Positivo Negativo
Fraquezas
:
<
il  Oportunida- Ameacas

4.3.1. Construcao da matriz SWOT

Conforme preconiza a metodologia, foram levantadas for¢as e fraquezas do ambiente interno
e oportunidades ¢ ameagas do ambiente externo. No caso concreto, considerou-se como ambiente
externo todas as instancias alheias ao controle e a governanga da CALJ, como, por exemplo, as demais
unidades do Conselho.

Para construg¢do da matriz, realizou-se uma oficina, organizada pela SGE, com a participagao
das servidoras e da membro-auxiliar da unidade. Inicialmente, cada integrante anotou os fatores que

consideram importantes relativos a cada um dos aspectos da matriz SWOT. Na sequéncia, o grupo
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debateu os itens apresentados e consolidou os textos das assertivas.

Logo apos, os colaboradores escalonaram em um formulario a relevancia de cada assertiva

proposta, classificando-as em uma escala de 1 a 5, sendo que 1 significa “pouco importante” e 5,

“muito importante”.

O resultado de tal levantamento, correlacionando a SWOT da CALJ, encontra-se representado

abaixo, em ordem decrescente de prioridade das assertivas:

Tabela 4 — Assertivas da SWOT por ordem de relevincia

AMBIENTE INTERNO
Forcas Fator
Comunicagao interna 5
Engajamento da equipe 5
Proatividade 5
Capacidade técnica dos servidores 5
Gestdo participativa, aberta a novas ideias 5
Qualidade dos produtos e servigos 5
A equipe € coesa, permitindo que seus integrantes atuem ativamente no planejamento, 5
nas decisOes e na execucao das tarefas
Definicao e distribuicao de tarefas entre os servidores 4,66667
Lideranga motivadora 4,66667
Capacidade de articulagdo dos membros 4,33333
Ambiente de trabalho 4
Capacidade de articulacao dos servidores 4
Autonomia na tomada de decisdo 4
Comunicag¢do dinamica entre a equipe e o Presidente. 4
Planejamento das iniciativas (prazos, metas, distribuicdo de tempo e or¢gamento) 3,66667
Capacidade técnica tematica dos membros 3,33333
Experiéncia dos servidores 3,33333
Memoria institucional da unidade, organiza¢do dos documentos e banco de dados 2,66667
Pouco coptato com o publico externo, pprtanto, nao ha muitos telefonerpas ¢ e-mails, o 733333
que permite maior concentracao da equipe no desenvolvimento dos projetos ’
Fraquezas Fator
Falta de capacitagdo da equipe em gestdo de projetos 4,66667
Falta de capacitagdo da equipe em técnica de redagdo legislativa e processo legislativo 4
Definicao e distribuicdo de tarefas entre os membros auxiliares 4
Monitoramento quantitativo e qualitativo dos produtos 3,66667
Eficacia dos produtos e servigos (tempo e orgamento de execucao em relagdo ao
resultado agregado) 3,66667
Divulgacao interna e externa dos resultados 3,33333
Padronizagao das atividades 3,33333
Ineditismo de alguns projetos, o que causa inseguranga e possiveis equivocos da equipe |2,66667
AMBIENTE EXTERNO
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Oportunidades Fator
Forga de trabalho total disponivel 5
Reconhecimento e apoio da Alta Administracao 5
Apoio de unidades intervenientes 5
Dialogo com a Alta Administragao 4,66667
Bom relacionamento e comunicagdo com setores estratégicos da Casa, como SECOM, 4.66667
STI, PRESI, SGE e SPR ’
Quantitativo de fungdes e cargos para a equipe 4,33333
Reconhecimento e cooperacao dos 6rgaos externos ao MP 4,33333
Possibilidade de desenvolver projetos inéditos no Conselho 4,33333
Presidente da CALJ geralmente ¢ indicado por uma das casas legislativas, o que facilita 4
os trabalhos relacionados ao acompanhamento legislativo
Didlogo com as unidades e ramos do MP 4
Estrutura fisica e equipamentos da Unidade 3,66667
Diélogo com os 6rgaos externos ao MP 3,66667
Possibilidade de firmar parceria com a ESMPU para realizagao de cursos uteis a
qualificacdo da equipe da CALJ no que se refere a processo legislativo e técnicas de 3,66667
redacdo legislativa
Disponibilidade or¢amentaria para o ano 3,33333

Ameacas Fator

Reconhecimento e cooperagao das unidades e ramos do MP 4,66667
Delimitacdo da atividade da Comissao (auséncia de sobreposi¢cdo ou competitividade
com outras instancias internas do CNMP) 4,33333
Surgimento de demandas ndo previstas 4,33333
Transi¢ao de Conselheiros e da Gestao 4,66667
Influéncia politica nas atividades da Unidade 4,66667
Depen(_iéncia do _Plenério para aprovagao de resolucdo que ¢ essencial ao éxito de 4.66667
determinado projeto ’
Baixo niimero de submissao de artigos para a revista do CNMP 4,33333
Demora da corregdo de artigos da revista do CNMP pelos pareceristas 4

A partir do resultado obtido, as médias das notas foram correlacionadas com os componentes

da ferramenta SWOT, a fim de perceber os fatores preponderantes na unidade e, assim, verificar a

estratégia metodologica que mais se ajusta ao contexto atual.

e Verificou-se que, na CALJ, a maior pontuagao foi atribuida a combinagao de Strenghts (pontos

fortes) e Threats (ameagas). Desse modo, com suporte da analise SWOT, conclui-se que a

CALIJ se encontra em estagio de Manuten¢io, devendo a unidade, portanto, concentrar-se em

suas forcas para minorar os impactos das ameacas verificadas.
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Figura 5 — Resultado da SWOT da CALJ

Resultado da SWOT

Desenvolvimento Manutengdo Crescimento Sobrevivéncia

Vale ressaltar a importancia do alinhamento do PD-CALJ ao planejamento estratégico do
CNMP, uma vez que os resultados da matriz sdo inter-relacionados e se impactam mutuamente, assim
como os resultados da CALJ afetam o CNMP como um todo.

Desse modo, os objetivos de contribui¢do, assim como o portfolio de agdes apresentados neste
plano foram elaborados considerando os resultados da SWOT, que norteou a equipe quanto aos
desafios da CALJ, sem se descurar do escopo de conferir efetividade ao Planejamento Estratégico

Institucional.

S. OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

Conforme ja realgado, os objetivos de contribui¢do da CALJ foram definidos de acordo com
os resultados da matriz SWOT e o mapa estratégico do CNMP. Por meio dos objetivos de contribui¢ao,
a Comissdo expde como pretende atuar para o alcance dos objetivos estratégicos do Conselho,
compatibilizando-os com as necessidades internas do setor.

A CALIJ propoe trés objetivos de contribuicao, quais sejam:
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l. Aprimorar a transparéncia dos atos, normas e decisdes colegiadas do CNMP e das uni-
dades ministeriais:

Levando em conta as diversas ferramentas de tecnologia da informagdo disponiveis € o
principio da transparéncia, sempre em voga, mas cada vez mais priorizado, sobretudo com o advento
da Lei de Acesso a Informagdao, o CNMP tem o dever de estar na vanguarda no que se refere a
disponibilizagdo de dados, em razdo de seu mister constitucional de fiscalizar a atividade
administrativa, financeira e disciplinar do Ministério Publico brasileiro.

Dessa forma, a CALJ pretende desenvolver a¢des voltadas a oferecer, de forma ampla, com
qualidade e facil acesso, informacgdes acerca de seus proprios atos normativos e decisdes colegiadas,
ao mesmo tempo que se propde a orientar e oferecer os meios necessarios a que todas as unidades
ministeriais trabalhem na mesma toada.

Desse modo, em resumo, este objetivo tatico contribui com o cumprimento dos objetivos
estratégicos da instituicdo, quais sejam: Promover a transparéncia ativa como instrumento de
controle social; Fortalecer a imagem e a identidade institucional;, Promover a atua¢do em rede;
Aperfeicoar o intercambio de informagoes e os meios de interlocugdo entre o CNMP e o Ministério

Publico.

1. Aprimorar o acompanhamento legislativo externo e normativo interno:

O acompanhamento legislativo é atividade essencial da Comissdo. A vista disso, foram
apresentadas agdes voltadas ao monitoramento dos projetos de lei e emendas constitucionais, bem
como das proposi¢des de normas internas do CNMP.

A contribuicdo da CALJ nesse objetivo, entretanto, vai muito além de um simples
acompanhamento. Pretende-se trabalhar com as normas internas ja em vigor, para racionaliza-las, e
com as proposi¢des em tramite, para que ndo venham a repetir regras ja existentes, para que obedecam
a técnica de redacdo legislativa, evitando dificuldades interpretativas e atecnias.

Os projetos abrangidos por esse objetivo de contribui¢do favorecem direta e indiretamente o
alcance dos seguintes objetivos estratégicos do CNMP: Aprimorar o controle e a fiscaliza¢do do
Ministério Publico, Resguardar a unidade e a autonomia do Ministério Publico;, Assegurar a
efetividade dos atos normativos do CNMP; e Aperfeicoar o intercambio de informagoes e os meios

de interlocucdo entre o CNMP e o Ministério Publico.

1. Fomentar o debate académico sobre temas relacionados ao Ministério Publico
A Comissao de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia, desde 2011, se incumbiu do

papel de publicar e distribuir periédico que busca debater temas de interesse do Ministério Publico
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brasileiro e do CNMP.

2020 e tem por objetivo difundir o conhecimento, fomentar o debate académico e proporcionar a

A Revista do Conselho Nacional do Ministério Publico esta partindo para a sua 8 Edicdo em

reflexao dos operadores do direito acerca dos temas mais ligados a atuacao ministerial.

contribuir com o objetivo estratégico Fortalecer a imagem e a identidade institucional, bem como

Tendo em vista os objetivos estratégicos da instituicdo, este objetivo tatico se propde a

com o objetivo Fomentar a gestdo do conhecimento.

Segue abaixo um painel com os objetivos de contribui¢do relacionados com os respectivos

objetivos estratégicos do CNMP:

Tabela 5 — Relagdo entre os objetivos estratégicos e os tdticos (de contribui¢do)

Objetivos de contribuicao da

CALJ

1 - Aprimorar a
transparéncia dos atos,
normas e decisdes
colegiadas do CNMP e das
unidades ministeriais

2 - Aprimorar o
acompanhamento
legislativo externo e
normativo interno

3 - Fomentar o debate
académico sobre temas
relacionados ao
Ministério Publico

Objetivos estratégicos do CNMP

2. Promover a
transparéncia ativa como
instrumento de controle
social

v

3. Aprimorar o controle e a
fiscalizagdo do Ministério
Publico

4. Resguardar a unidade e
a autonomia do Ministério
Pablico

7. Fortalecer a imagem e a
identidade institucional

8. Assegurar a efetividade
dos atos normativos do
CNMP

9. Promover a atuacdo em
rede

11. Aperfeigoar o
intercambio de
informagdes e os meios de
interlocugdo entre o
CNMP e o Ministério
Publico

13. Fomentar a gestdo do
conhecimento
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6. PORTFOLIO DE ACOES/PROGRAMAS

As acgdes/programas declaram como os objetivos de contribuicdo serdo perseguidos. Tragam

as estratégias a serem implantadas em cada campo de atuag&o.

Importante destacar que cada acdo/programa definida no PD-CALJ sera pormenorizada em

iniciativas e/ou projetos, que constardo detalhadamente nos planos de gestdo da CALJ dos anos de

2020 e 2021.

Chegou-se a elaboracdo do seguinte portfolio de ac¢Oes/programas, por cada objetivo de

contribuicdo:

Tabela 6 — Portfélio de agdes 2020-2021

Objetivos de Contribuicao

Agoes/programas

1 - Aprimorar a transparéncia dos
atos, normas e decisoes colegiadas do
CNMP e das unidades ministeriais

1.1- Atualizagdo permanente do
cidadao

1. 2 - Aperfeigoamento da publicizagao
dos atos, normas e decisoes do CNMP e
das unidades do Ministério Publico

2 - Aprimorar o acompanhamento
legislativo externo e normativo
interno

2.1 - Acompanhamento dos projetos de
lei no Congresso

2.2 - Racionalizagdo das normas do
CNMP

3 - Fomentar o debate académico
sobre temas relacionados ao
Ministério Publico

3.1 - Incentivo a produgdo académica
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7. INICIATIVAS E PROJETOS

As iniciativas e os projetos sao os desdobramentos das a¢Ges/programas no seu nivel mais
operacional e buscam também alinhamento com a estratégia da Instituicdo. Estdo elencados nos
planos de gestdo das unidades.

De acordo com a Portaria CNMP-PRESI N°25/2018, a iniciativa é uma acao temporaria de
baixa complexidade, com inicio, meio e fim determinados, empreendida para criar um produto ou
servigo para a Instituicdo. O projeto, por sua vez, € uma acdo de maior complexidade, duracdo e
transversalidade, que enseja um maior monitoramento e detalhnamento, empreendida para criar um

produto ou servico para a Instituicao.

Algumas iniciativas e projetos da Comissdo ja estdo elencados no Plano de Gestdo 2020,
conforme Portaria CNMP-PRESI N°1, de 29 de janeiro de 2020.

No PD-CALJ foram listadas 15 (quinze) iniciativas e projetos, conforme demonstrado na Tabela

7, vinculados aos objetivos de contribuicdo e as acdes da unidade, com as respectivas previsdes de

inicio e fim.
Tabela 7 — Projetos e iniciativas da CALJ 2020-2021
SIS Acobes/programas Iniciativas/projetos Daslcs LELEI0
Contribuicao §0es/prog proj inicio conclusao
Atualizag:ﬁo Boletim da Sessao fev,2020 dCZ, 2021
permanente do _ .
cidaddo Boletim Normativo jul, 2020 | dez, 2021
Apnimorana Aptus CNMP - Atos e Normas jan, 2020 | dez, 2021
transparéncia dos Aperfeicoamento do Sistema de
atos’ normas € Aperfeigoamento Decisoes Colegiadas jan, 2021 deZ, 2021
decisdes da publicizacao Implementagdo do Sistema de
colegiadas do | dos atos, normas e Decisoes Colegiadas jan, 2020 | dez, 2020
CNMPe das decisdes do Qualificagdo dos portais de
unidades CNlc\l/IE & Cllas legislagdo do Ministério Pblico | jan, 2020 | dez, 2021
AL ulil/llinis‘[ecésrioo Sistema de Jurisprudéncia
Pblico Qualificada jan, 2020 | dez, 2020
Melhoria e criagdo de subprodutos
do Sistema de Jurisprudéncia
Qualificada jan, 2021 | dez, 2021
Acompanhamento Agenda Legislativa jan, 2020 | dez, 2021
Aprimorar o | dos projetos de lei Treinamento da equipe em
acompanhamento| no Congresso processo legislativo mar, 2020 | dez, 2020
legislativo Racionalizagao Consolidacao das Normas do
externo e das normas do CNMP jan, 2020 | dez, 2021
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normativo CNMP Treinamento em técnicas de
interno redacdo legislativa para a equipe e
demais servidores do CNMP que
trabalham com redagao de
normativos mai, 2020 | dez, 2021
Proposi¢do de emenda regimental
para incluir parecer opinativo da
CALIJ no processo legislativo fev, 2020 | dez, 2020
Revista do CNMP 2020 jan, 2020 | nov, 2020
Focrlr;f:tf 0 Revista do CNMP 2021 jan, 2021 | nov, 2021
académico sobre Incentivo a Codigo de padrpni;a@ﬁo de artigos
temas producio periddicos jan, 2020 | dez, 2021
relacionados ao académica Evento de langamento da 8*
MifeERs Edicao da Revista do CNMP no 1°
Publico Congresso do Ministério Publico
Brasileiro jun, 2020 | out, 2020

Destaca-se que, apds relacionar as agfes/programas aos seus respectivos projetos e iniciativas,

a Comissao, em oficina ministrada pela SGE, definiu a priorizacdo dos projetos e iniciativas, com

base na matriz GUT, que tem por objetivo ordenar as atividades com base na gravidade, urgéncia e

tendéncia. O resultado é dado a partir da multiplicacdo dos valores atribuidos a cada variavel da GUT,

para cada projeto ou iniciativa da unidade. Ressalta-se, entretanto, que, de acordo com o modelo

adotado pela SGE, a CALJ ndo precisa adequar-se totalmente a ordem de priorizacdo da GUT, pois

essa ferramenta tem um viés apenas orientativo, ficando a cargo da CALJ a distribuicdo de seus

projetos e iniciativas ao logo dos dois anos de vigéncia deste Plano.

Tabela 8 — Matriz GUT

Priorizacgo =G xUXxT

GRAVIDADE

acordo com o seguinte critério:
5. Extremamente grave

4. Muito grave

3. Grave

2. Pouco grave

1. Sem gravidade

E analisada pela consideraco da intensidade ou impacto
que a ndo execucao do projeto/iniciativa pode causar ao
CNMP. A pontuacdo da gravidade varia de 1 a 5, de

URGENCIA

4. E urgente

3. O mais rapido possivel
2. Pouco urgente

1. Pode esperar

E analisada pela presséo do tempo que existe para executar
determinado do projeto/iniciativa. A pontuagdo da
urgéncia varia de 1 a 5, seguindo o seguinte critério:
5. Precisa ser executada imediatamente
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TENDENCIA

E analisada pelo padréo ou tendéncia de evolucéo da
situacdo, caso o do projeto/iniciativa ndo seja executada.
Representa o potencial de crescimento de um problema, a
probabilidade de ele se tornar maior com o passar do
tempo. Os critérios de pontuacdo sdo os seguintes:

5. Ira piorar rapidamente

4. Ira piorar em pouco tempo

3. Ira piorar

2. Ira piorar a longo prazo

1. N&o ira mudar

Abaixo segue tabela com a ordem de priorizagéo das iniciativas e projetos da CALJ.

Tabela 9 — Resultado Matriz GUT - Projetos e iniciativas da CALJ 2020-2021

Iniciativas/projetos (por ordem de

Matriz GUT

I Resultado
prioridade) G U T
Boletim da Sessao 4 5 5 100
Consolidagdo das Normas do CNMP 5 4 4 80
Revista do CNMP 2020 5 4 4 80
Sistema de Jurisprudéncia Qualificada 5 5 3 75
Agenda Legislativa 4 4 4 64
Implementacao do S}stema de Decisdes 4 4 3 48
Colegiadas
Proposicao de emenda regimental para incluir
parecer opinativo da CALJ no processo 3 3 4 36
legislativo
Revista do CNMP 2021 5 3 2 30
Aptus CNMP - Atos e Normas 4 3,666 | 2 29,328
Qualificagdo dos portais de legislacao do 3 3 3 27

Ministério Publico

Treinamento em técnicas de redagdo legislativa
para a equipe e demais servidores do CNMP que | 3 3 2 18
trabalham com redac¢ao de normativos

Boletim Normativo 2,333 2 3 13,998
Cddigo de padronizagdo de artigos peridodicos 2 2 3 12
Treinamento da equipe em processo legislativo 2 2 2 8
Melhoria e criggéo de sqbprodqtos do Sistema ) ) ) 3
de Jurisprudéncia Qualificada
Aperfeicoamento do Sistema de Decisdes
Colegiadas 2 ! 2 4
Evento de langamento da 8* Edi¢ao da Revista
do CNMP no 1° Congresso do Ministério 2 2 1 4

Publico Brasileiro
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8. CONCLUSOES

A elaboracdo do Plano Diretor da Comissdo de Acompanhamento Legislativo e
Jurisprudéncia contou com a colaboracéo das servidoras e da membro auxiliar da unidade.

Com o apoio fundamental da Secretaria de Gestdo Estratégia, por meio das oficinas, a equipe
da CALJ buscou refletir sobre o cenario atual da Comissdo. Para isso, foi realizado um diagnostico,
com base na analise SWOT, em que 0s niveis interno e externo sdo levados em considera¢do com o
intuito de conhecer as possibilidades de melhoria e as potencialidades a serem catalisadas com vistas
a indicar um cenério desejado e alinhado com a estratégia Institucional.

A partir dessa analise aprofundada e considerando os objetivos estratégicos do CNMP, a
equipe da CALJ elaborou os objetivos de contribuicdo e o portifolio de a¢cBes/programas da unidade,
que se desdobram nas iniciativas e projetos detalhados nos planos de gestéo.

Destaca-se, ainda, que a priorizacdo, em nivel operacional, conforme a matriz GUT,
possibilita a visualizacdo do cenario atual e indica 0 modo como a Comisséo deve agir nos proximos
dois anos, considerando a ordem de prioridades, para atingir o cenario desejado.

Portanto, o PD-CALJ, de nivel tatico, apresenta 0s objetivos de contribuicdo, as
acOes/programas e as iniciativas e projetos, conectando o nivel estratégico ao nivel operacional.

Reitera-se que o acompanhamento da execucdo deste Plano sera feito trimestralmente, nas
Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT) e a revisdo ordinaria anual ocorrera no Gltimo trimestre
do primeiro ano de execucdo. Além da revisdo ordinaria, sempre que necessario, serdo realizadas
revisdes extraordinarias. Em todo caso, as mudancas devem ser aprovadas pelo CGCE e pelo Plenario.

Por fim, pode-se afirmar que este documento, por um lado, norteara a atuacdo da CALJ para
0s proximos dois anos; por outro, garante o alinhamento das acGes da Comissdo ao planejamento

institucional do CNMP, o que o torna essencial a institucionalizacédo e continuidade dos projetos.
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