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1. TERMOS E ABREVIATURAS

Tabela 1 — Definicéo dos termos e das abreviaturas

Abreviatura

Defini¢do

ClJ Comissdo da Infancia e Juventude
CGCE Comité de Governanca Corporativa e da Estratégia
CNMP Conselho Nacional do Ministério Publico
GUT Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
PE-CNMP | Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico
PD-CIJ Plano Diretor da Comisséo da Infancia e Juentude
PMBOK Project Management Body of Knowledge
RAT Reunido de Acompanhamento Tatico
SGE Secretaria de Gestao Estratégica
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities and
SWOT
Threats)
MGGIE Modelo de Governanca e Gestao Integrada da Estratégia
Termo Definicao
Conforme Oliveira (2011, p. 68), ameacas sdo condicdes decorrentes de variaveis externas e nao
Ameacas controlaveis, que podem criar circunstancias desfavoraveis ao alcance das metas planejadas pela
organizacao.
Forcas Segundo Oliveira (2011, p. 68), forgas sdo as competéncias mais fortes de uma organizacao, as quais
¢ estdo sob sua influéncia e controle.
Segundo Oliveira (2011, p. 68), fraquezas sdo fatores que estdo sob a influéncia da organizacédo, mas
Fraquezas N i,
que, de alguma forma, atrapalham e/ou ndo geram vantagem competitiva.
Indicador Instrumento de mensuracéo do alcance de um objetivo.
Mapa Representacdo grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico (visdo, missao e

estratégico

objetivos estratégicos) (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).

Nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo quantitativa ou

MIEE) qualitativamente um objetivo (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Objetivo de | Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo estratégico a ela relacionado
contribuicdo | (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Objetivo Resultado que a instituicdo pretende alcangar para, ao final, atingir o futuro almejado (Portaria CNMP-

estratégico

PRESI n° 25/2018).

Oportunidades

De acordo com Oliveira (2011, p. 68), oportunidades sdo condi¢des decorrentes de varidveis externas e
ndo controlaveis, que podem criar circunstancias favoraveis ao alcance das metas planejadas pela
organizacédo, desde que se tenham meios e interesse de usufrui-las. S&o aspectos positivos capazes de
melhorar o desempenho da organizacao, quando aproveitados.

Planejamento
estratégico

Todo o processo que resulta na definigdo da estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n°
25/2018).

Plano Diretor
Setorial

Instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos taticos, de modo a
contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da estratégia institucional (Portaria CNMP-PRESI n°
25/2018).

Plano
Estratégico

Representacdo concreta da estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
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2. INTRODUCAO

O planejamento, como processo racional de tomada de decisdo, por meio da selecdo e
execucdo de acOes, necessarias e suficientes, com vistas a alcancar uma situacdo futura desejada
(PALUDO, 2011), é determinante para a concretizacdo do principio constitucional da eficiéncia na
Administracdo Publica (Art. 37, caput, CF/88). Ademais, no ambito da Administracdo Publica, o
principio do planejamento encontra-se positivado no art. 174, da Constituicdo Federal, e
regulamentado, de forma explicita, pelo art. 6°, do Decreto Lei n° 200, de 1967, que foi recepcionado
pela Carta da Republica.

O Conselho Nacional do Ministério Pablico (CNMP) tem desenvolvido uma cultura de
planejamento, monitoramento e comunicacdo de suas estratégias, com a elaboracdo de uma
metodologia que abrange a aplicagéo de diversas ferramentas de planejamento, a exemplo dos planos
diretores setoriais e dos planos de gestdo anuais, da realizacdo de reunides periddicas de
acompanhamento, do fomento da gestao por processos e projetos e da gestdo do conhecimento.

Nesse sentido, 0 CNMP iniciou seu movimento em direcdo a uma gestdo estratégica e ao
fomento & cultura do planejamento em 2010, elaborando o seu primeiro Plano Estratégico (PE-CNMP)
com vigéncia até 31 de dezembro de 2017.

Ao longo dos anos de 2017 e 2018, o CNMP elaborou seu novo PE-CNMP, para o periodo de
2018 a 2023. O documento apresenta a defini¢do da missao e visdo, bem como estabelece objetivos,
indicadores, metas e um portfélio de projetos estratégicos, que serdo executados e monitorados sob o
prisma dos valores “ética”, “cidadania”, “transparéncia”, “sustentabilidade” e “efetividade”.

O normativo que regulamenta todo esse processo denomina-se Modelo de Governanca e
Gestdo Integrada da Estratégia (MGGIE), publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 25, de 22
de fevereiro de 2018. Com base nesse normativo, as comissdes permanentes do CNMP compdem o

rol das instancias de governanca do planejamento estratégico do 6rgéo.
Para tanto, a Portaria CNMP-PRESI N° 25/2018 estabelece, em seu art. 15, que o PE-CNMP
sera desdobrado, no nivel tatico, por meio de planos diretores setoriais, com vigéncia minima de 2

(dois) anos, afetos as seguintes areas de atuacdo do Conselho:

| - atividade-meio:

a) Secretaria de Tecnologia da Informatizacao;

b) Coordenadoria de Gestdo de Pessoas;

c) Assessoria de Comunicagédo Social e Cerimonial,
d) Secretaria de Gestdo Estratégica;

e) Secretaria de Administracéo;


https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.25.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.25.pdf
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Il - atividade finalistica:
a) Corregedoria Nacional,
b) Comisséo permanente;

¢) Ouvidoria Nacional.

A vista disso, este documento apresenta o Plano Diretor da Comisséo da Infancia e Juventude
(PD-CIJ) do CNMP para o biénio 2020-2021, constituindo-se como instrumento complementar para

0 cumprimento dos objetivos estratégicos do PE-CNMP.

2.1. Metodologia de elaboracéao

A elaboracdo do Plano Diretor da CIJ foi inscrita como projeto no Plano de Gestdo 2020,
conforme Portaria CNMP-PRESI N° 1, de 29 de janeiro de 2020, sob o codigo PG_20 CI1J_011, com
vistas ao melhor monitoramento de sua execucao.

Seguindo a orientacdo e contando com a consultoria da Secretaria de Gestdo Estratégica
(SGE/CNMP), o desenvolvimento do PD-CIJ baseia-se, metodologicamente, no Project Management
Body of Knowledge (PMBOK), que propde a divisdo do projeto em seis fases principais: iniciacéo,

diagndstico, planejamento/elaboracdo, encerramento e monitoramento.

Figura 1 — Fluxo do processo de elaboracéo dos planos diretores

Iniciacdo Diagndstico Planejamento/Elaboracio Encerramento

[+]

Monitoramento

Elaboracao dos planos diretores das unidades do CNMP

Na fase de iniciacdo, a CIJ formalizou o pedido de consultoria & SGE para a execu¢édo do
projeto de elaboracéo do plano, por meio do Processo SEI 19.00.4007.0011143/2019-91. Ainda nessa
fase, foi elaborado o cronograma do projeto e definido o seu gerente (ponto focal).

O diagnostico da CIJ, detalhado no ponto 4.3, foi suportado por uma analise de cenéario do
tipo SWOT, sigla oriunda do idioma inglés, que é um acrénimo de Forgas (Strengths), Fraquezas

(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).
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Em seguida, passou-se para a fase de planejamento/elaboracdo, em que foram definidos os
objetivos de contribuicdo e o portfélio de acdes, que se desdobra nos projetos e nas iniciativas da
unidade para o biénio 2020-2021.

Cumpre ressaltar que os projetos da C1J foram priorizados conforme resultado da matriz GUT,
que classifica cada iniciativa de acordo com sua gravidade, urgéncia e tendéncia.

A fase de encerramento, apos revisao realizada pela SGE, consiste na validagdo e publicacdo
deste documento.

Para conferir validade e legitimidade, o Plano foi submetido a apreciacdo da Secretaria Geral.
Eventuais alteracdes realizadas ao longo da sua vigéncia também deverdo ser apreciadas pela mesma
instancia.

O monitoramento da execuc¢do do PD-CIJ sera realizado no decorrer da sua vigéncia por meio
das Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT).

Destaca-se, por fim, que o PD-CI1J 2020-2021 se caracteriza por ser um processo dinamico e,
portanto, estad sujeito a mudancas, tanto de seu escopo quanto do prazo de execucao de suas agoes.
Nesse sentido, estabeleceu-se que, no ultimo trimestre do primeiro ano de execugdo, o plano sera
revisado, oportunidade na qual se avaliara o ja foi executado no exercicio findo e se possibilitara a
adequacdo do plano de acdes a realidade apresentada para o ano vindouro.

O Plano também podera ser revisado de forma extraordinaria, quando surgirem novos cenarios

que impactem decisivamente a sua execucao.

3. CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

O CNMP foi criado em 30 de dezembro de 2004, pela Emenda Constitucional n°® 45, e
instalado no dia 21 de junho de 2005, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e atuacdo em todo o
territério nacional.

Presidido pelo Procurador-Geral da Republica, que também o integra, o Conselho €
constituido por 4 (quatro) membros do Ministério Publico da Unido, 3 (trés) membros do Ministério
Pablico dos Estados, 2 (dois) juizes — um indicado pelo Supremo Tribunal Federal e o outro pelo
Superior Tribunal de Justica —, 2 (dois) advogados indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil e 2 (dois) cidaddos de notavel saber juridico e reputacéo ilibada — indicados um
pela Camara dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

Os referidos integrantes sdo nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovadas

suas indicacgdes pela maioria absoluta do Senado Federal.
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Nos termos da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), 0 CNMP possui a dupla misséo de atuar
na fiscalizacdo administrativa, financeira e disciplinar do Ministério Publico brasileiro e de promover
a sua integracao e desenvolvimento.

Conforme o art. 130-A, § 2°, da CF/88, é papel do Conselho:

* Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir atos
regulamentares, no &mbito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

* Zelar pela observancia do art. 37 da CF/88 e apreciar, de oficio ou mediante provocacao, a
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou érgdos do Ministério Publico da Uniéo
e dos Estados, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos Tribunais de Contas;

* Receber e conhecer das reclamagdes contra membros ou 6rgdos do Ministério Publico da
Unido ou dos Estados, inclusive contra seus servicos auxiliares, sem prejuizo da competéncia
disciplinar e correcional da Instituicdo, podendo avocar processos disciplinares em curso, determinar
a remocao, a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo
de servico e aplicar outras san¢Oes administrativas, assegurada a ampla defesa;

* Rever, de oficio ou mediante provocagdo, oS processos disciplinares de membros do
Ministério Pablico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de um ano; e

* Elaborar relatorio anual, propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situacao
do Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar a mensagem prevista
no art. 84, X1 da CF/88.

Pautado pelo controle, pela transparéncia e pelo desenvolvimento do Ministério Publico
brasileiro, 0 CNMP ¢é uma Instituicdo aberta ao cidaddo, que pode encaminhar representacdes contra

membros ou 6rgdos do Parquet ou sugestdes para o incremento de sua eficiéncia.

3.1. Planejamento Estratégico do CNMP

Desde 5 de abril de 2016, quando editada a Portaria CNMP-PRESI n° 36, revogada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018, o Conselho Nacional normatizou seu modelo de governo e gestéo,
intitulado “Modelo de Governanga e Gestao Integrada da Estratégia” (MGGIE), com alicerce em dois

grandes eixos — Governanca e Gestéo.

Quanto ao eixo da gestdo, o modelo se fundamenta em 3 (trés) grandes dimensdes: i)
Estrutural; ii) Processos de Governanca; e iii) Maturidade. A dimensdo estrutural, por sua vez,
trabalha o planejamento do Conselho, com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC),

desdobrando-se nos niveis estratégico, tatico e operacional, conforme mostra a figura abaixo:
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Figura 2 — Desdobramento da estratégia no CNMP e seus niveis

NIVEL ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico: Visdo, Missdo, Mapa e Objetivos
Estratégicos

NIVEL TATICO

Planos Diretores Setoriais

NIVEL OPERACIONAL

Plano de Gestdo Anual

Quanto ao nivel estratégico, em 2017 o CNMP iniciou o processo de elaboracdo de sua nova
estratégia, cuja vigéncia sera de 2018 a 2023. Como importante resultado deste processo, destaca-se

o0 Plano Estratégico (PE-CNMP), do qual consta, dentre outros instrumentos, 0 mapa estratégico do

CNMP.
De modo simplificado, o mapa representa, graficamente e de maneira estruturada, os

principais elementos do Plano Estratégico do CNMP, vale dizer, sua visdo, sua missao e seus

objetivos estratégicos, conforme ilustrado na figura abaixo:

Figura 3 - Mapa Estratégico do CNMP

MAPA ESTRATEGICO DO CNMP 2018-2023

MISSAO VISAo
Fotalcer,fscl MWinisteoPob -
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Sustentabilidade
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De acordo com 0 mapa, depreende-se que 0 CNMP possui dezessete objetivos estratégicos,

com vistas a consolidar sua missao institucional e alcancar sua viséo de futuro. Desse total, 10 (dez)

estdo direta ou indiretamente ligados a CIJ, quais sejam:

Tabela 2 — Objetivos estratégicos relacionados a CIJ

Objetivo

Descricdo do objetivo

Fomentar a atuagdo do Ministério Publico na
defesa do Estado Democratico de Direito

Estimular a atuacdo do Ministério Publico na defesa da
ordem juridica, do regime democratico e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis.

Promover a transparéncia ativa como
instrumento de controle social

Aprimorar as ferramentas de divulgacéo proativa e acesso
a informacdes de interesse publico para que a sociedade
exerca de forma efetiva o controle social.

Promover a agdo integrada e efetiva das
comissdes do CNMP

Fomentar a atuacdo das Comissfes do CNMP na
promocdo de acdes que incentivem iniciativas conjuntas
com o compartilhamento de informagdes e recursos.

Fomentar praticas inovadoras de gestao

Incentivar o desenvolvimento de acgdes criativas e
proativas, facilmente aplicaveis e replicaveis, a problemas
complexos e sistémicos, visando a alavancar a eficiéncia e
a efetividade no alcance dos resultados.

Fortalecer a imagem e a identidade institucional

Aprimorar a divulgacao da atuacdo e missao do CNMP em
busca do reconhecimento pela sociedade.

Assegurar a efetividade dos atos normativos do
CNMP

Aprimorar a divulgacdo dos atos normativos expedidos
pelo CNMP, oferecendo 0 apoio necessario ao seu
cumprimento, bem como racionalizar a sistematica de
solicitacéo e processamento de dados junto as unidades do
Ministério Publico.

Promover atuacéo em rede

Fomentar a atuagio do CNMP em sistemas
organizacionais capazes de reunir individuos e
instituicGes, de forma democratica e participativa, em
torno de beneficios comuns.

Aprimorar os padrées de desempenho e
gualidade na prestacao do servico publico

Promover a melhoria continua dos processos de trabalho
sendo reconhecido pelo alcance de niveis de exceléncia
nos resultados institucionais com foco no cidadao.

Aperfeigoar o intercAmbio de informagoes e 0s
meios de interlocucdo entre o CNMP e 0
Ministério Pablico

Tornar a comunicagdo e a relagdo institucionais entre o
Conselho Nacional do Ministério Publico e o Ministério
Publico fluidas para que agBes sejam desenvolvidas de
forma integrada com todas as unidades, considerando suas
respectivas realidades.

Aprimorar a gestao dos recursos tecnoldgicos
para apoio aos processos de negocio

Promover acdes de aprimoramento da gestdo da tecnologia
da informagdo a fim de fomentar o uso adequado dos
recursos tecnoldgicos como instrumentos de suporte aos
processos de negdcio.
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Os objetivos estratégicos estdo constantes do PE-CNMP e sdo desdobrados para o nivel tatico
por meio de planos diretores setoriais — instrumentos de diagndstico, planejamento e gestdo dos

recursos e processos taticos.

A ClJ, portanto, esta elaborando este plano diretor para definir seu diagndstico, seus objetivos

de contribuicéo, portfolio de acOes setoriais e iniciativas e projetos para o biénio 2020 e 2021.

Por fim, no nivel operacional, estd o Plano de Gestdo Anual, como instrumento por meio do
qual é possivel gerenciar o portfélio de iniciativas e projetos de todas as unidades do CNMP para um
determinado ano, de modo a representar uma etapa de desdobramento tanto dos planos diretores

quanto do proprio PE-CNMP.

4, COMISSAO DA INFANCIA E JUVENTUDE (C1J)

As comissdes do CNMP, nos termos do art. 3 de seu Regimento Interno, sdo 6rgaos destinados
a elaboracdo de estudos, propostas e projetos a serem apresentados ao Plenario ou para a realizacao
de atividades especificas, relacionadas as suas areas de atuacao.

Atualmente, o CNMP conta com 10 (dez) comissdes permanentes, nos termos do art. 31 do
Regimento Interno, quais sejam: 1) Comissdo de Controle Administrativo e Financeiro; 1) Comisséo
da Infancia e Juventude; Il — Comissdo de Preservacdo da Autonomia do Ministério Publico; IV —
Comisséo do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranca Publica; V —
Comissdo de Planejamento Estratégico; VI — Comissdo de Acompanhamento Legislativo e
Jurisprudéncia; VII — Comissdo de Defesa dos Direitos Fundamentais; VIII — Comissdo do Meio
Ambiente; IX — Comissdo da Saude; X — Comissdo de Enfrentamento da Corrupcao.

Para além das comissdes supracitadas, no CNMP também atuam, como unidades finalisticas,
a Unidade Nacional de Capacitacdo do Ministério Publico, a Estratégia Nacional de Justica e
Seguranca Publica, a Ouvidoria Nacional e o Comité Gestor do Plano Nacional de Gestdo de

Documentos e Memoria do Ministério Publico

4.1.  Atribuicbes da CIJ

A Comissdo da Inféncia e Juventude (CIJ) visa ao aperfeicoamento da atua¢édo do Ministério
Pablico brasileiro na defesa dos direitos das criancas e dos adolescentes, que, conforme previséo
constitucional (art. 227), tém prioridade absoluta. Para realizar esse intento, a C1J prioriza acdes nos
quatro eixos definidos na Carta de Constituicdo de Estratégias em Defesa da Protecdo Integral dos

Direitos da Crianga e do Adolescente celebrada em 2012, tendo como signatérios: Conselho Nacional

10
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do Ministério Publico; Conselho Nacional de Justica; Conselho Nacional de Defensores Publicos
Gerais; Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica; Ministério da Justica,
Ministério da Educacdo; Ministério do Trabalho e Emprego; Ministério do Desenvolvimento Social
e Ministério da Saude.

Sdo quatro as estratégias nacionais:

a) defesa da convivéncia familiar e comunitéria de criangas e adolescentes;

b) enfrentamento da violéncia sexual contra criancgas e adolescentes;

c) aperfeicoamento do sistema socioeducativo e

d) erradicacao do trabalho infantil.

A CI1J néo atua diretamente na apuracdo de atos infracionais praticados por adolescentes ou
de crimes perpetrados em face de criangas e adolescentes. Esta € uma tarefa de incumbéncia de cada
um dos Ministérios Publicos Estaduais. Esta comissdo tem como premissa a tutela do melhor interesse
de criancas e adolescentes e, para tanto, fiscaliza a atuacao do Ministério Publico, a fim de que esteja
sempre diligente na protecéo dos direitos das criancas e dos adolescentes.

Assim, as principais atribui¢fes da CIJ sdo:

1. Instaurar procedimentos internos de comissdo (PIC) e cobrar do Ministério Publico atuacédo
em relacdo a noticias de fato envolvendo possiveis violacBes aos direitos de criangas e
adolescentes;

2. Realizar visitas técnicas em entidades de execucdo de medidas socioeducativas de internacao
e semiliberdade e entidades de acolhimento institucional, bem como, zelar para que tais
instituicbes executem os programas conforme preceitua o Estatuto da Crianca e do
Adolescente;

3. Elaborar e incentivar campanhas e capacitacfes nas diversas matérias que envolvem a atuacao
ministerial referente a Infancia e Adolescéncia, com intercdmbio de experiéncias trazidas por
profissionais de outras areas que integram o Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e
Adolescentes;

4. Auxiliar os Corregedores e Promotores de Justica dos Estados no cumprimento das exigéncias
provenientes das Resolucdes n° 67, de 16 de marco de 2011 e da n° 71, de 15 de junho de
2011, as quais determinam que os membros dos Ministérios Publicos Estaduais encaminhem,
via sistema de resolucdes, dados relativos a situacdo das unidades de internagdo/semiliberdade
e acolhimento institucional/familiar, na periodicidade prevista nas respectivas resolucées, sob
pena de instauracdo de Procedimento Interno de Comissdo e, em sendo 0 caso,
encaminhamento a Corregedoria Nacional do Ministério Publico a fim de apuracdo de
responsabilidade do membro faltoso;

5. Coletar dados fornecidos pelos membros do Ministério Publico com atuacdo na Infancia e
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Juventude, minerar e interpretar as informagdes colhidas a fim de extrair e disseminar
conhecimento acerca do cumprimento das normas previstas no Estatuto da Crianga e do
Adolescente e Lei do SINASE, para uma melhor compreensao do cenario brasileiro das
unidades de internagao e semiliberdade e entidades de acolhimento institucional fazendo
com que o CNMP contribua na elaboragao de diretrizes de atuagdo conjunta com os
promotores de justiga;

Disponibilizar os dados referentes ao sistema socioeducativo e entidades de acolhimento
institucional e familiar, colhidos conforme os termos das Resolu¢oes CNMP n® 67/2011 e
71/2011;

Participar da Comissao Interinstitucional do Sinase (Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo). A Comissao Intersetorial do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo - SINASE é uma instancia colegiada que colabora com a formulagao e gestao
integrada de politicas publicas voltadas a politica de socioeducacao.

Mediar e acompanhar termos e acordos de cooperacao entre o CNMP e Ministérios ou
Secretarias Nacionais, cujo objeto seja relativo a protecao de direitos de criangas e
adolescentes;

Acompanhar a implementacao do disposto na Recomendagao CNMP 33/2016 que visa a
fortalecer a atuagdo dos membros na 4rea da infancia e juventude, ndo s6 no tocante a
condigOes estruturais, como também, dotagdo de recursos humanos nas promotorias de
justica e centros de apoio operacional, além de capacitagao técnica de membros e servidores;
Acompanhar a implementa¢dao do disposto na Recomendacao CNMP 26/2015 que dispoe
sobre a uniformizacdo da atuagdo do Ministério Publico no processo de elaboragao e
implementacao dos Sistemas Estaduais e Municipais de Atendimento Socioeducativo,
conforme disposto nas Leis Federais n% 8.069/1990 e 12.594/2012;

Participar da Comissao Nacional de Erradicagao do Trabalho Infantil - CONAETT;

Apoiar os Grupos de Trabalho, criados pelo CNMP por solicitagio da CIJ, mediando
audiéncias e reunides com Ministérios, Secretarias Nacionais e Tribunais Superiores.
Participar de eventos, congressos, semindrios e outras capacitagdes na area de atuagao da CIJ
e, apos, multiplicar os conhecimentos com os grupos de trabalho e grupos nacionais de

promotores de justica da infancia e juventude.

4.2. Recursos humanos

O Regimento Interno do CNMP dispde no art. 30, 8 1°, que “As comissdes permanentes serdo

compostas por, no minimo, trés Conselheiros, sendo um deles ndo integrante do Ministério Publico,
assegurada, sempre que possivel, a representacdo proporcional dos orgdos legitimados pelo artigo
130-A, da Constitui¢ao Federal”.

Desse modo, a ClJ, em seu nivel decisério, é composta atualmente por um Conselheiro

Presidente e por 3 (trés) Conselheiros que manifestaram o interesse em participar da composicéo da

referida comissdo tematica.
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A forca de trabalho atual da C1J € composta por 1 (um) membro auxiliar, 3 (trés) membros
colaboradores e 4 (quatro) servidores, sendo trés analistas juridicas e uma técnica administrativa.
Além disso, a unidade conta com o apoio administrativo de uma funcionéria terceirizada.

A Tabela 3 apresenta o lotacionograma da C1J.

Tabela 3 —Lotacionograma da CIJ

~ MEMBRO MEMBRO 2 <
LOTACAO AUXILIAR COLABORADOR ANALISTA | TECNICO | ESTAGIARIO | TERCEIRIZADA | TOTAL
Cu 2 3 2 1 = 1 9

4.3. Diagnostico da CIJ

O diagnostico é premissa fundamental para a efetiva elaboracdo de um planejamento
estratégico. O conhecimento aprofundado da forca de trabalho, das atribuicdes, bem como do
contexto no qual a unidade est4 inserida compreende requisito essencial para um diagnéstico de
qualidade.

Sob esse prisma, a etapa de diagnostico deste PD-CIJ buscou compreender a situacdo atual,
considerando as forcas e fraquezas internas, assim como 0s cenarios de oportunidades e ameagas,
para, desse modo, identificar os pontos passiveis de melhoria e as oportunidades a serem aproveitadas.

Como metodologia, utilizou-se a SWOT — abreviacdo em inglés das palavras Strenghts,
Weaknesses, Opportunities e Threats — o que, em traducéo livre, significa respectivamente Pontos
fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameacas. As duas primeiras inserem-se no ambiente interno,
ao passo que as duas Ultimas advém de fatores externos.

Por meio dessa ferramenta, realiza-se o cruzamento dos fatores internos e externos e se obtém
quatro estratégias possiveis:

e Desenvolvimento — Strenghts (pontos fortes) e Opportunities (oportunidades) sdo os fatores
preponderantes. Cabera a instituicdo aproveitar-se, ao maximo, das suas forcas, a fim de
potencializar o desfrute das oportunidades identificadas.

e Crescimento — Weaknesses (pontos fracos) e Opportunities (oportunidades) sdo os fatores
preponderantes. A instituicdo terd o conddo de minorar os prejuizos advindos das suas
fraquezas, ao mesmo tempo em que potencializa o desfrute das oportunidades identificadas.

e Manutencao - Strenghts (pontos fortes) e Threats (ameacas) sdo os fatores preponderantes.
Nesse contexto, a instituicdo deve concentrar as suas forcas para minorar 0s impactos das
ameacas verificadas.

e Sobrevivéncia - Weaknesses (pontos fracos) e Threats (ameagas) sdo os fatores

preponderantes. Tal conjuntura torna a instituicdo extremamente vulnerdvel, podendo ser
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considerado como o pior dos contextos ora abordados. Nesse cenario adverso, o objetivo da
instituicdo deve ser adotar providéncias que possam minorar as suas fraquezas e, a0 mesmo

tempo, defrontar as ameacas percebidas.

Figura 4 - Modelo da Matriz SWOT

Positivo Negativo
Fraquezas
:
<
Al Oportunidade Ameacas

4.3.1 Construcédo da matriz SWOT

Conforme preconiza a metodologia, foram levantadas forcas e fraquezas do ambiente interno
e oportunidades e ameagas do ambiente externo. No caso concreto, considerou-se como ambiente
externo todas as instancias alheias ao controle e a governancga da CIJ, como, por exemplo, as demais
unidades do Conselho.

Para construcdo da matriz, realizou-se uma oficina, organizada pela SGE, com a participagédo
dos servidores e da membro-auxiliar da unidade. Inicialmente, cada integrante anotou os fatores que
consideram importantes relativos a cada um dos aspectos da matriz SWOT. Na sequéncia, 0 grupo
debateu os itens apresentados e consolidou os textos das assertivas.

Logo apds, os colaboradores escalonaram em um formulario a relevancia de cada assertiva
proposta, classificando-as em uma escala de 1 a 5, sendo que 1 significa “pouco importante” e 5,
“muito importante”.

O resultado de tal levantamento, correlacionando a SWOT da ClJ, encontra-se representado

abaixo, em ordem decrescente de prioridade das assertivas:
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Tabela 4 — Assertivas da SWOT por ordem de relevancia

AMBIENTE INTERNO
Forcas Fator

Existéncia de um banco de dados permanentemente atualizado referente as unidades
socioeducativas de internacdo; semiliberdade e entidades de acolhimento institucional e familiar | 5

Bom ambiente de trabalho 5

Equipe integrada com conhecimento técnico nas areas de atuacdo da CIlJ 4,666667
Roteiro de Visitas Técnicas realizadas pela ClJ as Unidades de Internacdo, Semiliberdade e

Entidades de Acolhimento Institucional e Familiar em todo o Brasil ja consolidado 4,666667
Capacidade de articulacdo dos servidores 4,666667
Capacidade de articulacdo dos membros 4,666667
Experiéncia dos servidores 4,666667
Realizacdo de eventos com intercdmbio de experiéncias na &rea da Infancia e Juventude e

matérias relacionadas 4,333333
Gestdo das informacdes obtidas a partir das visitas técnicas 4,333333
Utilizacdo de revisitas como instrumentos de mensuragdo do impacto da atuacdo da C1J 4,333333
Canal de dialogo constante com a Comissdo Permanente da Infancia e Juventude - COPEL,

vinculada ao Grupo Nacional de Direitos Humanos - GNDH do Conselho Nacional dos
Procuradores Gerais - CNPG 4,333333
Interlocucdo com o Ministério dos Direitos Humanos- MDH, Secretaria de Direitos Humanos-

SDH, Ministério do Desenvolvimento Social- MDS, Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia -

UNICEF, Conselho Nacional de Justica -CNJ, Forum Nacional de Secretarios (as) de Estado da
Assisténcia Social - FONSEAS e Colégio Nacional dos Defensores Publicos- CONDEGE e

outras instituicbes voltadas para a defesa das politicas publicas de protecdo a infancia e
adolescéncia 4,333333
Engajamento da equipe 4,333333
Acesso a equipe pela chefia 4,333333
Experiéncia dos membros 4,333333
Eficacia dos produtos e servigos (tempo e or¢camento de execucdo em relagdo ao resultado
agregado) 4,333333
Valor agregado ao CNMP pelos produtos e servigos oferecidos 4,333333
Qualidade dos produtos e servicos 4,333333
Existéncia do sistema de Business Intelligence para o tratamento dos dados que permitem a
formulacéo de politicas institucionais 4
Realizacdo de um levantamento nacional sobre a existéncias de CREAS e CRAS nos municipios | 4
Comunicacdo interna 4
Proatividade da equipe 4
Planejamento das iniciativas (prazo, metas, distribuicdo de tempo e orgamento 4
Autonomia na tomada de decisdo 3,666667
Memodria institucional da unidade, organizacdo de documentos e bancos de dados 3,666667
Gestdo participativa e abertura para novas ideias 3,666667
Lideranga motivadora 3,666667
Acesso a cheia pela equipe 3,333333
Padronizacao das atividades 3,333333

Fraguezas Fator

Espaco fisico reduzido e vérias pessoas trabalhando muito proximas o que dificulta a
concentracao para execucao das atividades 5
Divulgacdo interna e externa dos resultados 4
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Auséncia de projetos que aproveitem o banco de dados com as informagdes enviadas pelos
membros 3,333333
Necessidade de criagdo de um plano de divisdo de competéncias/organizacdo interna

2,666667
Monitoramento quantitativo e qualitativo dos produtos e servigos 2,666667

AMBIENTE EXTERNO
Oportunidades Fator
Aproveitar o canal de dialogo estabelecido pelo CNMP e a CI1J com os membros dos MPs que
atuam na matéria da infancia e adolescéncia para projetos permanentes 4,666667
Elevados niveis de cumprimento das resolugdes n® 67/2011 e n° 71/2011 do CNMP pelos
membros dos MPs estaduais 4,666667
Ampliacdo do acesso de adolescentes e jovens a programas de aprendizagem e ensino
profissionalizante 4,666667
Diélogo com as unidades e ramos do MP 4,666667
Possibilidade de divulgacao de relatérios de Business Intelligence com os dados da atuagdo da
CclJ 4,333333
Estimulo & implantacéo das salas de depoimento especial devidamente estruturadas conforme
previsto na Lei n° 13.431 de 2017 (Lei da Escuta Protegida) 4,333333
Efetivacdo, a partir da implementagéo no sistema de resolucées do CNMP, das inspecdes anuais
as entidades que executam as medidas socioeducativas em meio aberto 4,333333
Possibilidade de publicacéo periodica de dados especificos em forma de pilulas no CNMP, na
pagina da CIJ ou nas paginas sociais do CNMP 4
Reconhecimento e apoio da alta administracéo 4
Dialogo com a alta administraco 4
Interlocucdo com os Coordenadores dos Centros de Apoio a Infancia para levantamento das
maiores necessidades referentes as politicas publicas da infancia e adolescéncia em seus
estados, com vistas a criacdo de projetos em ambito nacional 4
Relevancia e interesse politico nos temas da Comissao 4
Possibilidade de criacdo de um repositorio de boas praticas na area de atuacdo da CIJ 3,666667
Estimulo a implantacdo de CREAS, CRAS ou servigos equivalentes nos municipios que néo
dispdem dos referidos equipamentos de assisténcia social 3,666667
Possibilidade de a¢Ges concentradas em regides que apresentem situac6es similares no que diz
respeito @ matéria da infancia e adolescéncia 3,333333
Implementacédo de ranking nacional referente ao cumprimento do disposto nas Resolugdes n°
67/2011 e n° 71/2011 do CNMP 2,333333
Ameacas Fator

Espaco fisico da ClJ insuficiente 5
Disponibilidade orcamentaria para o ano 4,666667
Transi¢do de Conselheiro e da gestdo 4
Surgimento de demandas néo previstas 3,333333
Nao envio a CIJ de 100% dos relatérios previstos nas resolugdes n° 67/2011 e n° 71/2011 do
CNMP 3,333333
Capacidade limitada das demais unidades do CNMP para executar a¢des que as comissdes,
incluindo a C1J, demandam 3,333333
Delimitagdo de atividades da Comissédo (sobreposicdo ou competitividade com outras instancias
internas a0 CNMP) 2,333333

A partir do resultado obtido, as médias das notas foram correlacionadas com 0s componentes

da ferramenta SWOT, a fim de perceber os fatores preponderantes na unidade e, assim, verificar a

estratégia metodoldgica que mais se ajusta ao contexto atual.
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e Verificou-se que, na CIJ, a maior pontuacao foi atribuida a combinacéo de Strenghts (pontos
fortes) e Opportunities (oportunidades). Desse modo, com suporte da analise SWOT, conclui-
se que a CIJ se encontra em estadgio de Desenvolvimento, devendo a unidade, portanto,
concentrar-se em suas forgcas para potencializar as oportunidades e desenvolver suas

vantagens competitivas.

Figura 5 — Resultado da SWOT da CIJ

Resultadoda SWOT

Desenvolvimento Manutencao Crescimento Sobrevivéncia

Vale ressaltar a importancia do alinhamento do PD-CIJ ao planejamento estratégico do CNMP,
uma vez que os resultados da matriz sdo inter-relacionados e se impactam mutuamente, assim como
os resultados da CIJ afetam o CNMP como um todo.

Desse modo, 0s objetivos de contribuicéo, assim como o portfdlio de a¢des apresentados neste
plano foram elaborados considerando os resultados da SWOT, que norteou a equipe quanto aos
desafios da CIJ, sem se descurar do escopo de conferir efetividade ao Planejamento Estratégico

Institucional.
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S. OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

Conforme ja realcado, os objetivos de contribui¢do da C1J foram definidos de acordo com os
resultados da matriz SWOT e 0 mapa estratégico do CNMP. Por meio dos objetivos de contribuicéo,
a Comissdo expde como pretende atuar para o alcance dos objetivos estratégicos do Conselho,
compatibilizando-os com as necessidades internas do setor.

A CIJ prop0e trés objetivos de contribuigéo, quais sejam:

l. Aprimorar a fiscalizacdo da execucdo de medidas socioeducativas aplicadas aos
adolescentes e do servico prestado pelas entidades de acolhimento:

Este objetivo de contribuicdo colabora com o cumprimento dos objetivos estratégicos da
instituicdo, quais sejam: Fomentar a atuagdo do Ministério Publico na defesa do Estado Democrético
do Direito; Promover a transparéncia ativa como instrumento de controle social; Fomentar praticas
inovadoras de gestao; Fortalecer a imagem e a identidade institucional; Assegurar a efetividade dos
atos normativos do CNMP; Promover a atuacdo em rede; Aprimorar os padrdes de desempenho e
qualidade na prestagdo do servi¢o publico; Aperfeicoar o intercambio de informagdes e os meios de
interlocucéo entre o CNMP e o Ministério Publico; e Aprimorar a gestdo dos recursos tecnoldgicos

para apoio aos processos de negocio.

1. Estimular o aprimoramento de politicas publicas voltadas para a protecdo da criancga e
adolescéncia:

Os projetos abrangidos por esse objetivo de contribuicdo favorecem direta e indiretamente o
alcance dos seguintes objetivos estratégicos do CNMP: Fomentar a atuagdo do Ministério Publico
na defesa do Estado Democratico do Direito; Promover a agdo integrada e efetiva das comissdes do
CNMP; Fomentar préticas inovadoras de gestdo; Fortalecer a imagem e a identidade institucional;
Assegurar a efetividade dos atos normativos do CNMP; Promover a atuacdo em rede; Aprimorar 0s
padrdes de desempenho e qualidade na prestacdo do servi¢o publico; e Aperfeicoar o intercambio

de informacdes e os meios de interlocucéo entre 0 CNMP e o Ministério Publico.

1. Estimular o aprimoramento da atuacdo do Ministério Publico em relacé@o a protecdo da
crianca e do adolescente:

Este objetivo de contribuicdo colabora com o cumprimento dos objetivos estratégicos da
instituicdo, quais sejam: Fomentar a atuacdo do Ministério Publico na defesa do Estado
Democrético do Direito; Promover a acao integrada e efetiva das comissées do CNMP; Fomentar

praticas inovadoras de gestdo; Fortalecer a imagem e a identidade institucional; Assegurar a

18



PD-ClJ 2020-2021

efetividade dos atos normativos do CNMP; Promover a atuacdo em rede; Aprimorar os padrdes de
desempenho e qualidade na prestacdo do servico publico; e Aperfeicoar o intercambio de
informac0es e os meios de interlocugéo entre 0 CNMP e o Ministério Publico..

Segue abaixo um painel com os objetivos de contribuicdo relacionados com os respectivos
objetivos estratégicos do CNMP:

Tabela 5 — Relagéo entre 0s objetivos estratégicos e os taticos (de contribuicao)

1 - Aprimorar a fiscalizagéo 2 - Estimular o 3 - Estimular o
da execucdo de medidas aprimoramento de aprimoramento da
Objetivos de contribuicdo da | socioeducativas aplicadas politicas publicas atuagdo do Ministério
ClJ aos adolescentes e do voltadas para a protecdo | Publico em relagéo a
servico prestado pelas da crianca e protecdo da crianca e do
entidades de acolhimento adolescéncia adolescente

1. Fomentar a atuacéo do
Ministério Pablico na

defesa do Estado v v v

Democratico do Direito

2. Promover a
transparéncia ativa como
instrumento de controle
social

5. Promover a acéo
integrada e efetiva das v v
comissdes do CNMP

6. Fomentar préticas
inovadoras de gestdo v v v

7. Fortalecer a imagem e a
identidade institucional v v v

8. Assegurar a efetividade
dos atos normativos do v v v
CNMP

Obijetivos estratégicos do CNMP

9. Promover a atuagdo em
rede v v v

10. Aprimorar os padrbes
de desempenho e
qualidade na prestacdo do v v v
servico publico
11. Aperfeigoar o
intercdmbio de
informac@es e os meios de
interlocugdo entre o
CNMP e o0 Ministério
Publico
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17. Aprimorar a gestdo dos
recursos tecnolégicos para
apoio aos processos de
negocio

6. PORTFOLIO DE ACOES/PROGRAMAS

As acgdes/programas declaram como os objetivos de contribuicdo serdo perseguidos. Tragam
as estratégias a serem implantadas em cada campo de atuacao.

Importante destacar que cada acdo/programa definida no PD-CIJ ser4 pormenorizada em
iniciativas e/ou projetos, que constardo detalhadamente nos planos de gestédo da CIJ dos anos de 2020
e 2021.

Chegou-se a elaboracdo do seguinte portfolio de acGes/programas, por cada objetivo de

contribuicdo:

Tabela 6 — Portfélio de agdes 2020-2021

Objetivos de Contribuicéo Acbes/programas

1 - Aprimorar a fiscalizagdo da execucao
de medidas socioeducativas aplicadas
aos adolescentes e do servico prestado

pelas entidades de acolhimento

1.1- Acompanhamento das Resolugdes

2 - Estimular o aprimoramento de 2.1 - Instituicdo de Procedimentos Internos
politicas publicas voltadas para a de Comisséo - PIC
protecdo da crianca e adolescéncia

3 - Estimular o aprimoramento da
atuacdo do Ministério Pablico em relacéo
a protecdo da crianca e do adolescente

3.1 — Elaboracéo de fontes de
aprimoramento de atuagédo
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7. INICIATIVAS E PROJETOS

As iniciativas e o0s projetos sdo os desdobramentos das agdes/programas no seu nivel mais
operacional e buscam também alinhamento com a estratégia da Institui¢cdo. Estdo elencados nos
planos de gestdo das unidades.

De acordo com a Portaria CNMP-PRESI N°25/2018, a iniciativa € uma acao temporéria de
baixa complexidade, com inicio, meio e fim determinados, empreendida para criar um produto ou
servigo para a Instituicdo. O projeto, por sua vez, € uma acdo de maior complexidade, duracdo e
transversalidade, que enseja um maior monitoramento e detalhamento, empreendida para criar um

produto ou servigo para a Instituigdo.

Algumas iniciativas e projetos da Comissdo ja estdo elencados no Plano de Gestdo 2020,
conforme Portaria CNMP-PRESI N°1, de 29 de janeiro de 2020.

No PD-CIJ foram listadas 13 (treze) iniciativas e projetos, conforme demonstrado na Tabela 7,

vinculados aos objetivos de contribuicdo e as a¢fes da unidade, com as respectivas previsdes de inicio

e fim.
Tabela 7 — Projetos e iniciativas da CIJ 2020-2021
Objetivos de ~ s . Data de Data de
..~ | AgBes/programas Iniciativas/projetos o ~
Contribuicao inicio concluséo
Aprimorar a Implementacdo da Resolugdo CNMP n°
fiscalizagéo da 204 jan,2020 Abr, 2020
execucdo de ) ) )
medidas Atualizacéo do Business Intelligence (BI)
socioeducativas | Acompanhamento das Resoluges CNMP n°7 e n°71 jul, 2020 | dez, 2021
aplicadas aos das Resolugdes
adolescentes e do Implementagéo do Business
servico prestado Intelligence (Bl) da Resolucdes CNMP
pelas entidades n°204
de acolhimento jan, 2021 dez, 2021
Procedimento Interno de Comissao para
acompanhar a construcao de novas
unidades socioeducativas no Brasil
jul, 2020 dez, 2021
Grupo de trabalho voltado para o
Estimular o aprimoramento do processo de escolha
aprimoramento |  Instituicéo de dos conselheiros tutelares fev, 2020 | dez, 2020
de politicas Procedimentos | Procedimento Interno de Comisséo para
plblicas voltadas | Internos de acompanhar o fortalecimento da
paraaprotecdo | Comissao - PIC | execucio das medidas em meio aberto
da crianca e jul, 2020 | dez, 2021
adolescéncia Procedimento Interno de Comiss&o para
acompanhar a implementacéo da Lei de
Escuta Protegida e Decreto que a
regulamenta
jul, 2020 dez, 2021
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Estimular o
aprimoramento
da atuacdo do
Ministério
Publico em
relacdo a
protecdo da
crianca e do
adolescente

Elaboracdo de
fontes de
aprimoramento de
atuacdo

Participacdo nas reunides de grupos
nacionais do Ministério Publico que
atuam na tematica
(COPEIJ/GNDH/CNPG e
PROINFANCIA)

jan, 2020

dez, 2021

Campanha institucional para a ampliacdo
de vagas em creche

jul, 2021

dez, 2020

Guia prético para auxiliar o
acompanhamento do or¢camento da
crianca e do adolescente pelos
promotores de justica

jan, 2021

dez, 2021

Evento de capacitacdo para 0s membros
do Ministério Publico com atuagdo em
matéria de infancia e adolescéncia e
correlatos

jun, 2021

dez, 2021

Evento comemorativo dos 30 anos do
Estatuto da Crianca e do Adolescente

mar, 2020

mar, 2020

Divulgacéo das orientagdes para a
promocao do acesso a programas de
aprendizagem e curso de qualificagdo
profissional

Jun, 2020

Jun,2021

Destaca-se que, apds relacionar as acfes/programas aos seus respectivos projetos e iniciativas,

a Comissdo, em oficina ministrada pela SGE, definiu a priorizacdo dos projetos e iniciativas, com

base na matriz GUT, que tem por objetivo ordenar as atividades com base na gravidade, urgéncia e

tendéncia. O resultado é dado a partir da multiplicacdo dos valores atribuidos a cada variavel da GUT,

para cada projeto ou iniciativa da unidade. Ressalta-se, entretanto, que, de acordo com o modelo

adotado pela SGE, a C1J ndo precisa adequar-se totalmente a ordem de priorizacdo da GUT, pois essa

ferramenta tem um viés apenas orientativo, ficando a cargo da CIJ a distribuicdo de seus projetos e

iniciativas ao logo dos dois anos de vigéncia deste Plano.
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Tabela 8 — Matriz GUT

Priorizaggo =G xUXx T

G GRAVIDADE

E analisada pela consideragéo da intensidade ou impacto que a
ndo execucao do projeto/iniciativa pode causar ao CNMP. A
pontuacdo da gravidade varia de 1 a 5, de acordo com o seguinte
critério:

5. Extremamente grave

4. Muito grave

3. Grave

2. Pouco grave

1. Sem gravidade

U URGENCIA

E analisada pela pressdo do tempo que existe para executar
determinado do projeto/iniciativa. A pontuacdo da urgéncia varia
de 1 a5, seguindo o0 seguinte critério:

5. Precisa ser executada imediatamente

4. E urgente

3. O mais rapido possivel

2. Pouco urgente

1. Pode esperar

T TENDENCIA

E analisada pelo padréo ou tendéncia de evolucio da situacao,
caso 0 do projeto/iniciativa ndo seja executada. Representa o
potencial de crescimento de um problema, a probabilidade de ele
se tornar maior com o passar do tempo. Os critérios de pontuacao
s80 0s seguintes:

5. Ird piorar rapidamente

4. Ira piorar em pouco tempo

3. Ira piorar

2. Ira piorar a longo prazo

1. N&o ird mudar

Abaixo segue tabela com a ordem de priorizacgdo das iniciativas e projetos da CIJ.

Tabela 9 — Resultado Matriz GUT - Projetos e iniciativas da Cl1J 2020-2021

L . . Matriz GUT
Iniciativas/projetos (por ordem de prioridade) Resultado
G U T
Implementacdo da Resolucdo CNMP n° 204 5 5 4,66 116,66
Procedimento Interno de Comissdo para acompanhar
a construcdo de novas unldf_;\des socioeducativas no 4,33 4 4 69,33
Brasil
Grupo de trabalho voltado para o aprimoramento do
- 4 4 4 64
processo de escolha dos conselheiros tutelares
Campanha institucional para a ampliacdo de vagas em 4 4 4 64
creche
Participagdo nas reunides de grupos nacionais do
Ministério Publico que atuam na tematica 4 3,66 4 58,66
(COPEIJ/GNDH/CNPG e PROINFANCIA)
Procedimento Interno de Comisséo para acompanhar
o fortalecimento da execucdo das medidas em meio | 3,66 4 3,66 53,77
aberto
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Procedimento Interno de Comissdo para acompanhar
a implementacéo da Lei de Escuta Protegida e 3,66 | 3,66 | 3,66 49,29
Decreto que a regulamenta

Atualizacdo do Business Intelligence (BI) das
Resolucbes CNMP n°67 e n°71

Guia prético para auxiliar o acompanhamento do

orcamento da crianca e do adolescente pelos 3,33 | 3,33 | 3,33 37,03
promotores de justica

Evento de capacitacdo para os membros do Ministério

Publico com atuacdo em matéria de infancia e 3,66 3 3,33 36,66

adolescéncia e correlatos

Evento comemorativo dos 30 anos do Estatuto da
Crianca e do Adolescente

3,66 | 3,66 3 36,66

3,33 4 2,66 35,55

Divulgacgéo das orientacdes para a promocéo do
acesso a programas de aprendizagem e curso de 3,33 3 3 30
qualificacdo profissional

Implementacéo do Business Intelligence (BI) da
Resolugcdes CNMP n°204

3 3 2,66 24

8. CONCLUSOES

A elaboracéo do Plano Diretor da Comissdo da Infancia e Juventude contou com a colaboracao
dos servidores e da membro auxiliar da unidade.

Com o apoio fundamental da Secretaria de Gestdo Estratégia, por meio das oficinas, a equipe
da CIJ buscou refletir sobre o cenario atual da Comisséo. Para isso, foi realizado um diagndstico, com
base na analise SWOT, em que 0s niveis interno e externo sao levados em considera¢do com o intuito
de conhecer as possibilidades de melhoria e as potencialidades a serem catalisadas com vistas a
indicar um cenério desejado e alinhado com a estratégia Institucional.

A partir dessa analise aprofundada e considerando 0s objetivos estratégicos do CNMP, a
equipe da ClJ elaborou os objetivos de contribuicdo e o portifolio de agdes/programas da unidade,
que se desdobram nas iniciativas e projetos detalhados nos planos de gestéo.

Destaca-se, ainda, que a priorizacdo, em nivel operacional, conforme a matriz GUT,
possibilita a visualizacdo do cenério atual e indica 0 modo como a Comisséo deve agir nos proximos
dois anos, considerando a ordem de prioridades, para atingir o cenario desejado.

Portanto, o PD-C1J, de nivel tatico, apresenta os objetivos de contribuicdo, as agdes/programas
e as iniciativas e projetos, conectando o nivel estratégico ao nivel operacional.

Reitera-se que o acompanhamento da execucdo deste Plano sera feito trimestralmente, nas
Reunibes de Acompanhamento Téatico (RAT) e a revisdo ordinaria anual ocorrerd no Gltimo trimestre
do primeiro ano de execucdo. Além da revisdo ordinaria, sempre que necessario, serdo realizadas

revisdes extraordinarias. Em todo caso, as mudangas devem ser aprovadas pelo CGCE e pelo Plenério.
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Por fim, pode-se afirmar que este documento, por um lado, norteara a atuacao da CIJ para os
préximos dois anos; por outro, garante o alinhamento das a¢6es da Comissdo ao planejamento
institucional do CNMP, o que o torna essencial a institucionalizagdo e continuidade dos projetos.
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