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1. TERMOS E ABREVIATURAS

Tabela 1 — Definicéo dos termos e das abreviaturas

estratégico

ENASP Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica
CNMP Conselho Nacional do Ministério Pablico
GUT Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
PE-CNMP Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico
PD-ENASP Plano Diretor da Estratégia Nacional de Justica e Seguranga Publica
RAT Reunido de Acompanhamento Tético
SGE Secretaria de Gestao Estratégica
SWOT Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats)
Termo
Mapa Representacéo grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico (viséo,
estratégico |missao e objetivos estratégicos) (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Meta Nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo quantitativa ou
qualitativamente um objetivo (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Objetivo de Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo estratégico a ela
contribuicdo [relacionado (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
Objetivo Resultado que a institui¢do pretende alcancar para, ao final, atingir o futuro almejado (Portaria

CNMP- PRESI n° 25/2018).

Planejamento
estratégico

Todo o processo que resulta na definigdo da estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI
n°® 25/2018).

Plano Diretor
Setorial

Instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos taticos, de modc
a contribuir, a médio prazo, com a materializagdo da estratégia institucional (Portaria CNMP-PRESI n¢
25/2018).

Plano
Estratégico

Representacdo concreta da estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018).
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2. APRESENTACAO

Este documento compila uma série de atividades realizadas para formulacéo do Plano Diretor
da ENASP. Tendo em vista que a formulacdo do Plano Diretor € um modo de planejar na dimensao
tatica as acdes de cada unidade, a ENASP busca por meio da apresentacdo deste documento prever de
modo eficiente as a¢fes que serdo realizadas pelo periodo de dois anos.

O Conselho Nacional do Ministério Pablico (CNMP) tem como tradicdo a cultura do
planejamento e monitoramento de suas estratégias. Sendo tambeém caracteristica dessa casa
desenvolver metodologias que abrange a aplicacao de diversas ferramentas de planejamento, a exemplo
dos planos diretores e dos planos de gestdo, da realizacdo de reunides periddicas de acompanhamento,
do fomento da gestdo por processos e projetos. A fim de seguir esse percurso iniciou-se um movimento
institucional incentivando que todas as unidades possuam seus respectivos planos diretores.

Ao longo dos anos de 2017 e 2018, 0o CNMP elaborou seu novo PE-CNMP, para o periodo de
2018 a 2023. O documento apresenta a definicdo da missdo e visdo, bem como estabelece objetivos,
indicadores, metas e um portfélio de projetos estratégicos, que serdo executados e monitorados. Para
tanto, a Portaria CNMP-PRESI N° 25/2018 estabelece, em seu art. 15, que o PE-CNMP sera
desdobrado, no nivel tatico, por meio de planos diretores setoriais, com vigéncia minima de 2 (dois)
anos, afetos as seguintes areas de atuacdo do Conselho:

| - atividade-meio:

a) Secretaria de Tecnologia da Informatizacao;

b) Coordenadoria de Gestdo de Pessoas;

c) Assessoria de Comunicacdo Social e Cerimonial;
d) Secretaria de Gestdo Estratégica;

e) Secretaria de Administracao;

Il - atividade finalistica:

a) Corregedoria Nacional;

b) Comissdo permanente;

¢) Ouvidoria Nacional.

Posto isso, o documento subsequente apresenta o Plano Diretor da Estratégia Nacional de
Justica e Seguranca Publica (ENASP) do CNMP para o biénio 2020-2021, constituindo-se como
instrumento complementar para o cumprimento dos objetivos estratégicos do PE-CNMP.
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Os arquivos abaixo mencionados foram utilizados como documentos de referéncia para

producdo deste Plano Diretor:

Portaria CNMP-PRESI N° 25/2018;

Carta de Constituicdo da Estratégia Nacional de Justica e Seguranga Publica;
Resolucdo CNMP n° 202/2019

Manual de referéncia de elaboracdo dos planos diretores do CNMP;

Planos Diretores disponiveis no Portal Visédo 360%;

Planilha de Anélise SWOT da Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica.

A partir desses documentos a ENASP/CNMP, portanto, esta elaborando este plano diretor

visando definir seu diagndstico, seus objetivos de contribuicdo, seu portifolio de acbes setoriais e

iniciativas e projetos para o biénio 2020 e 2021.
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4. CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

O CNMP foi criado em 30 de dezembro de 2004, pela Emenda Constitucional n°® 45, e
instalado no dia 21 de junho de 2005, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e atuacdo em todo o
territorio nacional.

Presidido pelo Procurador-Geral da Republica, que também o integra, o Conselho é
constituido por 4 (quatro) membros do Ministério Publico da Unido, 3 (trés) membros do Ministério
Pablico dos Estados, 2 (dois) juizes — um indicado pelo Supremo Tribunal Federal e o outro pelo
Superior Tribunal de Justica —, 2 (dois) advogados indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil e 2 (dois) cidadaos de notavel saber juridico e reputacdo ilibada — indicados um
pela Camara dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

Os referidos integrantes sdo nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovadas
suas indicacgdes pela maioria absoluta do Senado Federal.

Nos termos da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), 0 CNMP possui a dupla misséo de atuar
na fiscalizacdo administrativa, financeira e disciplinar do Ministério Publico brasileiro e de promover
a sua integracdo e desenvolvimento.

Conforme o art. 130-A, § 2°, da CF/88, é papel do Conselho:

* Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir atos
regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias;

* Zelar pela observancia do art. 37 da CF/88 e apreciar, de oficio ou mediante provocacao, a
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou 6rgdos do Ministério Pablico da Unido
e dos Estados, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos Tribunais de Contas;

* Receber e conhecer das reclamagfes contra membros ou 6rgdos do Ministério Publico da
Unido ou dos Estados, inclusive contra seus servigos auxiliares, sem prejuizo da competéncia
disciplinar e correcional da Instituicdo, podendo avocar processos disciplinares em curso, determinar
a remocdo, a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao tempo
de servico e aplicar outras sanc¢des administrativas, assegurada a ampla defesa;

» Rever, de oficio ou mediante provocacdo, os processos disciplinares de membros do
Ministério Pablico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de um ano; e

* Elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necessarias sobre a situagao
do Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar a mensagem prevista
no art. 84, X1 da CF/88.
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Pautado pelo controle, pela transparéncia e pelo desenvolvimento do Ministério Publico
brasileiro, 0 CNMP ¢é uma Instituicdo aberta ao cidadao, que pode encaminhar representacdes contra

membros ou 6rgdos do Parquet ou sugestdes para o incremento de sua eficiéncia.

4.1. Planejamento Estratégico do CNMP

Desde 5 de abril de 2016, quando editada a Portaria CNMP-PRESI n° 36, revogada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018, o Conselho Nacional normatizou seu modelo de governo e gestéo,
intitulado “Modelo de Governanga e Gestdo Integrada da Estratégia” (MGGIE), com alicerce em dois

grandes eixos — Governanca e Gestao.

Quanto ao eixo da gestdo, o modelo se fundamenta em 3 (trés) grandes dimensdes: i)
Estrutural; ii) Processos de Governanca; e iii) Maturidade. A dimensao estrutural, por sua vez, trabalha
o planejamento do Conselho, com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC), desdobrando-se

nos niveis estratégico, tatico e operacional, conforme mostra a figura abaixo:

Figura 1 — Desdobramento da estratégia no CNMP e seus niveis

NIVEL ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico: Visdo, Missdo, Mapa e Objetivos
Estratégicos

NIVEL TATICO

Planos Diretores Setoriais

NIVEL OPERACIONAL

Plano de Gestdo Anual

Quanto ao nivel estratégico, em 2017 0 CNMP iniciou o processo de elaboracdo de sua nova
estratégia, cuja vigéncia sera de 2018 a 2023. Como importante resultado deste processo, destaca-se 0
Plano Estratégico (PE-CNMP), do qual consta, dentre outros instrumentos, 0 mapa estratégico do
CNMP.

De modo simplificado, o mapa representa, graficamente e de maneira estruturada, os
principais elementos do Plano Estratégico do CNMP, vale dizer, sua visdo, sua missdo e seus objetivos

estratégicos, conforme ilustrado na figura abaixo:
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Figura 2 - Mapa Estratégico do CNMP
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do Ministério Piblico o Ministério Piblico e efetiva das comissdes do CNMP

Aperfeicoar ointercambio
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Assegurar a efetividade Aprimorar os padraes
dos atos normativos Promover atuagAo em rede de desempenho e qualidade
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Promover sinergia
e qualidade de vida
no trabalho

De acordo com 0 mapa, depreende-se que 0 CNMP possui dezessete objetivos estratégicos,
com vistas a consolidar sua missdo institucional e alcancar sua visdo de futuro. Desse total, alguns

estdo direta ou indiretamente ligados a ENASP, quais sejam:

Tabela 2 — Objetivos estratégicos relacionados & ENASP

Objetivo Descrigdo do objetivo

Fomentar a atuacao do Ministério Estimular a atuacdo do Ministério Publico
Publico na Defesa do Estado Democrético de na defesa da ordem juridica, do regime democratico
Direito e dos interesses sociais e individuais insdisponiveis.

Aprimorar as ferramentas de divulgacéo
Promover a transparéncia ativa como proativa e acesso a informacdes de interesse publico

instrumento de controle social para que a sociedade exerca de forma efetiva o
controle social.

Aperfeicoar qualitativamente 0S

Aprimorar o controle e a fiscalizagdo do | mecanismos de controle da atuagdo administrativa e

Ministério Publico financeira do Ministério Pablico e do cumprimento

dos deveres funcionais de seus membros.

Incentivar o desenvolvimento de acgdes
criativas e proativas facilmente aplicaveis e
replicaveis a problemas complexos e sistematicos,
visando a alavancar a eficiéncia e a efetividade no

Fomentar praticas inovadoras de gestao
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alcance dos resultados.

Aprimorar a divulgacdo da atuacdo e
missdo do CNMP em busca do reconhecimento pela
sociedade.

Fomentar a atuacdo do CNMP em sistemas
organizacionais capazes de reunir individuos e
instituicoes, de forma democratica e participativa,
em torno de beneficios comuns.

Tornar a comunicagdo e a relagéo
institucionais entre o Conselho Nacional do
Ministério Publico e o Ministério Pablico fluidas
para que acbes sejam desenvolvidas de forma
integrada com todas as unidades, considerando suas
respectivas realidades.

Estabelecer diretrizes e métodos para
Fomentar a gestdo do conhecimento armazenar, aplicar, distribuir e gerar o conhecimento
organizacional.

Fortalecer a imagem e a identidade
institucional

Promover a atuagdo em rede

Aperfeicoar o intercambio de
informacdes e os meios de interlocucéo entre o
CNMP e o Ministério Pablico

Os objetivos estratégicos estdo constantes do PE-CNMP e sdo desdobrados para o nivel tatico
por meio de planos diretores setoriais — instrumentos de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos taticos. A ENASP, portanto, esta elaborando este plano diretor para estabelecer

seu diagnostico, seus objetivos de contribuicdo, portfélio de acdes e projetos para o biénio 2020 e 2021.

Por fim, no nivel operacional, esta o Plano de Gestdo Anual, como instrumento por meio do
qual € possivel gerenciar o portfolio de iniciativas e projetos de todas as unidades do CNMP para um
determinado ano, de modo a representar uma etapa de desdobramento tanto dos planos diretores quanto
do proprio PE-CNMP.
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5. ESTRATEGIA NACIONAL DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA (ENASP)

Criada em 22 de fevereiro de 2010 e fruto de iniciativa e trabalho conjuntos do Conselho
Nacional do Ministério Publico com o Ministério da Justica e o Conselho Nacional de Justica, a
ESTRATEGIA NACIONAL DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA — ENASP tem como

missao conferir maior eficacia aos programas de seguranca publica por meio do dialogo e

articulacdo transversal dos sujeitos atuantes no Sistema de Justica.

A Resolugdo CNMP n° 202/2019, equiparou a ENASP as comissdes permanentes do CNMP.
As comissdes do CNMP, nos termos do art. 3 de seu Regimento Interno, sdo 6rgdos destinados a
elaboracdo de estudos, propostas e projetos a serem apresentados ao Plenario ou para a realizacdo de

atividades especificas, relacionadas as suas areas de atuacao.

Atualmente, o CNMP conta com 10 (dez) comissdes permanentes, nos termos do art. 31 do
Regimento Interno, quais sejam: i) Comisséo de Controle Administrativo e Financeiro; ii) Comissao
da Infancia e Juventude; 111 — Comisséo de Preservagdo da Autonomia do Ministério PUblico; IV — Comisséo
do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranca Publica; V — Comissdo de
Planejamento Estratégico; VI — Comissdao de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia; VII — Comissdo
de Defesa dos Direitos Fundamentais; VIII — Comissdo do Meio Ambiente; IX — Comissdo da Saude; X —

Comissao de Enfrentamento da Corrupcdo.

Para além das comiss@es supracitadas, no CNMP também atuam, como unidades finalisticas,
a Unidade Nacional de Capacitacdo do Ministério Publico, a Estratégia Nacional de Justica e

10
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Seguranca Pablica, a Ouvidoria Nacional e o0 Comité Gestor do Plano Nacional de Gestéo de

Documentos e Memoria do Ministério Publico

5.1. Atribuicdes da ENASP

A Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica (ENASP) tem por objetivo atuar de
modo articulado com os demais 6rgdos do Sistema de Justica visando ampliar a eficiéncia dos
programas e politicas publicas sobre seguranca publica. A unidade tem como compromisso promover o
didlogo interseccional, de modo a contribuir com o aperfeicoamento do Sistema de Justica.

Atualmente, a unidade tem trabalhado com dois temas centrais que sdo: feminicidios e
homicidios de comunicadores. A partir de linhas tematicas sdo desenvolvidas parcerias e produzidos
produtos que entregam a sociedade informacdes oficiais e qualificadas. Em relacdo a temaética do
feminicidio estd em funcionamento o Sistema Nacional de Cadastros de Feminicidios, que concentra
dados nacionais sobre os casos. Bem como foi produzida uma cartilha para instruir promotores e
procuradores a atuarem nesses casos especificos. Em relacdo a tematica de homicidios de jornalistas
foi produzido relatério denominado Violéncia contra comunicadores no Brasil: um retrato da
apuracdo nos ultimos 20 anos, que apresenta de modo inédito informacGes processuais detalhadas
sobre comunicadores assassinados no pais. Oferecendo a sociedade dados sobre o andamento
processual desses casos que, em Ultima instancia, sdo violagbes a direitos fundamentais como a

liberdade de expressao.

5.2. Recursos humanos

A forca de trabalho atual da ENASP é composta por 1 membro auxiliar, 1 membro
colaborador e 2 servidoras, sendo as duas técnicas administrativa. Além disso, a unidade conta com o
apoio administrativo de um funcionario terceirizado.

A Tabela 3 apresenta o lotacionograma da ENASP.

Tabela 3 —Lotacionograma da ENASP

LOTAGAO MEMBRO MEMBRO ANALISTA  TECNICO ESTAGIARIO TERCEIRIZADA TOTAL

AUXILIAR  COLABORADOR
ENASP 1 1 0 2 - 1 5

11
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5.3. Diagnéstico da ENASP

O diagnostico é essencial para realizacdo de qualquer planejamento. O conhecimento
aprofundado da forca de trabalho, das atribuicdes, também do contexto no qual a unidade esta inserida
compreende requisito essencial para um diagnostico de qualidade. Sendo assim, a etapa de diagndstico
deste Plano Diretor da ENASP buscou compreender a situacdo atual, considerando as forgas e
fraquezas internas, assim como 0s cendrios de oportunidades e ameagas externas, buscando identificar
0s pontos de melhoria.

Como metodologia, utilizou-se a SWOT — abreviacdo em inglés das palavras Strenghts,
Weaknesses, Opportunities e Threats — o que, em traducdo livre, significa respectivamente Pontos
fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameacas. As duas primeiras inserem-se no ambiente interno,
ao passo que as duas Ultimas advém de fatores externos.

Por meio dessa ferramenta, realiza-se o cruzamento dos fatores internos e externos e se obtém
quatro estratégias possiveis:

o Desenvolvimento — Strenghts (pontos fortes) e Opportunities (oportunidades) sdo 0s
fatores preponderantes. Cabera a instituicdo aproveitar-se, ao maximo, das suas forcas, a fim de
potencializar o desfrute das oportunidades identificadas.

o Crescimento — Weaknesses (pontos fracos) e Opportunities (oportunidades) séo os
fatores preponderantes. A instituicdo terd o conddo de minorar 0s prejuizos advindos das suas
fraquezas, ao mesmo tempo em que potencializa o desfrute das oportunidades identificadas.

o Manutencdo - Strenghts (pontos fortes) e Threats (ameacas) sdo os fatores
preponderantes. Nesse contexto, a instituicdo deve concentrar as suas forgas para minorar os impactos
das ameacas verificadas.

o Sobrevivéncia - Weaknesses (pontos fracos) e Threats (ameacas) sdo os fatores
preponderantes. Tal conjuntura torna a instituicdo extremamente vulneravel, podendo ser considerado
como o pior dos contextos ora abordados. Nesse cenario adverso, o objetivo da instituicdo deve ser
adotar providéncias que possam minorar as suas fraquezas e, a0 mesmo tempo, defrontar as ameacas

percebidas.

12
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Figura 3 - Modelo da Matriz SWOT

Positivo Negativo
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5.3.1. Construcdo da matriz SWOT

Orientados pela metodologia, foram levantadas forgas e fraquezas do ambiente interno e
oportunidades e ameagas do ambiente externo. Para construgdo da matriz, participamos de uma
oficina, organizada pela SGE. Inicialmente, cada integrante anotou os fatores que consideram

importantes relativos a cada um dos aspectos da matriz SWOT. Na sequéncia, o grupo debateu os itens

apresentados e consolidou as ideias em frases.
Logo apos, os colaboradores escalonaram em um formulério a relevancia de cada assertiva

proposta, classificando-as em uma escala de 1 a 5, sendo que 1 significa “pouco importante” e 5, “muito

importante”. O resultado de tal levantamento, correlacionando a SWOT da ENASP, esta logo abaixo,

em ordem decrescente de prioridade das assertivas:

13
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Tabela 4 — Assertivas da SWOT por ordem de relevancia

AMBIENTE INTERNO

Forcas Fator

Entrosamento da equipe 5
Engajamento da equipe 5
Ambiente de trabalho 5
Capacidade de articulagcdo dos membros 5
Valor agregado ao CNMP pelos produtos e servigos oferecido 5
Capacidade de articulacdo dos servidores 4,5
Definicdo e distribuicdo de tarefas na equipe 4,5
Qualidade dos produtos e servicos 4,5
Capacidade técnica dos servidores 4
Capacidade técnica teméatica dos membros 4
Experiéncia dos servidores 4
Experiéncia dos membros 4
Autonomia na tomada de deciséo da equipe em relagdo ao Conselheiro 4,5

Eficacia dos produtos e servicos (tempo e orgamento de execucao em relacdo ao

resultado agregado) 45
Falta de um instrumento que torne o cadastro de feminicidio compulsério 4
Proatividade 4
Acesso a chefia pela equipe 4
Planejamento das iniciativas (prazos, metas, distribuicdo de tempo e orgamento) 4
Padronizacéo das atividades 4
Memodria institucional da unidade, organizagdo dos documentos e bancos de dados 4
Monitoramento quantitativo e qualitativo dos produtos e servicos 4
Autonomia na tomada de deciséo dos servidores em relacdo aos membros 3,5

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades Fator

Preocupacdo da gestdo em fortalecer a ENASP 5
Cenario politico propicio a maior produtividade da ENASP

Estrutura fisica e equipamentos da Unidade 5
Dialogo com a Alta Administragdo 5
Reconhecimento e cooperagéo das unidades e ramos do MP 5
Dialogo com as unidades e ramos do MP 5
Apoio de unidades intervenientes 5
Atuacdo em parceria com a SENASP/MJ 4,5
Aproximacdo com o CNJ 4,5
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Forca de trabalho total disponivel 4,5
Leis e/ou jurisprudéncia sobre temas da ENASP 4,5
Instalacdo de comissOes na area de seguranca pUblica no Legislativo 4
Aprimoramento do banco de dados do feminicidio 4
Mudanca de direcionamento da ENASP de um formato baseado apenas na formulagéo

de estratégias para um formato baseado também na implementacéao de politicas 4
publicas

Existéncia de um banco de dados do feminicidio reconhecido nacionalmente 4
Manual de feminicidio 4
Cadastro e Bl de feminicidio 4
Mapeamento dos homicidios jornalistas 4
Projeto de migracdo/MP nas fronteiras 4
Aproximacgdo com a UNESCO 3,5
Falta de dialogo interinstitucional para a execucdo da estratégia 5
Disponibilidade orcamentéria para o0 ano 5
Quantitativo de funcbes e cargos para a equipe 3,5
Delimitacéo da atividade da Comisséo (sobreposicdo ou competitividade com outras 3
instancias internas no CNMP)

Transicdo de Conselheiros e da Gestdo 25
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A partir da correlacdo de resultados obtidos com os componentes da ferramenta SWOT,
notou-se prevaléncia de pontos fortes e oportunidades na ENASP. Desse modo, com suporte da analise
SWOT, conclui-se que a ENASP se encontra em estagio de Desenvolvimento, devendo a unidade,
portanto, melhor gerir suas forgas para potencializar as oportunidades e desenvolver suas vantagens

competitivas. Conforme ilustra o gréafico abaixo:

Figura 5 — Resultado da SWOT da ENASP

Resultado da SWOT

Desenvolvimento Manutencado Crescimento Sobrevivéncia
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Vale ressaltar a importancia do alinhamento do Plano Diretor da ENASP ao planejamento
estratégico do CNMP, uma vez que os resultados da matriz sdo inter-relacionados e se impactam
mutuamente. Desse modo, 0s objetivos de contribuicdo, assim como o portfélio de acdes apresentados
neste plano foram elaborados considerando os resultados da SWOT, que norteou a equipe quanto as
necessidades e oportunidades da ENASP.

6. OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

Conforme ja realcado, os objetivos de contribuicdo da ENASP foram definidos de acordo com
os resultados da matriz SWOT e 0 mapa estratégico do CNMP. Por meio dos objetivos de contribuicéo,
a ENASP expde como pretende atuar para o alcance dos objetivos estratégicos do Conselho,
compatibilizando-os com as necessidades internas do setor.

A ENASP propde dois objetivos de contribuicdo, quais sejam:

6.1. Produzir e difundir ferramentas e projetos relacionados a seguranca publica

A Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica foi fundada com a missdo de conferir
maior eficacia aos programas de seguranca publica por meio do diélogo e articulacdo transversal dos
sujeitos atuantes no Sistema de Justica.

A vista disso, foram apresentadas acdes voltadas ao desenvolvimento de ferramentas e
projetos que potencializem a atuagcdo do CNMP nesse tema, bem como, ao longo dela, fortaleca redes
de atuacdo com os mais variados atores, sejam estas partes ou ndo do Sistema de Justica.

Os projetos abrangidos por esse objetivo de contribuicdo favorecem direta e indiretamente o
alcance dos seguintes objetivos estratégicos do CNMP: Fomentar a atuacdo do Ministério Publico na
defesa do Estado Democratico de Direito; Fortalecer a imagem e a identidade institucional; Promover
atuacdo em rede; e Aperfeicoar o intercambio de informacgdes e os meios de interlocugdo entre o
CNMP e o Ministério Publico.

6.2. Potencializar a atuacgéo articulada interinstitucional e em redes

Neste objetivo, buscar-se-4 o fortalecimento da atuag&o interinstitucional, de forma a atuar,

dentro do possivel, junto &8 ENASP do Ministério da Justica e 8 ENASP do Conselho Nacional de
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Justica.

Os projetos abrangidos por esse objetivo de contribuicdo favorecem direta e indiretamente o
alcance dos seguintes objetivos estratégicos do CNMP: Fomentar a atuagdo do Ministério Publico na
defesa do Estado Democratico de Direito; Fortalecer aimagem e a identidade institucional; Promover atuacéo
em rede; e Aperfeicoar o intercambio de informaces e 0s meios de interlocugdo entre 0 CNMP e o Ministério

Publico.

7. PORTFOLIO DE ACOES/PROGRAMAS

As acgdes/programas declaram como os objetivos de contribuicdo serdo perseguidos. Tragcam
as estratégias a serem implantadas em cada campo de atuacdo. Chegou-se a elaboracdo do seguinte

portfolio de acdes/programas, por cada objetivo de contribuicdo:

Tabela 6 — Portfélio de acfes ENASP 2020-2021

Objetivos de Contribuicao Agoes (programas)

Produzir e difundir ferramentas e projetos relacionados a Programa Feminicidio
seguranga publica

Programa Comunicadores

Monitoramento da persecugao
penal
Processamento de réus
multidenunciados
Estruturacdo e fomento de
modelos de GAECO
Certidao Nacional de Antecedentes

Criminais
Potencializar a atuagao articulada interinstitucional e em Programa Articulacado
redes Interinstitucional
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8. INICIATIVAS E PROJETOS

As iniciativas e o0s projetos sdo os desdobramentos das agdes/programas no seu nivel mais
operacional e buscam também alinhamento com a estratégia da Instituicdo. Algumas iniciativas e
projetos da Comisséo ja estdo elencados no Plano de Gestdo 2020, conforme Portaria CNMP-PRESI
N°1, de 29 de janeiro de 2020.

De acordo com a Portaria CNMP-PRESI N°25/2018, a iniciativa é uma acao temporéaria de
baixa complexidade, com inicio, meio e fim determinados, empreendida para criar um produto ou
servigo para a Instituicdo. O projeto, por sua vez, € uma acdo de maior complexidade, duragdo e
transversalidade, que enseja um maior monitoramento e detalhamento, empreendida para criar um
produto ou servigo para a Instituicao.

No Plano Diretor da ENASP foram definidos 14 iniciativas e projetos, conforme demonstrado
na Tabela abaixo, vinculados aos objetivos de contribuicdo e as acdes da unidade, com as respectivas

previsdes de inicio e fim.,

Tabela 7 — Projetos e iniciativas da ENASP 2020-2021

Objetivos de
Contribuicao

Ac0es (programas) Iniciativas/projetos Inicio Fim

Publicac&o e divulgacéo dos

manuais de feminicidio 12/2019 | 12/2021

Produzir e difundir
ferramentas e projetos
relacionados a
seguranca publica

Programa Feminicidio

Aprimoramento do sistema de

feminicidi 02/2020 | 05/2020
eminicidio
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Construcéo de normativa para
garantir a atualidade dos dados | 02/2020 | 04/2020
de feminicidio

Publicacdo sobre seguranca de
comunicadores

03/2020 | 12/2021
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Difuséo dos sistemas de
informacao utilizados

Identificacdo de modelos de
atuacdo em GAECOs no Brasil

Estruturagdo e fomento
de modelos de GAECO

Construcéo do modelo ideal de
GAECO

03/2020

01/2020

01/2020

12/2021

12/2021

12/2021
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Criar grupo de trabalho entre o

CNMP. CNJ e MJ 01/2020 | 12/2021

Potencializar a atuagdo

articulada Programa Articulacdo
interinstitucional e em Interinstitucional
redes

Promocéo de reunides, eventos

e visitas nas unidades do MP 02/2020 | 12/2021

Destaca-se que, apos relacionar as agBes/programas aos seus respectivos projetos e iniciativas,
em oficina ministrada pela SGE, definiu-se a prioriza¢éo dos projetos e iniciativas, com base na matriz
GUT, que tem por objetivo ordenar as atividades com base na gravidade, urgéncia e tendéncia. O
resultado é dado a partir da multiplicacdo dos valores atribuidos a cada varidvel da GUT, para cada
projeto ou iniciativa da unidade. Ressalta-se, entretanto, que, de acordo com o modelo adotado pela
SGE, a ENASP ndo precisa adequar-se totalmente a ordem de prioriza¢do da GUT, pois essa ferramenta
tem um viés apenas orientativo, ficando a cargo deste setor a distribuicao de seus projetos e iniciativas

ao logo dos dois anos de vigéncia do Plano.
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Tabela 8 — Matriz GUT

Priorizacgo =G xUXT

E analisada pela consideragéo da intensidade ou impacto
que a ndo execucdo do projeto/iniciativa pode causar ao CNMP. A
pontuacdo da gravidade varia de 1 a 5, de acordo com o seguinte
critério:
(G| GRAVIDADE 5. Extremamente grave
4. Muito grave
3. Grave
2. Pouco grave
1. Sem gravidade

E analisada pela presséo do tempo que existe para
lexecutar determinado do projeto/iniciativa. A pontuacdo da
urgéncia varia de 1 a 5, seguindo o seguinte critério:

5. Precisa ser executada imediatamente

4. E urgente

3. O mais rapido possivel

2. Pouco urgente

1. Pode esperar

U URGENCIA

E analisada pelo padréo ou tendéncia de evolugio da
situacdo, caso o do projeto/iniciativa ndo seja executada.
Representa o potencial de crescimento de um problema, a
probabilidade de ele se tornar maior com o passar do tempo. Os
critérios de pontuacdo sdo os seguintes:

5. Ird piorar rapidamente

4. Ira piorar em pouco tempo

3. Iréd piorar

2. Ira piorar a longo prazo

1. N&o ira mudar

T| TENDENCIA

Abaixo segue tabela com a ordem de priorizacdo das iniciativas e projetos da ENASP.

Tabela 9 — Resultado Matriz GUT - Projetos e iniciativas da ENASP 2020-2021

Iniciativas/projetos Gravidade  Urgéncia  Tendéncia  Resultado
Convencimento do CNJ e MJ acerca da viabilidade do
- . . 3 3,5 3 31,5
projeto diante de seus beneficios
Construcéo de normativa para garantir a atualidade
A 3 4 2,5 30
dos dados de feminicidio
Consolidacéo e dlvulgag_aq (’jo_s dados do sistema de 25 3 25 1875
feminicidio
Construcéo do modelo ideal de GAECO 3 2,5 2,5 18,75
Identificacdo de modelos de atuacdo em GAECOs no
. 3 3 2 18
Brasil
Publicacéo e divulgacdo dos manuais de feminicidio 2 4 2 16
Estabelecimento de acordo de cooperacao 2,5 3 2 15
Criar grupo de trabalho entre 0 CNMP, CNJ e MJ 2,5 3 2 15
Aprimoramento do sistema de feminicidio 2,5 3,5 1,5 13,125
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Difuséo dos sistemas de informacao utilizados 2,5 2,5 2 12,5
Difusdo do método de processamento de réus
. . 2 3 2 12
multidenunciados
Verificacdo da infraestrutura ideal para 9 25 5 10
funcionamento de GAECO ’
Promocao de reunides, eventos e visitas nas unidades 25 5 5 10
do MP
Formulacédo de relato_rlos sobre homicidio de 9 25 15 75
comunicadores
Publicacao sobre seguranca de comunicadores 1,5 2,5 1,5 5,625
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9. CONCLUSOES

A elaboragéo do Plano Diretor da ENASP contou com a participacdo das servidoras e do
membro auxiliar, bem como com o apoio fundamental da Secretaria de Gestdo Estratégica, que por
meio das oficinas e de dialogos posteriores auxiliou a unidade a construir este documento.

Conforme supramencionado a producdo do Plano Diretor da ENASP contou com uma série
de ferramentas, entre elas a analise SWOT e a priorizacdo das acGes por meio da Matriz GUT. A
utilizacdo de tais ferramentas possibilitaram reflexes sobre as possiveis melhorias na unidade, bem
como os pontos fracos que podem ser aprimorados.

E notavel que a metodologia sugerida pela SGE agregou muito & unidade que por meio das
etapas, foi capaz de elencar as correlagdes entre 0s objetivos estratégicos do CNMP com os objetivos
de contribuicdo da unidade. Sendo que a partir desses objetivos foram criadas as acdes e programas, e
posteriormente em um nivel mais operacional as iniciativas e projetos que devem ser executados ao
longo dos proximos dois anos.

Deste modo, considera-se que toda a experiéncia de construcdo do Plano Diretor da ENASP
agregou muito a unidade, sendo possivel a partir desse processo reconhecer com maior clareza quais
séo os potenciais existentes e como eles podem ser explorados. De acordo com as reunides realizadas, o
acompanhamento do presente Plano deverd ocorrer trimestralmente, durante as Reunides de
Acompanhamento Tatico, e a revisdo anual ocorrera ao final do primeiro ano de execuc¢édo, sem prejuizo
de revisdes extraordinarias quando necessario.

Por fim, cabe destacar que este documento podera nortear as atividades e a atuacdo da ENASP
nos préximos dois anos, sendo essas acGes completamente alinhadas com o Planejamento estratégico

do CNMP, de modo a garantir a continuidade e a coesao das iniciativas e projetos realizados.
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