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Atos Preparatorios da Inspecao

Na 202 Sessdo Ordinaria de 2015, do Conselho Nacional do Ministério Publico, ocorrida em 27 de outubro
do mesmo ano, a Corregedoria Nacional indicou o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais para ser
objeto de correi¢do ordindria no ambito do Ministério Publico.

Na sequéncia, a Corregedoria Nacional publicou a Portaria CNMP-CN n° 33, de 02 de margo de 2016,
visando a realizacdo da visita prévia a unidade, com o objetivo de coletar informagGes e reunir os
documentos necessarios aos trabalhos a serem realizados por ocasido da inspegao, integrando a equipe a
Coordenadora do Nucleo de Apoio Operacional de Atividades Executivas, Ludmila Reis Brito Lopes, e o
membro auxiliar da Corregedoria Nacional Mariano Paganini Lauria. Na sequéncia, a Corregedoria Nacional
publicou as Portarias CNMP-CN n° 123 de 11 de julho de 2016, 138 de 02 de agosto de 2016 e 180 de 20 de
setembro de 2016, deflagrando o processo de correi¢do ordinadria no Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais.

Foram designados os dias 03, 04 e 05 de outubro, das 09h00 as 17h30min, na sede do Ministério Publico
do Estado de Minas Gerais (Rua Dias Adorno, n2 347, bairro Santo Agostinho, no térreo do Edificio José
Ferreira Branddo), para a realiza¢do do atendimento ao publico, mediante o recebimento de sugestdes,
noticias, reclamacgdes, denuncias ou observagdes capazes de contribuir para o aprimoramento dos servigos
prestados pelas unidades do Ministério Publico situadas no Estado de Minas Gerais.

Os seguintes 6rgdos e autoridades receberam oficio da Corregedoria Nacional, comunicando a realizagdo
da inspecdo, bem como as datas e locais de atendimento ao publico: o Presidente do Tribunal de Justica, o
Corregedor-Geral de Justica, o Presidente do Tribunal de Contas do Estado, o Presidente da Ordem dos
Advogados do Brasil — Secdo do Estado do Minas Gerais, o Procurador-Geral do Estado, o Defensor Publico
Geral do Estado, o Comandante-Geral da Policia Militar do Estado, o Chefe da Policia Civil do Estado e os
Presidentes das Associagdes dos Membros do Ministério Publico, da Magistratura, dos Defensores Publicos
e dos Procuradores do Estado.

Foi instaurado no ambito da Corregedoria Nacional do CNMP o Procedimento de Inspecgdo
0.00.000.000333/2016-12, para autuagdo e organiza¢do dos documentos.
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2. Da Execucao do Procedimento de Inspe¢ao

2.1 A execugdo da inspegdo deu-se conforme seu planejamento e foi realizada no periodo de 03 a 07 de
outubro de 2016, por um total de 50 (cinquenta) membros e 13 (treze) servidores, além do Corregedor
Nacional, que dirigiu os trabalhos e dos Conselheiros Otdavio Brito Lopes, Marcelo Ferra de Carvalho, Esdras
Dantas de Souza, Leonardo Henrique de Cavalcante Carvalho, Fabio George Cruz da Nobrega e AntOnio
Pereira Duarte.

2.2 Para operacionalizar o desenvolvimento da inspec¢do foram constituidas 27 (vinte e sete) equipes, cada
uma com seus alvos e objetivos previamente determinados.

Equipe de Coordenagdo. Lenna Luciana Nunes Daher — Coordenadora da Corregedoria Nacional,
Ludmila Reis Brito Lopes — Coordenadora do Nucleo de Apoio Operacional de Atividades Executivas,
Mariano Paganini Lauria — Membro Auxiliar da Corregedoria Nacional e Maria Clara Mendonga Perim —
Membro Auxiliar da Corregedoria Nacional

Equipe 1. Composig¢do: Teresa Cristina D’Almeida Basteiro — Procuradora Regional do Trabalho e Geber
Mafra Rocha — Promotor de Justica do MP/AM. Objetivos: MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO —
Procuradorias Regionais, Assessoria Pericial e Contdbil e Procurador-Chefe. MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL — Procurador-Chefe e 7 (sete) Oficios Criminais.

Equipe 2. Composicdo: Abiael Franco Santos — Procuradora Regional do Trabalho e Andrea Nice
Silveira Lino Lopes — Procuradora do Trabalho. Objetivos: MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO — 23
(vinte e trés) Procuradorias Regionais do Trabalho.

Equipe 3. Composi¢do: Adriana Scordamaglia Fernandes — Procuradora Regional da Republica e Flavio
Paix3o de Moura Junior — Procurador Regional da Republica. Objetivos: MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
— 22 (vinte e dois) Oficios da Procuradoria da Republica em MG.

Equipe 4. Composi¢do: Ludmila Reis Brito Lopes — Procuradora do Trabalho; Maria Clara Mendonga
Perim — Promotora de Justica do MP/ES e Aylton Flavio Vechi - Procurador de Justica do MP/GO.
Objetivos: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIA — PGR, 3 (trés) Procuradorias Gerais
Adjuntas e suas Assessorias, Chefia de Gabinete, Comité de AtribuicGes, Coordenagdo de
Planejamento Institucional e Fluxos (Rotinas Padronizadas das Promotorias).

Equipe 5. Composi¢do: Lenna Luciana Nunes Daher — Promotora de Justica do MPDFT e Humberto
Eduardo Pucinelli — Promotor de Justica do MP/PR. Objetivos: CEAF, Auditoria, Conselho Superior,
Camara de procuradores, Diretoria Geral, Secretaria Geral, CAOP do ldoso, e Deficiente, CAOP do Meio
ambiente, CAOP de Direitos Humanos, Coordenagdo de Inclusdo e Mobilizagdo Social, CAO Infancia,
CAO Fundagdes, CAO Habitagcdo e Urbanismo, Assessoria Técnico-Pericial e CAEL.

4
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Equipe 6. Composi¢do: Francisco de Assis Machado Cardoso — Procurador de Justica do MP/RJ e José
Augusto SimGes Vagos — Procurador Regional da Republica. Objetivos: Promotorias de Justica de
Execu¢do Penal, Auditoria, GAECO, LAB, CAOP Ordem EconOmica e Tributdria, CAOP Crime
Organizado, CAO Criminal, Coordenadoria de Crimes Cibernéticos.

Equipe 7. Composi¢do: José Kumio Kubota — Procurador de Justica do MP/PR e Darlan Benevides de
Queiroz - Promotor de Justica do MP/AM. Objetivos: Procuradorias de Justica.

Equipe 8. Composi¢do: José Valdenor Queiréz Junior — Procurador de Justica do MPDFT e Vilneci
Pereira Nunes - Promotora de Justica do MP/RS. Objetivos: Procuradorias de Justica.

Equipe 9. Composicdo: Maria de Fatima Cabral de Sa — Procuradora de Justica do MP/ES e Jair Meurer
Ribeiro — Procurador de Justica do MPDFT. Objetivos: Procuradorias de Justica.

Equipe 10. Composicdo: Jarbas Adelino Santos Junior - Promotor de Justica do MP//SE e Bernardo
Urbano Resende — Promotor de Justica do MPDFT. Objetivo. Promotorias de Justica Civeis da Capital,
Coordenadoria de Diretio da Familia, Juizados Civeis e Criminais.

Equipe 11. Composi¢do: Luis Gustavo Maia Lima — Promotor de Justica do MPDFT e Carlos Alberto
Gomes de Aguiar — Procurador Regional da Republica. Objetivos: Promotorias de Justica Criminais de
Belo Horizonte.

Equipe 12. Composi¢do: Mariano Paganini Lauria — Promotor de Justica do MP/RN e Eduardo Gazzinelli
Veloso — Promotor de Justica do MPDFT. Objetivos: Promotorias da Infancia, Deficientes, ldoso,
Coordenadoria Regional da Infancia, Saliide e FundacGes..

Equipe 13. Composicdo: Barbara Elise Heise — Promotora de Justica do MP/SC e Ernani Menezes
Vilhena Junior — Promotor de Justica do MP/SP. Objetivos: Promotorias de Justica Ambiental e
Urbanistico, Direitos humanos, Consumidor e Procon Estadual.

Equipe 14. Composi¢cdo: Gustavo Roberto Chaim Pozzebon — Promotor de Justica do MP/SP e Marcelo
Barbosa de Castro Zenkner — Promotor de Justica do MP/ES. Objetivos: Promotorias de Justica do
Patrimoénio Publico, GEPP, Fundo Especial do Mp, CAOP do Patrimonio, Processos de Assessorias do
PGJ, Coordenadoria do Patrimonio Publico.

Equipe 15. Composicdo: Leticia Lemgruber Francischetto — Promotora de Justica do MP/ES e Rodrigo
Leite Ferreira Cabral — Promotor de Justica do MP/PR. Objetivos: Promotorias de Justica de Contagem.
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Equipe 16. Composi¢do: Marcelo de Oliveira Santos — Promotor de Justica do MP/RN e Jorge Wilson
Lopes Cavalcante — Promotor de Justica do MP/AM. Objetivos: Promotorias de Justica das Comarcas
de Betim e Ribeirdo das Neves.

Equipe 17. Composicdo: Wagner Eduardo Vasconcelos — Promotor de Justica do MP/ES e Odair
Tramintim — Promotor de Justica do MP/SC. Objetivos: Promotorias de Justica das Coamrcas de Caeté,
Igarapé, Nova Lima, Pedro Leopoldo, Sabara e Santa Luzia.

Equipe 18. Composi¢do: Marcelo Mengarda — Promotor de Justica do MP/SP e Filipe Albernaz Pires —
Procurador da Republica. Objetivos: Promotorias de Justica das Comarcas de Paracatu, Patos de
Minas, Presidente Olegdrio e Unai, Procuradoria da Republica em Paracatu e em Patos de Minas e
Procuradoria do Trabalho em Patos de Minas.

Equipe 19. Composigdo: Rodrigo Monteiro da Silva — Promotor de Justica do MP/ES e Erlan José
Peixoto do Prado — Procurador do Trabalho. Objetivos: Promotorias de Justica das Comarcas de
Governador Valadares, Galiléia e Itanhomi.

Equipe 20. Composi¢do: Janudrio Justino Ferreira — Procurador do Trabalho e Francimauro Gomes
Ribeiro — Promotor de Justica do MP/CE. Objetivos: Promotorias de Justica das Comarcas de Varginha,
Pouso Alegre, Santa Rita do Sapucai e Pogos de Caldas, Procuradoria da Republica em Varginha e em
Pouso Alegre e Procuradoria do Trabalho em Varginha e em Pouso Alegre.

Equipe 21. Composicdo: Alvaro Luiz de Mattos Stipp — Procurador Regional da Republica e Mario
Henrique Cardoso Caixeta — Promotor de Justica do MP/GO. Objetivos: Promotorias de Justi¢a de Juiz
de Fora, Procuradoria da Republica de Juiz de Fora e Procuradoria do Trabalho de Juiz de Fora.

Equipe 22. Composicdo: Fabio Barros de Matos — Promotor de Justica do MPDFT e Leonardo Dantas
Nagashima — Promotor de Justica do Ministério Publico do Rio Grande do Norte. Obijetivos:
Promotorias de Justica de Brasilia de Minas, Corag¢do de Jesus, Montes Claros e S3o Francisco,
Procuradoria da Republica em Montes Claros e Procuradoria do Trabalho em Montes Claros.

Equipe 23. Composicdo: Fabiano Mendes Rocha — Promotor de Justica do MPDFT e Dermeval Farias
Gomes Filho — Promotor de Justica do MPDFT. Objetivos: Promotorias de Justica de Uberlandia.

Equipe 24. Composicdo: Luis Paulo Villafafie Gomes Santos — Procurador do Trabalho e Marcelo Leite
Borges — Promotor de Justica do MPDFT. Objetivos: Promotorias de Justica de Uberaba, Conquista,
Frutal, Sacramento e Procuradoria da Republica em Uberaba.

Equipe de Tl. Composi¢do: Fabio Massahiro Kosaka — Procurador do Trabalho e Guilherme Henrique
de Almeida Hashimoto — Analista de Tecnologia da informag&do e Comunicagdo/Suporte Infraestrutura
do MPT (PRT15).
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Equipe de Auditoria. Composi¢do: Adauto Viccari Junior — Analista em Administragdo do MP/SC, Dina
Quintas Colares Araujo — Coordenadora de Controle e Auditoria Interna do MP/CE, Izahilton Mendes
Guia Junior — Chefe da Divisdo de Contratagdo e Gestdo Contratual da Procuradoria da Republica em
Pernambuco, Rubinaldo Cabral Saraiva — Secretario Estadual da Procuradoria da Republica em
Pernambuco, Marli de Sousa Rego — Chefe da Secdo de Instrugdo Processual do MPDFT e Kleber
Aragdo Matheus — Chefe da Divisdo de Contratos e Convénios do MPDFT.

Assessoria. A parte de logistica e apoio as equipes foram exercidas pelos servidores Rodrigo Oliveira
Carvalho Santos — Analista Processual do CNMP, Paulo Junior Werlang, Assessor Nivel Ill do CNMP e
Mauro Luiz Aragdo Petti, Analista de Comunicacdao do CNMP

Atendimento ao Publico. O atendimento ao publico foi realizado pelos servidores Chistianne Oliveira e
Sa — Assessora Nivel Il do CNMP, Gabriela Machado Pais — Secretdria do Corregedor Nacional e
Eduardo Futema Ushikoshi — Analista Processual.

Area Institucional

3. Estrutura Organizacional

O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais esta estruturado conforme disposto nos artigos 153 e
seguintes da Lei Complementar n2 34, de 12 de setembro de 1994 (Lei Organica do Ministério Publico de
minas Gerais), in verbis:

Art. 42 — S3o 6rgdos do Ministério Publico:

| — da administragao superior:

a) a procuradoria-Geral de Justica;

b) o Colégio de Procuradores de Justica;

c) o Conselho superior do Ministério Publico;
d) a Corregedoria-Geral do Ministério Publico.

Il — de administragao:

a) as Procuradorias de Justica
b) as Promotorias de Justica;
c) o Programa Estadual de Protecdo e Defesa do Consumidor — Procon-MG
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Ill — de execugdo:

a) o Procurador-Geral de Justica;

b) o Conselho Superior do Ministério Publico;

c) os Procuradores de Justica;

d) os Promotores de Justica;

e) a Junta Recursal do Programa Estadual de Protecdo e Defesa do Consumidor —
Jurdecon.

IV — auxiliares:

a) os Centros de Apoio Operacional;

b) a Comissdo de Concurso;

c) o Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional;

d) 0s 6rgdos de apoio administrativo e de assessoramento;
e) os estagiarios.

4. Atividade/Alvos

4.1 Procuradoria-Geral de Justica

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

EM RELACAO AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA

NOME CARLOS ANDRE MARIANI BITTENCOURT

DADOS RELACIONADOS AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA

O membro ingressou no Ministério Publico em 17/10/1990, tendo tomado posse como Procurador-Geral de
Justica, em seu primeiro mandato, em 06/12/2012, e, no segundo mandato, em 09/12/2014; n3o reside na
comarca de lotagdo, reside em Nova Lima, distante 30,3 km da sede, estando autorizado pelo Procurador-Geral
de Justica Adjunto Juridico; nos ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeigoamento (Projeto 18 em Ponto
e Encontros Regionais); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu nem responde a
procedimento administrativo disciplinar; responde cumulativamente pela Presidéncia da Camara de
Procuradores de Justica, do Colégio de Procuradores e do Conselho Superior do Ministério Publico, pela
Presidéncia do Grupo Nacional de Combate as Organizagdes Criminosas, além de integrar o Nucleo de Combate a
Corrupgdo e Criminalidade junto ao Ministério da Justica e Cidadania; nos ultimos 06 meses ndo recebeu
colaboragdo; nos ultimos 06 meses se afastou das atividades de 07 a 08/01/2016, de 11 a 12/02/2016, de 23 a
25/05/2016 e de 04 a 20/07/2016, em todos os periodos em virtude de férias-prémio; cumpre expediente das
10:00 as 20H30.

EM RELAGAO AO ORGAO DO MINISTERIO PUBLICO
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Ndo existe Subprocurador Geral de Justica. Ha Procuradorias Gerais de Justica
Adjuntas, em numero de 3: Juridica, Institucional e Administrativa, conforme
dispde a Lei Complementar n2 34:

Art. 89 — Os Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos, em nimero de trés, sdo de
livre escolha do Procurador-Geral de Justiga.

§ 1°— Compete ao Procurador-Geral de Justiga Adjunto Juridico:

| — substituir o Procurador-Geral de Justiga em suas faltas;

Il — exercer, por delegagdo, a coordenagdo da Assessoria Especial do Procurador-
Geral de Justica;

Il = coordenar o recebimento dos processos oriundos dos Tribunais e a sua
distribuicdo entre os Procuradores de Justica com atuagdo nos respectivos
colegiados, observada sua classificagdo ou designagdo;

IV — remeter, mensalmente, ao Corregedor-Geral do Ministério Publico relatério
dos processos recebidos e dos pareceres emitidos pelos Procuradores de Justica
que atuam nos Tribunais;

V — elaborar, anualmente, o relatério geral do movimento processual e o dos
trabalhos realizados pela Assessoria Especial e remeté-los ao Procurador-Geral de
Justica e ao Corregedor-Geral do Ministério Publico;

VI — exercer outras atribuicdes que lhe sejam conferidas ou delegadas.

§ 2°— Compete ao Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica na falta do Procurador-Geral de Justica

. Adjunto Juridico;
Existe Subprocurador Geral

Il — assistir o Procurador-Geral de Justica no desempenho de suas fungbes
de Justica? (ldentificar) ¢ P ¢

administrativas e legislativas;

11l — executar a politica administrativa da instituicdo;

IV — elaborar anteprojeto de lei sobre matéria de interesse do Ministério Publico e
acompanhar sua tramitagao;

V — coordenar a elaboragdo da proposta orcamentaria do Ministério Publico e
encaminha-la ao Procurador—Geral;

VI — supervisionar as atividades administrativas que envolvam membros do
Ministério Publico;

VII — exercer as atribuicdes administrativas que lhe sejam delegadas conforme o
inciso XX do artigo 18 desta lei.

§ 3° — Compete ao Procurador-Geral de Justica Adjunto Institucional:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica na falta dos Procuradores-Gerais de
Justica Adjuntos Juridico e Administrativo;

Il — assistir o Procurador-Geral de Justica no desempenho de suas fungdes;

11l = auxiliar o Procurador-Geral de Justica na promogdo da integracao dos 6rgaos
de execugdo do Ministério Publico, para estabelecimento da atuagdo institucional;
IV — promover a cooperagdo entre o Ministério Publico e as entidades
relacionadas com as atividades penal e ndo criminal;

V —exercer outras atribuigdes que lhe sejam conferidas ou delegadas.

§ 4° — Na hipdtese de vacancia, impedimento, afastamento ou auséncia dos
Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos, o Procurador-Geral de Justica serd
substituido temporariamente pelo Procurador de Justiga mais antigo na instancia.”

Existe assessoria de A Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justica é composta pelos seguintes
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membros no gabinete? membros:
(Identificar) 1. Adriano Botelho Estrela, atua junto a Procuradoria de Justica de
Recursos Especiais e Extraordinarios Criminais

2. Turibio Barra de Andrade, atua junto & Procuradoria de Justica de
Recursos Especiais e Extraordinarios Criminais

3. Claudia Ferreira Pacheco de Freitas, atua junto a Procuradoria Geral de
Justica Adjunto Juridica

4. Daniel de S& Rodrigues, atua junto a Procuradoria Geral de Justica
Adjunto Juridica

5. Franklin Higino Caldeira Filho, atua junto a Procuradoria Geral de Justica
Adjunto Juridica

6. Luiz Gustavo Gongalves Ribeiro, atua junto a Procuradoria Geral de
Justiga Adjunto Juridica

7. Patricia Medina Varotto de Almeida, atua junto a Procuradoria Geral de
Justiga Adjunto Juridica

8. Danielle de Guimardes Germano Arlé, atua junto ao Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional

9. Marcos Pereira Anjo Coutinho, atua junto a Coordenadoria de Controle
da Constitucionalidade

10. Fabricio Marques Ferragini, atua junto a Procuradoria-Geral de Justica
Adjunto Institucional

11. Hugo Barros de Moura Lima, atua junto & Procuradoria de Combate aos
Crimes Praticados por Agentes Politicos Municipais

12. Jairo Cruz Moreira, atua junto & Procuradoria Geral de Justica Adjunto
Administrativa
Todos os assessores sdo vinculados aos ADJ Administrativo e Juridico. O
Gabinete funciona com a vinculagdo direta do Secretario Geral e do
Chefe de Gabinete, conforme previsdo normativa.
A Comissdo de Planejamento Estratégico é vinculada diretamente ao
Gabinete do PGJ.
O controle interno estd vinculado ao Subprocurador-Geral de Justica ADJ
ADMINISTRATIVO — AUDITORIA INTERNA.

Estrutura de pessoal do 1 Assessor |V — recrutamento limitado

gabinete: 1 Assessor de Gabinete — recrutamento amplo

1 Assessor Administrativo — recrutamento amplo

1 Assessor Especial — recrutamento limitado

O QUADRO aqui referido esta vinculado a Chefia de Gabinete — Coordenacdo de
Gabinete.

Estrutura fisica (Préopria ou - L. . R .
lugada) Estrutura fisica prépria, localizada a Av. Alvares Cabral, 1690, 122 andar.
alugada):

Estrutura de tecnologia da | Hardware: todos os servidores dispdem de computador, para uso exclusivo.
informagao: Software: e-ponto para analise do ponto dos servidores diretamente a ele
vinculados, SGDP para movimenta¢do de oficios, memorandos, representacées,

10

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
l NACIONAL DO CORREGEDOR'A NAC'ONAL

processos e procedimentos administrativos, SRU para movimentag¢do de processos
e procedimentos administrativos originarios de érgdos de execugdo e processos
judiciais, MPFluxos para movimentagdo de requerimentos administrativos, FPW e
SGPM para registros relativos a vida funcional dos membros e a movimentagdo
nas comarcas do Estado.

SRU: Realiza a gestdo de feitos nas Promotorias de Justica. E obrigatdrio para o
registro das movimentagdes do extrajudicial. Atualmente se encontra em fase de
reformulagdo. A revisdo foi necessaria porque o projeto de normatizagcdo do
merecimento X conformagdo do SRU transmudou-se numa questdo delicada no
ambito do MP-MG.

O critério de merecimento proposto adotava uma vertente de calculo mais
matematica. Tais premissas demandavam o incremento de campos do SRU,
dificultando a alimentagdo. O projeto de afericdio de merecimento previa
pontuagGes com intenso detalhamento e matematica complexa, de que se
desdobrou a necessidade de insercdo de registros e campos no SRU
numericamente superiores aos da taxonomia do CNMP. A sistematica resultou na
absorcdo da forga de trabalho dos oficiais e prejudicou a condugdo da atividade-
meio na relativamente ao andamento dos inquéritos e demais feitos extrajudiciais.
A implantagdo da obrigatoriedade corroborou com o crescimento burocratizado
das atividades das unidades de primeiro grau. Além disso, o referido projeto
implicava distorgGes, por vezes gerando resultados de pretericdo a colegas com
carreiras higidas, por forga dos critérios adotados. A votagdo do projeto sofreu
empate no CSMP. O desempate foi dado pelo Procurador Geral de Justiga, com a
recusa do projeto (Resolugdo CSMP n. 01/2016). A partir dai, sobreveio a tomada
de decisdo pela desburocratizagdo do SRU para o esvaziamento dos campos
desnecessarios. O MP-MG avangou para uma segunda fase, que voltou a ajustar
(limitar) os campos do SRU aos da taxonomia do CNMP. Atualmente a equipe da Tl
trabalha nessa intencionalidade. O entrevistado reputa que a desburocratizagdo é
condig¢do para a determinagao de obrigatoriedade do SRU, sob pena de inviabilizar
as atividades nas unidades de base.

Existe progndstico para a implementagdo da atividade extrajudicial eletronica no
ambito do MPMG, mas ndo foi possivel avangar com tal projeto durante essa
gestdo.

PJE E PROCESSO ELETRONICO: Refere o Procurador-Geral de Justica dificuldades
no funcionamento da interoperabilidade. Segundo informado, o SRU-E (SRU
Eletrénico) ndo esta funcionando a contento. As inconformidades decorrem de
frequentes mudangas de versdes do PJE pelo Poder Judicidrio sem o tempestivo e
prévio alinhamento do sistema SRU-E, cujas atualizagbes ndo acompanham o
ritmo das atualizacgbes do PJE. O problema é, portanto, a propria
interoperabilidade.

O MP-MG analisa a possiblidade de contratar servigos terceirizados para solugao
da questdo. A Tl apresenta relevante sobrecarga de demandas, porque tem
conduzido varios projetos em paralelo. Ademais, a digitalizagdo dos processos pelo
TJMG estd com cronograma acelerado, incluindo a virtualizagdo dos feitos do TJ
(integralmente) das entrancias especiais e das 22s entrancias (processos civeis). Os
processos criminais ainda estao todos tramitando em meio fisico.

Por sua vez, o sistema de processo eletrénico implantado no TIMG, ou seja, para
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autuagdo judicial em segundo grau demanda também alinhamento, mas ndo com
a frequéncia e intensidade como se apresenta em primeiro grau.

O Procurador-Geral de Justica refere a dificuldades no didlogo instersetorial,
mencionando como exemplo que tem sido desafiador o alcance de solugdo que
viabilize a tramitagdo direta de inquéritos policiais entre o MP-MG e a policia civil.
SGDP: E o sistema que é utilizado para controle do tramite de expedientes da
procuradoria na drea meio e ndo possui funcionalidades para controle de feitos da
area-fim. O SGDP possui limitagdes e, em fungdo da intencdo de sua futura
substituicdo por outro sistema que vem sendo desenvolvido, ndo ha atualizagdes
do SGDP.

Arquivo fisico e digitalizado de oficios e correspondéncias oficiais dirigidas ao
Procurador Geral de Justica e aquelas firmadas por ele, além de atos do
i . Procurador Geral de Justiga publicados no Didrio Oficial (Resolugbes, Resolugdes
Sistema de Arquivo . . . .
Conjuntas, Portarias e quaisquer outros Atos do Procurador Geral de Justicga).
Processos e procedimentos administrativos sdo arquivados nas unidades de

origem.

Sim. A Assessoria Militar encontra-se vinculada a Coordenadoria de Planejamento
Institucional. E composta por 3 oficiais e 5 pracas.

Ha também Assessoria Militar vinculada ao Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justica de Defesa do Meio Ambiente, do Patrimdnio Historico e
Cultural e Habitagdo e Urbanismo, sendo composta de 2 oficiais e 2 pragas.

Ja na Central de Apoio Técnico encontra-se lotado 1 praga.

Gabinete de Seguranga Institucional — COPLI, ao qual se subordina a
Coordenadoria de Planejamento Institucional. O Procurador-Geral de Justiga avalia
Existe assessoria militar? atuagdo do 6rgdo como eficiente: processa demanda razodvel e acompanha todas
(Descrever a estrutura de|as ocorréncias, sem noticias de intercorréncias. Refere que a seguranca
funcionamento). institucional é tema que tem recebido especial atengdo do MP-MG.

A atuacgdo da COPLI ndo se confunde com a atividade de apoio finalistico, atrelada
ao CAO CRIMO e nos GAECOS, onde estdo os aparatos para apoio a investiga¢des
da area-fim.

Os policiais atuam na Seguranga Institucional por cessdo do Poder Executivo, com
Onus para o Estado e mediante a percepgdo de gratificagdo no percentual de 40%,
de contrapartida do MP-MG. Os policiais que atuam nos GAECOS regionais ndo
estdo em regime de cessdo: atuam mediante termo de cooperagdo e mantém
subordinagao hierarquica a seus comandantes.

EM RELACAO AOS PROCEDIMENTOS

Sistema de controle dos atos normativos internos: MPNormas.

Sistema de controle de procedimentos administrativos: | SGDP, SRU, MPFluxos e FPW.

Pendéncias relativas aos procedimentos N3o existem procedimentos administrativos
administrativos: pendentes de decisdo.
Sistema de controle de processos judiciais de SRU, SCPJ.

competéncia do Procurador Geral de Justica:
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Pendéncias relativas aos processos judiciais de
competéncia do Procurador Geral de Justiga:

Os processos de competéncia do Procurador Geral de
Justica, com exce¢do da propositura de AgGes Diretas
de Inconstitucionalidade, A¢Ges de
Inconstitucionalidade por Omissdo e Reclamagdes
junto aos Tribunais Superiores sdo exercidos por
delegacao.

Sistema de controle das representagoes ou pegas
informativas recebidas:

SGDP.

Representagoes ou pegas informativas pendentes de
analise:

Ndo existem no Gabinete do Procurador Geral de
Justica representagdes ou pegas informativas
pendentes de andlise. Tais representagdes ou pegas
informativas sdo encaminhadas aos setores
competentes para o tramite regular.

Sistema de controle de procedimentos administrativos
disciplinares:

SGDP.

Procedimentos administrativos disciplinares pendentes
de andlise:

Existe regimento interno da Procuradoria Geral de
Justica?

N3o existe Regimento Interno da Procuradoria Geral
de Justica. A atuagdo do Procurador Geral de Justica é
regida pela Lei Complementar Estadual n.2 34 e as
atribui¢des dos Procuradores Gerais de Justica
Adjuntos pela Resolugdo do Procurador Geral de
Justica n.2 35/2005.

Sistema de controle de encaminhamento de projetos
de lei de interesse do Ministério Publico:

O controle de encaminhamento de projetos de lei de
interesse do Ministério Publico é realizado pela
Secretaria-Geral e pela Diretoria-Geral.

Em 2014 houve reformulagdo da Lei Organica, de
forma positiva, inclusive quanto a Corregedoria-Geral,
aprimorando o regime disciplinar. O MP-MP teve
sucesso na condugdo dos processos legislativos na
ocasido e conseguiu desenvolver relagdo harmoniosa
com a Assembleia Legislativa e com o Poder Judicidrio.
Ja houve sérias dificuldades no passado envolvendo as
relagdes interinstitucionais do MP-MG, inclusive com
repercussdes nas alteragdes de lei organica, vetos.
Atualmente, houve a amenizagdo de tal quadro. Na
gestdo, apdés a PEC 37,
necessidade de aperfeicoamento do didlogo e o

atual explicitou-se a
estabelecimento de relagdes de cortesia, com resgate
do seu carater dialdgico. Grifou a importancia da
atuagdo da Camara de Solugdo de Conflitos no ambito
da  Subprocuradoria-Geral de Justica ADM
INSTITUCIONAL para administragdo de crises. Citou o
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exemplo da questdo envolvendo o COSEMES e a
Federagdo das Santas Casas. O MP atuou como
mediador para composicdo de minimo de
pagamentos, a fim de para viabilizar a continuidade de
prestacdo de servigos, em apoio ao governo do estado
na gestao da crise.

Em relagdo a relagdo com os demais oérgdos de
controle e ramos do Ministério Publico, afirmou que
houve resgate da relagdo com o MP de Contas,
viabilizando-se a realizagdo de pericias e auditorias na
area de improbidade. Ha um relacionamento razoavel
com TCMG. Além disso, o Tribunal de Contas tem
buscado alinhamento de politicas de contengdo de
despesas para o Estado de MG, a fim de viabilizar a
governabilidade estatal.

Em relagdo ao Ministério Publico Federal e do
Trabalho, notadamente quanto ao Caso Samarco,
reconhece que o alinhamento entre o MP-MG e o
Ministério Publico Federal ndo foi o ideal, embora
ainda se caminhe nesse sentido para a composi¢do
dos danos. A PGJ optou por deixar a drea técnica
evoluir sem intervengdo. O histérico de MG é bastante
bem-sucedido na formulagdo de TACs e em vertentes
de protecao ambiental, sendo de se supor que a linha
seria seguida. Alguns fatores dificultaram a obtencdo
de bons resultados. A Samarco é controlada por duas
empresas que sdo conflituosas e, além disso, surgiram
alguns conflitos de atribuicdo entre as esferas federal
e estadual. Entende que a judicializagdo de certa
forma prejudicou a evolugdo dentro da normalidade
da prédtica da mediagdo. Em razdo do vulto do
problema, a situagdao demanda uma intervengdao mais
cuidada. Com excegdo desse episddio, sem resultados,
a relagdo interinstitucional positiva entre o MP-MG e
o MPF. Registra que o MP-MG tem adotado as
providéncias preventivas no Caso Samarco.

Pela Diretoria de Contratos e Convénios, subordinada
diretamente a Superintendéncia Administrativa,
vinculada a Diretoria-Geral.

A Diretoria de Contratos e Convénios foi formalmente
) o regulamentada pela Resolugdo PGJ n2 02/2010.
Sistema de controle dos convénios firmados: L | .
Dentre suas atribuicGes, estd a de realizar e manter
atualizado o cadastro e o registro dos contratos,
convénios e outros instrumentos congéneres firmados
pela instituigcdo, assim como dos servidores

responsaveis designados para as respectivas
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fiscalizagGes.

Se é realizada a publica¢do do quadro geral de
antiguidade dos membros do Ministério Publico:

A publicagdo do quadro geral de antiguidade dos
membros do Ministério Publico é realizada pela
Superintendéncia dos Orgdos Colegiados.

Existe ato normativo que regulamenta a residéncia fora
da comarca? Caso positivo, qual?

Sim. A Resolugdo Conjunta do Procurador Geral de
Justica e da Corregedoria Geral do Ministério Publico
n.2 20/2008.

Existe controle dos procedimentos de autorizacdo de
residéncia fora da comarca?

Sim. O controle dos procedimentos de autorizagdo de
residéncia fora da comarca é realizado pela
Coordenadoria de Gabinete.

O controle é da PGJ, ouvida sempre a Corregedoria. O
volume ndo é relevante, a distancia é preservada e
nao tem a percepgdo de que seja um problema no
ambito do MP-MG.

Questoes do Conselho Nacional do Ministério Publico:

a) Existéncia de ato normativo que regulamenta as
atribuic6es dos cargos comissionados (Res. n2
06/CNMP):

Sim. Resolug6es do Procurador Geral de Justiga n.2
47/2007 e 42/2009.

b) Relatdrios de controle da atuacdo administrativa e
financeira:

Relatério de gestdo.

c) Existéncia de ato normativo que fez a adequagdo dos

procedimentos de investiga¢ao criminal, nos termos da

Res. n2 13/CNMP e posteriores alteragdes (Res. CNMP
n2 111/2014):

Resolugdo Conjunta do Procurador-Geral de Justica e
da Corregedoria Geral do Ministério Publico n.2
02/2009.

d) Existéncia de ato normativo que fez a adequagao dos
procedimentos de controle externo da atividade
policial, nos termos da Res. n2 20/CNMP e
subsequentes alteragdes (Resolugdo 120/2015):

Resolugdo Conjunta do Procurador-Geral de Justica e
da Corregedoria Geral do Ministério Publico n.2
03/2013.

e) Se houve a cessac¢do de designagdo de membro do
Ministério Publico para atuar no Tribunal de Contas,
nos termos da Res. n2 22/CNMP:

Sim.

f) Existéncia de ato normativo que fez a adequacdo da
tramitacao do inquérito civil e do procedimento
preparatoério, nos termos da Res. n2 23/CNMP e

subsequentes alteragdes (inclusive Res. 126/2015):

Resolugdes Conjuntas do Procurador-Geral de Justica
e da Corregedoria Geral do Ministério Publico n.2
3/2009 e n.2 1/2016.

g) Existéncia de ato normativo que atendeu o disposto
na Res. n2 37/CNMP, que proibiu a existéncia de
nepotismo no ambito do Ministério Publico:

Resolugdes do Procurador Geral de Justica n.2
34/2001 e 27/2005; art. 22 da Lei Estadual n.2
14.323/2002.

h) Existéncia de ato normativo que regulamenta o
desenvolvimento e disponibilidade do portal da

Resolugdo Conjunta do Procurador Geral de Justiga,
Corregedoria Geral do Ministério Publico e Ouvidoria

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF

15

Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br




MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
I NACIONAL DO CORREGEDOR'A NAC'ONAL

transparéncia, nos termos da Res. n2 86/2012 CNMP: | n.2 1/2016.

i) Existéncia de ato normativo que fez a adequacdo do | Resolugdo do Procurador Geral de Justica n.2 42/2015.
programa de estagio no ambito do Ministério Publico,
nos termos da Res. n2 42/CNMP (Res. 62/2010):

Existe relatério de gestdo da Procuradoria Geral de

Existe relatorio anual da Procuradoria Geral de Justica? Justi
ustica.

Observagdes: Combate a corrupcdo: Foram solicitadas informacgGes sobre as estratégicas adotadas pela Gestao do

MP-MG para o combate a corrupgdo. Referiu-se as estruturas dos GAECOS e dos GEPPs. Ambos sdo 6rgdos de
apoio, que atuam com respeito ao promotor natural em demandas de complexidade ou em agGes estratégicas.
Os Grupos de Trabalho do Patrimonio Publico (GEPP 1 e 2) ocupam o mesmo espago fisico do CAO e tém tido
resultado expressivo em operagdes. Existem atualmente dois grupos, com os seguintes respectivos objetivos: 1)
redugdo de acumulo dos inquéritos civis para saneamento do acervo antigo do MP-MG, visando a aliviar o érgdo
de execug¢do da demanda do passivo e; 2) o grupo de apoio a casos complexos. Os membros designados para os
GEPPs atuam com dedicagdo exclusiva.

No primeiro caso, a oferta de auxilio guarda pertinéncia com a dificuldade de especializagdo das promotorias
gerais e do interior. Na metodologia empregada é a promotoria de justica que demanda a atuagdo de auxilio nos
extrajudiciais do acervo antigo e ndo ha cortes por seletividade, ou seja, o grupo da demanda reprimida recebe
todo o passivo e conduz a investigacdo até o ajuizamento da medida judicial, quando instado a atuar. O grupo
nao é faz andlise condicionante da questdo da responsabilidade funcional do membro para o recebimento dos
procedimentos, mas a corregedoria tem pleno conhecimento das demandas encaminhadas ao grupo

Além disso, refere a interligagdo das ag6es dos GAECOS de interior e o GEPP. As regionais contam com analistas
contabeis.

Nessa seara investigativa, sublinha a importancia do trabalho do GNICOC para busca de sistema adequado de
interceptacdo de conversas em aplicativos, o que demanda urgente e importante investimento institucional, dada
a potencialidade de repercussao no sucesso de investigagdes.

Existem 4 Coordenadorias Regionais de Patrimdnio Publico no interior de Minas Gerais. Os coordenadores
regionais do patrimonio publico, em regra, ndo atuam com exclusividade nas coordenadorias. Existem
Coordenadorias Regionais de Meio Ambiente e Infdncia e Juventude e as respectivas coordenagdes atuam no
modelo de exclusividade. A diferenciacdo se deve as priorizagdes definidas constitucionalmente. Por sua vez, as
coordenagdes de saude e de defesa do consumidor — PROCON, ndo sdo de dedicagdo exclusiva.

Solicitadas informagbes sobre os investimentos no fortalecimento da atuagdo do promotor natural e,
notadamente, sobre a intencionalidade de adog¢do do modelo de segregagdo de atribuigdes judicias e
extrajudiciais no ambito das promotorias de justica do MP-MG, com vistas a especializar a tutela coletiva e
fortalecer a atuagdo nessa seara, o Procurador-Geral de Justica aduziu que esta seria uma mudanga muito
abrupta e que ndo é a politica da PGJ. A estratégia é dar o provimento das unidades de titularidade (com
atribuigdes mistas) e reforgar as estruturas da administracdo superior. Além disso, o entrevistado ndo vé como
possivel desenvolver estruturas regionais de patrimonio publico além das que ja existem, face a rotatividade de
membros, o que implica dificuldades de implementar estruturas de coordenacdo regional. Questionado sobre
qual seria a diferenciacdo entre as coordenadorias de patrimdénio e as das demais matérias, reputou, no
patrimonio publico, é mais dificil encontrar membros com o perfil adequado para exercer as fungdes de
coordenac¢do, de devem conjugar especializagdo e certa experiéncia na matéria. Referiu maior facilidade em
encontrar membros com perfil adequado para coordenagdes em matéria de meio ambiente. No entanto,
reconhece que os grupos funcionam nas estruturas da Adm. Superior e ainda ndo contam com a maxima
capilaridade para o fortalecimento da atuagdo das unidades de execugdo nas unidades, notadamente no interior.
As entrancias mais distantes foram as que demandavam mais ajuda, em fungdo dos prejuizos da continuidade de
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servigos decorrentes da rotatividade de membros titulares e designados.
Fundos do Ministério Publico: As multas recolhidas pelo PROCON vao para o Fundo De Defesa do Consumidor que

é administrado pelo Ministério Publico,

Ambos os fundos contam com um Conselho Gestor, de composigdo heterogénea. O fundo do Ministério Pablico é
alimentado com destino de verbas de direitos difusos nas multas por descumprimento de termos de ajustamento
de conduta. E preservada a destinacdo ambiental nos tacs ambientais. O MPT reverte para o fundo do MP, em
contrapartida a uma colaboragao de investimentos de colaboragdo, mediante projetos aprovados pelo Conselho
Gestor, voltados a estruturagdo. Questionado sobre se é homogénea a destinagdo a fundos, disse que nado ha
ordenagdo de despesas pelo promotor. O que ainda acontece é a destinagdo diversa dos fundos, vinculando-se os
recursos a uma conta judicial, destinada a execugdo de algum projeto especifico da comarca, — projeto
acompanhado pelo Poder Judiciario. O projeto é apresentado por entidade que se habilita em juizo e a gestdo dos
recursos se da via Poder Judiciario.

Planejamento Estratégico:

Na percepgdo do entrevistado, o planejamento estratégico foi realizado com a empresa PRICE (2013), com
resultados positivos e de forma marcada pelo profissionalismo na elaboragdo. Entende que o PGA esta atrelado
as metas e diretrizes basicas do planejamento estratégico. Ha banco de projetos no MP-MG.

Atualmente, funcionam paralelamente as estruturas do Forum de gestdo e do Férum da Atividade Fim, o que tem
sido positivo na formulagdo e execucdo dos projetos institucionais. Referiu superagdo de situagdo de
descontinuidade de projetos que ocorria no passado. Solicitados esclarecimentos sobre a mensuracdo de
indicadores de resultados sociais, remeteu o questionamento a Comissdo de Planejamento Estratégico, ndo
sabendo indicar com precisdo a natureza dos indicadores. Perguntado sobre a existéncia de controle sobre
investimentos, esforgos, custos e resultados, disse que o MP-MG vem desenvolvendo sistema de custos, para fins
de analisar os custos de cada unidade, assim como dados da regido, na intengdo de aprimorar os mecanismos de
controle.

Orgdos Colegiados e a PGJ: A superintendéncia dos drgdos colegiados estd vinculada a Secretaria Geral. A
Superintendéncia de 6rgdos colegiados surgiu para apoiar e secretariar o Conselho Superior e a Camara: gere a

pauta de tais érgdos e a distribuicdo de feitos para os membros, controlando tais fluxos. O CSMP possuia um
gargalo de passivo relevante. Na busca de solugdo, foi instituida a exclusividade para os procuradores de justica
que atuam no CSMP. A carga era demasiada e acumulagdo excessiva redundava em desinteresse com os cargos
para o CSMP. Os 9 membros passaram a atuar em exclusividade, o que foi positivo. Atualmente, ndo ha acimulo
reprimido. Além disso, foram criadas turmas tematicas, para qualificar os julgamentos e otimizar os trabalhos.
Existem 3 turmas especializadas (patrimonio publico, meio ambiente, residual). O plendrio sé delibera por
destaque do relator, dos casos que demandam atengdo mais sensivel ou para a formulagdo de enunciados e
sumulas — na uniformizagdo de procedimentos. Na pratica, o colégio se reine muito raramente, porque quem
funciona ordinariamente é a Camara (10 natos e 10 eleitos).

EM RELACAO AOS FEITOS DISTRIBUIDOS AOS PROCURADORES DE JUSTICA

Ndmero de processos distribuidos nos ultimos 6 meses: | 1915

Numero de processos devolvidos a origem nos ultimos 6 | 1565
meses:

Numero de processos distribuidos no més atual: 144

Numero de processos devolvidos a origem no més atual: | 133

Saldo do més atual: N/A
Processos pendentes de distribuigdo: N/A
17

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



r{
CoONSELHO

l NACIONALDO_ CORREGEDOR'A NAC'ONAL
MmistErIo PUBLICO

Critérios de distribui¢do dos feitos: N/A
Publicacdo da estatistica de distribui¢do: N/A
Observagoes:

Sugestdes: 1) Continuidade do grupo do Ministério da Justica para formulagdo de diretrizes na area de seguranga
publica, dada a desestruturagdo das policias civis. Hd gargalos nos mecanismos de investigagdo (bloqueio de
sinais dos presidios é infrutifero). Sugere que o CNMP interfira positivamente nas consecugdo de estratégias
positivas; 2) Reputa relevancia na estruturagdo dos GAECOS para foco no combate ao crime organizado e no
combate a corrupgdo. 3) Entende necessdrio o redesenho institucional sempre constante, voltado ao
aproveitamento da forga de trabalho de servidores e membros, tendo a questdo evoluido bastante no MP-MG,
embora haja comarcas que ainda merecem redefini¢do, inclusive com a otimizagdo das fungbes no civel
interveniente; 4) Investimento constante na criagdo dos dérgdos de apoio especializado dada a inviabilidade de
desempenho de trabalho mais complexo pelo promotor da comarca. 5) Opgdo clara no sentido de que os
assessores sejam por servidores comissionados. Insustentabilidade financeira a manutengdo dos custos dos
efeitos nos planos de carreira e no modelo de regime estatutario. 6) Foco da for¢a de trabalho no combate a
corrupgdo e no combate a criminalidade. Dois focos no combate a corrupgdo: vigilancia das verbas na saude,
desvio de verbas e contratagées emergenciais desnecessdrias; 6) Priorizagdo a complementagdo do quadro para
ter um promotor em cada comarca. Fixagdo do membro na comarca. 8) Combate ao projeto de lei para alteragdo
da sistematica do inquérito civil como pauta de prerrogativas do Ministério Publico. Prioridade do MP brasileiro.

EXPERIENCIAS INOVADORAS E ATUACOES DE DESTAQUE

Experiéncias Inovadoras: 1) Modelo das coordenagdes de Saude: mediagdo sanitdria, pautado em reunides com a
rede para a solugdo dos problemas e do tratamento de macro das questdes. 2) Modelo de mutirdo do patriménio
publico para a redugdo do acervo de inquéritos antigos. Existe um alto indicador de instauragdes e alto indicador
de inquéritos sem resultado. 70% nado resultam em demandas. Dispende-se muita energia em investigagdes
infrutiferas e existe certa banalizacdo do tema da improbidade administrativa, o que enseja instauragGes

desnecessdrias, ao revés de atuagdo estratégica e balizada por pardmetros.

4.2 Assessoria do PGJ

EM RELACAO AO MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO ASSESSOR

Nome: Daniel de Sa Rodrigues

O membro assumiu o 6rgdo em dezembro/2015, estado vinculado aos feitos de revisdo pelo artigo 28 do CPP a
partir de fevereiro/2016. Ingressou no MP em 22/09/1998; reside na comarca de lotagdo; nos ultimos 06 meses
participou de cursos de aperfeicoamento (Projeto 18 em ponto, curso Colaboracdo Premiada — Colaboragdo 1
promovido pelo CEAF); ndo exerce o magistério (Caso positivo, especificar a entidade, se é publica ou privada, a
carga horaria, o periodo e se exerce algum cargo administrativo); ndo exerce a advocacia; ndo respondeu e ndo
responde a procedimento administrativo disciplinar; ndo responde cumulativamente por outro drgdo; nos
ultimos 06 meses ndo recebeu colaboracdo; nos ultimos 06 meses se afastou das atividades de 25/02/2016 a
02/03/2016 e de 29/03/2016 a 17/04/2016, em virtude de licenga para tratamento de saude; de 19/01/2016 a
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02/02/2016 em virtude de férias prémio; em 19/02/2016 em compensagdo de plantdo de final de semana; e de
11/07/2016 a 26/07/2016 em virtude de férias-prémio; como em cargo de assessoramento, cumpre expediente
em horarios variados, diariamente no gabinete da Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justiga das 13:00
as 18:00 e, sempre que necessario, também no periodo matutino, a partir das 9:00 ou apds as 18:00.

ObservagOes: Realiza a revisdo de arquivamento do inquérito policial (artigo 28). Além disso, despacha em
expedientes administrativos da ADJ JURIDICO (despacho de gabinete para distribuicdo de representagdes). A
Policia Civil comunica flagrantes de forma centralizada na Procuradoria Geral de Justica, relativamente a Belo
Horizonte. A Policia Civil ndo consegue fazer a distribui¢cdo nas promotorias criminais, que sdo descentralizadas,
dificultando a clareza das atribuigdes. Além disso, ndo ha estrutura que viabilize tal entrega pela Policia Civil nas
diversas unidades. Além disso, sdo distribuidas representagdes diversas eventualmente direcionadas a
Procuradoria-Geral de Justica. Sistematica contraproducente.

Movimentacdo:

Foram solicitados dados de movimentagdo da assessoria/membro:

A secretaria informou que em relagdo aos expedientes ndo é possivel dissociar a distribuicdo dos expedientes
para diversos setores da ADJ JURIDICA. Somente consta a movimentagdo total da ADJ JURIDICA. O membro
tinha controle em seu préprio registro apenas dos feitos relativos a atuagdo do artigo 28 do CPP.

1 - Janeiro-Outubro de 2016 (expedientes): 3379 distribuidos e 3379 devolvidos.

2 - Janeiro-Outubro de 2016 (atuagdo do 28): 496 distribuidos e 483 devolvidos. 13 com vistas aberta.

Obs: Os dados totais de movimentagdo de expedientes (itens 1 e 2) incluem a carga do més de janeiro, em
relagdo a qual o membro entrevistado ndo era responsavel a época, ja que assumiu suas fungdes a partir de
fevereiro/2016.

3 - Dados relativamente as conclusGes de sua avaliagdo dos arquivamentos de inquéritos policiais em 2016: 44
determinagBes de novas diligéncias, 100 conflitos; 107 arquivamentos ndo ratificados e 159 arquivamentos
ratificados.

Explicita que havia um caso especifico de uma Comarca cujo promotor repetia um mesmo entendimento
(aproximadamente 70 dos ndo ratificados se referem a tais fatos), tendo ocorrido a revisdo do citado
posicionamento pelo membro de piso, apds sucessivos retornos de ndo homologagdo de arquivamento de
inquérito policial. A situagdo relatada contribuiu significativamente para o incremento do numero de ndo
homologagdes de arquivamentos de inquéritos policiais no ano de 2016.

Obs: Os dados consignados no item 3 foram informadas a partir de levantamento quantitativo de pareceres em
arquivo virtual do membro (ratificagdo, ndo ratificagdo e diligéncias) e ndo incluem a carga de janeiro,
manifestagdes manuscritas (normalmente pedido de dilagdo de prazo para diligéncias) e eventuais arquivos
salvos com prejuizo do modelo anterior, ndo consistindo como informagdo inequivoca sobre a movimentagdo do
orgao.

Experiéncias Inovadoras: 1) Quando trabalhava numa promotoria geral implementou programa de medidas na

drea de infancia e juventude, o qual tinha por escopo a substituicdo das medidas socioeducativas por palestras
no Férum, sobre assuntos diversos de conscientizagdo. Chegaram a ser realizados 5 ou 6 ciclos do projeto, com
alto indicador de nao reincidéncia dos adolescentes. 2) O entrevistado trabalhou no GEPP onde instaurou um
inquérito civil para fraudes de licitagdes publicas entre comarcas. Sistema desenvolvido para cadastro de dados
pelas Prefeituras no Sistema do MP, foi montada uma base de dados para posterior cruzamento dos dados. O
sistema é dificil de exportar. A requisicao online foi uma experiéncia bem interessante e a base de dados foi
produtiva, embora o resultado dos cruzamentos nao tenha sido tdo efetivo para o inquérito.

Sugestdes: 1) Reputa necessario repensar a compreensdo da independéncia funcional, para evitar que a
prerrogativa seja utilizada de forma indevida, como justificadora de recusas a alinhamento institucional e com
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prejuizos a seguranga juridica. E necessario implementar a articulagdo e a vinculagdo das acdes em nivel
institucional, relativamente ao cumprimento de metas e projetos e a consecugdo das linhas institucionais. 2) O
MP tem que se colocar mais proximo da populagdo, no sentido de ter uma linguagem mais acessivel a
comunidade, valorizando o atendimento ao publico e o didlogo com a sociedade civil e desmistificando a
imagem de autoridade do membro do MP.

EM RELACAO AO MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO ASSESSOR

Nome: Franklin Higino Caldeira Filho

O membro ingressou no Ministério Publico em 05/11/1991, sendo titular do 62 Cargo de Promotor de Justica da
012 Promotoria de Justica da Comarca de Belo Horizonte (Juizo da Fazenda Publica e ExecugBes Fiscais) desde
24/09/2003, com assungdo da fungdo de assessoria ao Procurador-Geral de Justica em 07/01/2016; n3o reside
na comarca de lotagdo, mas autorizado pelo Procurador-Geral na contigua Cidade de Nova Lima, Rua Jacaranda,
322, Bairro Serra dos Manacas (exatos 20 km da sede); nos ultimos 06 meses participou do Curso de
Interceptagdo de Comunicagdes (dias 20, 21 e 22 de junho) promovido pelo CEAF e lecionou no 542 Curso de
Preparagdo para Ingresso na Carreira do MPMG também promovido pelo CEAF; exerce o magistério na FESMP-
MG - Fundagdo Escola Superior do MPMG e no Curso Pro Labore, entidades privadas, com carga horaria total ndo
superior a 20 h/aulas semanais, exerce o cargo de coordenador; ndo exerce a advocacia; jamais respondeu a
procedimento administrativo disciplinar; ndo responde cumulativamente por outro érgdo; nos ultimos 06 meses
ndo recebeu colaboragdo; nos ultimos 06 meses ndo se afastou das atividades; cumpre expediente das 13 as 18h
diariamente, e sempre que necessario, também do periodo matutino, a partir das 08h ou apds as 18h, com a
responsabilidade pela elaboragdo das contrarrazdes quando interposta pela defesa apelagdo na forma do art.
600, § 42, do CPP.

Observagdes: Assessor Especial do Procurador-Geral de Justica. Atua junto ao Procurador-Geral de Justica
Adjunto Juridico. Responsabilidade pela elaboragdo das contrarrazdes quando interposta pela defesa apelagdo
criminal na forma do art. 600, § 42, do CPP.

Apresentagdo das contrarrazdes quando o apelante se reserve ao direito de apresentar razées em segundo grau.
Seria invidvel a remessa desses feitos para as diversas comarcas do interior. As defesas tém frequentemente se
utilizado dessa faculdade. Existe um membro assessor somente para atuar nos feitos dessa natureza (oriundos
das comarcas de interior). Os promotores de justica de Belo Horizonte e alguns da Regido Metropolitana (para
réu solto) ndo sdo contemplados com o apoio da presente assessoria. A matéria esta regulada por ato préprio. O
entrevistado reputa que o ja poderia ser revisto, a fim de incluir mais comarcas em relagdo as quais a remessa
direta ja seria viavel.

O Tribunal de Justica manda os processos judiciais para contrarrazées e parecer em uma Unica vista. Os autos
sdo recebidos na Superintendéncia Criminal, que faz a remessa para a Procuradoria de Justica Criminal. A peca
de resposta recursal ndo é protocolizada, mas juntada aos autos, os quais somente sdo remetidos ao TIMG apods
a manifestagdo da Procuradoria de Justica Criminal. O entrevistado ndo sabe informar como é realizado o
controle dos prazos das contrarrazdes. A repercussao para o processo penal ndo é relevante.

O entrevistado informou ndo acessar o sistema para emissdo de relatério com vista aberta para sua unidade.
Ndo soube informar em qual sistema existe o registro de controle de feitos de sua assessoria.

Movimentagdo: Setembro: 95 contrarrazdes. Fevereiro — Outubro/2016: 684 contrarrazdes.

Experiéncias Inovadoras: Em 1994, em lItaruna, participou do projeto da APAC — Associa¢gdo de Protegdo e

Assisténcia aos Condenados. Modelo diferenciado do sistema prisional. Uma prisdo que é administrada pela
prépria comunidade. Foi um trabalho social comunitario que mudou o posicionamento do entrevistado sobre a

20

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF

Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br




MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
l NACIONAL DO CORREGEDOR'A NAC'ONAL

pessoa presa. Ainda é voluntario dos trabalhos da APAC. Participar desse trabalho é uma experiéncia
gratificante, pois se funda em uma solugdo de complexo problema social a partir de um modelo de construgdo
empirica.

Sugestdes: Ndo possui sugestdes. Desafio de respostas na area criminal, aos anseios da sociedade civil.

EM RELAGAO AO MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO ASSESSOR

Nome: Jairo Cruz Moreira

O membro assumiu o 6rgdo em dezembro/2013. Ingressou no MP em 09/02/2001; reside na comarca de lotagdo;
nos ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeicoamento (Projeto 18:30 do CEAF; Encontros Regionais;
Curso para Capacitagdo em Concurso Publico); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu e
nao responde a procedimento administrativo disciplinar; assessora o PGJ Adjunto Administrativo, em especial as
Superintendéncias de Tecnologia da Informagdo e de Engenharia e Arquitetura; € membro colaborador da
Corregedoria Nacional e da Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP; responde cumulativamente como
suplente do Grupo Coordenador do Fundo Especial do Ministério Publico — GCFUNEMP, compde como titular o
Comité Gestor do Processo Judicial Eletrénico do Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais (CGPJe/TIMG),
integra o Conselho Cientifico e Académico do CEAF, comp&e o comité Gestor do Tribunal de Justica Militar do
Estado de Minas Gerais, nos ultimos 06 meses ndo recebeu colaboragdo; nos Ultimos 06 meses se afastou das
atividades de 11/02/2016 a 12/02/2016, de 25/07/2016 a 29/07/2016, de 12/08/2016 a 12/08/2016 em
compensagdo de plantdo de final de semana, cumpre expediente em horarios variados, diariamente no gabinete
do Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo das 10:00 as 19:00.

Observagdes: Atribuicdes: A assessoria presta suporte ao Subprocurador-Geral de Justica ADJ ADMINISTRATIVO
em assuntos diversos. Além disso, coordena diretamente as pastas da Tl e do projeto sedes préprias. Na pratica,
a subordinagdo dos setores de Tecnologia da Informagdo e o setor de Engenharia é dessa assessoria, que
coordena diretamente tais areas, embora o entrevistado suponha que a inser¢do administrativa esteja vinculada
a DIRETORIA GERAL, devendo conferir no organograma. Questionado se a assessoria coordena a integralidade
das atividades dos setores da Tl e Engenharia ou apenas os projetos estratégicos, respondeu que as rotinas sdo
previamente pactuadas, ou seja, que despacha nos projetos e o resto é conduzido pela diregao geral.

Projetos Sedes Préprias: O projeto Sedes Préprias foi criado em 2005. Apds a sua criagdo, seguiu-se a criagdo da

Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura. Desde entdo, houve a construgdo de 55 sedes.

Existem sedes locadas e sedes préprias no ambito do MP-MG. No panorama do MP-MG, das 296 comarcas,
somente 55 possuem sedes proprias (imdveis de propriedade do MP-MG) e aproximadamente o mesmo
nimero de sedes locadas. No relatério apresentado pela assessoria, consta a especificagdo do n. de 49 sedes
proprias concluidas, 10 cedidas, 86 locagdes e 4 obras em andamento. Consta, ainda, a proposta orgamentdria
para 2017.

Ainda existe um percentual muito significativo de sedes nos Féruns e uma demanda significativa das comarcas
no sentido de serem contempladas com a melhoria estrutural.

Existem normativas voltadas ao aprimoramento dos fluxos de trabalho do Projeto Sedes Prdprias, cujo objeto
sdo as rotinas e a governanga das sedes proprias — Resolugdes n. 81 e 82, as quais fixam, respectivamente, a
estrutura e os critérios de eleicdo para expansao das sedes préprias.

A prioridade foi estabelecida para construgdo de sedes proprias em grandes comarcas. As pequenas sdo
priorizadas, quando aparece um facilitador, como a doagdo de terrenos a outros 6rgdos, etc. Nessas
oportunidades, o critério é revisto e alterado. O Projeto conta com orgamento aproximado anual de 10 milhGes
pra gerenciar, montante que vem sendo previsto desde 2006. O investimento é executado sob a
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responsabilidade dessa assessoria. A execugdo do orgamento é integral. Nesse ano, houve a execugdo de 20
milhdes, ou seja, 100% mais do previsto. Ja houve empenho das obras mais pesadas para o orgamento.

Podem ser citadas as seguintes questdes que atualmente demandam atencdo: i) as torres principais (PGJ e as
Procuradorias de Justica e 6rgdos da ADM Superior); ii) a promotoria da violéncia doméstica (demoli¢do para
auditdrio); o Prédio da Rua Ouro Preto (promotorias da capital); iii) a sede das promotorias de saude, que é
proprio, mas subdimensionado iv) as promotorias de justica da familia atualmente ocupam espagos locados em
prédio proximo ao férum e v) as promotorias de tdxicos, que receberam aporte de recursos humanos e o
incremento paliativo estrutural na sede prépria, que se localiza em prédio antigo, mas ndo comporta a nova
dimensado da equipe.

O férum continua com espagos ocupados pelos promotores criminais (criminal, execugdo criminal), os quais ndo
desejam sair da estrutura fisica do Poder Judiciario. A saida das promotorias de justica de familia minimizou as
dificuldades e limitagdes das promotorias localizadas ainda no Férum. Atualmente ndo ha planos para tirar os
promotores de justiga criminais do Férum.

Em médio prazo, a ideia é centralizar as promotorias da capital, em uma estrutura préoxima ao féorum. No
momento, a prioridade da capital é juntar as locagdes (patrimonio publico, defesa do cidaddo, especializadas, no
mesmo prédio das promotorias de familia — prédio para juntar o civel e as especializadas).

Ha um relacionamento institucional bastante salutar entre o Ministério Publico e o Poder Judicidrio e o fluxo das
negociagdes é conduzido por essas assessorias. Contudo, as novas sedes do Poder Judiciario ndo tem previsdo
de espagos adequados. A Assessoria tem buscado atuar previamente na elaboragdo de projetos, para viabilizar
espacos adequados para o Ministério Publico. Encontra-se em fase de tratativas o arranjo de minuta de contrato
de rateio de despesas, com clausula de preferéncia para o Ministério Publico, na ocupagdo de espagos em novos
foruns. A pactuacgdo do referido ajuste depende de previsdo do recurso orgamentario para fins de rateio, o que
tem sido buscado via proposi¢cdo de emenda parlamentar. MP-MG nao possui participacdo nas custas judiciarias.
A despeito da proficiéncia do relacionamento institucional, reputa relevante a formalizagdo dos acordos
conduzidos com o Poder Judicidrio. A questdo deve ser ajustada as normativas do CNJ em matéria de
parametros estruturais de novas unidades do Poder Judicidrio. Por sua vez, o CNMP ndo regulamentou a
matéria, de sorte a legitimar e homogeneizar pretensdes de dimensdes e espagos a serem destinados a
instituicado.

Regido Metropolitana: Ha sedes em Santa Luzia, Igarapé, Vespasiano. Onde ndo tem sede prdpria ou locada,

tem a necessidade. Existe resolugdo estabelecendo os parametros de area de construgdo. (Célula base — nimero
de promotores e servidores, etc.). Trata-se da Resolugdo 82, que fixa critérios e areas, levadas em consideragdo
inclusive para locagGes. Perguntado sobre a consideragdo de questdes envolvendo a ampliagdo do nimero de
cargos ou outros aspectos da revisdo de atribuigdes no dimensionamento das obras, respondeu que: i) as sedes
sdo feitas conforme o funcionamento atual das unidades, mas todas as construgGes ja possuem 20% de margem
para futuro crescimento, e admitem a possibilidade de expansdo vertical ou horizontal; ii) o modelo de
governanga € interdisciplinar. O chefe de gabinete participa do férum de gestdo e da comissdo das atribuigdes.
Explicita que a instalagdo de novas promotorias estd condicionada ao “de acordo da estrutura fisica”. Ndo hd a
instalagdo das unidades se ndo tiver a estrutura fisica correspondente para comportar. Ultimamente, contudo,
ndo tem se instalado cargos e a politica institucional é de redistribuigdo de atribuigdes.

A mescla das sedes préprias e locadas tem sido alternativa econdmica. Os projetos estdo andando
paralelamente. Atualmente existe fluxo préprio e concentragdo do espaco fisico numa mesma unidade que é
essa assessoria. Existe cotejamento das solugdes, o que demanda andlise das repercussdes de custeio.
Exemplifica que atualmente ha muita demanda pela construgdo de unidade para a promotoria de Esmeralda,
mas o fechamento é um memorando com analises de custos, o que pene de deliberagdo pelo Subprocurador-
Geral de Justica ADJ ADMINISTRATIVO.

Seguranca nas sedes. A PGJ tem um centro de seguranga composto pela seguranga institucional, analise de

dados e Corpo e Bombeiros. O Corpo de Bombeiros atua no Nucleo de Seguranga Patrimonial e tem
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competéncia para a prevengdo de riscos e avaliagdo de estruturas fisicas.

Toda a locagdo e toda sede propria submete-se a analise prévia do Nucleo de Seguranga Patrimonial. O Centro
de Segurancga é destinado a area meio. Mas admite-se excepcionalmente que preste apoio a drea finalistica, o
que é responsavel por (aproximadamente 30 % da demanda do setor).

O MP-MG conta com posto de seguranga armada nas unidades ministeriais onde existem situagdes
diferenciadas de risco (Violéncia doméstica, Direitos Humanos). O padrdo para adogdo uniforme é o sistema
CSTV (camaras de monitoramento e sistema de seguranga). Existe previsdo para que 100 das sedes estejam na
CSTV. Atualmente ndo ha cobertura integral. A intengdo é instalar a CSTV a noite e manter porteiros durante o
dia.

Ha um contrato de terceirizagdo de servicos amplo (servigos gerais, motorista, porteiro, etc.). E um contrato
especifico de seguranga armada. Questionado sobre a existéncia dos desvios de fungdo de terceirizados, foi
mitigada e a procuradoria tem buscando reduzir a tipologia dos cargos para remanescerem na fungdes apenas
daquelas atividades classicas de terceirizagdo. Ha orientagdo explicita da procuradoria no sentido de serem
observadas as tipicidades das fungGes dos terceirizados. Ademais, houve contratual visando a evitar confusdo de
atribuigOes, definindo-se com precisdo as atribuices que pudessem gerar dubiedades de compreensao.
Questionado se existe atuagdo do controle interno nesse sentido, disse que sim, mas relatou providéncias
administrativas preventivas, ndo tendo relatado providéncias de natureza de auditoria interna. Referiu ainda,
além dos ajustes nos contratos dos terceirizados, aprimoramentos no contrato de ASPRON (menores
aprendizes), também com escopo de evitar o desvio de fungdo da atuagdo dos menores aprendizes. Aduziu que
ndo ha qualquer intervengdo da ADM Superior no processo seletivo para contratagdo pelas empresas
terceirizadas e que sdo extensivas aos funciondrios contratados as vedagdes de nepotismo.

Centro de custos: Informou que estdo sendo construidas as bases de dados que hoje sdo lidas numa ferramenta
de Bl que seria uma primeira fase da implementagdo do centro de custos.

Tl — Setor de Tecnologia da Informacdo: Era diretoria de informaética, foi Superintendéncia. Estrutura vinculada
diretamente ao Subprocurador-Geral de Justica ADJ ADM (inclusive na estrutura organica). Subdivide-se em 4

diretorias: sistemas, governanga, redes e banco de dados e suporte e manutengdo. Todas tém regulamento por
resolugdo. Existe o Comité de legitimagdo das deliberagbes, conforme padrdo CNMP, com as presengas de
diversos setores.

Diretoria de Sistemas:

Sistemas Administrativos: Se houver ferramenta no mercado, o MP-MG compra a solugdao ou desenvolve. O
ultimo sistema é o de RH, com as funcionalidades de férias, estagiarios e registro de pessoas. Ainda roda com os
sistemas legados e exige a alimenta¢do em paralelo. Roda os paralelos. Férias, plantdes, fungdo eleitoral. E um
sistema mae para qual os demais migraram todos os demais, concentrando as atividades correlatas em todos os
setores. Foi adquirido no mercado. Solicitadas informagdes sobre as eventuais fragilidades que impedem a plena
implantagdo e redundam em alimentagdo paralela, disse que hd poucas pendéncias, mas com reflexos
relevantes nos procedimentos de pagamento, dai por que imprescindiveis as alimentagdes simultaneas. Os
problemas sdo nas funcionalidades ou na capacitagdo dos usuarios. A previsdo para a aboli¢do dos paralelos é
fevereiro de 2017

Sistemas Finalisticos: A prioridade do MP-MG é voltada aos sistemas finalisticos, os quais tem sido desenvolvido
diretamente (SRU e link).

SGDP: O SGDP é o sistema de tramitagdo de documentos administrativos. Vai se comunicar com SRU e com o
sistema do RH. Houve projeto para adogdo do tabuldrio, no acordo de resultados. O SGDP é um sistema de
linguagem muito defasada de gestdo de feitos administrativos. Emite relatérios mas é de linguagem
ultrapassada. Quando se deu inicio ao desenvolvimento da questdo do tabuldrio, houve noticia do SEI — adotado
por todos os érgdos federais. Sistema Eletronico de Informacgdo. Alterou-se a pretensdo. Mas a burocracia ficou
grande para conseguir o SEl e na ultima reunido do férum de gestdo, foi deliberado pela utilizagdo do tabulario
com o sistema padrdo dos MPS. Em face disso, voltou a intencionalidade para a implantagdo do tabulario. O
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processo da instalagdo e substituicdo ainda ndo foi sequer deflagrado. O SGDP ndo é o melhor sistema, mas
funciona como controle de movimentagdo de documentos. Admite registro do assunto e teor do despacho mas
anexa documentos. Ndo ha consulta aberta na internet para o cidaddo das movimentagdes da SGDP. O sistema
da ouvidoria e o SRU estdo na transparéncia.

SRU: Obrigatorio para extrajudiciais. Para judiciais foi compulsério por um periodo curtissimo, sendo atualmente
facultativo para o extrajudicial. A promotoria que se utiliza do judicial fica isenta de encaminhamento de
relatérios mensais. O registro de carga e descarga é realizado em livros fisicos. Perguntado se existe sistema em
que registra a entrada e saida dos judicias, disse que desconhece. Perguntado sobre o cumprimento da regra da
transparéncia na disponibilidade das cargas dos membros, disse que ndo sabe responder. O SRU foi formatado
com itens diversos da tabela taxondmica e evoluiu para o SRU facil, cuja previsdo de langamento é até o final de
2016, com langamento para o sistema simplificado — moldes CNMP. O manejo do SRU para o extrajudicial ja tem
rotina internalizada por membros e servidores. Existe a possibilidade de decreto de sigilo no SRU e a decretagao
de sigilo implica a invisibilidade dos dados. No SRU ndo ha visibilidade das unidades de outros membros. O SRU
é fidedigno quanto a emissdo dos dados alimentados. Os relatérios refletem a inser¢do das informagGes. No
extrajudicial hd margem de seguranga excelente. Mas no judicial, como a alimentagdo é facultativa, ha
inconsisténcia na base de dados.

Processo Eletronico: Nas promotorias onde houve a implantagdo do processo eletrénico houve ajuste das
unidades ministeriais. PJE x MNI x SRU. No entanto, as alteragdes das versdes tém gerado repetidas dificuldades.

Merecia atengdo a homogeneidade das condugbes da matéria em ambito nacional. Os ruidos implicam
descontrole de nimeros e sdo recorrentes os problemas de transmissdo na interoperabilidade. O SRU eletrénico
ainda é um problema, seja quanto a auséncia dos langamentos, seja quanto ao planilhamento das tabelas. O
Extrajudicial Eletrénico é uma meta, mas foi interrompida pelo cronograma de implantagdo do PJE, nas unidades
em que houve avan¢o do processo eletronico. O SRU busca a mesma face para o eletrénico, mas ainda
demanda de qualificagdo de servidores, que, na pratica, alimentam o sistema. O judicial eletrénico ainda gera
muitos transtornos. A dificuldade é seguir o cronograma do judiciario. Quando ocorre o treinamento, o processo
é futuro. O ideal é fazer com os préprios processos. Mas sdo dois treinamentos, o simulado e o de consolidagado.
O plano é pré-elaborado, ndo ha analise de demandas a partir de dificuldades ou viés nas alimentagdes. Mas se
precisar, a administragdo retorna as qualificagdes. Os problemas da interoperabilidade tém gerado resisténcias,
em fungdo dos atrasos recorrentes, o que faz parte da transigdo para o processo eletrénico.

Existe uma preocupagdo com a tramitagdo direta de inquéritos policiais. A sistematica incrementa o controle
externo. Existe uma Vara de Inquéritos, cujo acervo vai ser direcionado para a promotoria. Intencionalidade de
realizar a tramitacdo direta eletrénica. PC x PJ x MP. Tem conhecimento de que se encontra em fase de
avaliagdo resolugdo conjunta do CNMP com o CNJ, ainda ndo publicada, que tem por objeto a tramitagdo direta.
Ocorre que o MP-MG ndo tem estrutura administrativa para receber a demanda e o suporte para dar conta
dela. H4 vdrias comarcas que ndao possuem acesso de internet com poténcia necessaria para tramitar o processo
eletronico, razdo pela qual demandaria muitas providéncias estruturantes e emergenciais. MP-MG tem um
projeto piloto para implantagdo da tramitagdo direta de inquéritos policiais em algumas promotorias, mas ndo
tem sido receptivo o Judicidrio a tal gradagao, desejando a transferéncia imediata da tramitagdo de todo acevo
de inquéritos policiais.

N3do ha mais atendimento de demandas para a criagdo de sistemas pontuais para unidades especificas. Houve
um tempo em que houve sistemas especificos paralelos. Embora ainda existam sistemas em funcionamento
paralelo, somente as demandas institucionalizadas sdo objeto de investimentos. Todos os demais sistemas de
controle de atividades institucionais sdao desenvolvidos em fungdo do SRU. O SRU destinava-se somente a gestao
de processos, se transmudou para o processo eletrénico. Comunicagdo com os demais sistemas como um
sistema estratégico. SRU é formatado pela equipe interna.

Sobre os cronogramas da equipe de sistema, sdo frequentes os descumprimentos de cronogramas. Os atrasos
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acontecem porque o desenho do sistema ndo é bem especificado pela drea de negdcios. O problema esta no
ajuste do fluxo de informagdes entre o setor solicitante e a Tl. O setor solicitante ndo especifica o pretendido e
por vezes ndo atende as demandas de especificagdo. O movimento é de acréscimo de rigor para a solicitagdo de
sistemas, com exigéncia das especificagbes. Constante inser¢do de especificagdes nas telas, no curso do
processo, com frequentes resultados de atraso nos cronogramas face a tais imprevisibilidade

Diretoria de Governanga:

E a Diretoria mais recente, criada em abril de 2016. Houve muita expectativa de sua criagdo, com a aprovacéo da
Resolugdo da Politica e TI. De acordo com a minuta do CPTI. A estrutura foi criada. O cargo do diretor foi criado e
o diretor foi nomeado. No entanto, apesar da nomeagao, o diretor de governanga assumiu a geréncia do projeto
do sistema da folha, que é uma pendéncia das suas fungdes anteriores. Atualmente, o diretor ainda cumula a
geréncia do projeto da folha e, na pratica ainda esta voltado para o projeto anterior. Tem que propor as
normativas da governanga e rever as normas atuais. A transparéncia da normatizagdo ainda ndo estdo
alcangadas. A efetivagdo das fungdes da nova Diretoria de Governanga esta aguardando a conclusdo das agdes
do sistema da folha de pagamento. E a diretoria menos madura em produtos como em estrutura.

Diretoria de Banco de Dados: Trata da Rede de banco de dados e do armazenamento na nuvem. E a
infraestrutura tecnoldgica de MP.

Diretoria de suporte: responsavel pelos equipamentos e manutenc¢do dos equipamentos.

Fluxos & Rotinas:

Foram formulados os seguintes questionamentos:

Os processos foram identificados e mapeados? Foram validados por quem? Foram implantados (apresentados
aos oOrgdos e executados)? Como a execugdo dos processos é monitorada? Quais sdo os indicadores do
monitoramento, se houver? Foram definidos responsaveis para cada processo?

O entrevistado respondeu que os fluxos e rotinas sdo definidos pela Coordenadoria de Planejamento. Uma parte
é 0 PROPAD e esta sob a gestdo dessa coordenadoria. A implantagdo tem que funcionar no plano fisico. Acredita
que estd na fase de implantacdo, ndo sabendo informar as unidades em que houve a incorporagdo desses
processos de trabalho.

Sugestbes do entrevistado: 1) Todos os MPs deveriam participarem das custas judicias e extrajudiciais, devendo
a gestdo do CNMP incorporar tal bandeira por preocupagdo: 2) Seria produtivo se houvesse um protagonismo
do CNMP na condugdo de tratativas com o Poder Judicidrio sobre a questdo da interoperabilidade e da

tramitagdo direta de inquéritos policiais entre a policia civil e o Ministério Publico. 3) No ambito do MP-MG —
sugere melhor divisdo de atribuicGes e retorno dos resultados e transparéncia finalistica. O MP deve qualificar a
gestdo pela critica. Houve incremento das titularizagdes do norte de MG, evitando o vazio de aten¢do nessas
localidades. Existia a pratica de sobrecarga de promotorias vacantes. Atualmente, a comissdo de revisdo de
atribuigdes minimizou essa problematica. A redugdo da intervencdo civel tem sido pela vacancia, por essa
oportunidade e mesmo assim, é ruidoso. O SRU gera dados para a tomada de decisdo. A deficiéncia de dados na
atuagdo judicial, para serem utilizados como relatério gerencial, pode ensejar distor¢des nas tomadas de
decisdo.

EM RELACAO AO MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO ASSESSOR

Nome: Luiz Gustavo Gongalves Ribeiro

O membro é titular do 1832 cargo de Promotor de Justica da 182 Promotoria de Justica da Comarca de Belo
Horizonte (Promotoria de Justica de Direitos Humanos) desde 21/06/2016 e, em 06/12/2012, assumiu a fung¢do
de assessoria do Procurador-Geral de Justica; de acordo com a publicacdo de 04/3/2016, presta auxilio a
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Coordenadoria pedagdgica do CEAF; reside na comarca de lotagdo; além de exercer a fungdo de examinador nos
529, 532 e 542 Concursos de Ingresso a Carreira do Ministério Publico, também ministrou curso “pratica

Iu

processual penal” no curso preparatério dos Promotores de Justica aprovados nos 5292, 532 e 542 Concurso de
Ingresso a Carreira do Ministério Publico; ministrou, ainda, palestras, em nome do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional do MPMG, no programa “Por Dentro do Ministério Publico”; participou, como
palestrante, de Congressos Académicos e promovidos pelo CEAF; exerce o magistério em Belo Horizonte, na
Escola Superior Dom Helder Camara, instituicdo privada, nos cursos de graduagdo e mestrado, com carga horaria
total de 12h/aula semanais, sem exercicio de cargo administrativo; NAO exerce a advocacia; nunca respondeu a
procedimento administrativo disciplinar; NAO responde cumulativamente por outro érgio; nos ultimos 06 meses
NAO recebeu colaboragiio; nos Gltimos 06 meses NAO se afastou das atividades; cumpre expediente, como em
cargo de assessoramento, em horarios variados, diariamente no gabinete da Assessoria Especial do Procurador-
Geral de Justica das 13:00 as 18:00 horas e, sempre que necessario, também no periodo matutino, a partir das 08

horas ou apds as 18 horas.

OBSERVACOES

Movimentacdo: Foram distribuidos ao assessor Dr. Luiz Gustavo, no periodo de setembro/2015 a outubro de
2016, um total de 275 expedientes, devolvidos 265 expedientes e remanescentes 10 expedientes.

As entrevistas da Dra. Claudia e do Dr. Luiz Gustavo foram realizadas conjuntamente, ja que ambos sdo
responsaveis pelas seguintes atribuicdes no ambito da Subprocuradoria ADJ JURIDICA:

1) Feitos de competéncia originaria do Procurador-Geral de Justica em matéria criminal, extrajudicial e judicial;

2) Julgamento dos recursos interpostos contra decisGes de indeferimento de investigagdes em procedimentos
administrativos no ambito do PROCON (o MP-MG possui uma fungdo atipica que é do PROCON) e o PGJ tem
competéncia recursal).

3) Manifestagdes em PDA de Juizes.

Em relacdo a atribuicdo referente a competéncia originaria do Procurador-Geral de Justica, foi informado que o

volume de representa¢Bes criminais da competéncia origindria é sazonal. H4 um volume razodvel de
representacdes e normalmente as noticias de fato precisam ser complementadas. Ndo existe uma média
habitual, mas heterogeneidade do volume de demandas. Dada a complexidade de investigac¢des, as investigacdes
que tramitam na competéncia originaria demandam tempo prolongado.

Em geral, a apuragdo se da mediante expediente registrado na SGDP, ndo necessariamente sob a forma de PIC.
As representacGes sdo inicialmente registradas como expedientes e ndo como noticias de fato. Questionados os
entrevistados sobre as razoes de tal pratica, foi referido que nos expedientes, ndo ha transparéncia e o acesso as
informagdes e registros é limitado, ou seja, que o SGDP permite o registro do sigilo e a reserva de dados, ao
passo que o SRU ndo admitiria o resguardo do sigilo em relagdo ao investigado. O procedimento ganha registro
no SRU — sistema aberto na intranet — apenas quando é apresentada alguma medida judicial, restando
tramitando no SGDP até a adog¢do de eventual providéncia de natureza judicial.

A requisi¢do a policia tem sido rara, excepcional, apenas nos casos que demandam diligéncias de dificil acesso. A
praxe € a utilizacdo da estrutura interna do MP-MG, evitando-se requisicdo de inquérito. A praxe é aplicavel a
todas as autoridades com foro privilegiado.

Os entrevistados entendem que deveria haver uma estruturagdo de investigagdo para a competéncia originaria
do PGJ, porque a sensibilidade da investigagdo ndo recomenda a requisi¢cdo de diligéncias a policia civil. O LAB
funciona muito bem, mas o de analise técnica atende de forma célere, demanda melhor qualificacdo na filtragem
do dado. Os servidores ndao tém uma conjugacdo de saberes que viabilize uma atuagdo qualificada na analise
pericial, de forma global. Ademais, ha necessidade de aprimoramento da atuagdo daquele setor notadamente
em relagdo as solugdes de emergéncia ou de demandas extraordinarias.

No tocante aos ilicitos cometidos por magistrados, foi dito que a legislagdo local estabelece como requisito o

26

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
l NACIONAL DO CORREGEDOR'A NAC'ONAL

pedido de autorizagdo judicial para investigagdo de membros do Poder Judiciario. A competéncia para apreciagdo
da autorizagdo judicial, por sua vez, é do érgdo especial do TIMG. Além disso, o regimento interno do TIMG
prevé que a Corregedoria do TIMG realize as citadas investigacGes, remetendo para o MPMG somente apds o
processamento das apuragdes administrativas internas. Na praxis instituida, ha delega¢do de certos atos para
outros 6rgdos pela Corregedoria, por exemplo, a Policia Federal ou ao préprio MP-MG, quando se trata de
investigacGes complexas.

Pelo Dr. Luiz Gustavo foi dito que a maior dificuldade da assessoria deriva do sistema de persecug¢do dos ilicitos
praticados por magistrados, em fungdo das constantes tramitagdes necessarias entre o Ministério Publico e o
orgdo especial do TJ-MG, na fase investigativa, o que demanda relacionamento interinstitucional, mais do que a
apresentagdo das medidas tecnicamente qualitativas. Refere que o tramite dessas questdes nem sempre alcanga
a celeridade desejavel, tendo em conta que o érgdo especial é colegiado e apresenta complexidades. As
dificuldades se agravam quando os investigados sdo magistrados e ha negativa de investigagGes, vez ou outra,
com desdobramentos nas esferas recursais.

N3o obstante, a Procuradoria-Geral tem envidado esforgos para o sucesso das investigagGes dessa natureza. A
discussao sobre a necessidade de autorizagao judicial para investigagcdo de autoridades com foro de prerrogativa
estd na pauta das questdes institucionais de relevancia. Atualmente, por ora, o0 MP-MG ndo tem formulado
pedidos dessa natureza, exceto nas investigagdes contra magistrados, relativamente as quais ha legislagdo
propria.

Os assessores praticam os atos instrutdrios por delegacdo da ADJ JURIDICA e assinam as pegas do extrajudicial,
em conjunto com a Procuradora Geral ADJ JURIDICA e com o préprio Procurador Geral de Justica (o PGJ assina
pessoalmente as dentncias, apds aprovacio da pega pelo ADJ JURIDICO), nas pecas judiciais.

O controle do acompanhamento das agGes e medidas judicias em tramitagdo é realizado de forma pessoal pelos
assessores. Ndo existe sistema informatizado para controle de vistas e andamentos. O andamento é manual e
possivel por conta do reduzido nimero de feitos judicializados em tramitagdo na competéncia originaria.
Sugestdes: 1) Melhor qualificagdo do suporte da area meio para atendimento de demandas investigativas
complexas e prioritarias, dada a sensibilidade e repercussdo dos casos, visando a promover respostas mais
céleres e eficientes. 2) Pelo Dr. Luiz Gustavo foi dito que ndo tem havido um incremento da atividade
investigativa da competéncia originaria. O retrocesso é no dimensionamento de pessoal, que tem sido limitada
pela crise orgamentaria que assola o pais e repercute nas institui¢oes.

Experiéncias Inovadoras: Pelo Dr. Luiz Gustavo foi dito que, quando foi promotor de justica no Serro, cidade

mineira tombada pelo patrimdnio histérico e cultural, enfrentou repetitivas demandas de protecdo ambiental e
do patrimonio histérico e cultural. Na ocasido, adotou por estratégia a mediagdo instersetorial com o Poder
Publico e o Poder Judiciario visando a evitar as demandas judiciais. Na época eram incipientes as medidas de
resolugcdo extrajudiciais de conflitos, mas houve um resultado bastante positivo do didlogo instersetorial na
solugdo dos problemas e na redugao do niumero de ag¢des judiciais propostas.

EM RELAGAO AO MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO ASSESSOR

Nome: Patricia Medina Varotto

Ingressou no Ministério Publico em 04/03/1999. Assumiu a assessoria em 2013. Periodo de expediente 12h as
18h; reside na comarca de lotagdo; nos ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeigoamento (Projeto 18
em ponto, Encontros Regionais); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu e ndo
responde a procedimento administrativo disciplinar; ndo responde cumulativamente por outro drgdo; nos
ultimos 06 meses n3o recebeu colaboragdo; nos ultimos 06 meses se afastou das atividades em 08/01/2016 a

22/03/2016 em virtude de férias-prémio; como em cargo de assessoramento, cumpre expediente em horarios
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variados, diariamente no gabinete da Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justica das 13:00 as 18:00 e,
sempre que necessario, também no periodo matutino, a partir das 8:00 ou apds as 18:00.

OBSERVAGOES

Movimentacdo: Foram distribuidos a assessora Dra. Patricia, no periodo de setembro/2015 a outubro de 2016,
um total de 417 expedientes, devolvidos 413 expedientes e remanescentes 14 expedientes.

A Assessoria Especial Civel compreende as seguintes atribuigGes: 1) processos administrativos internos,
referentes a analise de pedidos administrativos de Promotores e Procuradores de Justica, 2) manifestagdes
prévias em resolugdes do Procurador- Geral de Justiga, 3) emissdo de pareceres sobre atos administrativos a
serem expedidos, 4) manifestagdo em processos judiciais que envolvam a atividade administrativa da
Procuradoria-Geral de Justiga, 5) respostas a pedidos de informagGes e esclarecimentos a drgdos externos
(CNMP, AGE etc...) 6) suporte ao Procurador-Geral de Justiga no exercicio das atribui¢cGes previstas no art. 129, Il
e lll da Constituicdo Federal, quando a autoridade reclamada for o Governador do Estado, o Presidente da
Assembleia Legislativa ou os Presidentes de Tribunais.

Quanto as investigagGes por atos de improbidade administrativa, as autoridades com foro de prerrogativa sdo os
Presidentes do Tribunal de Justica, do Tribunal de Contas, do Tribunal de Justica Miliar e o Governador.
Inquéritos Civis Publicos. E requerimentos administrativos com parecer. Requerimentos administrativos
tramitam no SGBT. Os Inquéritos Civis Publicos no SRU. Mas os requerimentos que vem diretamente chegam
pelo SGBT e ganham numero do SRU apds a instauragdo do PIC, ICP. J& chegam de outras unidades alguns
instaurados.

A Assessora destaca-se pelo preparo, que enseja diversificadas contribuicGes para o aprimoramento dos servigos
afetos a sua area de atuagdo.

Especificamente acerca da situagdo envolvendo a atribuicdo do Decano, foi informado que este substitui o
Procurador-Geral de Justiga nas hipoteses de suspeigdo (art. 82, paragrafo unico da Lei Complementar 34/1994).
Além disso, conforme orientagdo do CNMP, na Reclamagdo para Preservagdo da Autonomia Administrativa do
Ministério Pdblico — RPA n2 0.00.000.000628/2012-57, o Decano é o responsavel pelas investiga¢cdes quando a
autoridade reclamada é o Procurador-Geral de Justica, o que também é observado no ambito do MPMG.

Perguntada se ajuizou alguma agao civil publica nos ultimos 24 meses, informou que ajuizou apenas 01 agao
rescisoria nesse periodo e nenhuma demanda de improbidade administrativa.

A assessora referiu que os inquéritos apresentam média de tempo de duragdo superior a de outras
investigacdes. N3o praticam a REQUISICAO de informacdes, somente SOLICITACOES. Em funco disso, ha atrasos
na vinda das informagdes. Quando deixam de encaminhar, agendam uma reunido com a autoridade solicitada
para a solugdo das pendéncias.

OBS. Termo alterado conforme solicitacao.

EM RELACAO AO MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO ASSESSOR

Nome: Claudia Ferreira Pacheco de Freitas
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O membro assumiu o érgdo em outubro/2011. Ingressou no Ministério Publico em 04/03/1999; reside na
comarca de lotagdo; nos ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeicoamento (Direito Penal — desafios de
eficiéncia e legitimidade, em outubro de 2015 na Universidade Tor Vergata, Roma, ltdlia; “A Relagdo do
Ministério Publico com os Poderes da Republica”, em setembro de 2015; ministrou curso de pratica processual
penal no curso preparatério dos Promotores de Justiga aprovados nos 5292, 532 e 542 Concursos de Ingresso a
Carreira do Ministério Publico; participagdo no XIl Congresso Estadual do Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais em junho de 2016); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu e ndo responde a
procedimento administrativo disciplinar; ndo responde cumulativamente por outro 6rgdo; nos ultimos 06 meses
ndo recebeu colaboragdo; nos ultimos 06 meses se afastou das atividades de 19/01/2016 a 02/02/2016 em
virtude de férias prémio; cumpre expediente em horarios variados, encontra-se diariamente em seu local de
trabalho de 13:00 as 18:00 e, quando necessario, estende sua jornada pela manh3, a partir das 8:00 e apods as
18:00.

Observagdes: Assessora Especial do Procurador-Geral de Justiga — Atua junto ao Procurador-Geral de Justica
Adjunto Juridico

OBSERVAGOES

As observagGes da Dra. CLAUDIA FERREIRA PACHECO DE FREITAS constam do termo de inspegdo do Dr. LUIZ
GUSTAVO GONCALVES RIBEIRO.

Movimentacdo: Foram distribuidos a assessora Dra. Claudia Ferreira, no periodo de setembro/2015 a outubro de
2016, um total de 249 expedientes, devolvidos 242 expedientes e remanescentes 7 expedientes.

Procedimentos de competéncia originaria

} NUMERO DO DATA DA
ESPECIE SITUAGAO DETECTADA
PROCEDIMENTO INSTAURAGAO

Noticia de Fato 0024.15.000505-6 11.12.2014 Objeto: Investigacdo de suposta evolugdo
patrimonial descoberta do Deputado
Estadual José Célio de Alvarenga. Aplica-
se ao caso a observacdo abaixo, de carater
geral, a respeito da atribuicio do
Procurador-Geral de  Justica para
investigar fatos supostamente
caracterizadores de improbidade
administrativa atribuidos a deputados
estaduais. Embora as  diligéncias
investigatérias  tenham  transcorrido
regularmente quanto aos prazos, as pe¢as
de informagdo ndo deram origem a PPIC
ou IC ao longo de aproximadamente 2
anos de tramitacdo. Importa também
ressaltar que a assessoria em duas
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oportunidades recomendou fosse dado
ciéncia dos fatos ao proéprio investigado
para a prestacdo de esclarecimentos,
sendo que na segunda oportunidade ja
havia nos autos parecer técnico produzido
pelo CEAT que, considerando as
justificativas anteriormente apresentadas,
concluiu pela ocorréncia de evolugdo
patrimonial descoberta, nos parecendo
tratar-se de medida procrastinatéria.

Expediente ID 2514812 13.1.15 Objeto: noticia da pratica de crime atribuida
a membros do Ministério Publico. A
comunicagdo do fato feita pelo Corregedor-
Geral do Ministério Publico ndo gerou a
instauragdo  formal de procedimento
investigatdrio e ndo foi registrada no SRU.
Aprovando parecer da assessoria, ©
Procurador-Geral de Justica determinou, em
17 de julho de 2015, o sobrestamento do
feito, no tocante a suposta pratica do crime
de corrupgdo atribuido a Promotora de
Justica Sandra Guimaraes Cardoso (que teria
sido registrada em gravagdao ambiental de
audio e video, bastando verificar a
autenticidade da gravagdo), por relagdo de
prejudicialidade com o inquérito policial
0025083-08.2014.8.13.0841 da Comarca de
Patrocinio, em que a propria promotora de
justica, a respeito dos mesmos fatos, se diz
vitima de crime praticado pelo
representante. Aguarda o desfecho do citado
inquérito policial, sem controle quanto ao
seu efetivo andamento.

Inquérito Policial 0017421 10.2.15 Objeto: artigo 28 do CPP. Os atos do

inquérito policial vieram ao Procurador-Geral
Protocolo PGJ

de Justica em19 de maio de 2015. Em vez de
2566478

designar outro 6rgdo do Ministério Publico
para oferecer denuncia ou insistir no pedido
de arquivamento, o Procurador-Geral de
Justica vem promovendo diligéncias até a
presente data.

Expediente ID 2.456.366 9.9.14 Objeto: representagdo oriunda da 62 Vara da
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Fazenda Publica, de 28 de agosto de 2014,
para a adogdo de providéncias quanto a
noticiada omissdo, durante quase seis anos,
do Secretario de Estado da Defesa Social no
tocante ao fornecimento de documentos
necessarios aos calculos de liquidagdo no
processo 0024.06.930.893-0. A
representagdo ndo gerou a instauragao
formal de procedimento investigatério e ndo
foi registrada no SRU. O Procurador-Geral de
Justica determinou a expedi¢do de oficio ao
Secretario de Estado (recebido em
13.10.2014) solicitando informag&es, e como
ndo houve resposta, passou a oficiar
reiteradamente ao proéprio juizo
representante, a partir de 31.3.15, a fim de
saber se os documentos solicitados foram
fornecidos. Assim ocorre até a presente data.

Expediente ID 2627536 15.10.15 Objeto: representagdo pela adogdo das
providéncias cabiveis em face do Vice-
Governador do Estado, enquanto no
exercicio do cargo de Governador, por
suposta abertura de crédito suplementar
sem indicacdio da fonte de recursos. A
representagdo ndo gerou a instauragao
formal de procedimento investigatério e ndo
foi registrada no SRU. Em  duas
oportunidades a assessoria especial sugeriu a
instauragdo de procedimento preparatério
(fls. 23 e 32), e, a despeito da aprovagdo
desses pareceres pelo Procurador-Geral de
Justica Adjunto Juridico (fls. 24 e 33), ndo
houve a instauragdo de PPIC nem IC. Aguarda
informagdes do TCE a respeito dos fatos.

Expediente ID 2.030.907 29.8.12 Objeto: comunicagdo do Corregedor-Geral do
Ministério Publico acerca de fatos em tese
caracterizadores de crime imputados a
membro do Ministério Publico. Segundo a
comunicagdo, o Promotor de Justica
Francisco Angelo de Assis denunciou policiais
militares imputando-lhes a prética de crime
(Processo n2 0039346-67.2011.8.13.0443 da
Comarca de Nanuque-MG). Referidos policias
representaram ao Corregedor-Geral

imputando a prdtica de denunciagdo
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caluniosa ao promotor de justica. A
comunicagdo de notitia criminis ndo gerou,
no ambito da Procuradoria-Geral de Justica, a
instauragdo formal de procedimento
investigatdrio e nao foi registrada no SRU.
Acolhendo parecer da assessoria especial que
consignou a necessidade de aguardar o
pronunciamento de mérito na agdo penal
movida pelo promotor de justica
representado em face dos representantes, o
Procurador-Geral de Justica determinou que
se aguardasse a decisdo de mérito de
primeiro grau a ser proferida nos autos do
Processo n? 0039346-67.2011.8.13.0443 da
Comarca de Nanuque-MG. Nenhuma
providéncia foi adotada a partir de 1.8.2014,
data do ultimo despacho nos autos.

Noticia de Fato 0024.15.006.420-2 30.4.15 Objeto: Representagdo pela adogdo de
providéncias quanto a suposta ilegalidade na
posse de Neivaldo de Lima Virgilio no cargo
de deputado estadual. Apds declinagdo de
atribuicdo do promotor de justica do
patrimoénio publico, os autos foram recebidos
pela assessoria do Procurador-Geral de
Justica em 24 de agosto de 2015 (fl. 60). No
dia 2 de setembro de 2015 oficiou-se ao
Presidente da  Assembleia  Legislativa
solicitando informacgGes. Referido oficio nao
foi respondido, tendo sido reiterado em
5.1.16 (fl. 69) e em 9.8.16 (fl. 71). A
assessoria especial prop0s a abertura de
procedimento preparatdério, providéncia que,
embora aprovada pelo Procurador-Geral de
Justica Adjunto Juridico em 9.5.2016, ndo foi
adotada.

Noticia de Fato 0024.12.009517-9 17.10.12 Objeto: remessa de indeferimento de noticia
de fato criminal para acolhimento ou
indeferimento pelo Procurador-Geral de
Justica nos termos do art. 79,§ 39, da Res.
PGJ/CGMP n? 2, de 20 de agosto de 2009.
Autos encaminhados ao PGJ por meio de
oficio datado de 19.12.2012 que foi recebido
apenas no dia 7.7.2016 (ID 2713734 - quase
quatro anos apo6s). Vista ao assessor especial
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em 27 de setembro de 2016.

Expediente ID 2.724.856 12 de Agosto de Expediente sigiloso que apura suposto
2016 enriquecimento ilicito de deputado estadual,
a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuigao,
in casu, € da Promotoria do Patrimbnio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n?
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda nd3o é criminalizado no Brasil (vide
observagdo abaixo sobre atribuigdo originaria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: manifestac3o
da Assessora Especial no sentido de dar
ciéncia ao investigado (data: 30 de setembro

de 2016).
Expediente ID 2.724.851 12 de Agosto de Expediente sigiloso que apura suposto
2016 enriquecimento ilicito de deputado estadual,

a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuigdo,
in casu, € da Promotoria do Patriménio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n?
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observacgdo abaixo sobre atribui¢do originaria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: manifestac3o
da Assessora Especial no sentido de dar
ciéncia ao investigado (data: 4 de outubro de

2016).
Expediente ID 2.724.854 12 de Agosto de Expediente sigiloso que apura suposto
2016 enriquecimento ilicito de deputado estadual,

a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuigdo,
in casu, € da Promotoria do Patrimbnio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n?
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observagdo abaixo sobre atribuigdo origindria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: manifestacdo
da Assessora Especial no sentido de dar
ciéncia ao investigado (data: 30 de setembro

de 2016).
Expediente ID 2.724.853 12 de Agosto de | Expediente sigiloso que apura suposto
2016 enriquecimento ilicito de deputado estadual,

a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuicdo,
in casu, € da Promotoria do Patrimbnio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n?

8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
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ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observagdo abaixo sobre atribuigdo origindria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: aguarda
manifestagdo do Assessor Especial (data: 3 de
outubro de 2016).

Expediente ID

2.724.855

12 de Agosto de
2016

Expediente sigiloso que apura suposto
enriquecimento ilicito de deputado estadual,
a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuigdo,
in casu, € da Promotoria do Patrimbnio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n2
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observagdo abaixo sobre atribuigdo origindria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: determinacdo
de dar ciéncia ao investigado (data: 4 de
outubro de 2016).

Expediente ID

2.724.859

12 de Agosto de
2016

Expediente sigiloso que apura suposto
enriquecimento ilicito de deputado estadual,
a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuigdo,
in casu, € da Promotoria do Patriménio
Publico, ex vi do inciso VIl do art. 92 da Lei n?
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observacgdo abaixo sobre atribui¢do originaria
do PGJ-MG).
manifestacdo do Assessor Especial (data: 4 de

outubro de 2016).

Ultima diligéncia: aguarda

Expediente ID

2.734.727

13 de setembro de
2016

Expediente instaurado por solicitagio do
Promotor de Justica Jodo Medeiros Neto
acerca da possibilidade de réu de agao penal
celebrar acordo de colaboragdo premiada.
Ultima diligéncia: manifestacdo do Assessor
Especial no sentido arquivar, por
esgotamento das providéncias (data: 4 de
outubro de 2016).

Noticia de Fato

MPMG -
0024.15.004334-7

8 de abril de 2015

Expediente instaurado diante de
representacdo formulado por vitima de crime
de injuria racial praticado por Promotora de
Justica. No ambito do préprio Ministério
Publico de MG, foi realizado uma acordo com
a vitima envolvendo o pagamento de
prestacdo pecunidria, com desisténcia da

representacdo para fins de extingdo da
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punibilidade. Ndo ha registro de pratica de
qualquer ato processual perante o TIMG ou
envolvendo Magistrado.

Expediente ID 2.730.712 2 de setembro de | Expediente instaurado diante de
2016 representagdo formulado por vitima de
abuso de autoridade (art. 49, alinea “a”, da
Lei n2 4898/65) praticado por Promotor de
Justica fora do exercicio da fungdo. O fato foi
classificado como “contravengdo penal” e foi
acolhida manifestagdo do assessor especial
do PGJ para “realizagdo de audiéncia de
tentativa de conciliagdo a ser realizada na
sede da PGJ”.

Expediente ID 2.720.522 28 de julho de 2016 | Expediente instaurado para apurar supostas
irregularidades praticadas por Promotor de
Justica no exercicio da fungdo, cujo objeto é
tipico de apuragao pela Corregedoria-Geral.

Procedimento MPMG- 14 de setembro de |Instaurado originariamente na Promotoria de
preparatdrio 0024.15.008786-4 2016 Defesa do Patrimdnio Publico de BH como
inquérito civil, em 6 de julho de 2015, o
presente procedimento foi remetido pelo
Promotor de Justica responsavel pela
instauracdo ao PGJ em 19/12/2015, eis que
seu objeto gravita em torno de atos ilicitos
supostamente praticados pelo Governador
do Estado. Os atos foram, entdo, anulados no
ambito da PGJ e, em data de 13 de abril de
2016, foi dada ao investigado ciéncia do
expediente para manifestacdo, a qual veio
aos autos as fls. 38/40.

Procedimento MPMG- 3 de novembro de |Representa¢do formulada por deputados
preparatdrio 0024.16.013980-4 2015 estaduais em desfavor do Governador do
Estado por descumprimento da LRF e atos de
improbidade administrativa. Até a presente
data ha, apenas, pedidos de informagoes,
sem respostas, ao proprio Governo do
Estado, ndo tendo havido qualquer diligéncia

instrutoria.
Expediente ID 2.647.210 14 de dezembro de | Expediente instaurado para praticar atos de
2015 improbidade administrativa e crimes de

lavagem de dinheiro e capitulados na Lei de

Licitagbes supostamente praticados por
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deputado estadual. O procedimento até a
presente data ndo foi convertido nem em PP
e nem em IC, tendo sido dado conhecimento,
logo de inicio, ao deputado investigado para
prestar informagGes.

Expediente ID 2.497.280 27 de novembro de | Expediente instaurado a  partir de
2014 comunicagdo do Promotor de Justica
Coordenador da Regional das Promotorias da
Ordem EconOmica e Tributaria da Zona da
Mata no sentido de que foi arquivado IC
contra ele instaurado. Ha manifestagcdo da
Assessora Especial datada de 10/12/2014 e,
na contra-capa, assinada, manifestagdo da
Procuradora-Geral Adjunta Juridica, datada
de 27/12/2016, ainda ndo assinada.

Expediente ID 2.716.279 14 de julho de 2016 | Expediente sigiloso que apura suposto ilicito
praticado por deputado estadual, que teria
nomeado para seu gabinete a contadora de
sua empresa, a qual afirmou, na Justica do
Trabalho, jamais ter trabalhado na ALMG. A
atribuicdo, in casu, é da Promotoria do
Patriménio Publico, ex vi do inciso VIl do art.
92 da Lei n2 8.429/92, até porque o
enriqguecimento  ilicito ainda ndo ¢é
criminalizado no Brasil (vide observagdo
abaixo sobre atribuicdo origindria do PGJ-
MG). Ultima diligéncia: oficio expedido para
dar ciéncia ao investigado (data: 11 de agosto

de 2016).
Expediente ID 2.724.869 12 de Agosto de Expediente sigiloso que apura suposto
2016 enriquecimento ilicito de deputado estadual,

a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuicdo,
in casu, é da Promotoria do Patrimbnio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n?
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observagdo abaixo sobre atribuigdo origindria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: Determinac3o
de expedicdo de oficio para ciéncia ao
investigado (data: 4 de outubro de 2016).

Expediente ID 2.724.865 12 de Agosto de Expediente sigiloso que apura suposto
2016 enriquecimento ilicito de deputado estadual,
a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuigdo,
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in casu, € da Promotoria do Patrimbnio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n?
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observagdo abaixo sobre atribui¢do originaria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: Determinacdo
de expedigdo de oficio para dar ciéncia ao
investigado (data: 4 de outubro de 2016).

Expediente ID 2.716.108 14 de julho de 2016 | Expediente sigiloso que apura suposto
enriquecimento ilicito de deputado estadual,
a partir de RIF oriundo do COAF. A atribuigdo,
in casu, € da Promotoria do Patrimbnio
Publico, ex vi do inciso VII do art. 92 da Lei n?
8.429/92, até porque o enriquecimento ilicito
ainda ndo é criminalizado no Brasil (vide
observacgdo abaixo sobre atribui¢do originaria
do PGJ-MG). Ultima diligéncia: Determinacdo
de expedigdo de oficio para dar ciéncia ao
investigado (data: 4 de outubro de 2016).

Inquérito Civil MPMG-0261- 2 de margo de 2016 | Inquérito civil instaurado pela Promotoria de
16.000162-2 Formiga — MG para apurar fraudes em
licitagbes praticadas pela empresa Capital
Consultoria e Prestagdo de Servigos LTDA. No
curso das investiga¢des, aparece o nome do
vice-governador como envolvido, razao pela
qual o Promotor de Justica de Formiga
remete os autos ao PGJ (fl. 803). As fl. 809
(sem numeracgdo), vé-se oficio encaminhado
ao vice-governador, com cdpia integral do IC,
para que o mesmo se manifeste.

Inquérito Civil MPMG-0024- 29 de junho de 2011 |IC instaurado originariamente pela
11.003793-4 Promotoria de Defesa do Patrimdnio Publico
da Capital para apurar ilicitudes na criagdo do
Fundo de Apoio Habitacional (FUNDHAB)
daquela Casa Legislativa com o objetivo de
assegurar a seus beneficiarios recursos para
o custeio de auxilio habitacional e assisténcia
complementar médico-hospitalar. As fls.
69/71 do apenso (aberto por requerimento
do Presidente da ALMG), o PGJ decidiu
AVOCAR o inquérito civil, o qual, entdo, foi-
Ihe enviado em 20 de novembro de 2012
(oficio de fls. 69). Autos conclusos em
29/11/2012 ao Dr. Geraldo Flavio Vasques,
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Procurador-Geral de Justica Adjunto Juridico.
Abaixo, na mesma folha (fl. 73), despacho da
lavra do atual Procurador-Geral de Justica
Adjunto, Waldemar Anténio de Arimateia,
datado de 20 de Agosto de 2016, no seguinte
sentido: “Procedimento encontrado”.

Noticia de fato MPMG- 2 de junho de 2016 |Em data de 5 de julho de 2016 foi expedido
0024.16.007945-5 oficio ao Presidente da ALMG, sem prazo,
solicitando informacgGes sobre irregularidades
quanto ao cumprimento da Lei de Acesso a
Informagdo e as contratagGes de servidores.
Passaram-se 90 dias sem resposta e
nenhuma providéncia foi adotada.

Inquérito Civil ID 2.741.390 23 de margo de IC instaurado originariamente pela
2006 Promotoria de Defesa do Patrimdnio Publico
da Capital para apurar a realizagdo de
publicidade institucional com violagdo do
principio da impessoalidade pelo entdo
prefeito da capital, atual Governador do
Estado. Apds diligéncia datada de
29/03/2011, o IC foi encontrado dentro de
um armadrio trancado da promotoria em data
de 21/09/2016, ou seja, 10 dias antes da
inspecdo do CNMP e, entdo, foi remetido ao
PGJ por se tratar de ato ilicito supostamente
praticado pelo atual Governador do Estado.

Expediente ID 2.730.924 29 de Agosto de Expediente instaurado a partir de
2016 representacao da Policia Militar por crimes
praticados por deputado estadual,
acompanhada de varios documentos.
Primeira diligéncia apos autuagdo:
manifestagdo da assessora especial sugerindo
intimagdo do deputado estadual para a
devida  manifestagdo  (fls. 100). O
procedimento  aguarda andlise  dessa
manifestagdo.

OBSERVACOES

OBSERVAGOES DE CARATER GERAL

A partir dos trabalhos da inspecao foi possivel constatar a existéncia de procedimentos investigatérios
envolvendo deputados estaduais, que tém por objeto a apuracdo de fatos em tese caracterizadores de ato de

improbidade administrativa, tramitando sob a presidéncia do Procurador-Geral de Justica, fato que ndo se
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coaduna com a lei.

A redagdo original da Lei Organica do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais tinha a seguinte
conformacdo a respeito do tema:

Art. 69 - Além das atribuigcbes previstas na Constituicdo Federal, na Lei Orgénica Nacional do Ministério
Publico, na Constitui¢do Estadual e em outras leis, compete ao Procurador-Geral de Justiga:
(-
XI - exercer as atribuicdes previstas no art. 129, Il e lll, da Constituicdo Federal, quando a autoridade
reclamada for o Governador do Estado, o Presidente da Assembléia Legislativa ou os Presidentes de
Tribunais, bem como quando, por ato praticado em razdo de suas fungbes, contra estes deva ser ajuizada a
competente acdo,;
()

Nesse passo, a Lei Estadual alinhava-se com a Lei Organica Nacional do Ministério Publico, que

assim cuida da matéria:

“Art. 29. Além das atribuicdes previstas nas Constitui¢bes Federal e Estadual, na Lei Orgénica e em outras
leis, compete ao Procurador-Geral de Justica:

(..:)

VIl - exercer as atribui¢ées do art. 129, Il e Ill, da Constituicéo Federal, quando a autoridade reclamada for
0 Governador do Estado, o Presidente da Assembléia Legislativa ou os Presidentes de Tribunais, bem como
quando contra estes, por ato praticado em razdo de suas fungdes, deva ser ajuizada a competente agdo;

Em 2007, no entanto, a Lei Complementar Estadual 99, de 14 de agosto de 2007, acrescentou ao artigo
69 o inciso Xlll, que ampliou o rol de autoridades sujeitas a esse sistema (investigacdo das questdes afetas ao
patriménio publico pelo Procurador-Geral de Justiga). O dispositivo em comento assim cuidou da matéria:

“XIll — instaurar procedimentos investigatdrios e promover o inquérito civil nas hipdteses previstas no art. 129, Il, da
Constituigdo Federal, e para a defesa do patriménio publico e social, do meio ambiente e de outros interesses difusos
e coletivos, quando a responsabilidade for decorrente de ato praticado pelo Vice-Governador do Estado, pelo
Advogado-Geral do Estado, pelo Defensor Publico-Geral ou por Secretdrio de Estado, membro da Assembléia
Legislativa, Magistrado, membro do Ministério Publico ou Conselheiro do Tribunal de Contas, em razdo de suas
fungédes; (Inciso com redagdo dada pelo art. 82 da Lei Complementar n® 99, de 14/8/2007.)”

Ocorre que, em 12 de setembro de 2007, o Supremo Tribunal Federal deferiu medida cautelar nos autos
da ADI 3946/MG para suspender a eficacia da Lei Complementar n2 99, de 14 de agosto do mesmo ano, que dera
nova redagdo a Lei Organica Estadual, adicionando-lhe o dispositivo acima citado.

N3o ha, dessa forma, diante da decisdo cautelar tomada pela Suprema Corte, norma eficaz que ampare a
pratica identificada no ambito da competéncia originaria civel da Procuradoria-Geral de Justica.

De qualquer modo, o inciso Xlll do artigo 69 da Lei Complementar Estadual 34/94 n3o ensejaria essa
possibilidade.

Isso porque ao estabelecer “competéncia” do Procurador-Geral de Justica “instaurar procedimentos
investigatdrios e promover o inquérito civil” em face das autoridades ali indicadas, o inciso XIll ndo outorgou ao
Procurador-Geral de Justica atribuicdo para a propositura da respectiva agdo perante o Poder Judiciario.

Ora, o inquérito civil ou procedimento correlato destina-se a viabilizar o exercicio responsavel da agdo
civil publica e a definir a necessidade, ou ndo, da propositura da agdo civil publica em busca da satisfagdo da
pretensdo social.

A atividade investigatéria do Ministério Publico deve ser regida pelos principios gerais da atividade
administrativa, pelos direitos e garantias individuais e pelos principios especiais que regulam a atuagdo do

39

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art129ii

CONSELHO

NACIONAL DO CORREGEDORIA NACIONAL

MnistErIO PUBLICO

Ministério Publico notadamente o dever de obediéncia a celeridade, eficiéncia, razoabilidade e proporcionalidade
na tramitagdo e na solugdo do inquérito.

Em homenagem a tais principios, tem-se a conclusdo légica de que a atribuigdo para instaurar e presidir
procedimentos investigatdrios deve coincidir com a atribuigdo para a adogdo de medidas judiciais nos respectivos
casos, e, definitivamente, nos termos da Lei Organica do Ministério Publico de Minas Gerais, isso ndo ocorre em
relagdo ao Procurador-Geral de Justica quando se trata de responsabilizar deputados estaduais e demais
autoridades elencadas no rol alargado acima mencionado, pela pratica de ato de improbidade administrativa, pois,
ainda que ao final da investigagcdo se demonstre a correlagdo da conduta da autoridade investigada com a lesdo ao
patrimonio publico, ndo tem o Procurador-Geral de Justica legitimidade ad causam para ingressar com eventual
acao civil publica de improbidade.

N3o cabe, outrossim, invocar disposto no artigo 69, IV, da Lei Complementar Estadual 34/94, que confere
ao Procurador-Geral de Justica o exercicio das fungdes ministeriais quando a competéncia originaria seja
outorgada ao Tribunal de Justiga. Eventual agdo civil que viesse a ser proposta em face de alguma das autoridades
elencadas nos dispositivos legais em comento ndo estaria sujeita a competéncia originaria do Tribunal de Justica.
Tais autoridades ndo gozam de foro por prerrogativa de fungdo em matéria de improbidade administrativa,
conforme vém reiteradamente decidindo os Tribunais Superiores. Nesse sentido: STJ - AIA 45/AM, Rel. Ministra
Laurita Vaz, Corte Especial, julgado em 18/12/2013, DJe 19/3/2014; AgRg na Rcl 12.514/MT, Rel. Ministro Ari
Pargendler, Corte Especial, julgado em 16/9/2013, DJe 26/9/2013; EDcl no AgRg no REsp 1.216.168/RS, Rel.
Ministro Humberto Martins, Segunda Turma, julgado em 24/9/2013, DJe 4/10/2013 ; STF - decisdo do Pleno, de 06
de novembro de 2009, nos autos da Reclamagdo n? 2.912, secundada por iniUmeras decisGes monocraticas e de
orgaos fracionarios proferidas nos anos de 2012 e 2013: AgRg no RE n2 590.136, 12 Turma, Rel. Min. Dias Toffoli;
AgRG no RE 691.489, Rel. Min. Carmem Lucia; Pet n2 5.080, Min. Celso de Mello; Rcl n2 2.509, Min. Rosa Weber;
Rcl 15.131, Min. Joaquim Barbosa; e Rcl 15.831, Min. Marco Aurélio).

Ndo h3, enfim, norma eficaz que confira atribuigdo ao Procurador-Geral de Justica para instaurar e
presidir procedimentos investigatérios destinados a apuragdo da responsabilidade de autoridades pela pratica de
ato de improbidade administrativa, sendo em relagdo ao Governador do Estado, o Presidente da Assembleia
Legislativa ou os Presidentes de Tribunais. Por isso, a indevida reten¢do de procedimentos cujo objeto gravita em
torno de enriquecimento ilicito de agentes publicos, ndo criminalizado pela legislagdo brasileira e caracterizador,
apenas e tdo-somente, de ato de improbidade administrativa (inciso VII do art. 92 da Lei 8.429/92), além de
desconsiderar as atribuicdes dos membros do Ministério Publico de 12 Grau, gera atraso injustificado na apuragao
que contribui para a prescri¢do e a impunidade.

Merece registro, ainda, as anotagdes verificadas em varios procedimentos — inclusive os que, como
indicado acima, ndo sdo de atribuicdo origindria do PGJ — da costumeira pratica de, prima facie, se dar
conhecimento ao investigado antes de qualquer diligéncia instrutéria efetiva, o que, por ébvio, permite que o alvo
da investigagdo possa maquiar ou suprimir provas, mitigando o principio da paridade de armas.

4.3 Procuradorias-Gerais Adjuntas

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA INSTITUCIONAL
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EM RELACAO AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO INSTITUCIONAL

NOME GERALDO FLAVIO VASQUES

DADOS RELACIONADOS AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO INSTITUCIONAL

O membro assumiu o érgdo em 06/12/2012; reside na comarca de lotagdo; nos uUltimos 06 meses participou de
cursos de aperfeicoamento (Projeto 18 em ponto do CEAF, encontros regionais e curso de formagdo de
promotores); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu a procedimento administrativo
disciplinar; ndo responde cumulativamente por outro 6rgdo (atualmente respondendo como interino na ADJ
ADM); nos ultimos 06 meses ndo recebeu colaboragdo; nos ultimos 06 meses se afastou das atividades
(COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE SEMANA : 11/01/2016 a 15/01/2016 (FERIAS PREMIO) : 20/06/2016 A
01/07/2016); cumpre expediente das 09:30h as 19h.

EM RELAGAO AO ORGAO DO MINISTERIO PUBLICO

Terceiro substituto, conforme Art. 82 da LC 34/1994:

“O Procurador-Geral de Justica sera substituido, automaticamente,
em seus afastamentos, auséncias e impedimentos tempordarios, pelo

Procurador-Geral de Justica Adjunto Juridico, pelo Procurador- Geral
Qual a ordem de substitui¢do legal para

o PGJ?

de Justica Adjunto Administrativo e pelo Procurador-Geral de Justica
Adjunto Institucional, observado o disposto no artigo 89, § 42, desta
Lei. (Caput com reda¢do dada pelo art. 14 da Lei Complementar n?
66, de 22/1/2003). Paragrafo Unico - Em caso de suspei¢do, o
Procurador-Geral de Justica sera substituido pelo Procurador de
Justigca mais antigo na instancia.”

S3do trés Procuradorias-Gerais de Justica Adjuntas

LC 34/1994: Art. 88 — “S3o O¢rgdos de assessoramento da
Procuradoria-Geral de Justica: | - as Procuradorias-Gerais de Justica
Adjuntas; (Artigo com redag¢Go dada pelo art. 14 da Lei
Complementar n? 66, de 22/1/2003).”

LC 34/1994: Art. 89 — Os Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos,
em numero de trés, sdo de livre escolha do Procurador-Geral de

Hé Subprocuradoria(s) ou similar? Caso Justica. § 3° — Compete ao Procurador-Geral de Justica Adjunto

positivo, identificar as atribuicdes: Institucional:

| — substituir o Procurador-Geral de Justiga na falta dos Procuradores-
Gerais de Justica Adjuntos Juridico e Administrativo;

Il — assistir o Procurador-Geral de Justica no desempenho de suas
fungdes;

Il — auxiliar o Procurador-Geral de Justica na promogdo da
integracdo dos o6rgdos de execugdo do Ministério Publico, para
estabelecimento da atuagdo institucional;

IV — promover a cooperagdo entre o Ministério Publico e as
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entidades relacionadas com as atividades penal e ndo criminal;
V — exercer outras atribuicdes que lhe sejam conferidas ou
delegadas.

Competéncias gerais do PGJAI descritas na Resolugdo PGJ 35/2005,
no Art. 19, § 32: ao Procurador-Geral de Justiga Adjunto Institucional:

| - promover, sob orientagdio do Procurador-Geral de Justica, a
interlocugdo do Ministério Publico com os Poderes do Estado e
outras instituicdes que tenham por objeto a atuagdo em dreas de
interesse da Instituicdo;

Il - promover e manter a interagdo entre a Procuradoria-Geral de
Justica e os diversos segmentos da sociedade;

Il - coordenar a Comissdo de Acompanhamento Legislativo nas
matérias de interesse institucional, conjuntamente com o
Procurador-Geral de Justiga Adjunto Administrativo;

IV - assistir o Procurador-Geral de Justica em suas representacdes
funcionais e sociais;

V - acompanhar a tramitagdo de proposigoes legislativas de interesse
do Ministério Publico, junto ao Poder Legislativo Federal, Estadual ou
Municipal;

VI - encaminhar a Chefia do Ministério Publico informagGes relativas
a tramitagdo das proposi¢des referidas no inciso anterior;

VIl - autorizar despesas e assinar, nesse ultimo caso conjuntamente
com o responsavel pelo setor financeiro da Procuradoria-Geral de
Justica documentos de natureza financeira, inclusive cheques de
pagamentos, na auséncia ou no impedimento do Procurador-Geral
de Justica, do Procurador-Geral de Justica Adjunto Juridico ou do
Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo; Nota: 1) Inciso
acrescentado pelo art. 32 da Resolugdo PGJ n® 2, de 19 de janeiro de
2006.

VIII - desempenhar outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo
Procurador-Geral de Justica, desde que compativeis com a fungdo e
com os termos desta resolugdo. Nota: 1) Inciso renumerado pelo art.
3¢9 da Resolugdo PGJ n? 2, de 19 de janeiro de 2006.

IX — dirimir conflitos de atribuicdo entre membros do Ministério
Publico, designando quem deverd oficiar no feito. Nota:1) Inciso
acrescentado pelo art. 2° da Resolug¢do PGJ n° 104, de 06 de
dezembro de 2012.

E ainda, na Resolugdo PGJ 71/2012, que cria o Conselho de Gestdo
Estratégica (CGE), composto por dois Féruns, com a finalidade de
planejar, coordenar, promover, orientar e avaliar as atividades
relativas as estratégias e linhas de agdo institucionais. E insere o
Procurador-Geral de Justica Adjunto Institucional, como membro
(Art. 39) e presidente do Forum Permanente de Resultados para a
Sociedade (Art. 19)

42

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
l NACIONAL DO CORREGEDORIA NACIONAL

O PGJAI é assessorado por membro designado como assessor
especial do PGJ

LC 34/1994, Art. 88 - Sdo érgdos de assessoramento da Procuradoria-
Geral de Justiga: IV - a Assessoria Especial. (Artigo com redagdo dada
pelo art. 14 da Lei Complementar n® 66, de 22/1/2003).

Res.PGJ 35/2005, Art. 12-A. Ficam instituidas: [...] Il — a Assessoria
Especial do Procurador-Geral de Justica com atuagdo junto a

Procuradoria-Geral de Justiga Adjunta Institucional, competindo-lhe:
Existe assessoria de membros no

gabinete? Caso positivo, identificar as a) assistir o Procurador-Geral de Justica Adjunto Institucional no
. ’

atribuigdes: desempenho de suas fungbes e especialmente no que diz respeito ao
exercicio da presidéncia do Férum Permanente de Resultados para a
Sociedade, previsto na Resolu¢do PGJ n? 71, de 13 de setembro de

2012;

b) emitir parecer sobre conflitos de atribuicdo entre membros do
Ministério Publico, sugerindo quem devera oficiar no feito;

c) exercer outras atribuicGes que lhe forem delegadas pelo
Procurador-Geral de Justica. Nota: 1) Artigo acrescentado pelo art. 32
da Resolugdo PGJ n 104, de 06 de dezembro de 2012.

1 Procurador de Justica (Procurador-Geral de Justica Adjunto
Institucional)

1 Promotor de Justica — Assessor Especial (Fabricio Ferraginni —
Estrutura de pessoal do gabinete conflito de atribuicGes)

1 Servidora Assessora

1 Oficial do MP

Prépria. 1 gabinete, situado no 122 andar do Edificio-Sede da PGJ.

Estrutura fisica (Propria ou alugada) o
Avenida Alvares Cabral, 1.690/122 andar

Microcomputadores para cada integrante. Impressora laser. Acesso
Estrutura de tecnologia da informagdo | Internet/Intranet por cabeamento e sem fio. Pasta de rede e backup
automatico.

Sistema de Arquivo Arquivos fisicos e eletronicos. Pasta virtual compartilhada em rede.

EM RELACAO AOS PROCEDIMENTOS

Sistema de controle dos atos normativos | Sistema MP Normas, disponivel no portal institucional publico
internos: http://www.mpmg.mp.br/atos-e-publicacoes/atos-normativos/

Sistema de controle de procedimentos | SRU — Sistema de Registro Unico, disponivel no portal restrito
administrativos:
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Pendéncias relativas aos procedimentos
administrativos:

01 pedido ao TIMG para criagdo de varas no Municipio de Santa
Luzia, que demandou uma série de atos de gestdo politica junto ao
Poder Judiciario, com resultados parciais.

Sistema de controle de processos
judiciais de competéncia do Procurador
Geral de Justiga:

Prejudicado.

Pendéncias relativas aos processos
judiciais de competéncia do Procurador-
Geral de Justica Adjunto Institucional:

00

Sistema de controle das representagoes
ou pegas informativas recebidas:

Os conflitos de atribuicdo passaram a ser de atribuigdio da ADJ
INSTITUCIONAL. Eram de atribuigdo da AD) JURIDICA. A ADJ
INSTITUCIONAL ndo possuia estrutura de apoio administrativo para
registro e secretaria dos conflitos de atribuicdo, sendo ainda tais
fungBes executadas na estrutura de apoio administrativo da SUB
JURIDICA. Os conflitos sdo registrados no SRU.
Os demais expedientes de demandas externas sdo registrados no
sistema de controle administrativo.

Demandas remetidas via telefone ou via email sdo em regra
despachadas via email (em regra o Procurador apenas faz a
intermediagdo de solicitagdes de agendamentos e articulagdes dos
orgdos de origem). A Resposta é dada

posteriormente, ha registra a movimentagdo no sistema (mediante a

via e-mail, mas
impressao dos e-mails).

O entrevistado referiu a limitagdes do tamanho da caixa de email,
que impede o armazenamento por prazo razoavel, fragilizando o
controle de demandas a médio prazo. A caixa emite avisos de excesso
de lotagdo em regra dia sim, dia ndo. A SUB INSTITUCIONAL
apresenta sobrecarga de correspondéncia eletronica dada a
tramita¢do e demanda, mas a limitacdo do tamanho da caixa ndo é
um problema exclusivo desse setor, mas de todo o email institucional
do MP-MG,
institucionais e gerando a necessidade de reencaminhamentos.

sendo bem frequentes os retornos de e-mails

Representagoes ou pegas informativas
pendentes de analise:

01 (ja referido).

Sistema de controle de procedimentos
administrativos disciplinares:

Prejudicado.

Procedimentos administrativos
disciplinares pendentes de analise:

Prejudicado.

Existe regimento interno da
Procuradoria-Geral de Justica Adjunta
Institucional?

N3do. A Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Institucional rege-se
pela Resolugdo PGJ n.2 35/2005.

Sistema de controle de

A Assembleia admite cadastro de sistema Push. Ndo ha sistema
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encaminhamento de projetos de lei de
interesse do Ministério Publico:

préprio, ha um controle por planilha de servidora. Controle manual.

Sistema de controle dos convénios
firmados:

N3do se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Se é realizada a publicagdo do quadro
geral de antiguidade dos membros do
Ministério Publico:

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Existe ato normativo que regulamenta a
residéncia fora da comarca? Caso
positivo, qual?

N&o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Existe controle dos procedimentos de
autorizagao de residéncia fora da
comarca?

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Questoes do Conselho Nacional do
Ministério Publico:

a) Existéncia de ato normativo que
regulamenta as atribuicdes dos cargos
comissionados (Res. n2 06/CNMP):

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

b) Relatérios de controle da atuagdo
administrativa e financeira:

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

c) Existéncia de ato normativo que fez a
adequagao dos procedimentos de
investigacao criminal, nos termos da
Res. n2 13/CNMP e posteriores
alteracdes (Res. CNMP n2 111/2014):

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

d) Existéncia de ato normativo que fez a
adequagao dos procedimentos de
controle externo da atividade policial,
nos termos da Res. n2 20/CNMP e
subsequentes alteragées (Resolugao
120/2015):

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

e) Se houve a cessagdo de designagdo de
membro do Ministério Publico para
atuar no Tribunal de Contas, nos termos
da Res. n2 22/CNMP:

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

f) Existéncia de ato normativo que fez a
adequagdo da tramitagdo do inquérito
civil e do procedimento preparatério,
nos termos da Res. n2 23/CNMP e
subsequentes alteragdes (inclusive Res.
126/2015):

Ndo se aplica a PGJ Adjunta Institucional
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g) Existéncia de ato normativo que
atendeu o disposto na Res. n2 37/CNMP,
que proibiu a existéncia de nepotismo
no ambito do Ministério Publico:

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

h) Existéncia de ato normativo que
regulamenta o desenvolvimento e
disponibilidade do portal da
transparéncia, nos termos da Res. n2
86/2012 CNMP:

N&o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

i) Existéncia de ato normativo que fez a
adequagdo do programa de estagio no
ambito do Ministério Publico, nos
termos da Res. n2 42/CNMP (Res.
62/2010):

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Existe relatorio anual da Procuradoria-
Geral de Justiga Adjunta Institucional?

Sé das atribuicGes da ASSINST (dois setores: conflitos e Frum), ou
seja, de conflitos e do FPRS (Férum Permanente de Resolugdo Social).
Os oficios expedidos e recebidos de intermediagdo de agendamentos
nao sdo publicados. Esta na SUBINST a delegagdo e encaminhamento
de requisicdes e notificagbes para autoridades com foro de
prerrogativa. Tais atividades ndo constam do relatério da SUBISNT. O
controle estd na PGJ. O entrevistado atua como delegado. Nio é
fungdo tipica da SUBINST, mas convencionou-se a delegagdo para o
SUBINST, até para antecipar a participagdo em eventuais futuros
conflitos. (Maria Luiza Rondas — servidora responsavel pelo apoio ao
setor).

As informacGes sdo consolidadas no relatério do PGJ, se houver. Nao
sdo consolidadas na SUBINST. Ndo soube informar se tal atividade
ainda estd vinculada normativamente as atribuigGes da Secretaria
Geral.

EM RELACAO AOS FEITOS DISTRIBUIDOS AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO INSTITUCIONAL

Numero de processos distribuidos nos
ultimos 6 meses

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Numero de processos devolvidos a
origem nos ultimos 6 meses

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Numero de processos distribuidos no
més atual

Ndo se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Numero de processos devolvidos a
origem no més atual

N3o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Saldo do més atual

Ndo se aplica a PGJ Adjunta Institucional
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Processos pendentes de distribuicdo | Ndo se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Critérios de distribuicao dos feitos N&o se aplica a PGJ Adjunta Institucional

Publicagdo da estatistica de distribuicdo | Ndo se aplica a PGJ Adjunta Institucional

DADOS COMPLEMENTARES

O desafio do MP-MG é a motivagdo. Ha uma desmotivagdo dos membros a
partir de uma percepgdo muito individualista. Ha dificuldades praticas de
motivagdo para atuagles institucionais, finalisticas, voltadas a resultados
Sugestoes ndo individuais, mas da instituicdo como um todo. O Desafio é ser equanime
na divisdo de trabalho e de atribuicbes, porque ha desequilibrio de
sobrecargas e dificuldades de ajuste entre vocagdes e lotagdes possiveis.
Tornar o Ministério Publico realmente em um transformador social.

Camara de Prevencdo e Resolugao de Conflitos: Presidida pelo SUBINST e
composta pelo Secretario de Governo e da Casa Civil, um promotor
designado pelo SUBINST (membros natos). No conflito concreto, participam
o Secretario das areas e o membro envolvido no conflito. A mediagdo é
realizada pela Camara durante uma crise. A crise pode ser de mérito
(atuagdo finalistica): problemas cronicos de dificil solugdo, evitando a
judicializagdo. Pode ser também uma crise de forma.

A atuagdo da Camara é desencadeada por demanda tanto do membro
natural, como da autoridade ou de oficio. Em regra o membro é convidado.
O entrevistado ndo se recorda da ocorréncia de recusa dos membros.
Refere que é preservada a independéncia do membros, se este deliberar
pela judicializacdo de imediato ao invés do caminho da mediagdo. O
requisito para a atuacdo da Camara de Prevencgdo e Resolugdo de Conflitos é
o esgotamento das providéncias cabiveis no ambito privativo do érgdo de

Experiéncias inovadoras execugao.

Existe um procedimento, com ata de reunido, que vincula a decisdo, mas
nao vincula o promotor de justica. Os procedimentos sdo formalizados,
registrados em sistema. SRU. Tais procedimentos entram na juntada do
registro no procedimento principal de origem. N3o existe um cadastro
isolado. Mesmo assim é possivel a emissdo de relatérios, porque existem as
atas com os encaminhamentos. Ndo ha um cadastro de sistema virtual, ou
seja, informatizado, mas como s3o em pequeno quantitativo, os
levantamentos sdo vidveis com tal mecanismo de controle.

A deliberagdo é materializada numa ata, o qual é formalizado no
procedimento de origem. O compromisso pode ou ndo se materializar num
TAC. Se for um termo de compromisso ndo repercute num TAC, e fica
inexequivel como titulo. Em regra, hd apenas ajustes em atas. Trata-se de
uma espécie de compromisso para evitar a judicializagdo. O Estado
manifesta intengdo de realizar conduta e ha acordo de escalonamento.
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Mecanismo visa a evitar desgaste institucional. O modelo somente é
adotado entre o MPMG e o Estado de Minas Gerais, ndo sendo aplicado em
relagdo a conflitos com as municipalidades. O instrumento é utilizado de
forma limitada a macro questdes multifacetdrias, com complexidades Inter
setoriais. Ndo é aplicavel as negociagGes corriqueiras.

O compromisso é um compromisso institucional do Ministério Publico. Ndo
é cogente para os membros que sucedam os membros naturais. Na pratica
reputa que tém sido satisfatorios os resultados. Ndo ha reclamagGes dos
membros que experimentaram o instrumento.

2) Reputa positivo o fluxo de visitas constantes as liderangas da Assembleia
Legislativa e do Poder Executivo, levantando as demandas que representam
ruido entre as instituicdes e buscando resolve-las preventivamente.
Atualmente a referida pratica é bem aceita pelos 6rgdos de execugdo, a
partir de uma constatagdo de resolutividade da metodologia adotada. Evita
entdo a sobrecarga e o desgaste do Procurador Geral de Justica com a
condugdo do relacionamento institucional em questdes pontuais sensiveis.

Presenga constante no BDMG (Bando de Desenvolvimento de MG).
Secretariado no BDMG. Busca intensa de solugdes conciliadas com o staff do
Governo do Estado de MG.

3) Entende que foi positiva a transferéncia da deliberacdo de conflitos de
atribuicdes para o INSTITUCIONAL. Redugdo De quantitativos. Relagdo
paralela e correlata ao Forum, razdo por que houve otimizagdo da atividade.

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA ADMINISTRATIVA

EM RELACAO AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO ADMINISTRATIVO

NOME

MAURO FLAVIO FERREIRA BRANDAO (afastado para concorrer ao cargo de Procurador-
Geral de Justiga).

GERALDO FLAVIO VASQUES

DADOS RELACIONADOS AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO ADMINISTRATIVO

MAURO FLAVIO FERREIRA BRANDAO: O membro assumiu o érgdo em 17/02/1989; reside na comarca de lotagdo;
nos Ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeicoamento (Projeto 18 em ponto, cursos de formagdo e
encontros regionais); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu a procedimento
administrativo disciplinar; responde cumulativamente pela Presidéncia do FPGE, Comissdo de Acessibilidade e
CETI; nos ultimos 06 meses ndo recebeu colaboragdo; nos ultimos 06 meses se afastou das atividades por licenga
por motivo de doenga em pessoa da familia, de 24/02/16 a 04/03/16; cumpre expediente das 10h as 19h.

GERALDO FLAVIO VASQUES: O membro assumiu o 6rgdo no dia 21/09/2016, em razdo do afastamento do
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Subprocurador Geral de Justica Administrativa. Encontra-se no érgdo de forma interina, até as eleigdes para
Procurador-Geral de Justiga.

EM RELACAO AO ORGAO DO MINISTERIO PUBLICO

Art. 82 da LC n2 34: “Art. 82 - O Procurador-Geral de Justica sera
substituido, automaticamente, em seus afastamentos, auséncias e
Qual a ordem de substitui¢do legal para o |impedimentos tempordrios, pelo Procurador-Geral de Justica
PGJ? Adjunto Juridico, pelo Procurador-Geral de Justica Adjunto
Administrativo e pelo Procurador-Geral de Justica Adjunto
Institucional, observado o disposto no artigo 89, § 49, desta Lei.”

Ha Procuradorias-Gerais de Justica Adjuntas, em numero de 3:
Juridica, Institucional e Administrativa:Lei Complementar n2 34:
Art. 89 — Os Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos, em numero
de trés, sdo de livre escolha do Procurador-Geral de Justica.

§ 1°— Compete ao Procurador-Geral de Justiga Adjunto Juridico:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica em suas faltas;

Il — exercer, por delega¢do, a coordenagdo da Assessoria Especial
do Procurador-Geral de Justiga;

IIl — coordenar o recebimento dos processos oriundos dos Tribunais
e a sua distribuicdo entre os Procuradores de Justica com atuagao
nos respectivos colegiados, observada sua classificagdo ou
designacdo;

IV — remeter, mensalmente, ao Corregedor-Geral do Ministério
Publico relatério dos processos recebidos e dos pareceres emitidos
pelos Procuradores de Justica que atuam nos Tribunais;

V — elaborar, anualmente, o relatério geral do movimento
processual e o dos trabalhos realizados pela Assessoria Especial e
remeté-los ao Procurador-Geral de Justica e ao Corregedor-Geral
do Ministério Publico;

Ha Subprocuradoria(s) ou similar? Caso
positivo, identificar as atribuigoes:

VI — exercer outras atribuicdes que lhe sejam conferidas ou
delegadas.

§ 2°- Compete ao Procurador-Geral de Justica Adjunto
Administrativo:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica na falta do Procurador-
Geral de Justiga Adjunto Juridico;

Il — assistir o Procurador-Geral de Justica no desempenho de suas
fungdes administrativas e legislativas;

Il — executar a politica administrativa da instituigdo;

IV — elaborar anteprojeto de lei sobre matéria de interesse do
Ministério Publico e acompanhar sua tramitagao;

V — coordenar a elaboragdo da proposta orcamentdria do
Ministério Publico e encaminha-la ao Procurador—Geral;

VI — supervisionar as atividades administrativas que envolvam
membros do Ministério Publico;

VIl — exercer as atribuigGes administrativas que lhe sejam delegadas
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conforme o inciso XX do artigo 18 desta lei.

§ 3° — Compete ao Procurador-Geral de Justica Adjunto
Institucional:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica na falta dos
Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos Juridico e Administrativo;

Il — assistir o Procurador-Geral de Justica no desempenho de suas
fungdes;

Il — auxiliar o Procurador-Geral de Justica na promogdo da
integracdo dos orgdos de execugdo do Ministério Publico, para
estabelecimento da atuagdo institucional;

IV — promover a cooperagdo entre o Ministério Publico e as
entidades relacionadas com as atividades penal e ndo criminal;

V — exercer outras atribuicbes que lhe sejam conferidas ou
delegadas.

§ 4° — Na hipotese de vacancia, impedimento, afastamento ou
auséncia dos Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos, o
Procurador-Geral de Justica sera substituido temporariamente pelo
Procurador de Justica mais antigo na instancia.”

Ha um assessor do Procurador-Geral de Justica Adjunto
Existe assessoria de membros no | Administrativo, Promotor de Justica, que presta assessoramento
gabinete? direto na andlise dos expedientes de competéncia da PGJAA;
Caso positivo, identificar as atribuigées: interlocugdo entre as diversas unidades vinculadas a PGJAA;
elaboragdo de projetos.

01 Assessor do Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo
(membro do MP — Promotor de Justica)

01 Assessor Especial Financeiro — recrutamento amplo

01 Assessor Il — recrutamento amplo

Estrutura de pessoal do gabinete: 01 Assessora 02 — recrutamento amplo

A Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa também
conta com o apoio técnico dos servidores lotados junto a Diretoria-
Geral, para elaboracdo de documentos, minutas de
correspondéncias oficiais, etc.

.. L. A PGJAA estd instalada em imdvel proprio, no 82 andar do imével
Estrutura fisica (Propria ou alugada): . p . .
situado na Av. Alvares Cabral, 1740, bairro Santo Agostinho.

Hardware: todos os servidores dispdem de computador, para uso
exclusivo.

Software: dispGe de sistema de acompanhamento de didrias e
. . . passagens; MPfluxos para analise e deferimento de férias; e-ponto
Estrutura de tecnologia da informagao: . . . .
para analise do ponto dos servidores diretamente a ele vinculados;
Termo de Referéncia para analise e deferimento de processamento
de compras e servicos; SIAFl para autorizagdo de pagamentos;

processamento de manifestagdes da Ouvidoria.

. . Arquivo fisico apenas de correspondéncias oficiais firmadas pela
Sistema de Arquivo . N . . .
PGJAA. Demais processos sdo arquivados nas unidades de origem.
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Observagdes:

No curso da inspec¢do, o entrevistado consignou algumas informagdes sobre estruturas e quest&es relevantes no
ambito do MP-MG, as quais a equipe passa a sistematizar topicamente:

AS SUBPROCURADORIAS-GERAIS DE JUSTICA ADJUNTAS: A Procuradoria-Geral de Justica ADM atua por
delegacdo do Procurador-Geral de Justica. Realiza a atividade-meio. Faz a gestdo de servidores, da tecnologia de
informagdo e a financeiro-or¢amentario. A Diretoria-Geral esta vinculada ao PGJ, mas também a ADJ
ADMINISTRATIVA. E ocupada por um servidor.

Os pedidos administrativos sujeitos a avaliagdo juridica de requerimentos de membros sdo decididos no ambito
da Subprocuradoria Geral de Justica JURIDICA e os de servidores na Subprocuradoria Geral de Justica
ADMINISTRATIVA.

Por sua vez, a gestdo de pessoal de membros é realizada pela Chefia de Gabinete de membros de primeiro grau.
A gestdo de membros de segundo grau é de atribui¢do da Subprocuradoria ADJ JURIDICA, mesmo sob a ética da
gestdo administrativa. A ADJ JURIDICA também atua assessorando o PGJ nos feitos de atribuigdo originaria.

Questionado se a Chefia de Gabinete leva em conta questdes funcionais de membros, para fins de definir sobre
designagdes e cumulagdes de fungBes, com prévia consulta a Corregedoria-Geral, informou que ndo é do
procedimento da Chefia a consulta a Corregedoria.

A Secretaria Geral é 6rgdo de staff do Procurador-Geral: Assessora o PGJ na questdo administrativa vinculada
diretamente ao PGJ, a exemplo da gestao de informagdes com o CNMP.

* Questdo relevante citada pelo inspecionado se refere ao cabimento de recurso das deliberagdes
administrativas de deliberacdo da SUB ADM ou do PGJ para a Camara de Procuradores de Justica (6rgdo especial
para revisdo de questdes administrativas). O entrevistado entende que ndo deveria caber revisdo de questdes
administrativas pela Camara, ja que o ordenador de despesas é o PGJ. A Camara de Revisdo ndo é ordenadora,
mas deliberativa, o que suscita desdobramentos quanto as responsabilizacées do Procurador-Geral de Justica,
que responde perante o Tribunal de Contas do Estado, por deliberagdes que ndo sdo da sua algada de
competéncia. Entende que ndo deveria caber recurso de natureza administrativa, apenas judicial. Refere que
sequer existe uma previsdo legal especifica para cabimento de tais recursos, cuja hipdtese de cabimento é
extraida de previsdo residual sobre a competéncia recursal da Camara.

Quanto a Subprocuradoria-Geral de Justica ADJ para assuntos INSTITUCIONAIS refere que é recente a relevancia
da atuagdo pratica desta Subprocuradoria-Geral de Justica Com a assungdo das fungdes pelo entrevistado, foi
transportada para a ADJ INSTITUCIONAL a competéncia para solugdo de conflitos de atribuicbes, que a
INSTITUCIONAL decide por delegagdo. Além disso, conduz o relacionamento com as diversas instituigdes, a
excecdo do Governador cuja relagdo o PGJ se reserva a fazer diretamente. Realiza acompanhamento legislativo.
Faz o acompanhamento de questdes de relevancia e repercussdo institucional (questdes prisionais, mortes de
civis por policiais militares, etc.). Além disso, interage na elaboragdo dos planos de metas e na gerencia dos CAOS
para o alinhamento institucional estratégico.

A POLITICA DE REVISAO DE ATRIBUICOES: Até pouco tempo, propostas consensuais de revisdo de atribuicdes
eram meramente homologadas pela Subprocuradoria Geral de Justica JURIDICA. Atualmente, a Cdmara é quem
tem atribuigdes normativas para homologar qualquer demanda de revisdo de atribui¢des. Os promotores podem
suscitar revisdes. Mas existe uma comissao que é presidida pelo Chefe de Gabinete. A provocagdo da Camara é
pelo PGJ ou pelos membros.
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As divisdes sdo pautadas por questées quantitativas e qualitativas. Refere dificuldades em Uberlandia, Juiz de
Fora e outras comarcas, que possuem ainda algumas discrepancias. A Corregedoria-Geral participa ativamente da
andlise dos dados. Em relacdo a paradigmas de paralelismo entre os modelos adotados, as novas unidades
sempre observam e a revisdo tem buscado preservar, na medida do possivel, os paradigmas adotados em relagdo
as unidades antigas. A ADM Superior tem dificuldades em alterar atribuicdes em promotorias de justica em que
nao existe ruido na divisdo entre os titulares, porque teria que fazé-lo por provocagao.

Sobre os parametros para abertura de novas unidades e promotorias de justica, ainda existe a vinculagdo ao
Poder Judiciario. O primeiro critério é o quantitativo de demanda, a luz da instauragdo de novas Varas Judicidrias.
Atualmente, resolve-se a questdo da criagdo de novas Varas com a agregacao das atribuigdes nas unidades ja
existentes. A criagdo de cargos estd condicionada pelas limitagGes financeiro-orgamentdrias. Somente em
situagOes excepcionais sdo criados cargos.

N3o existe cotejamento entre os modelos de atribui¢do e resultados alcangados. Empiricamente, a especializagdo
das unidades tem trazido resultados positivos na redugdo do nimero de conflitos e atuagGes contraditérias, mas
nado ha estudos direcionados a analise dos impactos dos modelos adotados nos resultados finalisticos. Entende
relevante a pratica de adogdo de paradigmas mais eficientes de divisdo de atribuigdes.

OS CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DE SERVIDORES: O MPMG tem um padrdo de pessoal (1 analista juridico e 1
oficial) por promotor de justica. Nos CAOS e em algumas especializadas hd lotagdo de cargos de assessoria
técnica, além dos padronizados, para assessorias aos promotores.

Existe Central de Pericias (CEAT): centralizagdo da assessoria técnica e administrativa. O Coordenador do CEAT é
o mesmo do CAO Eleitoral (admite a cumulagdo em fungdo da sazonalidade da demanda eleitoral).

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E SEUS INSTRUMENTOS: A classe é ouvida sobre o Plano, via internet. As
informagdes sdo colhidas dos promotores para serem trabalhadas pelo CAOS e posteriormente remetidas aos
Foruns. Ha escolha de 1 meta por area por ano. As metas sdo gerais. Nas regides, as metas sdo dissecadas para as
realidades locais, ndo refulgindo a meta geral. Quem estabelece sdo os CAOS e as Coordenadorias. Os CAOS
trabalham os dados de realidade social para decantacdao das metas. Existem ainda as Coordenadorias, que se
situam hierarquicamente abaixo da estrutura do CAO. A coordenadoria pressupde que o membro também
exerce fungdes de execucdo e as acumula com as atividades de coordenagdo em nivel regional. S3o criadas
conforme a necessidade. Os Coordenadores Regionais ndo recebem nenhuma gratificagdo por exercicio de
fungdes. Ndo ha verba de gratificagdo para nenhum cargo de diregdo ou assessoria na Administragdo Superior. O
entrevistado entende que o modelo das coordenadorias tem sido bem sucedido. Os coordenadores sdo
escolhidos pelo perfil vocacional e aproximam a atuagdo resolutiva das realidades locais.

Perguntado se existe atravessamento da meta ou objetivo institucional na gestdo administrativa, respondeu que,
quando existe uma questdo pratica — operacional, existe a conjugacdo de esforgos para agdes concretas, em
casos especificos. Nas questdes gerais, normalmente é o apoio dado pelos CAOS.

Férum Permanente de Resultados para a Sociedade: Participam a Subprocuradoria-Geral ADJ INSTITUCIONAL e

todos os CAOS, com assento para representante da Camara de Procuradores de Justica, do Ouvidor, do CEAF e da
Corregedoria. Sdo realizadas reuniGes Bimestrais para alinhamento de posturas macro institucionais. Os projetos
da area institucional passam pelo Forum Permanente. Todos os projetos internos e dirigidos ao CNMP tem
aprovacgao condicionada ao férum. O Férum é um /dcus de elaboragdo de notas técnicas e enunciados conjuntos
para alinhamento institucional.
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O planejamento estratégico traga os objetivos de modo mais amplo. O PGA é a tradugdo desses objetivos na
atuagdo finalistica e é aprovado pela Camara e homologado pelo Procurador-Geral de Justiga, mas as propostas
sdo enviadas pelo Férum Permanente. O acompanhamento de metas e projetos € transparente via internet. A
Camara é o 6rgdo competente para o controle. Quem realiza a andlise técnica é a SUBPROCURADORIA ADJ
INSTITUCIONAL, via Férum de Resultados, mas a deliberagdo é da Camara para a aprovagao do PGA.

Questionado se ha cotejamento de custos e resultados na execugdo dos objetivos estratégicos, disse que
buscam mensurar custos. Normalmente os projetos ndo geram custos, sdo institucionais. A questdo da aferi¢do
dos custos ndo é avaliada como prioridade. Tem-se buscado mais a relagdo de efetividade. O MP-MG tem
indicadores de resultados, embora nao integralmente eficientes (ndo que ndo sejam pertinentes, mas ainda nao
de todo fidedignos, em fungdo da dificuldade de coleta e precisdo dos resultados das agdes e atuagdes
capilarizadas no interior. Esses indicadores estdo compilados pelos CAOS. Como nem sempre é possivel buscar
dados fidedignos de resultado. Ainda ha muita mensuragdo de indicadores de esfor¢o. O Sistema de Controle
apresenta dado fidedigno de duragdo de processos e procedimentos extrajudiciais (celeridade), mas também nado
contempla ferramentas para controle de resultados.

Férum Permanente de Gestdo: Os processos administrativos que geram custos significativos devem ser
aprovados pelos Féruns de Gestdo (atividade-meio) e pelo Férum de Resultados para a Sociedade.

O CONSELHO SUPERIOR DO MP-MG e ATRIVIDADES DE REVISAO:

* Em relagdo a celeridade da tramitagdo de procedimentos, o MPMG estabeleceu metas de finalizagdo de todos
os ICPS em tramitagdo ha mais de 5 anos. Houve remessa obrigatdria de todos os procedimentos nessa condigdo
para o érgdo revisor.

* Prazo para conclusdo da NF — Entende que o prazo é exiguo de 30 dias para solugdo da noticia de fato, o que
sobrecarrega o CSMP desnecessariamente, em fun¢do da dificuldade de conclusdo da NF. Sobrecarga
desnecessdria.

Mudanga que reputou salutar foi a definigdo de que os membros do CSMP (9 cargos de Procuradores de Justiga)
passassem a atuar com dedicagdo exclusiva, com prejuizo de fungdes naturais. Existem os Procuradores
Auxiliares, sem atribuicdo predeterminada, que atuam nas substituicdes de membros de segundo grau.

EM RELACAO AOS PROCEDIMENTOS

Sistema de controle dos atos normativos internos: | Sim. MPNormas

Sistema de controle de procedimentos Sim. FPw
administrativos:

NA. A competéncia delegada ao PGJAA ¢é para a
instauragdo do PAD ou Sindicancia. A instrugdo é feita

por uma das comissdes e a decisdo é do PGJ, com
Pendéncias relativas aos procedimentos

administrativos:

eventual recurso a Camara de Procuradores de Justica. A
Procuradoria recebe as representa¢des, mas a instrugao
é realizada pela Corregedoria-Geral. Ndo soube afirmar
com propriedade se a instauragdo é de competéncia da
Procuradoria ADJ ADM ou da prépria Corregedoria. A
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Decisdo final é da PGJAA.

Sistema de controle de processos judiciais de Sim. SRU (é vinculado a Corregedoria).
competéncia do Procurador Geral de Justica:

Pendéncias relativas aos processos judiciais de NA
competéncia do Procurador-Geral de Justiga Adjunto
Administrativo:

Sistema de controle das representagoes ou pecas | SRU (judiciais e extrajudiciais — area fim)
informativas recebidas:

Representagoes ou pecas informativas pendentes de | NA
analise:

Sistema de controle de procedimentos Sim. FPw (processo administrativo interno — area meio)
administrativos disciplinares:

Procedimentos administrativos disciplinares A competéncia delegada é apenas para a instauragdo.
pendentes de analise: N&do ha pendéncias.

) 5 3 3 Ndo. Existe ato do Procurador Geral de Justiga definindo
Existe regimento interno da Procuradoria-Geral de L L 3
as atribuigdes. A ordem de substituicdo ao PGJ é AD)

Justica Adjunta Administrativa? .
JURIDICO, ADMINISTRATIVO e INSTITUCIONAL.

Feito pelo PGJ. Algumas minutas elaboradas pela PGJAA
na sua area de competéncia, mas encaminhadas ao PGJ.

A remessa e elaboragdo de projetos é de atribuigdo da
Secretaria Geral. O acompanhamento institucional se da

Sistema de controle de encaminhamento de no dmbito da ADJ INSTITUCIONAL. Existe uma assessoria
projetos de lei de interesse do Ministério Publico: | 4o acompanhamento. Os projetos estdo sob controle
dessa assessoria, ndo sabendo informar se existe um
sistema informatizado. O MP-MG acompanha pelo
sistema push da propria Assembleia Legislativa. Nao ha
projetos atualmente em acompanhamento.

Sim. Pela Diretoria de Contratos e Convénios,
subordinada diretamente a Superintendéncia
Administrativa, vinculada a Diretoria-Geral.

A Diretoria de Contratos e Convénios foi formalmente
Sistema de controle dos convénios firmados: .
regulamentada pela Resolugdo PGJ n? 02/2010. Dentre
suas atribuicdes, estd a de realizar e manter atualizado o
cadastro e o registro dos contratos, convénios e outros
instrumentos congéneres firmados pela instituicao,
assim como dos servidores responsdveis designados para
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as respectivas fiscalizagGes.

Acredita de
provavelmente informatizado, embora o entrevistado

que exista um sistema controle,

ndo possa afirmar de forma inequivoca.

Se é realizada a publicagdo do quadro geral de
antiguidade dos membros do Ministério Publico:

Sim, conforme previsdo do Regimento Internos do
Conselho Superior.

Existe ato normativo que regulamenta a residéncia
fora da comarca? Caso positivo, qual?

Tem ato normativo que regulamenta a residéncia na
comarca. Ato CGMP n2 01, de 15/12/15.

Clausula Geral.
Residéncia na Comarca ou na Sede do Tribunal Oficiado.

Art. 61. E obrigatéria a residéncia do membro do
Ministério Publico na comarca, nos termos das
Resolugdes n.2 26/2007 e 112/2014, ambas do Conselho
Nacional do Ministério Publico, e da Resolugdo Conjunta
PGJ CGMP n.2 2, de 3 de abril de 2008, ressalvadas as
hipdteses excepcionais assinaladas nos referidos atos
normativos.

Existe controle dos procedimentos de autoriza¢do de
residéncia fora da comarca?

E realizado no ambito do CSMP. N3o sabe informar se a
Corregedoria-Geral participa das referidas autorizagGes.
Anteriormente as autorizagGes estavam no ambito da
Corregedoria, atualmente no ambito do CSMP.

Questdes do Conselho Nacional do Ministério
Publico:

a) Existéncia de ato normativo que regulamenta as
atribuigoes dos cargos comissionados (Res. n2
06/CNMP):

Sim. Resolugdo PGJ n2 47, de 17 de setembro de 2007.

b) Relatdrios de controle da atuagao administrativa
e financeira:

Sim.

c) Existéncia de ato normativo que fez a adequacao
dos procedimentos de investiga¢ao criminal, nos
termos da Res. n2 13/CNMP e posteriores alteragdes
(Res. CNMP n2 111/2014):

Sim. Ato CGMP n2 01, de 15/12/2015.

d) Existéncia de ato normativo que fez a adequagao
dos procedimentos de controle externo da atividade
policial, nos termos da Res. n2 20/CNMP e
subsequentes altera¢des (Resolugdo 120/2015):

Sim. Ato CGMP n2 01, de 15/12/2015.
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e) Se houve a cessagdo de designagdo de membro do
Ministério Publico para atuar no Tribunal de Contas,
nos termos da Res. n2 22/CNMP:

Sim. Apds a decisdo do Supremo Tribunal Federal
proferida na Agdo Direta de Inconstitucionalidade n. 206-
8, em 03 de abril de 2003, ndo ha legitimidade na
atuacdo dos Procuradores de Justica como integrantes
do Ministério Publico de Contas. Em 2008, ocorreu a
posse dos primeiros membros do Ministério Publico de
Contas do Estado de Minas Gerais,

aprovagao em concurso publico de provas e titulos.

apds prévia

f) Existéncia de ato normativo que fez a adequagdo
da tramitagdo do inquérito civil e do procedimento
preparatoério, nos termos da Res. n2 23/CNMP e
subsequentes alteragdes (inclusive Res. 126/2015):

Sim. Ato CGMP n2? 01, de 15/12/2015.

g) Existéncia de ato normativo que atendeu o
disposto na Res. n2 37/CNMP, que proibiu a
existéncia de nepotismo no ambito do Ministério
Publico:

Resolugdo n2 34/2001

h) Existéncia de ato normativo que regulamenta o
desenvolvimento e disponibilidade do portal da
transparéncia, nos termos da Res. n2 86/2012
CNMP:

RESOLUGCAO CONJUNTA PGJ CGMP OUVIDORIA Ne 1, DE
7 DE JUNHO DE 2016

i) Existéncia de ato normativo que fez a adequagao
do programa de estagio no ambito do Ministério
Publico, nos termos da Res. n2 42/CNMP (Res.
62/2010):

Sim. A Resolugdo PGJ n2 91, de 04 de dezembro de 2013,
que dispde sobre o estdgio para estudantes de ensino
superior no ambito do Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais.

Existe relatdrio anual da Procuradoria-Geral de
Justi¢a Adjunta Administrativa?

Existe a consolidagio do PGA Administrativo. E

transparente na internet.

EM RELACAO AOS FEITOS DISTRIBUIDOS AOPROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO ADMINISTRATIVO

Numero de processos distribuidos nos ultimos 6 meses 1376
Numero de processos devolvidos a origem nos ultimos 6 | 1358
meses
Numero de processos distribuidos no més atual 12
Numero de processos devolvidos a origem no més atual | 00
Saldo do més atual 12
Processos pendentes de distribui¢do NA
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.. o ) Imediatamente apos a entrada, via sistema ou
Critérios de distribuicao dos feitos
pessoal.

Publicagdo da estatistica de distribuicao NA

Observagodes: Informagdo ndo relativa a processos, mas expedientes em geral recebidos na PGJAA. Ndo estdo
computados pedidos relativos a vida funcional de membros e servidores, diadrias e passagens, que sdo
processados em Sistema proéprio. Os dados foram extraidos do SGDP — Sistema Gerenciador de Documentos e
Procedimentos.

DADOS COMPLEMENTARES

1 — Reputa que o MP-MG seja um dos MPs mais enxutos do Brasil, sendo viavel a
prestacdo de servigos nesses termos. 2 - Sugere a alteracdo do modelo que
Sugestoes admite a revisdo dos atos de ordenagdo de despesas do PGJ pela Camara. 3 - E
favordvel a manutengdo dos analistas como cargos comissionados (modelo
adotado pelo MP-MG), o que reduz impactos na folha previdenciaria.

Forum Permanente de Gestdo: enquanto presidente do FPGE formalizou termos
de acordo de resultados com as unidades administrativas, resultando na

elaboragdo de projetos relevantes, com melhor gestdo dos recursos publicos.
Experiéncias inovadoras
Comissdo Permanente de Acessibilidade: enquanto presidente da Comissdo,

instituiu rotina desde a nomeagdo da pessoa com deficiéncia, com a adequagdo
do local de trabalho e fornecimento de meios para seu melhor desempenho.

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA JURIDICA

EM RELACAO AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO JURIDICO

NOME ELIDA DE FREITAS REZENDE (substituindo WALDEMAR ANTONIO DE ARIMATEIA)

DADOS RELACIONADOS AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO JURIDICO

WALDEMAR ANTONIO DE ARIMATEIA: O membro assumiu o érgdo em 06/12/2012; reside na comarca de
lotagdo; nos ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeigoamento (Projeto 18 em ponto do CEAF, curso de
formacgdo de promotores, encontros regionais); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu
a procedimento administrativo disciplinar; ndo responde cumulativamente por outro érgdo; nos ultimos 06
meses n3o recebeu colaboragdo; nos Ultimos 06 meses se afastou das atividades (COMPENSACAO PLANTAO
FINAL DE SEMANA : 08/03/2016 a 10/03/2016 COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE SEMANA : 29/03/2016 a
07/04/2016 ); cumpre expediente das 10h as 19h.

ELIDA DE FREITAS REZENDE: O membro assumiu o érgdo em 12/09/2016, em fungdo do afastamento do entdo
adjunto juridico para a candidatura ao cargo de Procurador-Geral de Justica. Ingressou no 31/05/1993; reside na
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comarca de lotagdo; nos ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeicoamento (Projeto 18 em Ponto,
encontros regionais); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu a procedimento
administrativo disciplinar; ndo responde cumulativamente por outro érgao; nos ultimos 06 meses ndo recebeu
colaboraggo; nos ultimos 06 meses se afastou das atividades (FERIAS PREMIO : 07/01/2016 a 08/01/2016 FERIAS

PREMIO : 26/02/2016 a 26/02/2016
FERIAS PREMIO: 11/03/2016 a 11/03/2016
FERIAS PREMIO : 21/03/2016 a 22/03/2016
COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE SEMANA : 31/05/2016 a 03/06/2016
FERIAS PREMIO : 06/06/2016 a 17/06/2016); cumpre expediente das 10h as 19h. e licenca de satde de 30 dias de
margo a abril.

EM RELACAO AO ORGAO DO MINISTERIO PUBLICO

19 substituto, conforme artigo 82 da LCE 34/94: “Art.
82 - O Procurador-Geral de Justiga sera substituido,
automaticamente, em seus afastamentos, auséncias e
Qual a ordem de substituicio legal para o PGJ? impfedime'ntos tem’p?rérios, pelo Procurador-Geral de
Justica Adjunto Juridico, pelo Procurador-Geral de
Justiga Adjunto Administrativo e pelo Procurador-Geral
de Justica Adjunto Institucional, observado o disposto

no artigo 89, § 49, desta Lei.”

Ha Procuradorias-Gerais de Justica Adjuntas, em
numero de 3: Juridica, Institucional e Administrativa:
Lei Complementar n? 34:

Art. 89 — Os Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos,
em numero de trés, sdo de livre escolha do
Procurador-Geral de Justiga.

§ 1°— Compete ao Procurador-Geral de Justica Adjunto
Juridico:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica em suas
faltas;

Il — exercer, por delegagdo, a coordenagdo da
H4 Subprocuradoria(s) ou similar? Caso positivo, Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justica;
identificar as atribuicdes: Ill — coordenar o recebimento dos processos oriundos
dos Tribunais e a sua distribuicdo entre os
Procuradores de Justica com atuagdo nos respectivos
colegiados, observada sua classificacdo ou designagao;
IV — remeter, mensalmente, ao Corregedor-Geral do
Ministério Publico relatério dos processos recebidos e
dos pareceres emitidos pelos Procuradores de Justica
que atuam nos Tribunais;

V — elaborar, anualmente, o relatério geral do
movimento processual e o dos trabalhos realizados
pela Assessoria Especial e remeté-los ao Procurador-
Geral de Justica e ao Corregedor-Geral do Ministério

Publico;
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VI — exercer outras atribuicbes que lhe sejam
conferidas ou delegadas.

§ 2°— Compete ao Procurador-Geral de Justica Adjunto
Administrativo:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica na falta do
Procurador-Geral de Justiga Adjunto Juridico;

Il — assistir o Procurador-Geral de Justica no
desempenho de suas fungdes administrativas e
legislativas;

Il — executar a politica administrativa da instituigdo;

IV — elaborar anteprojeto de lei sobre matéria de
interesse do Ministério Publico e acompanhar sua
tramitagao;

V — coordenar a elaboragdo da proposta orgamentaria
do Ministério Publico e encaminha-la ao Procurador—
Geral;

VI — supervisionar as atividades administrativas que
envolvam membros do Ministério Publico;

VIl — exercer as atribuicGes administrativas que |he
sejam delegadas conforme o inciso XX do artigo 18
desta lei.

§ 3° — Compete ao Procurador-Geral de Justiga Adjunto
Institucional:

| — substituir o Procurador-Geral de Justica na falta dos
Procuradores-Gerais de Justica Adjuntos Juridico e
Administrativo;

Il — assistir o Procurador-Geral de Justica no
desempenho de suas fungGes;

Il — auxiliar o Procurador-Geral de Justi¢a na promogao
da integracdo dos 6rgdos de execugdo do Ministério
Publico, para estabelecimento da atuagdo institucional;
IV — promover a cooperagao entre o Ministério Publico
e as entidades relacionadas com as atividades penal e
ndo criminal;

V — exercer outras atribui¢des que Ihe sejam conferidas
ou delegadas.

§ 4° — Na hipétese de vacancia, impedimento,
afastamento ou auséncia dos Procuradores-Gerais de
Justica Adjuntos, o Procurador-Geral de Justica serd
substituido temporariamente pelo Procurador de
Justica mais antigo na instancia.”

Existe assessoria de membros no gabinete? O PGJAJ é assessorado por membros designados para o
Caso positivo, identificar as atribuigoes: assessoramento do PGJ.
Estrutura de pessoal do gabinete: 1 recepcionista, 1 adolescente trabalhador, 3
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servidores

A PGJAJ esta instalada em imével préprio, situado na

Estrutura fisica (Prépria ou alugada): o
Avenida Alvares Cabral, 1690, 112 andar.

Hardware: todos os servidores dispGem de
computador, para uso exclusivo.

5 ) ” Software: MPfluxos de SGF para analise e deferimento
Estrutura de tecnologia da informagao: L L .
de férias; E-ponto para analise do ponto dos servidores
diretamente a ele vinculados; processamento de

manifestagdes da Ouvidoria; SGDP e SCP)J

Coexistem o arquivo fisico, em arquivo préprio e no
Sistema de Arquivo Arquivo-Geral da PGIMG, e o arquivo digital, que é
feito no Sistema ASSESP.

Observagdes:

ATRIBUICOES DA SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS JURIDICOS: Substituicoes ao
PGJ em seus afastamentos, os expedientes com assuntos juridicos, os feitos de competéncia originaria civel e
criminal, distribuidos nas diversas assessorias. E responsavel pelas questdes administrativas afetas as rotinas das
Procuradorias de Justica. A Superintendéncia Judicidria esta vinculada & ADJ JURIDICO. DPMP (o departamento
de pessoal esta ligado a ADJ JURIDICO, n3o sabendo informar se a vinculacdo estd normatizada). O DPMP atua
numa conotagdo de concessdo de requerimentos que demandam avaliagdo de situagdo juridica funcional, razdo
pela qual tem uma interface importante com a ADJ JURIDICA.

DISTRIBUICAO DE FEITOS AOS PROCURADORES DE JUSTICA: O TJ tem um programa arrojado de implantagdo de
processo eletronico. Tais feitos tém prioridade na distribuicdo. CIVEIS, CRIMINAIS, DIREITOS DIFUSOS. A
Procuradoria de Direitos Difusos tem uma regra interna de distribuicdo de fungdes, para feitos, sustentagdes
orais no TIMG e em Tribunais Superiores. Cada Procuradoria tem autonomia para emitir sua prépria sistematica
de distribuicdo. Atualmente, ha exclusividade de 9 membros no Conselho Superior face a demanda intensa de
procedimentos. Por isso, ha desfalque de procuradores naturais, em razdo dos afastamentos para o CSMP, para
os CAOS (15 membros na Procuradoria Criminal afastados), o que gera um desequilibrio. Em regra, as flutuacdes
de dimensdo ou afastamentos devem ser resolvidas com organizagdo interna pelas préprias procuradorias de
justica. Ha diversidade relevante na normatizagdo e solugdes encontradas em cada uma das unidades, o que
indica heterogeneidade de praticas institucionais de distribuicdo. Existe um ato que possibilita a decisdo interna e
a partir dai os critérios sdo pactuados internamente, mediante atas de reunides.

Solicitadas informagGes sobre possivel mora na distribuicdo de feitos aos Procuradores de Justica, informou que
o passivo de represamento de processos tem sido frequente ultimamente. A prética instituida é de limitagdo da
distribuicdo ao maximo de 12 processos por semana por procurador de justica. Trata-se de uma praxe instituida
ha longo tempo, mas ndo consta em nenhuma normativa, embora o célculo no niumero de feitos equivalha ao
que deveria ser distribuido a cada membro se houvesse uma lotagdo cheia nas Procuradorias de Justiga. O
percentual de feitos que ficam pendentes de distribuigdo é variavel.

Em informacdo fornecida pela Superintendéncia Judiciaria constavam:
338 feitos, recebidos entre 20/09/2016 e 04/10/2016 na Procuradoria de Justica Civel.
60 feitos, recebidos entre 29/09/2016 e 04/10/2016 na Procuradoria de Justi¢a de Direitos Humanos.

573 feitos, recebidos entre 14/09/2016 e 04/10/2016 na Procuradoria de Justica Criminal. Desses remanescentes
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que deram entrada nesta Procuradoria-Geral de Justica em 14/09/2016, dois vieram com vista para
contrarrazGes (artigo 600, § 42 CPP) e parecer e os demais (44 processos daquela data) tem como partes réus
soltos.

Em fungdo disso, tém sido adotadas solugGes frequentes de mutirdes para atuagdo nos acervos de demanda
reprimida. Os mutirGes sdo operacionalizados na Chefia de Gabinete, e em regra o sistema é a compensacgao de
folgas como contrapartida para o numero de feitos, como equivalente ao plantdo de fim de semana. A
sistematica dos mutirGes com contrapartidas de folgas acontece nos finais de semana. A entrevistada ndo soube
identificar a frequéncia de ocorréncia de tais mutirGes. O Procurador de Justica ou o Promotor de Justica recebe
distribuicdo pelos dias que das compensagdes em folgas deferidas, na proporcionalidade dos 12 semanais, nos
mutirGes. Os Promotores de Justica podem participar colaborando na segunda instancia. Aproveitam-se os
feriados para a realizacdo dos referidos mutir&es. (Resolugdo PGJ n. 25/2016).

A distribui¢do dos processos eletrénicos é diaria. As demais distribuicGes sdo semanais. Salvo engano, os feitos
vém semanalmente, exceto habeas corpus. A distribuicio é realizada semanalmente com o referido
fracionamento (limitagdo do numero de feitos distribuidos). O fluxo de processos diario é em média de 1000
processos em carga. A entrevistada entende que a logistica de movimentagdo é necessaria e os desfalques
implicam em necessidade de providéncias paliativas. Existe fracionamento da carga nas procuradorias de justica
civel e criminal.

EM RELACAO AOS PROCEDIMENTOS

FPW, SGPM e MPNormas

Sistema de controle dos atos normativos internos: Os atos normativos estdo todos disponibilizados de

forma atualizada no portal institucional.

Sistema de controle de procedimentos administrativos: | SGDP

Pendéncias relativas aos procedimentos administrativos: | NA

SCPJ

E um sistema préprio para os processos de
competéncia originaria. O SRU é o sistema de
controle dos feitos extrajudiciais em primeiro grau.
O SCPJ é utilizado para a questdo da competéncia
originaria e na segunda instancia, que ndo é

registrada no sistema SRU. Possui
Sistema de controle de processos judiciais de competéncia interoperabilidade com o processo eletrdnico do
do Procurador Geral de Justica: TJ. No TJ tem PROJUDI (j. especial), PJE (primeira

instancia) e o JPE (segunda instancia), ligado ao
SCPJ. Os sistemas do TJ de 12 e 22 ndo se
comunicavam, isso levou o MP a também dissociar
os sistemas de primeiro e segundo grau. Tem
atendido.

SRU é um sistema obrigatdrio. Esta sob a gestdo da
Corregedoria. Comegou para registro extrajudicial
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e estendeu-se para o judicial. A intencdo é a
integracdo dos processos de segundo grau.

Questionada se o SRU é de alimentagdo obrigatdria
pelos membros de primeiro grau, disse que sim. A
alimentagdo do extrajudicial é mais antiga e a do
judicial é mais recente. Ndo havia uma norma de
obrigatoriedade de alimentagdo para o judicial. O
movimento foi no sentido de dar suporte para a
alimentagdo, ou seja, aguardando a qualificacdo
das rotinas das promotorias para instituir a
obrigatoriedade. O suporte da administragdo a
alimentagdo do SRU pela

Administragdo Superior, ndo sabendo informar

foi  realizado
sobre a decisdo da Corregedoria acerca da
obrigatoriedade (a questdo vai ser superada pelo
processo eletrénico).

Pendéncias relativas aos processos judiciais de
competéncia do Procurador-Geral de Justica Adjunto
Juridico:

Sistema de controle das representagoes ou pegas
informativas recebidas:

SGDP. Sistema bastante antigo que se pretende
substituir, porque carente de funcionalidades, por
exemplo, para acusar expedientes em duplicidade.
N&do comporta o controle do fluxo de documentos
da Procuradoria Geral. Precisa de adequagdo
taxondmica. No entanto, o MP-MG pretende
substitui-lo e em razdo disso ndo vem recebendo
manutengdo ou sendo aprimorado. O sistema de

movimentacdo de documentos administrativos.

Representag¢des ou pegas informativas pendentes de
analise:

24

Sistema de controle de procedimentos administrativos
disciplinares:

SISCOR — E alimentado e gerido pela Corregedoria-
Geral. O sistema é devidamente alimentado pelo
setor apds a atuagao da corregedoria.

Procedimentos administrativos disciplinares pendentes de
analise:

Dado informado no termo de inspe¢do da
assessoria. Tramitam pela Secretaria, sob a gestdo
da comissdo processante. Portaria e Relatério da
Comissdo Processante. A ADJ JURIDICA fica com a
responsabilidade de praticar as formalidades,

designagOes, atos diversos, impulsos, etc.

Existe regimento interno da Procuradoria-Geral de Justigca

A Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Juridica
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Adjunta Juridica?

rege-se pela Resolugdo PGJ n.2 35/2005. Nio
possui regimento interno. A Procuradoria-Geral de
Justica ndo possui regimento interno.

Sistema de controle de encaminhamento de projetos de
lei de interesse do Ministério Publico:

Feito pelo PGJ. Algumas minutas elaboradas pela
PGJAJ de
encaminhadas ao PGJ

na sua area competéncia, mas

Sistema de controle dos convénios firmados:

NA

Se é realizada a publicagdo do quadro geral de antiguidade
dos membros do Ministério Publico:

Sim, conforme previsdo do Regimento Interno do
Conselho Superior.

Existe ato normativo que regulamenta a residéncia fora da
comarca? Caso positivo, qual?

Tem ato normativo que regulamenta a residéncia
na comarca. Ato CGMP n2 01, de 15/12/15.

Clausula Geral.

Residéncia na Comarca ou na Sede do Tribunal
Oficiado.

Art. 61. E obrigatéria a residéncia do membro do
Ministério Publico na comarca, nos termos das
Resolugbes n.2 26/2007 e 112/2014, ambas do
Conselho Nacional do Ministério Publico, e da
Resolugdo Conjunta PGJ CGMP n.2 2, de 3 de abril
de 2008, ressalvadas as hipdteses excepcionais
assinaladas nos referidos atos normativos.

Existe controle dos procedimentos de autoriza¢do de
residéncia fora da comarca?

NAO SE APLICA

Questoes do Conselho Nacional do Ministério Publico:

a) Existéncia de ato normativo que regulamenta as
atribui¢bes dos cargos comissionados (Res. n2 06/CNMP):

Sim. Resolugdo PGJ n2 47, de 17 de setembro de
2007

b) Relatdrios de controle da atuagao administrativa e
financeira:

Sim.

c) Existéncia de ato normativo que fez a adequagdo dos
procedimentos de investigac¢do criminal, nos termos da
Res. n2 13/CNMP e posteriores alteragdes (Res. CNMP n2
111/2014):

Sim. Ato CGMP n2 01, de 15/12/2015. Resolugdo
PGJ CGMP n. 02/20089.

d) Existéncia de ato normativo que fez a adequagdo dos
procedimentos de controle externo da atividade policial,
nos termos da Res. n2 20/CNMP e subsequentes

Sim. Ato CGMP n2 01, de 15/12/2015.

Resolug¢do Conjunta PGJ/CGMP n. 03/2013.
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alteragdes (Resolugdo 120/2015):

e) Se houve a cessagdo de designagdo de membro do
Ministério Publico para atuar no Tribunal de Contas, nos
termos da Res. n2 22/CNMP:

Sim. Apds a decisdo do Supremo Tribunal Federal
proferida na Agdo Direta de Inconstitucionalidade
n. 206-8, em 03 de abril de 2003,
legitimidade na atuagdo dos Procuradores de

nio ha

Justica como integrantes do Ministério Publico de
Contas. Em 2008, ocorreu a posse dos primeiros
membros do Ministério Publico de Contas do
Estado de Minas Gerais, apds prévia aprovagdo em
concurso publico de provas e titulos.

f) Existéncia de ato normativo que fez a adequacdo da
tramitagao do inquérito civil e do procedimento
preparatoério, nos termos da Res. n2 23/CNMP e

subsequentes alteragdes (inclusive Res. 126/2015):

Sim. Ato CGMP n2 01, de 15/12/2015. Resolugdo
Conjunta PGJ/CGMP 03/2009 e atualizagdes.

g) Existéncia de ato normativo que atendeu o disposto na
Res. n2 37/CNMP, que proibiu a existéncia de nepotismo
no ambito do Ministério Publico:

Resolugdo n? 34/2001

h) Existéncia de ato normativo que regulamenta o
desenvolvimento e disponibilidade do portal da
transparéncia, nos termos da Res. n2 86/2012 CNMP:

RESOLUCAO CONJUNTA PGJ CGMP OUVIDORIA N2
1, DE 7 DE JUNHO DE 2016. Instrugao Normativa n.
2/2016.

i) Existéncia de ato normativo que fez a adequagdo do
programa de estagio no ambito do Ministério Publico, nos
termos da Res. n2 42/CNMP (Res. 62/2010):

Sim. A Resolugdo PGJ n2 91, de 04 de dezembro de
2013, que dispde sobre o estagio para estudantes
de ensino superior no ambito do Ministério Publico
do Estado de Minas Gerais.

Existe relatdrio anual da Procuradoria-Geral de Justica
Adjunta Juridica?

Existe relatério mensal, sobre quantitativo de
processos judiciais, encaminhado a Corregedoria-
Geral do Ministério Publico MG. Ademais, existe a
consolidagdo do PGA Administrativo.

EM RELACAO AOS FEITOS DISTRIBUIDOS AO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA ADJUNTO JURIDICO

Numero de processos distribuidos nos ultimos 6 meses 560

Numero de processos devolvidos a origem nos ultimos 6 meses 380

Numero de processos distribuidos no més atual 109
Numero de processos devolvidos a origem no més atual 78
Saldo do més atual 31
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Processos pendentes de distribuicdo 0

Critérios de distribui¢do dos feitos Conforme atribui¢ces da ADJ JURIDICA

N3ao existe publicagdo da estatistica da

Publicacdo da estatistica de distribui¢do P L
ADJ JURIDICA. O controle é interno.

Observagdes: Nos ultimos 6 meses, foram encaminhados ao PGJAJ 361 procedimentos extrajudiciais e 465
processos judiciais de 12 instancia (Art.28, CPP e conflitos de atribuigGes entre promotores). A informagao é da
data da remessa do termo de inspegado

DADOS COMPLEMENTARES

1 - Face as limitagGes orgamentarias e da responsabilidade fiscal,
constatou-se a impossibilidade de posse de membros ja aprovados em
concurso publico. E necessaria a mudanca das rotinas de trabalho, com
vistas a otimizar a atuagdo do ministério publico, a luz da necessidade
de enxugamento de quadros cada vez mais prementes. A burocratizagdo
do trabalho e a complexidade das estruturas leva a reflexdo sobre a
melhor estruturacdo e escolha de tais rotinas, com vistas a atualizar os
mecanismos de controle e de gestdo. Ainda remanescem exigéncias de
s . livros obrigatdrios e outras formalidades, nas correigdes, que implicam
ugestoes energia administrativa desproporcional a estrutura como instrumento
de atuagdo finalistica. Necessidade de dar solidez as posturas
institucionais para priorizar com segurangca a atuagdo em areas
estratégicas. Priorizagdo é uma preméncia. Os fluxos e rotinas de
trabalho das promotorias de justica e outros setores no dmbito do MP-
MG estdo sendo construidos pela Coordenadoria de Planejamento.
Existe um projeto em desenvolvimento pela CEPLAN. Necessidade de
familiarizar os novos membros com o conceito de gestido de
promotorias.

Ja realizou perspectivas em 6rgdos variados buscando aprimoramento

Experiéncias inovadoras .
constante em cada uma dessas experiéncias.

4.4 Chefia de Gabinete

GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA

Lei Complementar n2 34, de 12 de setembro 1994
Resolugdo PGJ n2 35, de 30 de maio de 2005
(Ato normativo) Resolugdo PGJ n2 96, de 16 de novembro de 2005

ATRIBUIGOES
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TITULAR PAULO DE TARSO MORAIS FILHO

SUBSTITUTO FERNANDO FERREIRA ABREU, PROMOTOR DE JUSTICA AUXILIAR DA COMARCA DE
BELO HORIZONTE DESIGNADO PELO PROCURADOR GERAL DE JUSTICA

DADOS RELACIONADOS AO MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO

Ingressou no Ministério Publico em 06/03/1995; O membro assumiu o érgdo em dezembro de 2014. Reside na
comarca de lotagdo; nos ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeicoamento (Projeto 18 em Ponto,
organizado pela CEAF; Encontros Regionais); ndo exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu a
procedimento administrativo disciplinar; responde cumulativamente pela Presidéncia da Comissdo Permanente
de Divisdo de Atribuig¢des, nos ultimos 06 meses nado recebeu colaboragdo; nos ultimos 06 meses se afastou das
atividades (COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE SEMANA :05/04/2016 a 07/04/2016 COMPENSACAO PLANTAO
FINAL DE SEMANA : 27/04/2016; COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE SEMANA : 13/01/2016 a 28/01/2016;
COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE SEMANA : 15/03/2016 a 21/03/2016; COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE
SEMANA : 15/02/2016 a 18/02/2016 COMPENSAGAO PLANTAO FINAL DE
SEMANA : 09/03/2016 a 10/03/2016); cumpre expediente das 9:00 as 20:00.

EM RELACAO AO ORGAO DO MINISTERIO PUBLICO

1 Assessor Il
Estrutura de pessoal 1 Analista do Ministério Publico — Revisor

1 Oficial do Ministério Publico

Estrutura fisica Prépria, localizada a Av. Alvares Cabral, 1690, 122 andar.

Hardware: todos os servidores dispdem de computador, para uso exclusivo.

Software: e-ponto para andlise do ponto dos servidores diretamente a ele

Estrutura de tecnologia da vinculados, SGDP para movimentac3o de oficios, memorandos, representagdes,

informagso processos e procedimentos administrativos, MPFluxos para movimentagdo de
requerimentos administrativos, FPW e SGPM para registros relativos a vida

funcional dos membros e a movimentagao nas comarcas do Estado.

DADOS COMPLEMENTARES

A experiéncia que deve ser chamada de atengdo ao CSMP é a
reciclagem da area criminal. A atividade criminal esta
sucateada no Pais e ndo desperta a o interesse dos novos

- . _ . membros e tem sido relegada no investimento institucional.
Sugestoes do titular do 6rgao do Ministério

e Deve ser preocupagdo do Ministério Publico a tutela da
Publico:

seguranga publica e a agdo penal, exclusiva do Ministério
Publico, e atividade fundamental do Ministério Publico
brasileira, inclusive para o fortalecimento da atividade
policial.
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AtribuicGes: A Chefia de Gabinete tem por atribuicGes a movimentagdo na carreira e a interlocugdo com os
promotores de justica. Comporta atividades relativas a abertura de vagas e as designagGes de membros para
substituicGes e acumulagGes.

Atualmente existem 1028 membros no MP-MG. Existem muitos cargos criados em lei, ja que existe previsdo de
criagdo simultanea de cargos para o MP-MG em relagdo aos do Poder Judiciario. Ainda ha muitos cargos vagos.
Para dar provimento a todos os cargos vagos em MP-MG seriam necessarios mais 80 Promotores de Justica.

Atualmente houve a supressdo da entrdncia intermedidria, havendo no modelo atual 3 niveis de escalonamento
de entrancias: a primeira, a segunda e a especial (a entrancia intermediaria transformou-se em primeira).

Existe um déficit importante no interior. O problema é na primeira entrancia. O norte de MG tem uma condi¢do
social mais vulneravel do que o sul, onde o Estado esta presente. Refere grande dificuldade de titularizagdo das
comarcas pequenas do norte. Em fung¢do disso, a Procuradoria-Geral, em regra, ndo deixa vacantes as comarcas
do norte.

O déficit de titularidade de 68 promotorias estd no sul e no tridngulo. Para resolver, a PGJ se vale de cumulagdo
de fungGes de promotores de justica de outras Comarcas (1 ou 2 promotor de justica acumulam conjuntamente).
Algumas comarcas ficam com um tempo de vacancia relevante (eleitas porque tem os menores volumes de
trabalho).

Vale dizer que algumas comarcas existentes no Estado de MG ndo justificariam a sua criagdo (a exemplo de Belo
Vale — 8 mil/h). Nessa condi¢io das 68, pelo menos 15 n3o teriam a justificacdo de criagdo. As designagdes ficam
resolvidas por cumulagdo de fungdes essas hipdteses.

Questionado sobre a providéncia de agrega¢do dessas promotorias a outras promotorias, disse que o MP-MG
atua na simetria com o Judiciario para aprovagdo de leis, e ndo trabalha pela dissociagdo. A estratégia tem sido
buscar movimento conjunto com o Poder Judiciario para a extingdo de tais comarcas, com resultados favoraveis
para o Ministério Publico.

Refere a um aproveitamento real de concurso baixo (entradas, mas muitas saidas de membros). A médio prazo,
o MP-MG vai alcangar a titularizagdo de todas as comarcas, com mais dois concursos, o que deve observar os
limites da lei de responsabilidade fiscal.

Na capital, existem 6 cargos vagos, todos na drea de intervencgdo civel. A Procuradoria-Geral suspendeu o
provimento, por razes de natureza financeira. Além disso, é desnecessdrio o provimento com a atual previsdao
de atribuigoes.

A criagdo de coordenadorias regionais e a regionalizagdo em matéria ambiental encontrou excelentes resultados
preventivos na atuagdo quanto aos licenciamentos ambientais. Gestdo bem sucedida de mecanismos de resposta
social nessa tematica do licenciamento ambiental.

Além disso, houve investimento nos cargos da area criminal, para viabilizar a atuacdo qualitativa do promotor
criminal, o que na prética, ainda tem se refletido apenas na celeridade da tramitagdo processual, sendo ainda um
desafio o incremento da atuagdo da tutela da seguranga publica.

ResolugBes PGJ n. 88/2014; CAPJ n. 2/2016 e PGJ/CGMP n. 01/2016.

Critérios de Substituicdo: Ndo existe gratificagdo para acumulagdo de fungdes no ambito do MP-MG, na grande

maioria dos casos. Existe tabela de substituicdo automatica (dentro da comarca). De comarca para comarca ndo
existe tabela, mas existe uma escala prévia de férias com substituicdo por regido. A escala é elaborada pela
propria regido administrativa de 6 em 6 meses. A PGJ publica a escala, mas ndo homologa. Questionado sobre se
ha andlise de incompatibilidades para escala de férias, disse que ha cotejamento da viabilidade de substituicdo a
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luz de atribui¢Ges, mas ndo ha perquirigdo sobre questdes disciplinares dos promotores de justica em regime de
acumulagdo. No MP-MG ndo ha pauta de audiéncias nas férias dos Magistrados. Para o MP, ndo ha adiamento
das audiéncias, sendo necessaria constancia interlocu¢do com o Poder Judicidrio. A Chefia de Gabinete busca a
contabilizagdo das dreas nas substituicdes, mas admite que ha prejuizos do extrajudicial quando a substituigdo
cumula com area judicial. Por isso, busca-se manter as substituicGes dentro das areas de atribuigdes (criminal
substitui criminal, etc.). O MP-MG tem necessidade frequente de indenizar férias, para evitar o caos na gestdo
de membros.

As cumulagGes de fungGes para vacancias e longos afastamentos é resolvida por um sistema de rodizio. O rodizio
previsto é de 4 em 4 meses, mas na pratica, os voluntarios permanecem pelo tempo que desejam. Se ndo houver
voluntarios, a Chefia de Gabinete movimenta a regido e estabelece o rodizio de 4 em 4 meses. Mas isso bastante
raro, em regra, ha voluntariado e o rodizio ndo é necessario. A qualidade do servigo é razoavel para o cotidiano
da comarca e a regularidade do judicial. No extrajudicial, ha prejuizos, com elei¢do de prioridades e de questdes
urgentes. As vezes, a Procuradoria-Geral realiza uma forga tarefa para resolver o passivo. Nas comarcas muito
pequenas, com reduzido impacto na auséncia de titularidade, ha cargos vagos por longo periodo. Nesses casos,
ha uma demanda reprimida muito relevante na tutela coletiva. Por isso, a PGJ elegeu abrir as titularidades na
regido menos desenvolvida. Também nesses casos, ndo ha institucionalizagdo da atuagdo da corregedoria como
condi¢do preliminar a designagdo, mas a Corregedoria acompanha os membros e realiza a comunicagdo a Chefia
de Gabinete na hipdtese de atrasos significativos. Os membros tem dever de comunicar o acervo a Corregedoria
e se deixam o cargo sem solugdo do judicial, ndo sdo mais designados. O extrajudicial atrasado também inibe a
designagdo, mas esse é um diagndstico mais elaborado, ainda ndo de todo monitorado. O atrativo é a
gratificagdo eleitoral, ndo ha compensagdo. Mas ha um espirito institucional colaborativo bastante positivo.

Comissdo de Revisdo de AtribuicGes: Existe Comissdo de Revisdo de Atribuigdes no MP-MG. A elaboragdo da

comissdo foi fruto do planejamento estratégico. A Comissao é presidida pelo Chefe de Gabinete e composta por
um membro da Administragdo Superior (Coordenadoria de Planejamento Institucional) e um assessor da
Corregedoria-Geral (indicado pelo Corregedor), além de outros membros designados pelo Procurador-Geral de
Justica, escolhidos em regra entre membros que exercam atribuicbes de execu¢do, notadamente nas
promotorias cumulativas. Reputa que a criagdo da estrutura apresentou bons resultados. A divisdo de atribui¢Ges
comporta a existéncia de unidades especializadas em grandes comarcas (Juiz de Fora, Uberlandia e Uberaba) e
cumulativas em comarcas menores. Questionado sobre o dimensionamento das civeis intervenientes a luz do
processo de otimizagdo, disse que na capital houve significativa redugdo, havendo ainda espago para alguma
otimizagdo, embora nao tdo significativa. Pontua que na drea de familia, ha dificuldades na substituicao, razao
pela qual a redugdo de cargos que deve ser analisada com cautela. Os parametros utilizados para o
dimensionamento das unidades sdo os estatisticos de situagdo social (IDH, populagdo) e de movimentagdo
interna. Além disso, a Corregedoria agrega os dados das correigdes. Hd um procedimento instruido com tais
dados. O diagndstico a priori foi realizado no inicio do processo. Ndo had mais diagndstico a priori para analises do
quadro geral. Atualmente é feito no caso a caso, em analises particularizadas. A pratica é a mediagdo com os
colegas das comarcas, acomodando redivisdes. Questionado sobre a padronizagdao de modelos basicos de divisdo
de atribuigdes por matéria, respondeu que ndo que, no geral, os padrdes de divisdo de atribui¢des sdo
observados. Atualmente o Estado do MP-MG encontra-se saneado em termos de atribui¢cdes, que era um
problema grave do passado. Entende que o aprimoramento agora é de readaptac¢do e refino, tendo havido a
corregdo das grandes distorgGes.
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4.5 Secretaria-Geral

SECRETARIA-GERAL

Lei Complementar n2 34, de 12 de setembro 1994
ATRIBUICOES Resolugdo PGJ n2 35, de 30 de maio de 2005
Resolugdo PGJ n2 15, de 16 de fevereiro de 2011
Resolugdo PGJ n2 46, de 26 de julho de 2012

(Ato normativo)

Elida de Freitas Rezende (afastada para exercicio da ADJ JURIDICA)
TITULAR ) )
JOSE CARLOS FERNANDES JUNIOR

SUBSTITUTO Ndo ha

Municipios que compdem a area de atuagdo: Todos os municipios do Estado de Minas Gerais

DADOS RELACIONADOS COM O MEMBRO DO MINISTERIO PUBLICO

ELIDA DE FREITAS REZENDE: O membro assumiu o 6rgdo em 31/05/1993; reside na comarca de lotagdo; nos
ultimos 06 meses participou de cursos de aperfeicoamento (Projeto 18 em Ponto, encontros regionais); ndo
exerce o magistério; ndo exerce a advocacia; ndo respondeu a procedimento administrativo disciplinar; ndo
responde cumulativamente por outro 6rgao; nos ultimos 06 meses ndo recebeu colaboragdo; nos ultimos 06
meses se afastou das atividades (FERIAS PREMIO : 07/01/2016 a 08/01/2016 FERIAS PREMIO : 26/02/2016 a
26/02/2016; FERIAS PREMIO: 11/03/2016 a 11/03/2016;
FERIAS PREMIO : 21/03/2016 a 22/03/2016; COMPENSACAO PLANTAO FINAL DE SEMANA : 31/05/2016 a
03/06/2016; FERIAS PREMIO : 06/06/2016 a 17/06/2016); cumpre expediente das 10h as 19h.

JOSE CARLOS FERNANDES JUNIOR: O membro entrevistado assumiu as fun¢des, como titular, em 10/09/2016.
Acumula atualmente a Coordenadora do GAECO de Uberaba. Até a designacdo para a Secretaria Geral,
acumulava as fungdes do GAECO Uberaba com o GEPP (Grupo Especial de Prote¢do e Defesa do Patrimdnio
Publico). Ingressou no MPMG em agosto de 1991, tendo passado a compor o Grupo Especial de Promotores de
Justica do Patriménio Publico — GEPP, de 07/01/2014 a 10/09/2016, mais especificamente o nucleo responsavel
pela execu¢do do Programa de Prote¢do ao Patrimonio Publico (PPPP), quando entdo se desligou para assumir as
fungbes da Secretaria-Geral do MPMG. Reside em Belo Horizonte, bem como na cidade de Uberaba, onde exerce
cumulativamente as fungBes de Coordenador da unidade regional do GAECO (assumida em 07 de janeiro de
2016). Nos ultimos 06 meses participou do Semindrio de Grandes Casos Criminais: Experiéncia Italiana e
Perspectivas no Brasil, de 27 a 29 de junho de 2016, promovido pelo CNMP. Ndo exerce o magistério e muito
menos a advocacia. Nunca respondeu a procedimento administrativo disciplinar. Nos ultimos 06 meses ndo
recebeu colaboragdo, tendo neste periodo se afastado de suas atividades por 7 dias (08 a 14 de julho de 2016),
no gozo de licenga decorrente do falecimento de seu sogro. Nos dias que estd em Belo Horizonte, cumpre
expediente das 08h30/09:00 as 19:00/19h30 horas (com intervalo de aproximadamente uma hora para almogo).

ObservagGes: Atribuigdes da Secretaria Geral: Compete a SG: i) despachar com o Procurador-Geral de Justica os
assuntos de Relevancia institucional e os expedientes de rotina, ii) promover a integragdo entre os érgdos da
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Administragdo Superior e destes com o Procurador-Geral de Justiga, iv) prestar as informagGes oficiais da
Administragdo Superior aos meios de comunicagdo na auséncia do Procurador-Geral de Justiga, v) coordenar e
supervisionar os 6rgdos colegiados e a Superintendéncia de Comunicagado Integrada e vi) elaborar minutas de
resolugdo e normativas de responsabilidade do PGJ. A fungdo do Secretario Geral é eminentemente
administrativa do Gabinete do Procurador-Geral. A Secretaria-Geral centraliza a tramitagdo das principais
discussdes de natureza institucional.

Movimentagdo dos ultimos 12 meses: 2775 (distribuidos) e 2787 (devolvidos).

Sistema de Controle: SGdp.

EM RELACAO AO ORGAO DO MINISTERIO PUBLICO

Estrutura de pessoal: Uma Secretdria e utiliza também a estrutura de pessoal do Gabinete do
Procurador-Geral de Justica

Estrutura Fisica: Ocupa parte do 122 andar do Edificio Castellar Guimardes (imdvel préprio,
situado na Av. Alvares Cabral, 1690, bairro Santo Agostinho, BH/MG). Gabinete
privativo da Secretéaria

Estrutura de tecnologia da Hardware: todos os servidores lotados na unidade dispéem de computador
informagdo: individual.

DADOS COMPLEMENTARES

Sugestdes do titular do 6rgdo do Ministério Publico: Investir cada vez mais no aperfeicoamento dos
mecanismos de aferi¢cdo da eficiéncia de seus membros e servidores.

Observagoes (outras atividades de atuagdo):

Combate a Corrupgdo: Na seara do patrimonio publico, avalia o MPMG como vanguardista, destacando como
avangos implementados nos ultimos 5 anos a criagdo e estruturagdo das Coordenadorias Regionais do
Patriménio Publico e a ampliagdo da atuagdo do GEPP, que desde o inicio de 2014, além do nlcleo responsavel
pelo auxilio na condigdo de inquéritos civis envolvendo fatos de alta complexidade, passou a contar também com
um segundo nucleo de promotores voltado ao enfretamento ao acervo de inquéritos civis instaurados até 31 de
dezembro de 2008. Entende que a intersetorialidade no combate a corrupgdo é muito bem-sucedida pelo
modelo das Coordenadorias Regionais, inclusive otimizada com a sobreposicdo de atuagdao do GEEP. Como um
dos resultados objetivos das medidas estruturais adotadas pelo MPMG, especialmente nos ultimos 05 anos, cita
a redugdo para menos de 30% do acervo total de inquéritos civis instaurados até 31 de dezembro de 2.008 e em
tramitagdo quando da criagdo do segundo nucleo do GEPP, além das inumeras operagdes exitosas
desencadeadas nos ultimos 05 anos pelo GEPP e pelas Coordenadorias Regionais do Patrimdnio Publico.

Perguntado sobre qual a meta do patrimonio publico, citou como uma delas a fiscalizagdo dos érgaos publicos
qguanto a observancia da prévia aprovagdo em concurso publico para acesso a cargos publicos efetivos, inclusive
se dispondo a consultar de imediato no site do MPMG a relagdo completa destas, no que foi dispensado pela
equipe de inspecdo. Esclareceu que ha campo préprio no SRU de “filtragem” a respeito do objeto do
procedimento estar ou ndo alinhado com o plano de atuagdo, também se dispondo a fazer a demonstragdo a

equipe de inspec¢do, no que foi dispensado. Expressou, ainda, que, na sua ética, o cumprimento das metas passa
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necessariamente pelo controle da eficiéncia, em continuo processo de aperfeigoamento.

Desafios:

1) Aprimorar a aferigdo do controle da eficiéncia. No ambito da Corregedoria e do CSMP do MPMG, houve
intensa discussdo sobre a forma de avaliagdo do merecimento, com resultados de aprimoramento, tendo se
desdobrado em resolugdo. A proposta inicial previa diversos fatores de avaliagdo, com inimeros indicadores de
merecimento. Houve uma alteragdo na proposta inicial, aprovando-se uma normativa de equilibrio entre os
entendimentos diversos. Na atual normativa, entende que, prevalece a antiguidade, salvo situagGes extremas.
Os membros nivelam-se num mesmo nivel do critério em margem extremante larga, com diminuta diferenciagdo
meritoria, de tal forma que o critério antiguidade acaba sendo de fato o aplicado, com baixissima interferéncia
da avaliagdo quanto a eficiéncia dos candidatos. O critério de desempate, em regra, é a antiguidade.

2) Melhor equacionamento das distribui¢Ges. Existe uma Comissdo para definir atribui¢es no ambito do MPMG.
Houve evolugdo institucional, mas entende que ainda existe uma dificuldade na questdo da distribuicdo de
atribuicdes. Questionado sobre quais as distor¢des mais evidentes, disse que as PJs do cidaddo e criminais sdo
bastante demandadas, com volume significativo de trabalho, enquanto as civeis custos legis encontram-se com
dimensionamento mais confortavel. Do ponto de vista da otimizagdo dos resultados, avalia que os cargos
poderiam ser melhor canalizados para as atuagOes na tutela coletiva ou outras questdes mais estratégicas.
Entende que ha distor¢Oes na capital e no interior, que necessitam ser enfrentadas. No interior, devido a maior
proximidade com a sociedade, a cobranca é maior sobre os membros, gerando uma maior facilidade de
equacionamento do problema. Entende que a existéncia da comissdo propria e a deliberagdo pela Camara de
Procuradores despersonalizou a tomada de decisdo da figura politica do Procurador-Geral de Justica,
configurando-se como avango no enfrentamento de tal questdo, mas que ainda tem o que evoluir.

Sistema de plantdo: Sistema eficiente com rodizio de todos os membros do Ministério Publico, por regido. A
escala é objetiva, admitindo-se a permuta voluntaria entre membros.

Substituicdo Automatica: E prevista em resolu¢do por cada Comarca.

Substitutos: A movimentagdo dos substitutos também obedece a critérios. Entende ser pouco discriciondria. Em
regra comporta a escolha por antiguidade, com algumas compensagdes.

Vagas em Belo Horizonte: Existem cargos vacantes em Belo Horizonte. Mas a necessidade do interior é mais
flagrante do que a da capital. A PGJ tem evitado a abertura de vagas na capital, acreditando haver algumas vagas,
embora em numero inferior a 10 cargos.

OBS. Termo alterado a pedido do membro entrevistado.

4.6 Fundo Especial do MPMG

71

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
I NACIONAL DO CORREGEDOR'A NAC'ONAL

A equipe de inspegdo constatou que o Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais foi criado pela Lei
Complementar Estadual n? 67, de 22 de janeiro de 2003 (DOCUMENTO 1). De acordo com o artigo 22 da citada LCE, o
FUNEMP tem como objetivo assegurar recursos obtidos mediante convénios para o aperfeicoamento das atividades

institucionais _do Ministério Publico constantes no artigo 129 da Constituicio da Republica, especialmente o

reaparelhamento e a modernizacdo da instituicdo para o combate ao crime organizado, a protecdo do patriménio publico e

social, do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos — grifos nossos.

Como, pela LCE, os recursos do Fundo podem ser utilizados para o “aperfeicoamento das atividades institucionais”, seus
recursos sdo utilizados, inclusive, para a aquisi¢do de equipamentos, como computadores e software, em favor do préprio
Ministério Publico. No ano de 2016, o Conselho Gestor autorizou, por exemplo, a utilizacdo de R$1,2 milhdo para a
aquisicdo de equipamentos e instrumentos para doze GAECOS do Estado de Minas Gerais. O Fundo ndo arca com despesas
de pessoal.

O artigo 32 da LCE n2 67/2003, trouxe, originalmente, seis hipoteses indicativas da origem dos recursos do FUNEMP.
Entretanto, a LCE n2 80, de 9 de agosto de 2004, trouxe mais duas hipoteses (incisos VIl e VIII) e, por isso, atualmente a
maior parte dos recursos do FUNEMP, de acordo com o préprio MPMG (DOCUMENTO 2), é constituida por valores e bens
resultantes de termos de ajustamento de conduta (TAC’s) firmados no dmbito das Promotorias de Justica que atuam na
protecdo do patrimoénio publico e social, do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos (inciso VII), exceto na

“ n

area de defesa do consumidor, que possui fundo préprio regulamentado pelo artigo 49, inciso Il, alinea “c”, e artigo 273,

ambos da LCE n2 34/94, e pelo artigo 23, incisos | a X, da LCE N2 61/2001.

A mesma LCE n2 80/2004 também alterou a redagdo originaria do artigo 42 da LCE n2 67/2003, para asseverar que o 6rgdo
gestor do FUNEMP é o préprio Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, ao qual compete a fixagdo das diretrizes
operacionais e a administracdo do Fundo, assegurada a representacdo da sociedade civil no Conselho Gestor. A LCE é
regulamentada pela Resolugdo PGJ n2 11, de 25 de fevereiro de 2013 (DOCUMENTO 3).

O Conselho Gestor do FUNEMP é composto por sete integrantes, sendo quatro membros do Ministério Publico, dois
representantes dos servigos auxiliares do MP e um indicado pela sociedade civil. Os membros do MP e os auxiliares do MP
sdo indicados pelo Procurador-Geral, e 0 membro da sociedade civil é indicado pelos Promotores de Justica, apesar desta
indicagdo ndo estar prevista em lei. Todos os integrantes do Conselho Gestor exercem mandato de dois anos, com
possibilidade de uma recondugdo, mas nenhum deles recebe qualquer vantagem remuneratéria pelo exercicio da fungdo
de conselheiro.

Ndo hd periodicidade quanto as reunides do conselho — elas sdo marcadas a medida em que os projetos vdao chegando ao
FUNEMP. As atas das reunides do Conselho Gestor sdo arquivadas na Secretaria do FUNEMP e os respectivo extratos estdo
disponibilizados no portal do MPMG.

O presidente do FUNEMP é o Promotor de Justica LEONARDO DUQUE BARBABELA, o qual, inclusive, responde
cumulativamente pelo CAOPP — Centro de Apoio Operacional do Patrimonio Publico. De acordo com o presidente do
FUNEMP, a citada LCE foi concebida a partir dos comandos da Lei da A¢do Civil Publica, a qual “permitiria que recursos
oriundos de TAC’s firmados pelo Ministério Publico poderiam ser canalizados para o Fundo dos Interesses Difusos Lesados ou
para outras entidades”.

Segundo foi informado a equipe de inspegdo, qualguer membro do Ministério Publico, ou mesmo qualquer pessoa ou
entidade, pode elaborar projetos e enviar para o conselho, a fim de ver implementada a respectiva execugao, financiada
pelo FUNEMP.

Os projetos encaminhados ndo sdo protocolados, sdo simplesmente enviados para analise. Por isso, ndo ha uma “ordem” a
ser seguida pelo Conselho Gestor quanto a viabilidade dos projetos. A selegdo dos projetos, atualmente, tem sido feita
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tendo em vista os valores, priorizando-se os menos dispendiosos para ndo esgotar os recursos do FUNEMP em um Unico
projeto sé. O presidente do FUNEMP informou que todos os projetos sdo colocados em pauta e, se algum for aprovado sem
a necessaria viabilidade financeira, o projeto fica “aguardando” os recursos para ser implementado.

Todas as aquisicbes sdo feitas com observancia da Lei n2 8.666/93, ou seja, os projetos aprovados sdo submetidos a
procedimento licitatorio realizado pela Procuradoria-Geral de Justica, por meio de comissdo de servidores designada pelo
PGJ. Uma vez homologado o resultado do certame, a ordenagdo da despesa é realizada no ambito do FUNEMP, pelo
Presidente do Fundo. Executado o contrato, os bens ou servigcos adquiridos sdao doados, com encargos, para a entidade
beneficidria previamente estipulada no projeto.

As atividades desenvolvidas pela secretaria do FUNEMP sdo fiscalizadas pelo auditoria interna do Ministério Publico,
vinculada diretamente ao gabinete do Procurador-Geral. Antes de ser efetuado um pagamento, o processo é remetido ao
controle interno e, ao final do ano, é realizada uma prestagdo de contas feita pela auditoria interna (DOCUMENTO 4).

Normalmente é escolhido um membro do Ministério Publico que atua na area, que funcionar como um “padrinho do
projeto” (DOCUMENTO 5), o qual apresenta um parecer escrito sobre sua conveniéncia e adequagdo. No caso de projetos
que tenham por objeto a prestagdo de servigos, o Promotor de Justica da Promotoria onde o projeto sera executado fica
responsavel pela gestdo do contrato de prestagdo de servigos.

0 saldo atual disponivel atual do FUNEMP é de RS 14.836.102,06, mas ha R$147.452,42 de restos a pagar. No ano de 2015,
o saldo foi de 12.952.983,42 e em 2014 representou RS 8.569.568,12 (DOCUMENTO 6).

Em uma primeira analise, o FUNEMP se choca com o estatuido na Lei da Agdo Civil Piblica — Lei Federal n2 7.347/85 — a qual
estabelece, em seus artigos 13 e 20 o seguinte:

Art. 13. Havendo condenagdo em dinheiro, a indenizagdo pelo dano causado revertera a um fundo
gerido por um Conselho Federal ou por Conselhos Estaduais de que participardo necessariamente o
Ministério Publico e representantes da comunidade, sendo seus recursos destinados a reconstituigdo
dos bens lesados.

Art. 20. O fundo de que trata o art. 13 desta Lei serd regulamentado pelo Poder Executivo no prazo de
90 (noventa) dias.

Em nenhum momento a legislagdo federal autoriza a criagdo de um fundo provido com recursos oriundos de lesdo ou
ameaca de lesdo a direitos transindividuais que seja GERIDO pelo Ministério Publico, como estabelece o art. 42 da LCE n?
67/2003, mas apenas do qual o mesmo participe da gestdo.

Apesar de o artigo 13 da Lei n2 7.347/85 se reportar apenas a ocorréncia de “condenac¢do em dinheiro”, fica claro que a
mens legislatoris foi no sentido de canalizar todo e qualquer recurso decorrente de lesdo ou ameaga de lesdo a direitos
transindividuais para os fundos federal e estaduais de defesa dos interesses difusos lesado. Alids, o artigo 22 do Decreto
Federal n2 1.306, de 9 de novembro de 1994, que, no ambito federal, “regulamenta o Fundo de Defesa de Direitos Difusos,
de que tratam os arts. 13 e 20 da Lei n? 7.347, de 24 de julho de 1985, seu conselho gestor e da outras providéncias”, é
muito claro nesse sentido:

Art. 22 Constitui recursos do FDD, o produto da arrecadagdo:
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| - das condenagdes judiciais de que tratam os arts. 11 e 13, da Lei n2 7.347, de 24 de julho de 1985;
Il - das multas e indenizagdes decorrentes da aplicagdo da Lei n? 7.853, de 24 de outubro de 1989, desde

que ndo destinadas a reparagdo de danos a interesses individuais;
Il - dos valores destinados a Unido em virtude da aplicagdo da multa prevista no art. 57 e seu paragrafo
Unico e do produto de indenizagdo prevista no art. 100, paragrafo uUnico, da Lei n? 8.078, de 11 de

setembro de 1990;

IV - das condenagdes judiciais de que trata o paragrafo 22, do art. 22, da Lei n2 7.913, de 7 de dezembro
de 1989;

V - das multas referidas no art. 84, da Lei n2 8.884, de 11 de junho de 1994;

VI - dos rendimentos auferidos com a aplicagdo dos recursos do Fundo;

VII - de outras receitas que vierem a ser destinada ao Fundo;

VIII - de doagdes de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras.

O fato é que, no Estado de Minas Gerais, existem trés fundos que recebem recursos oriundos de lesdo ou ameagca de lesdo
a direitos transindividuais: o FUNEMP, gerido pelo Ministério Publico de MG, o FEPDC - Fundo Estadual de Prote¢do dos
Direitos do Consumidor - criado pela Lei Complementar Estadual n? 66/2003, presidido por um membro do Ministério
Publico indicado pelo Procurador-Geral, constituido de recursos de indenizagdes e multas provenientes de decisdes
judiciais, TACs, sentengas administrativas aplicadas pelas autoridades administrativas do Ministério Publico, etc., da area do
consumidor, e o Fundo dos Interesses Difusos Lesados — FUNDIF, criado pela Lei Estadual n? 14.086, de 6 de dezembro de
2001, e regulamentada pelo Decreto n2 44.751, de 2008, o qual é administrado pelo Estado.

Isso, naturalmente, gera uma série de transtornos e, o que é pior, cria uma “competi¢do” nada sauddvel no ambito do
proprio Ministério Publico quanto a destinagdo desses recursos. O Ato CGMP n2 1, de 15 de dezembro de 2015
(DOCUMENTO 7), por exemplo, nos §§ 22 e 32 do artigo 163, dispde o seguinte:

Art. 163. [...]

§ 29, Os recursos provenientes das multas por descumprimento de obrigacdo de fazer ou nao fazer
(“astreintes”), previstas em TAC’s ou impostas por sentengas condenatérias, deverdo ser destinadas ao
Fundo Especial do Ministério Publico de Minas Gerais (FUNEMP).

§ 32, Os valores relativos ao ressarcimento de despesas realizadas pela Procuradoria-Geral de Justica
com pericias laudos e pareceres devem ser destinados ao FUNEMP.

No Procedimento de Orientagdo Funcional n2 85/2016 — CGMP (DOCUMENTO 8), o Corregedor-Geral do Ministério Publico,
em decisdo datada de 19 de setembro de 2016, acolheu manifestagao de sua assessoria que concluiu o seguinte:

“a) o Promotor de Justica, ao formular, em sede de transagdo penal, proposta de aplicagdo imediata de
pena ndo privativa de liberdade com repercussdo pecuniaria, deverd privilegiar a recomposi¢do dos
direitos da(s) vitima(s) ou, na inviabilidade, indicar a entidade beneficiaria da transagdo, ou, finalmente,
concordar com a remessa dos recursos na modalidade ordindria preconizada pelo Provimento Conjunto
TIMG CGJ n2 61/2016 (ou ainda para fundos regularmente instituidos);”

Ao que parece sugere-se que inclusive os recursos oriundos de transagdo penal podem ser canalizados pelo Promotor de
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Justica para o FUNEMP, mesmo sem expressa previsdo legal nesse sentido, o que contraria o inciso VI do artigo 167 da
Constituicdo Federal®.

A equipe de inspegdo ainda constatou que a manuten¢do do FUNEMP importa em risco real para os membros do Ministério
Publico, os quais estdo manejando vultosas quantias em dinheiro, decidindo acerca da implementagdo de politicas publicas,
aplicando recursos publicos e, ao mesmo tempo, fiscalizando essa prépria aplicagdo, havendo enorme risco de imputagdo
de atos de improbidade administrativa. Além disso, o FUNEMP coloca em cheque a prdépria credibilidade do Parquet,
inclusive porque os instrumentos de tutela coletiva do Ministério Publico estariam sendo para aparelhar a propria
Instituicdo.

5. Constatagoes da Area Institucional

PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA:

1 - Informagdes sobre a existéncia de Regimento Interno da Procuradoria-Geral de Justica e das Subprocuradorias-Gerais
de Justica Adjuntas Juridica, Administrativa e Institucional.

CHEFIA DE GABINETE:

Restou constatado que a Chefia de Gabinete tem por atribuicGes a movimentagdo na carreira e a interlocugdo com os
promotores de justica. Comporta atividades relativas a abertura de vagas e as designagdes de membros para substituicées
e acumulagoes.

Atualmente O MP-MG conta com 1028 membros. Existem muitos cargos criados em lei, ja que ha previsdo de criagdo
simultanea de cargos para o MP-MG em relagdo aos do Poder Judicidrio. Ainda ha muitos cargos vagos. Para dar
provimento a todos os cargos vagos em MP-MG seriam necessarios mais 80 Promotores de Justiga. Restou constatado que
ha um déficit importante no interior. O problema maior é na primeira entrancia. O norte de MG tem uma condigdo social
mais vulneravel do que o sul, onde o Estado estd presente. Refere grande dificuldade de titularizagdo das comarcas
pequenas do norte.

O déficit de titularidade de 68 promotorias esta no sul e no triangulo. Para mitigar tal situagdo, a PGJ se vale de cumulagdo
de fungdes de promotores de justica de outras Comarcas (1 ou 2 promotores de justica acumulam conjuntamente).
Algumas comarcas ficam com um tempo de vacancia relevante (eleitas porque tem os menores volumes de trabalho).

Informou que que algumas comarcas existentes no Estado de MG ndo justificariam a sua criagdo (a exemplo de Belo Vale —
8 mil/h). Nessa condigdo das 68, pelo menos 15 n3do teriam a justificagcdo de criagdo. As designacbes ficam resolvidas por
cumulagdo de fungGes essas hipoteses.

Questionado sobre a providéncia de agregacdo dessas promotorias a outras promotorias, disse que o MP-MG atua na

1 - . - . x
Art. 167 CF. Sao vedados: [...] VI - a transposicéo, o0 remanejamento ou a transferéncia de recursos de uma categoria de programacéo para
outra ou de um 6rgdo para outro, sem prévia autorizacéo legislativa;
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simetria com o Judicidrio para aprovagao de leis, e ndo trabalha pela dissociagdo. A estratégia tem sido buscar movimento
conjunto com o Poder Judiciario para a extingdo de tais comarcas, com resultados favoraveis para o Ministério Publico.

Critérios de Substituicdo: Ndo existe gratificagdo para acumulagdo de fungdes no ambito do MP-MG, na grande maioria dos

casos. Ha tabela de substituigdo automatica (dentro da comarca). De comarca para comarca nao existe tabela, mas ha uma
escala prévia de férias com substituicdo por regido. A escala é elaborada pela prépria regido administrativa de 6 em 6
meses. A PGJ publica a escala, mas ndo homologa. Questionado sobre se ha andlise de incompatibilidades para escala de
férias, disse que ha cotejamento da viabilidade de substituicdo a luz de atribuigdes, mas ndo ha perquiri¢cdo sobre questbes
disciplinares dos promotores de justica em regime de acumulagdo. No MP-MG ndo ha pauta de audiéncias nas férias dos
Magistrados. Para o MP, ndo ha adiamento das audiéncias, sendo necessaria constancia interlocugdo com o Poder
Judiciario. A Chefia de Gabinete busca a contabilizacdo das dreas nas substituicGes, mas admite que ha prejuizos do
extrajudicial quando a substituicdo cumula com area judicial. Por isso, busca-se manter as substituigdes dentro das areas de
atribuigOes (criminal substitui criminal, etc.). O MP-MG tem necessidade frequente de indenizar férias, para evitar o caos
na gestdo de membros.

As cumulagdes de fungdes para vacancias e longos afastamentos é resolvida por um sistema de rodizio. O rodizio previsto é
de 4 em 4 meses, mas na pratica, os voluntarios permanecem pelo tempo que desejam. Se ndo houver voluntarios, a Chefia
de Gabinete movimenta a regido e estabelece o rodizio de 4 em 4 meses. Mas isso bastante raro, em regra, ha voluntariado
e o rodizio ndo é necessario. A qualidade do servigo é razodvel para o cotidiano da comarca e a regularidade do judicial. No
extrajudicial, ha prejuizos, com eleicdo de prioridades e de questdes urgentes. As vezes, a Procuradoria-Geral realiza uma
forga tarefa para resolver o passivo. Nas comarcas muito pequenas, com reduzido impacto na auséncia de titularidade, ha
cargos vagos por longo periodo. Nesses casos, ha uma demanda reprimida muito relevante na tutela coletiva. Por isso, a
PGJ elegeu abrir as titularidades na regido menos desenvolvida. Também nesses casos, ndo ha institucionalizagdo da
atuagdo da corregedoria como condigdo preliminar a designagdo, mas a Corregedoria acompanha os membros e realiza a
comunicagdo a Chefia de Gabinete na hipotese de atrasos significativos. Os membros tém dever de comunicar o acervo a
Corregedoria e se deixam o cargo sem solugdo do judicial, ndo sdo mais designados. O extrajudicial atrasado também inibe
a designagdo, mas esse é um diagnodstico mais elaborado, ainda ndo de todo monitorado. O atrativo é a gratificagdo
eleitoral, ndo ha compensagdo. Mas ha um espirito institucional colaborativo bastante positivo.

Comissdo de Revisdo de AtribuicGes: Existe Comissdo de Revisdo de AtribuicGes no MP-MG. A elaboragdo da comissao foi
fruto do planejamento estratégico. A Comissdo é presidida pelo Chefe de Gabinete e composta por um membro da

Administragdo Superior (Coordenadoria de Planejamento Institucional) e um assessor da Corregedoria-Geral (indicado pelo
Corregedor), além de outros membros designados pelo Procurador-Geral de Justiga, escolhidos em regra entre membros
que exer¢am atribuicGes de execugdo, notadamente nas promotorias cumulativas. Reputa que a criagdo da estrutura
apresentou bons resultados. A divisdo de atribuigdes comporta a existéncia de unidades especializadas em grandes
comarcas (Juiz de Fora, Uberldandia e Uberaba) e cumulativas em comarcas menores. Questionado sobre o
dimensionamento das civeis intervenientes a luz do processo de otimizagdo, disse que na capital houve significativa
redugdo, havendo ainda espago para alguma otimizagdo, embora ndo tdo significativa. Pontua que na area de familia, ha
dificuldades na substituicdo, razdao pela qual a redugdo de cargos que deve ser analisada com cautela. Os parametros
utilizados para o dimensionamento das unidades sdo os estatisticos de situagdo social (IDH, populagdo) e de movimentagdo
interna. Além disso, a Corregedoria agrega os dados das correigdes. Hd um procedimento instruido com tais dados. O
diagndstico a priori foi realizado no inicio do processo. Nao ha mais diagndstico a priori para analises do quadro geral.
Atualmente é feito no caso a caso, em analises particularizadas. A pratica é a mediagdo com os colegas das comarcas,
acomodando redivisGes. Questionado sobre a padronizagdo de modelos basicos de divisdo de atribuigdes por matéria,
respondeu que ndo que, no geral, os padrdes de divisdo de atribuicdes sdo observados. Atualmente o Estado do MP-MG
encontra-se saneado em termos de atribui¢bes, que era um problema grave do passado. Entende que o aprimoramento
agora é de readaptacdo e refino, tendo havido a corregao das grandes distorgdes.
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Considerando o quanto constatado acima, indaga-se:

Em relacdo ao provimento de unidades e critérios de substituicdo e acumulacdo de funcdes:

6-

Informagdes acerca do planejamento do MPMG no que tange ao provimento do déficit de cargos vagos de
membros;

Informag0es acerca das providéncias que serdo adotadas no que tange as Promotorias de Justiga instaladas em
Comarcas que, teoricamente, ndo justificariam a necessidade de manutengdo da unidade ministerial,
notadamente as quinze informadas pelo correicionado. Quais os critérios adotados para concluir sobre a
necessidade ou ndo de manutengdo das unidades em tais localidades, considerando que o MP ndo atua somente
em feitos judiciais, mas deve exercer o protagonismo na tutela coletiva com énfase na atividade extrajudicial?

Por qual motivo ndo ha escala de substituicdo automatica entre as Comarcas circunvizinhas? O critério de
proximidade fisica entre as unidades a serem substituidas é levado em consideragdo para a escolha do membro
substituto, considerando ndo haver escala de automaticidade de substituicdo de Comarca para Comarca? Quais
os atos normativos sdo utilizados para definigdo das escalas de substituicdo?

Considerando o quanto informado acerca da inexisténcia de gratificagdo na maioria dos casos de cumulagdo, deve
ser informado se o membro que estd acumulando em Comarca diversa recebe diaria? A partir de quantos
quilometros? Existe a possibilidade de o membro se voluntariar para exercer a cumulagdo em determinada
Comarca? Em caso positivo, quais os critérios sdo utilizados para a analise do deferimento ou ndo da designagdo?
Em quais os casos hé previsdo de pagamento de gratificacdo relativa a substituicdes/cumulagdes no MPMG?

Com relagdo as designagdes para afastamentos de longa permanéncia, solicitam-se informagGes complementares
sobre a forma de rodizio (referido pelo correicionado), quais sdo os critérios utilizados para tanto? Ha prazo
minimo? O prazo usual é 04 meses independentemente da situagdo da unidade? Sdo levadas em consideragao as
atribuigOes da unidade que esta sem titular? Existe algum ato normativo que regulamente tal sistematica?

Informagdes adicionais acerca da forma de designagao dos membros substitutos.

Orgdo destinatario: Procurador-Geral de Justica e Chefe de Gabinete

MANIFESTACAO DA UNIDADE (PGJ). - Em relacdo ao provimento de unidades e critérios de substituicdo e
acumulagdo de fungées: 1 - O planejamento da Institui¢do passa pela realizagdo de concurso publico para Ingresso na
Carreira, uma vez que o déficit de cargos jd instalados, que ndo coincide com o numero de cargos criados em lei, é de
84 (oitenta e quatro) Membros. Pode haver demanda para crescimento em determinadas Comarcas, que precisariam
ter a instalagdo de cargos jd criados por Lei e respectivo provimento, entretanto, pensar em crescimento de Comarcas
sem que haja provimento de algumas que dependem apenas de um Promotor de Justica néo parece ser a decisdo
administrativa mais adequada. Na medida das for¢as orcamentdrias, ao longo dos ultimos anos, tém sido realizados
certames visando equacionar a questdo do déficit de Membros, com excegéo dos anos de 2015 e 2016, uma vez que o
Estado de Minas Gerais atravessa momento delicado de suas finangas. A situagdo econémica do pais e do Estado
recomenda redobrada cautela, impondo-se, consequentemente, ao Ministério Publico, o melhor aproveitamento de
seus recursos humanos, o que se concretiza com a manutengdo do provimento, seja através de designagcdo de
substitutos ou de titularizagdo, dos cargos das Comarcas situadas nas regiées mais carentes, como o Vale do
Jequitinhonha, Vale do Mucuri, Norte e Noroeste do Estado. As demais regibes do Estado, conquanto também néo
sejam aconselhdveis as vacdncias, se tratam de localidades onde a presenga do Estado, em suas diversas matizes
(saude, educagdo, etc), € maior, mitigando os problemas sociais, reclamando menor atuagdo Ministerial do que nas
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regibes carentes anunciadas. A realidade do Estado de Minas Gerais — extensdo territorial e nimero de comarcas -
ndo permite ter Promotores de Justica em todas as unidades. E certo, contudo, que viabilizado o ingresso de novos
Promotores de Justica, as regides Central, Sul, Zona da Mata e Tridéngulo Mineiro serdo gradativamente providas.

2 - O critério adotado para se fazer tal avaliagdo leva em consideragdo o contexto de inviabilidade econémica, ainda
que momentdnea, para suprir todas as unidades. Existindo uma circunscrigcdo judicidria em funcionamento néo hd
como o Ministério Publico se desvencilhar dos servigos judiciais. O provimento de todas as Promotorias de Justica,
além de satisfazer a demanda judicial, propicia o atendimento dos servigos extrajudiciais, especialmente a tutela
coletiva de direitos. O que se verifica é que determinadas circunscri¢des judicidrias surgidas a partir de
desmembramento de outras, porém sem uma melhor avaliagdo sobre a necessidade destas, acabaram impondo a
criagdo também de uma unidade ministerial. Embora sejam o Ministério Publico e o Poder Judicidrio instituicoes
independentes, ndo se vislumbra a possibilidade de existéncia de uma unidade jurisdicional sem que também exista a
unidade ministerial, ja que, no minimo, haverd movimentagdo de feitos judiciais, audiéncias e demais atos, além da
tutela coletiva que, em caso de judicializagdo, terd de ser feita naquela circunscrigdo por questdo de competéncia.
Dentro de um contexto, num processo em que deveriam ser mensurados também os custos para o Estado, a criagdo
de comarcas poderia ser melhor avaliada. O primeiro critério ndo poderia ser outro que ndo fosse o populacional,
entendendo-se invidvel a criagdo de comarcas que ndo alcangassem uma populagéo minima de quinze mil habitantes.
No entanto, a questdo de criagdo de comarcas, a classificagGo das mesmas e até mesmo a extingdo é matéria afeta
ao Judicidrio e, uma vez existente, se torna inevitdvel a criagdo também de uma Promotoria de Justica. Somente uma
agdo conjunta entre o Judicidrio e o Ministério Publico, que pressupde a intervengdo do parlamento mineiro, porque
dependente de lei, tornard vidvel a extingdo e/ou fusdo de Comarcas. Por isso, tal questdo deve ser objeto de
tratativas entre os 6rgdos diretivos das Institui¢cdes.

3- Existe sim uma regra de substituicdo. Para funcionamento geral da Institui¢cdo no Estado, o mesmo foi dividido em
85 (oitenta e cinco) microrregibes administrativas, cada uma delas composta por um determinado numero de
comarcas, respeitando-se um limite territorial nGo muito extenso, gerando o critério de substituigo automadtica.
Seguindo esse processo de divisdo, o ato normativo que disciplina os afastamentos dos Promotores de Justica é a
Resolugéo PGJ n2 15/2006. Através deste ato normativo, percebe-se que os afastamentos voluntdrios deverdo ser
precedidos de reunibes semestrais realizadas nos meses de abril e outubro para os semestres seguintes, propiciando a
elaboragéo de uma escala que determine a substituigGo. Nas demais situagées, a substituicdo sempre se fard por
unidade mais proxima fisicamente.

4 - Ndo hd previsdo legal e, consequentemente, ndo hd pagamento por gratificagdo por acumulagdo de cargos em
nenhuma hipdtese no dmbito do Ministério Publico de Minas Gerais. Deslocamentos de Membros do Ministério
Publico no dmbito do Estado, inclusive para cumprir designa¢o para acumulagdo de cargos, estdo sujeitos ao
pagamento de didrias, limitadas ao mdximo de duas por semana, inexistindo limite de quilometragem. Existe a
possibilidade de designagdo para cumulagdo voluntdria para atender demandas especificas, podendo citar como
exemplos a realizagdo de mutirGes de audiéncias ou juris organizados em consenso com o Judicidrio; designagbes
para atender alguma questdo de acumulo de trabalho determinado por fator extraordindrio, como afastamento por
licenga-saude que sobrecarregue o substituto automadtico; etc.. Em regra, hd uma interagéo entre Corregedoria e
Chefia de Gabinete no sentido de solucionar tais problemas. Outra hipdtese em que pode ocorrer a designagéo para
acumulagdo de fungbes é a derivada de recomendagdo da Corregedoria. O procedimento de correigbes ordindrias
realizadas pelo Orgdo Correicional permite constatar a realidade nas Comarcas e ndo muito raramente é
recomendado pelo Orgédo Correicional a designagdo de alguém para auxiliar alguma unidade que esteja com grande
volume de trabalho e que a solugdo possa ser um auxilio passageiro. Nessas condi¢Bes, na inviabilidade de designar
um Promotor de Justi¢a Substituto que possa auxiliar, é designado Membro que tenha condigcées de cooperar, sem
prejuizos para suas proprias fungbes. Tal designagdo € precedida de andlise de viabilidade a respeito da situagdo do
Orgdo de Execugdo que se dispGe a auxiliar, como, volume de trabalho da sua prépria Comarca, regularidade dos
servigos, distdncia, etc., evitando-se a criag@o de outros transtornos para a Instituigéo.

5 e 6 - Para afastamentos de longa duragéo, como no caso de licengas-maternidade, a Administragéo Superior tem
designado Promotor de Justica Substituto para substituigéo integral durante o interregno. As demais designagées de
Promotores de Justica para acumularem atribui¢ées ocorrem, em regra, em Comarcas desprovidas em fungdo do
déficit do nimero de Promotores de Justica. Essas vacdncias se déo nas Comarcas de Primeira Entrdncia, que tem
apenas uma Promotoria de Justica e menor demanda de trabalho. As designagdes séo feitas em observdncia ao
disposto na Resolugdo PGJ n° 21/2008. Segundo esse ato normativo, o Estado se encontra dividido em regibes
administrativas dentro de um limite territorial que possibilite deslocamentos. Dentre as Comarcas que compreendem
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a regido, é feita a designacdo daquele que ird acumular atribuicbes. O Promotor de Justica designado deverd
apresentar regularidade de seus servigos e demonstrar compatibilidade de hordrios para o acumulo das fun¢bes de
ambas as Promotorias de Justi¢a, assim como deverd buscar a regularidade dos servicos da Comarca para qual foi
designado em regime de acumulagéo.

Em relacdo a politica de revisdo de atribuicdes e a Comissdo de Revisdo de AtribuicGes:

1 - Existe a utilizagdo de um sistema de informagdes (a exemplo de Bl) para subsidiar a tomada de decisdo?

2 - Acerca dos padroes de divisdo referidos pelo Chefe de Gabinete, informar quais sdo tais padrdes, a sistematica utilizada
para consolidagdo dos mesmos e outros esclarecimentos que entender oportunos.

3 — Em complementagdo ao item anterior, especificar os pardmetros adotados para a abertura de novas unidades e
promotorias de justica (quantitativo de demanda), especialmente em relagdo a possiveis distor¢bes na priorizagdo da
atividade judicial em detrimento da especializagdo da atuagdo na seara extrajudicial. Nesse tépico, esclarecer sobre a
auséncia de cotejamento entre os modelos de atribuicdo e resultados alcangados e a inexisténcia de estudos direcionados
nesse sentido, ou seja, que visem a andlise dos impactos dos modelos adotados nos resultados finalisticos no ambito do
MP-MG.

4 - Tendo em vista o quanto informado no que tange a intengdo de se buscar um consenso na divisdo de atribuigdes,
indaga-se como a Comissdo faz o cotejamento entre as sugestdes dos membros interessados e o interesse publico na
efetividade e adequado dimensionamento das atribuigdes das unidades?

5 - Existe algum mecanismo permanente de avaliagdo ou a Comissdo atua conforme é demandada? Esclarecer em relagdo a
suposta heterogeneidade e auséncia de paralelismo de modelos de divisdo de atribuicGes no ambito do MP-MG,
especialmente em relagdo as unidades antigas, bem como sobre a dificuldade de alteragdo de atribuigdes em unidades
onde “ndo existe ruido entre os titulares”, o que indica que os padrGes atualmente adotados tém sido implantados de
forma limitada em unidades recentemente criadas e instaladas ou apenas quando a Administragdo Superior é instada a
solugdo de conflitos pontuais, sem abrangéncia institucional a nivel global e, em regra, por demanda de membros, e ndo
por iniciativa das préprias estruturas de gestdo.

6 — Informagdes sobre as supostas distor¢des na divisdo de atribuices em Uberlandia, Juiz de Fora e outras comarcas,
devendo ser relacionado qual a natureza das discrepancias e quais as unidades em que ainda se encontram pendentes de
solugdo.

Orgaos destinatarios: Procurador-Geral de Justica e Chefe de Gabinete

MANIFESTAGAO DA UNIDADE (PGJ). Em relagdo a politica de revisdo de atribuicdes e @ Comissdo de Revisdo de
Atribuigbes: 1 - Existe uma comissdo criada, em conjunto, pela Procuradoria-Geral de Justica e Corregedoria-Geral,
através da Resolugéo Conjunta PGJ/CGMP n? 1/2016. A Comissdo de Divisdo de Atribuigcbes é composta pelo Chefe de
Gabinete do Procurador-Geral de Justica, pelo Coordenador da Coordenadoria de Planejamento Institucional, por
Membro da Corregedoria indicado pelo Corregedor-Geral do Ministério Publico e por quatro Membros do Ministério
Publico designados pelo Procurador-Geral de Justica com atuagéo nas diversas dreas. Essa Comissdo se utiliza de
todos os indicadores e sistemas disponiveis para avaliar o volume das unidades envolvidas em processo de redivisGo
de atribuiges, como por exemplo o SRU — Sistema de Registro Unico, além de indicadores sociais e econémicos que
possam apontar alguma demanda reprimida, assim como a movimentagdo judicial, tudo visando equalizar os servigos
entre Promotorias de Justica numa mesma Comarca.

2 - Pela prépria natureza dos servigos do Ministério Publico, se torna impossivel equalizar, com precisGo matemdtica,
as fung¢bes desempenhadas pelos Membros. Em relagdo aos servicos judiciais, se torna invidvel estabelecer padrdes
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para as Promotorias de Justica da maioria das Comarcas, dado o fato de que ndo hd padrdo nas diversas Varas
Judiciais das Comarcas. Existem Comarcas com duas Varas Judiciais de competéncias distintas (uma Civel e outra
Criminal), e outras Comarcas com Varas Judiciais de competéncia mista. E assim, sucessivamente, acontece em
Comarcas de mesmo porte sem se seguir um padrdo de competéncia das Varas em funcionamento, valendo citar,
como exemplo, Circunscrigbes Judicidrias ora com trés Varas Civeis e uma Criminal, ora com duas Civeis e duas
Criminais. Tais situagdes ocorrem com muita frequéncia e impedem a criagdo de um padrdo de divisdo das atribuicées
das Promotorias de Justica para Comarcas com o mesmo numero de Membros. Extraidas tais particularidades, tem se
buscado incessantemente o resgate do valor proprio dado as atribui¢ées criminais, através do incremento do nimero
de Membros que se dedicam a tal drea, uma vez que a Tutela de Direitos Difusos tem recebido incremento desde
1988. As divisGes tém sido feitas com o propdsito de dissociar atribuigcbes criminais das atribuigbes de Tutela Coletiva,
além de se atentar sempre para otimizagdo da intervengéo da Instituigéo no processo civil. No rol das atribui¢ées de
tutela coletiva, a Comissdo de DivisGo de Atribui¢bes tem se pronunciado no sentido de que a tutela do Patriménio
Publico, a do Meio Ambiente, da Infdncia e Juventude e da Saude, que sdo aquelas que tém apresentado maior
demanda de trabalho no quotidiano das Promotorias de Justi¢a, sejam distribuidas de forma a néo a inviabilizar os
trabalhos, evitando-se, quando o numero de unidades permite, a concentragdo de mais de uma dessas atribui¢ées
numa unica unidade. A partir das premissas acima citadas, o processo de redivisdo de atribuicbes vem se
desenvolvendo, sempre amparado também em dados estatisticos, com o objetivo de buscar o equilibrio de trabalho e,
consequentemente, uma melhor prestagdo de servigos a sociedade.

3 - A abertura de novas unidades no dmbito do Ministério Publico de Minas Gerais estd paralisado hd mais de dois
anos. Isso se deve a questdo econémica pela qual passa o Brasil e o Estado de Minas Gerais, o que inviabilizou a
realizagdo de Concurso para Ingresso na Carreira. Seria incongruente a criagdo de novas unidades se a Instituicdo
sequer consegue prover aquelas em funcionamento. Nas Comarcas de maior porte, a solugdo encontrada para
atender as demandas tem sido a readequagdo da divisGo de atribuigbes, com o reaproveitamento de Promotorias de
Justica para atuagdo em drea diversa daquela que até entdo atuava, especificamente em relagéo as unidades que
desenvolviam atividades exclusivamente de “custos legis”.

4 - O objetivo primordial da Comissdo de Atribuigbes é o interesse publico. O equilibrio de trabalho entre Promotorias
de Justica gera, por si s6, maior adequagdo no atendimento das demandas e, consequentemente, significante
melhoria nos resultados apresentados a sociedade. A busca do consenso vai ao encontro daquilo que se define como
metodologia de vanguarda para a solugdo de conflitos, que é a mediagdo, conduzida pela Comissdo de Divisdo de
Atribui¢bes. Ndo alcangado o consenso, que deve sempre coincidir com o interesse publico, a questdo é submetida ao
Orgdo Colegiado encarregado legalmente para solugio da questdo, que em Minas Gerais é a Cdmara de Procuradores
de Justica.

5 - Todas as Comarcas do Estado de Minas Gerais ja passaram por um processo de reavaliagdo das atribuigdes. As
gigantescas distor¢cdes que existiam no passado jd ndo existem mais. Estd tudo perfeito e acabado? Logicamente que
ndo. Muitas divisbes de atribui¢bes ja foram modificadas mais de uma vez, num processo de aprimoramento
continuo, que sofre diversas influéncias pela mutagéo da propria forma de agir Institucional, por um fenémeno
qualquer, ou por uma necessidade tempordria, etc.. Por exemplo, o Controle Externo da Atividade Policial foi
recentemente melhor disciplinado pelo Conselho Nacional e passou a ser feito de forma diferente do que até entdo
era feito; as Comarcas ribeirinhas ao maior acidente ambiental verificado no pais, iniciado em Mariana, receberam e
continuardo recebendo uma demanda além de qualquer previsGo em outras dreas. Consequentemente, tais
circunstdncias demandardo outro tipo de andlise no contexto de divisdo de atribui¢ées para as Comarcas, provocando
até mesmo revisdo daquilo que jd fora feito. O que se pode afirmar, é que possiveis distor¢ées néo ficam no siléncio.
Isso porque atualmente os Membros do Ministério Publico de Minas Gerais tém plena ciéncia da existéncia de um
orgdo que, no minimo, avaliard o quadro, podendo constatar possiveis distor¢cées e tomar as providéncias para

corrigir os desequilibrios. .

6 - As Comarcas de Uberldndia e Juiz de Fora sdo exemplos de comarcas que ja passaram por mais de uma redivisGo
de atribuigées e, atualmente, passam por revisGo no Gmbito da Cdmara de Procuradores de Justiga.

Em Juiz de Fora foi feita proposta para uma redivisGo mais contundente, visando aprimorar as diversas dreas (tutela
coletiva, criminais e custos legis), se alcangando consenso entre dezessete dos vinte e cinco Promotores de Justica da
Comarca. Ja Uberldndia passou por processo recente da mesma natureza, capitaneado também pela Corregedoria-
Geral, se encontrando na Cdmara um procedimento apenas para incluir no rol de atribui¢ées a participagdo em
audiéncias de custddia. Os demais procedimentos pendentes sdo:
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Andradas — proposi¢cdo apresentada a Cdmara de Procuradores

Iturama — proposi¢éo apresentada a Cdmara de Procuradores

Leopoldina — aguardando visita a Comarca para se buscar a mediagéo
Mantena — proposi¢do consensual apresentada a Cdmara de Procuradores
Montes Claros — proposigéo apresentada a Cdmara de Procuradores
Paracatu — proposi¢cdo consensual apresentada a Cdmara de Procuradores
Trés Coragdes - aguardando visita a Comarca para se buscar a mediagéo

sTae ~o a0 o

Ubd — proposigdo consensual apresentada a Cdmara de Procuradores
Uberaba — aguardando visita a Comarca para se buscar a mediagéo

—_— -

Unai — aguardando visita a Comarca para se buscar a mediagdo
k. Visconde do Rio Branco - aguardando visita a Comarca para se buscar a mediagdo

SECRETARIA-GERAL

A Secretaria-Geral centraliza a tramitagdo das principais discussdes de natureza institucional.
Desafios:

1) Aprimorar a aferigdo do controle da eficiéncia. No ambito da Corregedoria do MPMG, houve intensa discussdo sobre a
forma de avaliagdo do merecimento, com resultados de aprimoramento, tendo se desdobrado em resolugdo. A proposta
inicial previa diversos fatores de avaliagdo, com inimeros indicadores de merecimento. Houve uma alteragdo da minuta
tendo sido aprovada uma normativa de equilibrio entre os entendimentos diversos. Na atual normativa, prevalece a
antiguidade, salvo situagGes extremas. Os membros nivelam-se num mesmo nivel do critério numa margem bastante larga,
o que implica dificuldades de diferenciagdes meritdrias. O critério de desempate é a antiguidade, e tal critério acaba por
prevalecer nas promogdes por merecimento.

2) Melhor equacionamento das distribui¢cdes. Existe uma Comissdo para definir atribuicGes no ambito do MP-MG. Houve
evolucdo institucional, mas ainda existe uma dificuldade na questdo da distribui¢cdo de atribuigdes. Questionado sobre quais
as distorgdes mais evidentes, disse que as PJs do cidad&do e criminais sdo bastante demandadas, com volume significativo de
trabalho, enquanto as civeis de intervengdo encontram-se com dimensionamento confortavel e, do ponto de vista da
otimizagdo dos resultados, os cargos poderiam ser melhor canalizados para as atuagdes na tutela coletiva ou outras
questdes mais estratégicas. A distorgdo é generalizada na capital e interior. No interior, a cobranga é maior, e a margem de
iniciativa dos membros do interior é maior, face a proximidade da comunidade e seus reflexos. A existéncia da comissdo e a
deliberacdo pela Camara despersonalizou a tomada de decisdo da figura politica do Procurador-Geral de Justica.

Sistema de plantdo: Sistema eficiente com rodizio de todos os membros do Ministério Publico, por regido. A escala é
objetiva, admitindo-se a permuta voluntaria entre membros.

Substituicdo Automatica: E prevista em resolugdo por cada Comarca.

Substitutos: A movimentagdo dos substitutos também obedece a critérios. Entende ser pouco discricionaria. Em regra,
comporta a escolha por antiguidade, com algumas compensacGes

Considerando o quanto constatado acima, indaga-se:

1 - De que forma a Secretaria-Geral procede a operacionalizagdo na informada centralizagdo das questGes referentes as
discussdes institucionais?

2 - Existe algum estudo em andamento no MPMG a fim de avaliar e aprimorar os critérios de promog¢do por merecimento?
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Quais as balizas utilizadas e as perspectivas institucionais para a consecugao de resultados?

3 - Qual a normativa utilizada para regulamentar o plantdo ministerial no ambito do MPMG? Encaminhar c6pia da mesma.

Orgao destinatario: Procurador-Geral de Justica e Secretario-Geral.

MANIFESTAGCAO DA UNIDADE (PG)). 1 - centralizagdo das questées referentes as discussées institucionais: Como
verificado pela equipe de inspecdo, a quase totalidade dos expedientes relacionados as demandas dirigidas aos
orgdos da administracdo superior tém como porta de entrada protocolar a Secretaria-Geral do MPMG, de onde
irradiam para os setores prdprios.

Tal dinémica, aliada & sua rotina didria de despacho com o Procurador-Geral de Justica, propicia ao Secretdrio-geral
contato continuo com os mais diversos temas em discussd@o no dmbito institucional, dentre as mais variadas unidades
do MPMG, resultando com isso em sua participagdo nas discussoes de interesse institucional abrangente.

2 - critérios de promogdo por merecimento:

O aperfeicoamento dos critérios de aferigdo de mérito, sem sombra de duvidas, representa um dos grandes desafios
da administragdo publico em geral e ndo apenas para os diversos ramos do Ministério Publico brasileiro.

Como aferir objetivamente a eficiéncia e efetividade de determinado dérgdo publico ou o grau de comprometimento
com o interesse publico de um agente? Ndo existe uma resposta pronta e acabada, jd que os mecanismos proprios
estardo em continua construgdo e evolugdo.

Ndo alheio a este cendrio, o Ministério Publico de Minas Gerais tem cuidado desta questdo ordindria e continuamente
em seus mais diversos setores, sempre em busca do aprimoramento dos critérios de promogéo por merecimento.

O Conselho Superior do Ministério Publico discute os critérios objetivos para as promogées e para as remogdes por
merecimento hd mais de quinze anos — na Sessdo realizada em 13.11.2001, foi apresentada proposta de alteragdo do
Regimento Interno adotando o sistema de pontuagdo.

0 Orgdo Corregedor fora incumbido pelo Conselho Superior, na 22 Sessdo Ordindria realizada em 06.02.2012, de
prosseguir na apreciagdo da matéria, objeto do Procedimento Administrativo Interno n.° 39/2011, relatado, na 21¢
Sessdo Ordindria realizada em 23.11.2011.

A Resolugéo Conjunta CGMP/PGJ/CSMP n.2 02/2013, que dispde sobre a afericdo do merecimento para promog¢do ou
remogdo de membro do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, foi aprovada pelo Conselho Superior em 2013 e
publicada no Didrio Oficial de 19.12.2013.

No ano de 2014, foi desenvolvido intenso trabalho de execugdo da automatizagdo das regras aprovadas. No primeiro
semestre de 2015, o sistema foi concluido e alimentado com os dados existentes nos vdrios rgdos da Administragdo.
O regramento ora vigente é a Resolugdo CSMP n2 01/2016 (cdpia anexa).

Apesar de ndo haver na atualidade um procedimento especifico tratando de tal assunto, até mesmo em razdo do
recente encerramento daquele que culminou com a edi¢do de resolugdo retro apontada, a discussdo do tema persiste
no dmbito de todo o MPMG, sempre abalizada nos principios que norteiam a administragdo publica, com destaque
aos da eficiéncia e da impessoalidade.

3 - normativa utilizada para regulamentar o plantéo ministerial:

Resolugéo PGJ n? 15, de 15 de margo de 2.006 (copia anexa).

DA SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS JURIDICOS:

MANIFESTACAO DA UNIDADE (PGJ). Com relagdo ao abordado no item 5 do Mddulo I, intitulado “Constatacées da
Area Institucional”, nos aspectos atinentes & Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Juridica, ali nominada
Subprocuradoria-Geral de Justica Adjunta para Assuntos Juridicos, e respectiva Assessoria, antes do enfrentamento,
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por tdpicos, das indagagées formuladas, é necessdrio volver a assertivas langadas no item “4. Atividades/Alvos”, para
esclarecer premissas que, equivocadas, ensejaram distor¢bes no que se consignou no item seguinte a guisa de
“constatagbes”. As consideragdes, seguindo o formato do relatério preliminar, estdo divididas por subitens,
correspondentes a cada drea.

DA ASSESSORIA DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA PARA ASSUNTOS DA COMPETENCIA ORIGINARIA CIVEL:

1 - Considerando a informagdo de que todos os protocolos distribuidos diretamente a assessoria do Procurador-Geral de
Justica para assuntos da competéncia origindria de natureza civel sdo inicialmente registrados no SGBT (sistema de
tramitagdo de documentos administrativos do MPMG) e somente ganham registro no SRU apds a instauragdo de inquéritos
civis publicos o procedimentos preparatodrios, esclarecer como ocorre a autuagao, registro e eventual impulsionamento (por
exemplo a requisi¢cdo/solicitacdo de algum documento necessério a andlise da viabilidade de instaura¢do de inquérito civil
ou procedimento preparatdrio) dos protocolos que possuem natureza de representagdo de irregularidade, ou seja, de
noticia de fato. Na hipotese de haver documentagdo com natureza de representagdo de irregularidade autuada como
expediente administrativo, relacionar o nimero, objeto, data e natureza do ultimo impulsionamento.

2 — Informagdes sobre a produtividade/movimentacdo da assessoria do Procurador-Geral de Justica para assuntos da
competéncia originaria de natureza civel, devendo ser esclarecidos os seguintes dados relativamente a atuagdo nos ultimos
24 meses: numero de representagdes distribuidas, reunides, termos de depoimento tomados; arquivamentos sem remessa
para revisdo; arquivamentos com remessa para revisdo; termos de ajustamento de conduta; agdes civis publicas e agGes
rescisorias ajuizadas.

3 — Durante a inspegdo, referiu-se que os inquéritos civis publicos da competéncia originaria do PGJ apresentam média de
tempo de duragdo superior a de outras investigagdes. A explicacdo apresentada foi de que ndo sdo expedidas requisi¢cdes
de informages as autoridades que gozam de foro por prerrogativa civel, mas somente SOLICITACOES. Em fungdo disso,
seriam constantes os atrasos na vinda das informagdes. Diante disso, informar:

3.1 a média de tramitagdo (da instauragdo a conclusdo) de procedimentos extrajudiciais relativos a competéncia originaria
do PGJ nos ultimos 4 anos;

3.2 arelagdo de procedimentos extrajudiciais relativos a competéncia originaria do PGJ em tramitagdo ha mais de 01 ano.
3.3 o0 numero de solicitagdes expedidas aos agentes que gozam de foro por prerrogativa civel nos ultimos 24 meses;
3.4 o nimero de requisi¢oes expedidas aos agentes que gozam de foro por prerrogativa civel nos Gltimos 24 meses;

3.5 a média de prazo de atendimento as solicitagdes/requisi¢des expedidas aos agentes que gozam de foro por prerrogativa
civel nos ultimos 24 meses;

3.6. Se existe algum dispositivo na Lei Complementar do MPMG (ou outra norma) que trate de solicitagdes/requisi¢cbes as
autoridades com Foro por Prerrogativa de Fungao.

4 - Prestar esclarecimentos sobre a paralisagdo e providéncias adotadas em relagdo aquilo que foi constatado pela equipe
de inspegdo nos seguintes procedimentos, quais sejam:

4.1 IC instaurado originariamente pela Promotoria de Defesa do Patrimonio Publico da Capital para apurar ilicitudes na
criagdo do Fundo de Apoio Habitacional (FUNDHAB) daquela Casa Legislativa com o objetivo de assegurar a seus
beneficidrios recursos para o custeio de auxilio habitacional e assisténcia complementar médico-hospitalar. As fls. 69/71 do
apenso (aberto por requerimento do Presidente da ALMG), o PGJ decidiu AVOCAR o inquérito civil, o qual, entdo, foi-lhe
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enviado em 20 de novembro de 2012 (oficio de fls. 69). Autos conclusos em 29/11/2012 ao Dr. Geraldo Flavio Vasques,
Procurador-Geral de Justica Adjunto Juridico. Abaixo, na mesma folha (fl. 73), despacho da lavra do atual Procurador-Geral
de Justica Adjunto, Waldemar Anténio de Arimateia, datado de 20 de Agosto de 2016, no seguinte sentido: “Procedimento
encontrado”.

4.2 IC instaurado originariamente pela Promotoria de Defesa do Patrimonio Publico da Capital para apurar a realizagdo de
publicidade institucional com violagdo do principio da impessoalidade pelo entdo prefeito da capital, atual Governador do
Estado. Apds diligéncia datada de 29/03/2011, o IC foi encontrado dentro de um armario trancado da promotoria em data
de 21/09/2016, ou seja, 10 dias antes da inspe¢do do CNMP e, entdo, foi remetido ao PGJ por se tratar de ato ilicito
supostamente praticado pelo atual Governador do Estado.

Orgao destinatario: Procurador-Geral de Justica e Subprocuradora-Geral de Justica Adjunto para Assuntos Juridicos.

5 - Foi informado por ocasido da inspegdo que atualmente os Inquéritos Civis PUblicos da Competéncia Origindria do PG)J
estdo sujeitos as atividades de controle e revisdo do CSMP e que o atual entendimento do MPMG é no sentido de que a
revisdo é de atribuicdo do Procurador de Justica decano da instituigdo. Especificar como é realizado (procedimento) o
controle e revisdo dos Inquéritos Civis Publicos da Competéncia Origindria do PGJ e se tal procedimento é também aplicado
aos feitos de Competéncia Originaria do PGJ de natureza criminal e/ou ha submissdo a homologagao pelo Poder Judiciario.

Orgios destinatarios: Procurador-Geral de Justica e Conselho Superior do Ministério Publico.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE (PGJ).

Em relagdo a questdo envolvendo a solicitagdo de informagdes e néo requisicio dessas, a afirmagbo se deu no
contexto das hipéteses mencionadas no art. 22, § 42 da Resolugdo 23 CNMP/2006, anteriores & instauracdo de
inquérito civil. Neste caso, eventuais respostas possuem cardter informativo, elucidativo ou defensivo.

Registre-se, alids, que na proposta de Resolugdo em trdmite no CNMP para disciplinar a instauragéo e tramitagdo de
noticia de fato permite-se a colheita de informagdes preliminares, mas fica vedada a expedicdo de requisicdes (art. 32,
§ 12 da proposta de resolugéo).

A Resolugéo Conjunta PGJ CGMP n? 3, de 20 de agosto de 2009, de seu turno, nessa mesma linha, estabelece no
pardgrafo Unico do art. 72 que a noticia de fato é mero instrumento de triagem.

Registre-se, mais, que hd orientagdo da Corregedoria-Geral do Ministério Publico de Minas Gerais no sentido de que
ndo sejam efetuadas requisi¢des durante essas prévias diligéncias.

Calha esclarecer que no curso do inquérito civil ou procedimento preparatdrio, medidas e documentos préprios da
instrugdo sdo demandados diretamente dos 6rgéos e setores aptos ao cumprimento da providéncia, raramente ao
proprio investigado detentor de foro por prerrogativa de fung¢do, ora mediante requisi¢éio, ora mediante solicitagdo, a
partir de juizo discriciondrio, segundo a natureza da diligéncia.

Sobre os Procedimentos de Atribui¢éo Origindria — Art. 69, Xl, CF- relacionados no relatério de inspegéo, prestam-se
as seguintes informagdes atualizadas:

Expediente 2627536:

Objeto: Representagdo pela adogdo das providéncias cabiveis em face do Vice-Governador do Estado, enquanto no
exercicio do cargo de Governador, por suposta abertura de crédito suplementar sem indicagdo da fonte de recursos.
Foi instaurado Procedimento Preparatdrio 0024.16.017.696-2.

Noticia de Fato: 0024.15.006.420-2

Objeto: Representagdo pela adogdo de providéncias quanto a suposta ilegalidade na posse de Neivaldo de Lima
Virgilio no cargo de deputado estadual.

Tramitando originalmente na Promotoria de Defesa do Patriménio Publico, o expediente foi remetido a PGJAJ em
24/08/2015.
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A noticia de fato foi transformada em Procedimento Preparatdrio, conforme determinagdo do Procurador-Geral de
Justica Adjunto Juridico, com regular movimentagdo e diligéncias instrutdrias em curso.

Procedimento Preparatdrio: 0024.15.008786-4

Objeto: Representagdo formulada contra o Governador do Estado de Minas Gerais por suposta utilizagdo de empresas
“fantasmas” para conseguir recursos de campanha.

O procedimento preparatdrio foi instaurado por Promotor de Justiga titular da Promotoria de Defesa do Patriménio
Publico para apuragdo de ato praticado pelo atual Governador do Estado, como constou na Portaria Inaugural.
Remetidos os autos a PGJAJ em 12/12/2015, foi anulada a instauragdo original, tendo em vista a auséncia de
atribuicdo do Promotor de Justica para investigar o Governador do Estado, objeto da investigagéo declarado, as
expressas, desde o inicio.

Foi instaurado procedimento preparatdrio, agora sem mdculas, e foram determinadas diligéncias.

Procedimento Preparatdrio MPMG-0024.16.013980-4

O expediente teve origem em representagéo datada de 03/11/2015.

Objeto: Representagdo por descumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal por parte do Governador do Estado.

As informagées demandadas do Governo do Estado, que possuiam interesse instrutdrio, foram prestadas.

Ha diligéncia instrutdéria em curso, materializada em oficio dirigido ao Presidente do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais, para remessa de informagdes atinentes as contas apresentadas pelo Governador, referentes ao
exercicio de 2015.

Expediente 2.497.280:

Objeto: Oficio subscrito por Promotor de Justica da Comarca de Juiz de Fora, encaminhando copia de Inquérito Civil
instaurado na Promotoria de Justica de Defesa do Patriménio Publico da Comarca de Juiz de Fora em seu desfavor.
Tratava-se de mera comunicagdo acerca de feito que continuou tramitando na origem.

A comunicagdo foi arquivada, porque néo ensejava providéncias a cargo do Procurador-Geral de Justiga.

Inquérito Civil MPMG 0024.11.003793-4:

Objeto: Inquérito Civil instaurado na Promotoria de Justica de Defesa do Patriménio Publico, em razédo de publicagdo
de Lei Estadual que instituiu plano de satude complementar no Gmbito do TCE/MG e da Assembleia Legislativa e Fundo
de Apoio Habitacional.

O expediente, em que se questionavam, por meio de inquérito civil, leis estaduais que criaram planos de custeio de
saude para servidores, foi arquivado. A questdo, em termos legislativos no dmbito dos entes federados, ndo é nova. A
matéria é de singelo desate. Além do instransponivel aspecto formal, de inadequag¢do do inquérito civil para
questionar lei em abstrato, hd, quanto a questdo de fundo, paralelos em outras esferas, como o funcionalismo publico
do executivo Federal e o MPU. Hd pacificos pronunciamentos jurisprudenciais sobre a possibilidade da realizagéo de
convénios e custeio de planos de saude para servidores, o que é considerado vantagem pecunidria inerente a politica
remuneratdria.

Noticia de Fato: 0024.16.007945-5:

Objeto: representacdo anénima datada de 02/06/2016, relatando auséncia de publicacdo, na internet, do nome e
saldrio dos servidores da ALMG.

Foi instaurado Procedimento Preparatdrio, com diligéncia instrutdria em curso.

Expediente: ID 2741390/1C 0024.06.000453-8

Objeto: Inquérito civil instaurado na Promotoria de Justica de Defesa do Patriménio Publico, para apurar publicidade
institucional com suposta violagéo ao principio da impessoalidade, pelo entdo prefeito da Capital e atual Governador
de Minas Gerais.

O expediente foi remetido da Promotoria para a PGJAJ em 21/09/2016 e teve regular seguimento, com diligéncias
instrutdrias em curso.

Prestados os necessdrios esclarecimentos, seguem as informagées solicitadas.
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1.Como informado anteriormente, a Assessoria Especial para assuntos civeis ndo possui atribuicdes exclusivas para o
auxilio ao Procurador-Geral de Justica no exercicio das atribuicbes previstas no art. 129, Il e Ill da Constituigéo
Federal.

As atividades dessa Assessoria envolvem também os processos administrativos internos, a elaboragéo de pareceres
prévios em resolugbes e atos administrativos do Procurador- Geral de Justica, a manifestagéo em processos judiciais
ou o suporte a Advocacia Geral do Estado nos assuntos relativos a Procuradoria-Geral de Justica, compilagdo e
resposta a requerimentos formulados pelo CNMP, entre outras. Nos ultimos 24 meses, foram apreciados 711
procedimentos, de natureza diversificada.

Todos os pedidos, documentos ou manifestagdes que ingressem na Procuradoria-Geral de Justica sGo cadastrados
pelo setor incumbido do protocolo e seguem depois tramitando no sistema SGDP, que permite o controle do prazo e
da solugdo adotada.

Algumas manifesta¢ées podem envolver representagées para a abertura de inquérito civil ou procedimento
investigatdrio, outros expedientes investigatdrios originam-se nas Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio
Publico que, ao se deparar com a possibilidade de atribui¢do do Procurador-Geral de Justi¢a, encaminham os autos.
As representagbes para abertura de inquérito civil ou procedimento investigatorio, no dmbito da PGJAJ,
independentemente do sistema em que registradas, tramitam na forma da Resolucdo CNMP 23/2007 e atos internos
correlatos.

Apos verificagdes preliminares, se se observar a efetiva atribuicdo do Procurador-Geral de Justica e houver justa
causa, hd a instauragdo de inquérito civil ou procedimento preparatdrio, o que também ocorre nas hipdteses em que
se ultrapassa o prazo estabelecido para as primeiras informagdes.

Caso inexista justa causa, hd decisGo de indeferimento da instauragGo de inquérito civil ou procedimento
preparatdrio, com notificagdo do reclamante, se identificado.

Na apuragdo preliminar, verificada a inexisténcia de atribuigdo do Procurador-Geral de Justica, a representagdo é
remetida para a Promotoria de Justica com atribui¢do para a investigagdo.

Atualmente, ndo hd expediente com natureza de representagdo por irregularidade autuado como expediente
administrativo.

2. Acerca dos questionamentos formulados nesse item, segue planilha:

Quantitativo de  procedimentos  diversos
2.0 L, 627
distribuidos

2.1 Quantitativo de representagées distribuidas 84

2.2 Quantitativo de reunides 58

23 Quantitativo de audiéncias para oitiva de 6
' testemunhas

Quantitativo de indeferimento de pedido de
2.4 instaurag¢do de inquérito civil ou procedimento 34
preparatdrio

86

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



CONSELHO
NACIONAL DO

CORREGEDORIA NACIONAL

MnistErIO PUBLICO

¢ 25 Quantitativo de arquivamentos com remessa 22
a ’ para revisd@o no Conselho Superior do MP
s

26 Quantitativo de termos de ajustamento de 0

’ conduta

3

2.7 Quantitativo de agdes civis publicas ajuizadas 0

2.8 Quantitativo de agdes rescisorias ajuizadas 1
3

Como esclarecido anteriormente, quanto a expedicdo de solicitagbes ou requisicbes no dmbito da PGJAJ, sGo
expedidas solicitagées nos expedientes que antecedem a instauragdo de inquérito civil. As respostas a essas
solicitagbes possuem cardter informativo ou defensivo.

Reitere-se que a prdtica néo destoa do apregoado em proposta de Resolugdo que tramita no CNMP para disciplinar a
instauragdo e tramitagdo de noticia de fato e de orientagées expedidas pela Corregedoria local.

E certo que o assunto merece reflexdo, sempre voltada para a efetividade da atuagdo ministerial.

Destaque-se, mais, que durante a tramitagdo do inquérito civil ou procedimento preparatdrio, a PGJAJ tem como
prdtica demandar medidas e documentos diretamente dos drgdos e setores com atribuigdo para a providéncia,
raramente ao proprio investigado detentor de foro por prerrogativa de fungio, ora mediante requisigGo, ora
mediante solicitagdo, a partir de juizo discriciondrio, segundo a natureza da diligéncia.

Seguem as informagdes solicitadas nesse item:

31 Meédia tramitagdo de procedimentos extrajudiciais competéncia| Aproximadamente 03
' origindria civel do PGJ nos ultimos 2 anos meses

32 Relagdo de procedimentos extrajudiciais relativos a competéncia|l 6 expedientes — planilha
’ origindria do PGJ em tramitagcdo hd mais de 1 ano a seguir

33 Numero de solicitagbes de informagbes expedidas aos agentes que 11
’ gozam de foro por prerrogativa civel nos ultimos 24 meses

3.4 Numero de pedidos de documentos instrutdrios a érgédos diversos 59

Média de prazo de atendimento as solicitacdes/requisicbes expedidas
3.5 aos agentes que gozam de foro por prerrogativa civel nos ultimos 24| 30 a 60 dias
meses

Planilha referente ao item 3.2:
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2606982 SRU 0024.15.006.420-2 24/08/15
2615276 SRU 0134.07.000028-3 28/09/15
2627536 SRU 0024.16.017696-2 23/10/15
2603577 SRU 0024.09.002335-9 14/08/15
2566219 SRU 0024.16.007134-6 14/05/15

SRU 0024.0000038-0
2323542 12/02/15

Total 6

3.6 — Como exposto anteriormente, a prdtica vigente no dmbito da PGAJ tem amparo no art. 7, pardgrafo unico da
Resolugdo PGJ/CGMP n® 3 de 2009° e néo destoa de orientagdes da Corregedoria local e de proposta em discussdo no
CNMP, ressalvando que as normas e seus aplicadores com atuagéo na PGJAJ ndo distinguem autoridades com foro
por prerrogativa de fungéo de outros destinatdrios das correspondéncias expedidas.
4) Esclarecimentos sobre expedientes especificos:
4.1) O Inquérito Civil 0024.11.003793-4 foi instaurado de oficio na Promotoria de Justica de Defesa do Patriménio
Publico para apurar a instituicdo de plano de satude complementar no dmbito do TCE/MG e do Fundo de Apoio
Habitacional da Assembleia Legislativa, por forca de Lei Estadual. O expediente esteve extraviado e, uma vez
encontrado, foi analisado pela Assessoria Especial Civel e promovido o seu arquivamento.
No expediente, questionavam-se duas leis estaduais que criaram planos de custeio de satude para servidores. A
questdo, em termos legislativos no @mbito dos entes federados, nGo é nova. A matéria é de singelo desate. Além do
instransponivel aspecto formal, de inadequagdo do inquérito civil para questionar lei em abstrato, hd, quanto a
questdo de fundo, paralelos em outras esferas, como o funcionalismo publico do executivo Federal e o MPU. Hd
pacificos pronunciamentos jurisprudenciais sobre a possibilidade da realizagdo de convénios e custeio de planos de
saude para servidores, o que é considerado vantagem pecunidria inerente a politica remuneratdria.
4.2) Em relagdo ao Inquérito Civil 0024.06.000.453-8, ID 2741390, foi instaurado na Promotoria de Justica de Defesa
do Patriménio Publico, com o objetivo de apurar publicidade institucional com suposta violagdo ao principio da
impessoalidade, pelo entdo prefeito da Capital e atual Governador de Minas Gerais.
O expediente foi remetido a PGJAJ em 21/09/2016 e teve regular sequimento, com diligéncias instrutdrias em curso.
5. Acerca dos Inquéritos Civis de Atribui¢do Origindria do Procurador-Geral de Justi¢a, como jd informado, sujeitam-
se todos ao controle do Conselho Superior do Ministério Publico. Ndo hd e nem nunca houve na Institui¢do
entendimento de que a revisdo desses atos é atribui¢do do Decano.
O Decano, no entanto, substitui o Procurador-Geral de Justiga nas hipdteses de suspeigdo (art. 82, pardgrafo unico da
Lei Complementar 34/1994) e, conforme orientacdo do CNMP, na Reclamacédo para Preservacéo da Autonomia
Administrativa do Ministério Publico — RPA n2 0.00.000.000628/2012-57, é o responsdvel pelas investigagdes quando
a autoridade reclamada é o Procurador-Geral de Justica.

’Art. 72

Paragrafo Unico. A noticia de fato é mero instrumento de triagem, sendo vedada a sua utilizagdo para a condugdo de investigagdo ou como
sucedaneo de inquérito civil ou outro procedimento.
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DAS ASSESSORIAS DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA PARA ASSUNTOS DA COMPETENCIA ORIGINARIA CRIMINAL:

1 — Durante a inspegao, referiu-se que as investigagcdes da competéncia originaria do PGJ apresentam média de tempo de
duragdo alongada em razdo da complexidade; reduzida pratica de requisicdo de instauragdo de inquéritos policiais ou
requisicdo de diligéncias a Policia Civil e reduzido nimero de medidas judicializadas sob acompanhamento dos érgdos.
Diante disso, informar:

1.1 a média de tramitagdo (da instauragdo a conclusdo) de procedimentos extrajudiciais relativos a competéncia originaria
criminal do PGJ nos ultimos 4 anos;

1.2 arelagdo de procedimentos extrajudiciais relativos a competéncia originaria do PGJ em tramitagdo ha mais de 01 ano.
1.3 o numero de solicitagGes expedidas aos agentes que gozam de foro por prerrogativa criminal nos Ultimos 24 meses;
1.4 o numero de requisi¢cGes expedidas aos agentes que gozam de foro por prerrogativa criminal nos ultimos 24 meses;

1.5 a média de prazo de atendimento as solicitagdes/requisi¢des expedidas aos agentes que gozam de foro por prerrogativa
civel nos ultimos 24 meses;

1.6 Quantitativo de noticias de fato recebidas nos ultimos 24 meses.
1.7 Quantitativo de Procedimentos de Investigagdo Criminal instaurados nos ultimos 24 meses.

1.8 Quantitativo de buscas e apreensdes, pedidos de quebras de sigilo bancario/fiscal e interceptacdes telefénicas
realizados nos Gltimos 24 meses.

1.9 Quantitativo de denuncias apresentadas nos ultimos 24 meses.

1.10 Quantitativo de ag¢Ges de perda de cargo em face de membro do Ministério Publico nos ultimos 24 meses.
1.11 Quantitativo de requisi¢gdes de instauragGes de inquéritos policiais nos ultimos 24 meses.

1.12 Quantitativo de inquéritos policiais sob 0 acompanhamento do MP-MG.

1.13 Quantitativo de arquivamentos de inquéritos policiais, de expedientes e de procedimentos investigatdrios criminais
nos ultimos 24 meses, especificando se houve ou n3o revisdo interna no dmbito do MP-MG e/ou homologacio pelo Poder
Judiciario.

2 — Existe sistema de controle de inquéritos policiais (inclusive da competéncia originaria) relativamente a sua tramitagdo
em outros érgdos (delegacias de policia ou poder judiciario) no ambito do MP-MG?

3 — Existe sistema de controle de demandas judiciais da competéncia originaria relativamente a sua tramitagdo no Poder
Judiciario? Explicitar.

4 — Esclarecimentos sobre o quanto consignado no termo de inspe¢do do Dr. LUIZ GUSTAVO GONGCALVES RIBEIRO sobre
eventuais dificuldades na realizagdo e continuidade de investigacGes de Magistrados pelo MP-MG, devendo ser
relacionados os supostos embaragos ocorridos e as providéncias adotadas pela Procuradoria-Geral de Justi¢a no sentido de
garantir a autonomia da instituicdo em promover as investigacdes e responsabilizagdes dessa natureza.

5 — Informagdes sobre o quanto constatado acerca do registro de representacGes de natureza criminal como expedientes
no SGBT (sistema de tramitagdo de documentos administrativos do MPMG) com tramitagdo nesse ambito até que se ultime
0 ajuizamento de medida judicial, somente quando entdo ganham registro no SRU. Na hipétese de haver documentagdo
com natureza de representagdo de irregularidade autuada como expediente administrativo, relacionar o nimero e o
objeto.
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6 - Informagdes sobre a adequagdo da estrutura de pessoal do setor de apoio técnico-pericial do MP-MG, notadamente
diante da compreensdo da assessoria do Procurador Geral de Justica sobre a inviabilidade de pronta-resposta as situagdes
de volume ou complexidade atipicas.

7 — Constatou-se, durante a inspegdo, que todos os RIF's oriundos do COAF envolvendo deputados estaduais tramitam
sigilosamente dentre os feitos de competéncia originaria do Procurador-Geral de Justica. A esse respeito, informar:

7.1 Qual a natureza dos procedimentos instaurados a partir dessas comunicagdes.

7.2 Qual é o crime, em tese, que figura como objeto da investigacdo e que, por isso, atrai a atribuigdo originaria do
Procurador-Geral de Justiga, ja que o “enriquecimento ilicito” ainda ndo é criminalizado no Brasil.

7.3 Qual o motivo de uma das diligéncias preliminares ser a comunicagdo ao agente publico investigado para prestar
esclarecimentos. Se essa é uma pratica recomendada ou usual no Ministério Publico de Minas Gerais.

7.4 Explicar a razdo pela qual ndo ha a comunicagdo imediata as promotorias de defesa do patrimdnio publico para adogdo
das providéncias cabiveis, eis que, de acordo com a Lei de Defesa da Probidade Administrativa (inciso VIl do artigo 92 da Lei
Federal n2 8.429/92), “Constitui ato de improbidade administrativa importando enriquecimento ilicito auferir qualquer tipo
de vantagem patrimonial indevida em razdo do exercicio de cargo, mandato, fungdo, emprego ou atividade nas entidades
mencionadas no art. 1° desta lei, e notadamente adquirir, para si ou para outrem, no exercicio de mandato, cargo, emprego
ou fungdo publica, bens de qualquer natureza cujo valor seja desproporcional a evolugdo do patrimdnio ou a renda do
agente publico”.

8 — Constatou-se, durante a inspegdo, que crimes praticados por membros do Ministério Publico geram a instauragdo de
procedimentos que tem, por desfecho, a “realizacdo de audiéncias”, com base no artigo 76 da Lei n2 9.099/95. Diante disso,
esclarecer:

8.1 A razdo pela qual esse ato é praticado no ambito do préprio Ministério Publico, e ndo perante o Poder Judiciario.

8.2 Se as transagdes penais que sdo realizadas no ambito do Ministério Publico nessas “audiéncias” sdo levadas a
homologagdo do Poder Judiciario.

8.3 Se fotocdpias do procedimento sdo encaminhadas, em todos os casos, a Corregedoria-Geral do Ministério Publico para
anadlise da pratica de eventual infragdo disciplinar.

Orgio destinatario: Procurador-Geral de Justica e Subprocuradora-Geral de Justica Adjunto para Assuntos Juridicos.

MANIFESTACAO DA UNIDADE (PGJ). Antes de apresentar as informagdes concernentes a esse tépico, calha registrar
esclarecimentos relativos aos expedientes apontados no relatdrio preliminar:

- NOTICIA DE FATO N. 0024.15.000505-6

Referido expediente foi encaminhado pelo COAF, em razéo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de
verificagdo de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungéo (atribuicdo
exclusiva do Procurador-Geral de Justica). Portanto, o expediente tramita perante a PGJAJ para andlise de eventual
ocorréncia de crime e ndo de improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado dos fatos noticiados nos autos
decorre do disposto no artigo 72, da Resolugio CNMP 13/2006° e da Sumula Vinculante 14 do STF' e a segunda

3 Art. 7° O autor do fato investigado sera notificado a apresentar, querendo, as informagdes que considerar adequadas, facultado o
acompanhamento por advogado.
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ocasiéio em que o Deputado Estadual foi instado a se manifestar decorreu da juntada de nova comunicagdo do COAF
acerca de outras movimentagdes financeiras atipicas (ff. 226/228 do feito), apés juntada de parecer do CEAT-MP.
Importa consignar que a regra, decorrente dos principios constitucionais aplicdveis as investigagées criminais, é dar
ciéncia dos fatos imputados ao investigado, excluidas as hipdteses que reclamam diligéncias em que a ciéncia da
apuragdo poderd acarretar eventual prejuizo a investigagdo, tais como cautelares de busca e apreensdo,
interceptagdes e quebra de sigilo em geral.

- EXPEDIENTE ID 2.514.812

Foi determinado o arquivamento do expediente em relagdo ao Promotor de Justica A. C. S. J. e, por razdes
devidamente explicadas e acatadas nos autos, foi determinada a suspensdo do feito até que ultimadas diligéncias
investigatdrias na Comarca de Patrocinio, cujo controle foi determinado a Secretaria da Assessoria Especial que
certificasse nos autos, uma vez que o andamento é sempre e continuamente realizado pelo site do Tribunal de Justica
de Minas Gerais (www.tjmg.jus.br) e o inquérito hd muito jd se encontra cadastrado. Trata-se de investigagio
deflagrada em Patrocinio/MG e que possui relacdo de prejudicialidade com os fatos apurados na Chefia Institucional
do MPMG.

- EXPEDIENTE ID 2.456.366

As pegas de informagdo tramitaram perante a PGJAJ para apuragdo de eventual ilicito penal (art. 330 do Cédigo
Penal). A auséncia de instauragéo de PIC decorreu, exatamente, da necessidade de confirmar que a ordem judicial
ainda ndo fora cumprida, informagdo esta solicitada reiteradas vezes ao Poder Judicidrio, mais especificamente ao
juizo responsdvel pelo encaminhamento da notitia & Chefia Institucional do Ministério Publico (6¢ Vara da Fazenda
Publica). Por fim, certificou-se nos autos que a delonga para fornecimento da informagdo solicitada decorreu de
redistribuigéo do servigo de algumas Varas pelo TIMG, o que acarretou a remessa do feito n. 0024.06.930.893-0 a 3¢
Vara da Fazenda Estadual, sendo os autos conclusos para resposta apenas em 2016. Por fim, jé com as necessdrias
informagées, o expediente foi arquivado.

- EXPEDIENTE ID 2.030.907

Referido expediente, que também guarda relagdo de prejudicialidade, devidamente explicada nos autos, com
processo em curso na Comarca de Nanuque/MG, hd muito jd se encontra também sob a superviséo da Corregedoria
Nacional do Ministério Publico. Os autos, na Comarca de Nanuque/MG, encontram-se conclusos para senten¢a desde
o dia 2-5-2016 e o acompanhamento continuo tem sido feito pelo site do TIMG — www.tjmg.jus.br.

- NOTICIA DE FATO 0024.12.009517-9

O referido expediente foi distribuido ao Assessor Especial em 27/09/2016 e, em 29/09/16, os autos jd se encontravam
em Secretaria com manifestagdo. Diante da modificagdo da redagdo da Resolugdo Conjunta PGJ/CGMP n. 2/2009
pela Resolugdo Conjunta PGJ/CGMP 01/2015, o expediente foi encaminhado, em 6/10/2016, a Vara de Inquéritos
Policiais da Capital.

- EXPEDIENTE ID 2.724.856

Referido expediente foi encaminhado pelo COAF, em razdo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de
verificagdo de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribuicdo
exclusiva do PGJ). Portanto, o expediente tramita perante a PGJAJ para andlise de eventual ocorréncia de crime e ndo
de improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado Estadual acerca dos fatos noticiados nos autos decorre do
disposto no artigo 72, da Resolu¢do CNMP 13/2006 e da Sumula Vinculante 14 do STF.

- EXPEDIENTE ID 2.724.851
0 expediente foi encaminhado pelo COAF, em razdo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de verificacéo
de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribui¢do exclusiva

+ E direito do defensor, no interesse do representado, ter acesso amplo aos clementos de prova que, jao documentados em procedimento
investigatétio realizado por 6rgio com competéncia de policia judiciatia, digam respeito ao exercicio do direito de defesa.
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do PGJ). Portanto, o expediente tramitou perante a PGJAJ para andlise de eventual ocorréncia de crime e néo de
improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado Estadual acerca dos fatos noticiados nos autos decorre do
disposto no artigo 79, da Resolugo CNMP 13/2006 e da Sumula Vinculante 14 do STF. As pegas de informagdo
constantes deste expediente foram arquivadas, ante a inexisténcia de indicios de prdtica criminosa.

- EXPEDIENTE ID 2.724.854

O referido expediente foi encaminhado pelo COAF, em razéo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de
verificagdo de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribui¢do
exclusiva do PGJ). Portanto, o expediente tramitou perante a PGJAJ para andlise de eventual ocorréncia de crime e
ndo de improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado Estadual acerca dos fatos noticiados nos autos decorre do
disposto no artigo 79, da Resolugdo CNMP 13/2006 e da Sumula Vinculante 14 do STF. As pegas de informagéo
constantes deste expediente foram arquivadas, ante a inexisténcia de indicios de prdtica criminosa.

- EXPEDIENTE ID 2.724.853

Referido expediente foi encaminhado pelo COAF, para fins de verificagéo de prdtica criminosa (por isso a atribuicdo
do PGJ), em razéo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98. Portanto, o expediente se encontra na sede da PGJ,
repita-se, para andlise de prdtica criminosa e ndo de improbidade administrativa, até mesmo porque se hd indicios de
enriquecimento ilicito, o ilicito que provou o enriquecimento pode ser crime. As pegas de informagdo constantes deste
expediente foram arquivadas, ante a inexisténcia de indicios de prdtica criminosa.

- EXPEDIENTE ID 2.724.855

Referido expediente foi encaminhado pelo COAF, para fins de verificagdo de prdtica criminosa (por isso a atribuicdo
origindria e exclusiva do PGJ), em razdo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98. Portanto, o expediente se encontra
na sede da PGJ, repita-se, para andlise de eventual ocorréncia de crime e ndo de improbidade administrativa.
Todavia, como o envolvido, que era Deputado Estadual em Minas Gerais, foi nomeado pelo Presidente da Reptblica
como Secretdrio Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, o feito foi encaminhado, para andlise da
repercussdo criminal apontada pelo COAF, ao Ministério Publico Federal.

- EXPEDIENTE ID 2.724.859

Referido expediente foi encaminhado pelo COAF, em razéo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de
verificagdo de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribuicdo
origindria exclusiva do PGJ). Portanto, o expediente tramita perante a PGJAJ para andlise de eventual ocorréncia de
crime e ndo de improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado Estadual acerca dos fatos noticiados nos autos
decorre do disposto no artigo 79, da Resolugdo CNMP 13/2006 e da Stimula Vinculante 14 do STF.

- EXPEDIENTE ID 2.734.727

O procedimento tramitou perante a PGJAJ porque também interessava ao Ministério Publico Federal e foi solicitada a
intervengdo do PGJ junto ao Procurador-Geral da Republica. Uma vez resolvido o impasse junto a Chefia do MPF, e
realizadas as tratativas para a colaboragéo premiada do interessado, o feito foi arquivado nesta sede.

- NOTICIA DE FATO MPMG - 0024.15.004334-7

Uma vez que se trata de crime de agdo penal publica condicionada a representagéo, adotou-se, conquanto
manifestado interesse pelos envolvidos, a composicéo civil prevista no artigo 74, da Lei 9099/95. Assim, ndo se trata
de realizagdo de transagdo penal, tal como prevista no artigo 76, da mesma Lei, pois sdo institutos completamente
diversos. Realizada a composicdo civil houve, portanto, rentncia ao direito de oferecer representagdo, ou, como
queiram, retratagdo aquela anteriormente oferecida, com lastro no artigo 102, do Cddigo Penal.

- EXPEDIENTE ID 2.730.712

Apds apreciagdo, com posterior arquivamento do expediente 2714434, da imputagdo de prdtica delitiva prevista na
Lei 4898/65, foi analisada a ocorréncia de contravengdo penal de vias de fato, porquanto, por ato superveniente, foi
apresentada representagéo do suposto ofendido. Inicialmente, foi designada audiéncia nesta sede ministerial para a
oitiva das partes e tentativa de composicdo civil (artigo 74, da Lei 9099/95, e ndo transacdo penal). Todavia, o
suposto autor, como entendesse desnecessdrio o ato, constituiu prova documental, e também de video e dudio,
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comprovando que o fato a ele atribuido néo havia ocorrido. Com base nisso, houve a apreciagdo dos documentos e
diligenciados outros perante a Corregedoria-Geral do Ministério Publico de Minas Gerais, o que redundou em acolhida
manifestagdo de arquivamento.

- EXPEDIENTE ID 2.720.522

Ao contrdrio do que no relatdrio consta, foi claramente imputado ao membro do Ministério Publico a prdtica de
crime de abuso de autoridade (Lei 4898/65). O feito aguarda manifestacdo do envolvido, instado a tal por for¢a do
artigo 78, da Resolugdo CNMP 13/2006 e Sumula Vinculante 14, do STF.

- EXPEDIENTE ID 2.647.210

O expediente versa sobre suposto envolvimento em prdtica de atos de corrupg¢do e lavagem de dinheiro de
autoridades com prerrogativa de foro, a ensejar a atuagdo do PGJ na seara de sua origindria atribui¢do. Os envolvidos
foram notificadas para prestar esclarecimentos, conforme o disposto no artigo 72, da Resolugdo CNMP 13/2006 e
Sumula Vinculante 14, do STF. Ndo se trata, pois, de apuragdo de atos de improbidade administrativa. Diligéncias
documentais foram solicitadas a PMMG e a JUCEMG, com o prazo de resposta ainda ndo expirado. Com a resposta,
serd analisada a conveniéncia ou ndo de instauragdo de Procedimento Investigativo.

- EXPEDIENTE ID 2.716.279

O expediente encontra-se na PGJAJ para apuragdo da repercussdo criminal de suposto enriquecimento ilicito. Ora, se
ilicito é o enriquecimento, sua origem € criminosa, por for¢a de crime patrimonial, lavagem de dinheiro, corrupgéo,
etc. Ou seja, embora inexista tipificagdo penal da conduta de “enriquecer ilicitamente”, quem o faz certamente
praticou crime antecedente que, portanto, deve ser objeto de apuragdo. Assim, existindo nos autos informagdo de
suposta participagdo de detentor de foro por prerrogativa em ilicito penal, presente a atribuigdo origindria do PGJ.

- EXPEDIENTE ID 2.724.869

O referido expediente foi encaminhado pelo COAF, em razéo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de
verificagdo de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribuigéo
exclusiva do PGJ). Portanto, o expediente tramitou perante a PGJAJ para andlise de eventual ocorréncia de crime e
ndo de improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado Estadual acerca dos fatos noticiados nos autos decorre do
disposto no artigo 79, da Resolugdo CNMP 13/2006 e da Sumula Vinculante 14 do STF. As pegas de informagdo
constantes deste expediente foram arquivadas, ante a inexisténcia de indicios de prdtica criminosa.

- EXPEDIENTE ID 2.724.865

O expediente foi encaminhado pelo COAF, em razdo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de verificagéo
de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribuigcéo exclusiva
do PGJ). Portanto, o expediente tramitou perante a PGJAJ para andlise de eventual ocorréncia de crime e nédo de
improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado Estadual acerca dos fatos noticiados nos autos decorre do
disposto no artigo 72, da Resolugdo CNMP 13/2006 e da Stimula Vinculante 14 do STF.

- EXPEDIENTE ID 2.716.108

0 expediente foi encaminhado pelo COAF, em razdo do disposto no artigo 15, da Lei 9613/98, para fins de verificacéo
de prdtica criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribuigcdo exclusiva
do PGJ). Portanto, o expediente tramitou perante a PGJAJ para andlise de eventual ocorréncia de crime e néo de
improbidade administrativa. A ciéncia ao Deputado Estadual acerca dos fatos noticiados nos autos decorre do
disposto no artigo 72, da Resolugdo CNMP 13/2006 e da Stimula Vinculante 14 do STF. Ultima manifestacdo nos autos
em 21/11/2016.

- INQUERITO CIVIL MPMG-0261- 16.000162-2

Expedida notificagdo ao Vice-Governador do Estado ante a aplicagéo do disposto na Sumula Vinculante 14 STF.
Posteriormente, foi ouvido o Chefe de Gabinete do Vice-Governador e, no momento, aguarda-se a vinda de diligéncias
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solicitadas a JUCEMG para fins de informagéo da composicdo societdria da empresa envolvida. Hd suspeitas de

enriquecimento, por prdtica de corrupgdo passiva.

- EXPEDIENTE ID 2730924
A ciéncia dos fatos noticiados nos autos ao Deputado Estadual decorre do disposto no artigo 72, da Resolugdo CNMP
13/2006 e da Sumula Vinculante 14 do STF. Ultima manifestagéo nos autos em 17/11/2016, com indicagéo de
diligéncias a serem realizadas.

RESPOSTAS AOS QUESTIONAMENTOS REFERENTES A COMPETENCIA ORIGINARIA CRIMINAL

1.
Meédia tramitagcdo de procedimentos extrajudiciais X
N I L L Aproximadamente 4
1.1 competéncia origindria criminal do PGJ nos ultimos 4
meses
anos
12 Relagdo de procedimentos extrajudiciais relativos a competéncia 06 expedientes —
’ origindria do PGJ em tramitagdo hd mais de 1 ano planilha anexa
13 Numero de solicitagdes expedidas aos agentes que gozam 92
’ de foro por prerrogativa criminal nos ultimos 24 meses
14 Numero de requisi¢cées expedidas aos agentes que gozam 0
' de foro por prerrogativa criminal nos ultimos 24 meses
Meédia de prazo de atendimento as
1.5 solicitagbes/requisigbes expedidas aos agentes que gozam 20 a 30 dias
de foro por prerrogativa criminal nos ultimos 24 meses
16 Quantitativo de noticias de fato recebidas nos ultimos 24 241
' meses
1.7 Quantitativo de PICs instaurados nos ultimos 24 meses 1
Quantitativo de buscas e apreensées, pedidos de quebras
1.8 de sigilo bancdrio/fiscal e interceptacdes telefénicas 4
realizados nos ultimos 24 meses
1.9 Quantitativo de dendncias apresentadas nos ultimos 24 6
' meses
1.10 Quantitativo de ag¢bes de perda de cargo em face de 0
' membro do Ministério Publico nos ultimos 24 meses
111 Quantitativo de requisi¢ées de instauragbes de inquéritos 0
' policiais nos ultimos 24 meses
112 Quantitativo  de  inquéritos  policiais  sob o 0
' acompanhamento do MPMG
Quantitativo de arquivamentos de inquéritos policiais, de
1.13 expedientes e de PICs nos ultimos 24 meses, especificando 164
' se houve ou néo reviséo interna no mbito do MPMG e/ou
homologagdo pelo Poder Judicidrio
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Planilha referente ao item 1.2:

Relagdo dos Expedientes Instaurados hd mais de 01 (um) ano
Expediente Data da Instauragéo

2030907 10/09/12

2321031 21/01/14

2458483 18/09/14

2514812 19/01/15

2514619 13/02/15

2517267 24/02/15

2531762 21/08/15

TOTAL 06

Considerando a noticia de que hd expedientes

2. No que se refere a atuagdo da Assessoria incumbida da atribuigéo origindria criminal do PGJ, inexistem atualmente
inquéritos policiais em tramitagdo em outros drgdos, sendo as investigagées conduzidas pela prépria PGJAJ. Quanto a
tramitagdo de inquéritos policiais de atribuicdo das Promotorias de Justica, o controle é feito no dmbito de cada
unidade.

3. O controle de demandas judiciais da competéncia origindria relativamente a sua tramitagéo no Poder Judicidrio é
feito pela Secretaria da PGJAJ, por meio de consultas periddicas ao site do TIMG (andamento processual) ou contato
com os servidores do Poder Judicidrio que atuam junto ao Relator e, ainda, pelos Promotores de Justica (Assessores
Especiais) responsdveis pela drea, que mantém controle pessoal das medidas pleiteadas e feitos em andamento.

4. As dificuldades na realizagdo e continuidade de investigagdes de Magistrados pelo MPMG se devem a
normatizagéo especifica contida no art. 90 da Lei Complementar-MG n. 59/2001, que exige prévia autorizagéo do
Orgédo Especial do TIMG para inicio da investigagdo. O dispositivo mencionado é objeto da ADI 5331 em trémite no
STF. Lado outro, tal como relatado pelos Assessores Especiais por ocasido da inspeg¢do do CNMP, a Procuradoria-Geral
de Justica tem adotado todas as medidas a seu alcance para garantir a autonomia da InstituicGo em promover as
investigagbes e responsabilizagdes dessa natureza, com utilizagdo dos recursos juridicos proprios. Exemplo da
combativa atuacdo mencionada encontra-se nos Autos n. 1.0000.15.017.087-6/003, no qual, apds negada
autorizagdo para investigagdo de ilicito penal atribuido a magistrado, foram opostos sucessivos embargos de
declaragdo e, ndo obtido éxito, interpostos Recurso Extraordindrio e Recurso Especial e apresentada Reclamagéo
Constitucional perante o STF. Inadmitidos os Recursos extremos pelo TIMG, houve interposi¢do de Agravo. Oportuno
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salientar que os autos mencionados como exemplo tinham vista aberta a PGJAJ por ocasido da inspegdo e foram
disponibilizados a consulta da equipe do CNMP.
5. Como esclarecido em outro tdpico, os documentos que aportam na Procuradoria-Geral de Justiga,
independentemente de sua natureza, s@o cadastrados no SGDP (sistema de tramitagdo de documentos
administrativos do MPMG).

6. Nas ocasides de complexidade e volume atipicos de feitos em tramitagdo na competéncia origindria criminal que
demandaram andlise pelo setor de apoio técnico-pericial, este apoio foi obtido em tempo razodvel.

7. Acerca dos questionamentos dos RIF’s oriundos do COAF, envolvendo Deputados Estaduais, a Lei 9.613/1998 dispée
“sobre os crimes de 'lavagem' ou ocultagéo de bens, direitos e valores, a prevengdo da utilizagdo do sistema
financeiro para os ilicitos previstos nesta Lei, cria o Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF, e dd outras
providéncias".

No caput de seu artigo 14, mencionada Lei prevé que o COAF tem "a finalidade de disciplinar, aplicar penas
administrativas, receber, examinar e identificar as ocorréncias suspeitas de atividades ilicitas previstas nesta Lei, sem
prejuizo da competéncia de outros rgdos e entidades".

Por seu turno, o artigo 15 do mesmo diploma legal determina que "o COAF comunicard as autoridades competentes
para a instauragdo dos procedimentos cabiveis, quando concluir pela existéncia de crimes previstos nesta Lei, de
fundados indicios de sua prdtica, ou de qualquer outro ilicito".

Entre os ilicitos que o COAF deve notificar as autoridades competentes, encontra-se o delito de "lavagem" ou
ocultagdo de bens, direitos e valores, previsto na prépria Lei n. 9.613/98, infragéo penal também vinculada a crimes
contra a ordem tributdria, tipificados na Lei n. 8.137/1990.

Lado outro, ndo se pode inferir, EXCLUSIVAMENTE pelo RIF encaminhado, que realmente hd prdtica de ocultagdo de
bens, direitos e valores provenientes de crimes, pois certas transagbes e movimentagdes financeiras, apesar de
atipicas, podem na verdade constituir atos normais de comércio ou eventuais negociagées ocorridas, o que justifica a
realizagdo de algumas atividades de inteligéncia, sem instauragdo de investigagdo.

De fato, o RIF - relatdrio de inteligéncia financeira - destina-se a fornecer elementos indicidrios primdrios que possam
servir de base para a formagdo de convicgdo, pelo Ministério Publico, acerca da necessidade de instauragdo de
investigagées — PIC, inquérito policial ou Inquérito Civil — visando a apura¢do mais aprofundada de fatos
eventualmente ilicitos.

Nesse sentido, o RIF, em regra, ndo deve ser autuado em expedientes investigativos ou judiciais, a uma por se tratar
de informagdo de inteligéncia e, a outra, porque se cuida de informagdo SIGILOSA.

Assim, a comunicagdo do COAF ndo constitui, a priori, justa causa para instauragdo de qualquer investigagdo, civel
ou criminal, pois ndo tem natureza de representagdo, noticia crime ou assemelhada..

Em Acérdéo paradigma sobre o tema, o STJ entendeu, nos autos do HC 191378/DF 2010/0216887-1, como
inconstitucional o uso do relatdrio de informagcdo do COAF na instrugdo processual, ficando expressamente
consignado na Ementa do julgado que a atipicidade das movimentagdes financeiras vislumbradas pelo 6rgdo ndo é
capaz de lastrear, por si, qualquer imputagdo de crime financeiro.

Nada obstante, regra geral, é possivel que, no Gmbito do local onde as pessoas mencionadas no RIF residem, estdo
estabelecidas ou mantém atividade econémica, o Ministério Publico esteja conduzindo eventual investigagdo tendo as
indigitadas pessoas como alvo ou suspeitas. Neste caso, caberd a autoridade ministerial, verificada a conveniéncia e
oportunidade da medida, utilizar tais informagdes para formagdo de sua convicgdo no caso concreto.
Por fim, ndo se olvida que, caso efetivamente venham aos autos, por meio de atividades tipicas de inteligéncia,
indicios de que a movimentagdo financeira atipica efetivamente configura enriquecimento ilicito, tal deverd ser objeto
de apuragdo na seara da improbidade administrativa, em que inexiste foro por prerrogativa de fungéo a justificar a
atuagdo do PGJ no feito, sendo entdo a informagéo encaminhada a Promotoria de Defesa do Patriménio Publico com
atribuigcdo para atuar no caso.
A partir de tais premissas, objetivamente quanto aos pontos ventilados, esclarecemos:

7.1. Néo hd instauragdo de investigagdo apds o recebimento do RIF mas, tdo-somente, sua autuagdo como pegas de
informagdo. Verifica-se a existéncia de investigagdes em andamento envolvendo as pessoas mencionadas — na qual a
informagdo do COAF poderd influir na apuragdo dos fatos. Sdo realizadas, ainda, atividades de inteligéncia para
verificar se as movimentagdes tidas como atipicas efetivamente decorrem de atividade ilicita, ja que, como antes
mencionado, apesar de atipicas, podem na verdade constituir atos normais de comércio ou eventuais negociagées
ocorridas.
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7.2. Consoante jd explicitado, o encaminhamento do RIF pelo COAF decorre das normas legais expressas nos artigos
14 e 15 da Lei n. 9613/98. Mencionado art. 15 determina a comunicagdo do COAF ao Ministério Publico “quando
concluir pela existéncia de crimes previstos nesta Lei, de fundados indicios de sua prdtica, ou de qualquer outro
ilicito”. Assim, dada a natureza da comunicagdo, envolvida pessoa detentora de foro por prerrogativa de fungdo,
presente estd, a principio, a atribui¢do origindria criminal do PGJ. Saliente-se, ainda, que se ilicito é o enriquecimento,
sua origem é criminosa, por for¢a de crime patrimonial, lavagem de dinheiro, corrupgdo, etc. Ou seja, embora inexista
tipificagéio penal da conduta de “enriquecer ilicitamente”, quem o faz certamente praticou crime antecedente que,
portanto, deve ser objeto de apuragéo.

7.3. Tratando-se de pecas de informagdo com potencial implicagéo do agente publico em ilicito penal, a ciéncia dos
fatos noticiados ao envolvido decorre do disposto no artigo 7, da Resolugiio CNMP 13/2006° e da Simula Vinculante
14 do STF.

Importa consignar que a regra, decorrente dos principios constitucionais aplicdveis as investigagdes criminais, é dar
ciéncia dos fatos imputados ao investigado, excluidas as hipdteses que reclamam diligéncias em que a ciéncia da
apuragcdo poderd acarretar eventual prejuizo a investigagdo, tais como cautelares de busca e apreensdo,
interceptagdes e quebra de sigilo em geral.

Nessas hipdteses excepcionais, a toda evidéncia, a prdtica no dmbito da PGJAJ é demandar as medidas judiciais
pertinentes inaudita altera pars.

7.4. Ndo hd comunicagdo imediata do teor dos RIF’s as Promotorias de Defesa do Patriménio Publico pois, tal como jd
salientado (vide comentdrios gerais ao item 7), inobstante a comunica¢do do COAF ao MPMG tenha como
fundamento o art. 15 da Lei 9.613/98, ndo se pode inferir, EXCLUSIVAMENTE pelo RIF encaminhado, que realmente
houve enriquecimento ilicito, pois certas transagées e movimentagbes financeiras, apesar de atipicas, podem na
verdade constituir atos normais de comércio ou eventuais negociagdes ocorridas.

8. A premissa utilizada como fundamento para os questionamentos levantados em tal item é equivocada, pois
inexiste qualquer procedimento na PGJAJ em que tenha sido realizada transagdo penal — art. 76 da Lei n. 9099/95 —
perante o Ministério Publico. Observou-se, em verdade, a realizagéo de composigdo civil entre as partes, instituto
previsto no art. 74 da Lei n. 9099/95 e completamente diverso da transagdo penal. Feito o esclarecimento,
informamos:

8.1. Tratando-se de delito de menor potencial ofensivo, inexiste qualquer dbice a realizagéo de composigéo civil
(art.74 da Lei n. 9099/95) entre as partes perante o érgdo do Ministério Publico, com consequente rentincia ao direito
de representagdo quando se trate de agdo penal publica condicionada.

8.2. Como ja afirmado, ndo hd realizagéo de transagdo penal perante o Ministério Publico. Nos casos em que o
instituto é aplicdvel, a transagdo penal € feita perante o Poder Judicidrio, tal como pode ser observado nos autos de
competéncia origindria n. 1.0000.12.128587-8/000 e 1.0000.10.061280-3/000.

8.3.0s feitos em que constatada a prdtica de infragdo penal praticada por membro do Ministério Publico — seja de
menor potencial ofensivo ou ndo — sdo objeto de apuragdo na CGMP-MG, com acesso a cdpia integral dos autos em
trémite na PGJAJ. Em geral, nGo hd necessidade de “comunicag¢éo” da PGJAJ a CGMP, pela anterior ou concomitante
existéncia de procedimento instaurado naquela Casa para apuragdo dos mesmos fatos sob a ética funcional, com
tramitagdo simultdnea das apuragées sob enfoque diversos, e compartilhamento das informagées coletadas.

ASSESSORIA DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA PARA FINS DO ART. 28 DO CPP:

1 — Informagdes sobre a sistemdtica de centralizagdo das comunicacGes de prisGes em flagrante a Procuradoria Geral de
Justica, e ndo as promotorias de justica criminais de Belo Horizonte, a luz das respectivas atribui¢des e da conveniéncia da
adogdo de sistematica que propicie a célere ciéncia das autoridades competentes e evite a tramitacdo desnecessdria de
documentos.

2 — Foram solicitadas pela equipe de inspe¢do informagdes sobre a movimentagdo da unidade da assessoria do PGJ (artigo

5 Art. 7° O autor do fato investigado seria notificado a apresentar, querendo, as informagdes que considerar adequadas, facultado o
acompanhamento por advogado.

¢ E direito do defensor, no interesse do representado, ter acesso amplo aos elementos de prova que, ja documentados em procedimento
investigatétio realizado por 6rgio com competéncia de policia judiciaria, digam respeito ao exercicio do direito de defesa.
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28, CPP) com discriminagdo da natureza dos expedientes em tramitagdo (expedientes administrativos e/ou inquéritos
policiais) e, no caso da competéncia revisional do arquivamento de ICPs, das providéncias adotadas (ratificagdo, ndo
ratificagdo ou diligéncias), ndo tendo sido possivel a extragdo dos dados solicitados do sistema de controle. Diante disso,
informar:

2.1 Em que sistema de controle sdo registrados os inquéritos policiais cujo arquivamento estd sujeito a revisdo do
Procurador-Geral de Justica por forca do artigo 28 CPP, quando distribuidos a Procuradoria-Geral ADJ JURIDICA?

2.2 O (s) atual (s) sistema (s) utilizado para controle dos inquéritos policiais cujo arquivamento esta sujeito a revisao do
Procurador-Geral de Justica por forga do artigo 28 CPP, permite a emissdo de relatérios relativamente a natureza das
movimentagoes finalisticas realizadas (ratificagdo, ndo ratificagdo e diligéncias).

2.3 0 (s) atual (s) sistema (s) de tramitag3o de feitos no ambito da ADJ JURIDICA possuem funcionalidade para emissdo de
relatérios dissociados para cada um dos diversos setores da ADJ JURIDICA. Em caso positivo, admitem a emissdo de
relatério somente sobre a movimentagdo de cada uma das assessorias e/ou setores da ADJ JURIDICA?

3 — Qual o procedimento adotado pela Procuradoria-Geral de Justica, quando sdo determinadas novas diligéncias no
inquérito policial (artigo 28, CPP)? Os autos do inquérito policial sdo imediatamente remetidos ao membro designado pelo
PGJ para sua conducio ou as diligéncias s3o realizadas no &mbito da prépria ADJ JURIDICA?

Orgao destinatario: Procurador-Geral de Justica e Subprocuradora-Geral de Justica Adjunto para Assuntos Juridicos.

MANIFESTAGCAO DA UNIDADE (PGJ). A exemplo do que se fez quanto ds demais dreas, merecem esclarecimentos
aspectos langados em item precedente.

Quanto ao Inquérito Policial 0017421 Protocolo PGJ 2566478 10.2.15, foi recebido na forma e para os fins do artigo
28 do CPP. Os autos do inquérito policial vieram ao Procurador-Geral de Justica em 19 de maio de 2015. No feito,
ainda sem defini¢cdo sobre a ratificagdo ou ndo da promogdo de arquivamento, vém sendo realizadas diligéncias.

A remessa dos autos por for¢a do artigo 28 do CPP e dispositivos correlatos do mesmo Cdédigo ou de outras normas
transfere ao PGJ o exercicio e formagdo plenos da opinio delicti. No entanto, muitas vezes néo é possivel chegar-se a
uma conclusdo sobre a ratificagdo ou ndo do arquivamento proposto com os dados constantes nos autos. Assim, nos
termos do artigo 47 do CPP, é plenamente possivel que, agindo como drgdo de execugdo, o PGJ ou o membro do
Ministério Publico por ele designado (delegagdo) requisite diligéncias complementares.

Nessa hipdtese, a condugdo do procedimento continua a cargo da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Juridica e
sua Assessoria, a quem competird analisar novamente o feito, apds a concluséo das diligéncias propostas, inclusive
manifestando-se sobre eventual solicitagdo de dilagdo de prazo pela autoridade policial.

Somente apds a solugdo da questdo, e na hipdtese de ndo ser ratificado o arquivamento, com oferecimento de
denuncia ou de proposta de transagdo penal, é que serd feita nova designagdo de drgéo de execugdo para atuar no
feito, a partir da denuncia oferecida ou da proposta formulada, conforme o caso.

Cumpre destacar que o Ministério Publico de Minas Gerais conta com estrutura de apoio técnico em determinadas
dreas, por meio de servidores lotados, por exemplo, na Central de Apoio Técnico, na Coordenadoria de Combate a
Crimes Cibernéticos e em alguns Centros de Apoio Operacional aos quais, entdo, podem ser demandadas andlises e
produgdo de provas especificas em lugar dos drgdos afetos a Policia Judicidria. Vale salientar, neste ponto, que a
requisi¢do de diligéncias diretamente a drgdos do préprio Ministério Publico é coroldrio do poder de investigagéo
criminal constitucionalmente garantido a Instituicdo e ja reconhecido pelo Supremo Tribunal Federal, inclusive
justificando a edigdo de ato regulamentar do proprio CNMP acerca da tramitagdo de PIC — Procedimento
Investigatério Criminal (Resolugdo N2 13/2006).

O caso em questdo refere-se a inquérito policial oriundo da Comarca de Lagoa Santa, visando apurar possivel pratica
de crime do artigo 241-A do ECA, pela publicagéo de imagens de vitima adolescente nua, a época com 13 anos de
idade, na internet. O arquivamento fora proposto pela Promotora natural do caso, ante a impossibilidade de
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identificagéo do autor das postagens. Diante da gravidade dos fatos, optou-se em parecer elaborado pela Assessoria
Especial e devidamente aprovado pelo Procurador-Geral de Justica Adjunto Juridico de entdo pelo desenvolvimento de
diligéncias apuratdrias diretamente, por meio da Coordenadoria de Combate a Crimes Cibernéticos, tendo em vista a
noticia de que o autor poderia ser o usudrio do email contato@brasiltudoliberado.com, o que foi formalizado pelo
oficio n® 270/2015/AE-PGJ, motivando o registro na dita Coordenadoria do PAAF n? 0024.15.007417-7, seguindo
normativa interna da Instituicdo quanto ao registro e controle das agbes desenvolvidas por tais drgdos. Salienta-se,
por fim, que todas as diligéncias empreendidas por tal érgdo de apoio estdo devidamente demonstradas nos ditos
autos, que permaneceram na Secretaria da Assessoria Especial a espera da conclusdo do aludido PAAF, o que, por
coincidéncia, ocorreu recentemente, com remessa dos autos respectivos a PGJAJ em 07.11.2016, ja tendo sido
determinado seu apensamento aos autos do referido IP, para, enfim, proceder-se a andlise final quanto a ratificagdo
ou ndio do pedido de arquivamento.

Trata-se, entdo, de providéncia que visou dar maior efetividade a investigagdo de fatos graves, restando evidente nos
autos a insuficiéncia de meios apuratdrios por parte da Policia Civil de Lagoa Santa, em contraposi¢cdo a exceléncia do
trabalho desenvolvido pela Coordenadoria de Combate aos Crimes Cibernéticos do MPMG.

Com esses esclarecimentos, seguem as informagbes demandadas:

1 - Informagdes sobre a sistemdtica de centralizagdo das comunicagbes de prisGes em flagrante a Procuradoria-Geral
de Justica, e ndo as promotorias de justica criminais de Belo Horizonte, a luz das respectivas atribui¢bes e da
conveniéncia da adogdo de sistemdtica que propicie a célere ciéncia das autoridades competentes e evite a
tramitagdo desnecessdria de documentos.

Dentro da sistemdtica de comunicagéo de todas as prisGes efetuadas ao juizo, ao Ministério Publico e a Defensoria
Publica (artigo 306 CPP), a Policia Civil vem adotando a praxe, na capital (Belo Horizonte), de protocolar tais
comunicagdes, quando enderegadas ao Ministério Publico, na sede da PGJ.

Tais comunicagbes, apos registro no SGDP pelo Setor de Protocolo, sGo encaminhadas a Procuradoria-Geral de Justica
Adjunta Juridica, onde sdo alvo de despacho por um dos assessores (atualmente o mesmo que exerce as fungées
relativas ao artigo 28 do CPP, cumulando o servico de distribuicdo e despacho nos expedientes enviados ao PGJ
Adjunto Juridico).

A partir da capitulagéo legal dada aos fatos, as comunicagbes de prisdo séo, entdo, distribuidas as Promotorias de
Justica da capital.

Essa sistemdtica adotada pela Policia Civil visa otimizar o tempo gasto para tais comunicagdes, centralizando-as num
local s6, o que se justifica pelo fato de que as Promotorias da capital funcionam em diversos locais, sedes, detendo
atribuigdes especificas.

Assim, firme nos principios da unidade e indivisibilidade do Ministério Publico, entende-se que a comunicagdo
entregue na PGJ atende o comando legal de comunicagdo a Instituicdo.

Assevere-se, ainda, que, na capital, jd séo realizadas cotidianamente as audiéncias de custddia, sendo certo, entdo,
que, ainda que fossem entregues diretamente nas Promotorias de Justigca, as comunicagdes de prisdo oriundas da
Policia Civil fatalmente chegariam ao conhecimento dos respectivos drgéos de execugdo somente apds a realizagéo
daquele ato (audiéncia de custddia). Ndo hd, assim, qualquer prejuizo ao investigado/preso, nem mesmo a marcha
processual e a garantia de seus direitos fundamentais.

Por fim, tal procedimento é de conhecimento dos Promotores da capital, que ndo se opdem ao mesmo, por ndo
vislumbrarem qualquer prejuizo a sua atuagdo.

2 — Foram solicitadas pela equipe de inspecdo informagbes sobre a movimentagdo da unidade da assessoria do PGJ
(artigo 28, CPP) com discriminag¢do da natureza dos expedientes em tramitagéo (expedientes administrativos ou
inquéritos policiais) e, no caso da competéncia revisional do arquivamento de IPs, das providéncias adotadas
(ratificagdo, ndo ratificagdo ou diligéncias), ndo tendo sido possivel a extragdo dos dados solicitados do sistema de
controle. Diante disso, informar:

2.1 Em que sistema de controle sdo registrados os inquéritos policiais cujo arquivamento estd sujeito a reviséo do
Procurador-Geral de Justica por for¢a do artigo 28 CPP, quando distribuidos & Procuradoria-Geral ADJ JURIDICA?

Os inquéritos policiais, policiais militares e feitos criminais remetidos para andlise da PGJ, por for¢a do artigo 28 CPP
(aplicagdo direta ou analdgica), artigo 384, § 1° do CPP; artigo 397 do CPPM ou em decorréncia de conflito de
atribuicdes a ser dirimido sdo submetidos a registro junto ao SGDP, pelo setor de Protocolo da PGJ, recebendo, a
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partir de entdo, um n2 - ID -, a partir do qual passa a ser registrada e controlada sua movimentagdo e tramitagdo até
solugdo definitiva e retorno ao juizo de origem. No SGDP sdo cadastrados dados importantes de cada inquérito, como
seu numero de registro no SISCOM, Comarca, nome do investigado/partes, se houver etc.

Seguem abaixo “prints” de telas do SGDP para melhor entendimento:

Tela inicial, com informagées sobre dados registrados:

— S Conaer dactes de Comeciicion_ ||
——tesban o

Pl 8O 0

S ASOESIORIA TR O #G)

[E e e SRwemer

1=

| #) senre wane | W B I % 3= EUT L

Tela com indicagdo das partes envolvidas:

Arquivo Médulos  Exibir  Relatrios Ferramentas  Ajuda

=lalx]|

EHSEYAHR & & B ——

DRy "Bt Ed V89

'~ Consua por

& Identficador do documento
Nimer do protocolo

" Data do pratocolo

. Nimero do documento

 Numera em Dglegacia

. Data do documenta

 Numer REDS

" Frovedéncia do documenta

Ut do MP origem

" [rgao extemo origem

" Agsunto

B Dosumerto | A Anolzgtes

Mimera do dosumenta: [001671E0097479
Nimero do protocelo: 117173

% Movimentagia

Da
10 do documento: 2747778

Data do documento:  [13/05/2016
| B

Data da protocol

(2 Consultar dados de Envolvidos:

D Tipo do documento: Restrigao:
emehan Jauro El [pustica
e Feteréncies |zum = Procedéncia Orgao exte
[PARAGUACL -G & [roee 7 Inlvin Perte Enyolvida Ereli Partz Enyclvida
Identficadar da documenta Ui PRV
ridede o MP arigen:
[erarrre £
Envohvidas Tipo de Envalvimenta Dats Inicio Vincule.
14D i | Assutatbrea de AtuagEo: Palavrals)- | /L4 FIGUEIREDD REMETENTE
2747778 IART 28CPP j ﬂ CLAUDINEI VILAS BOAS INVESTIGADD 2441072016
FROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DESTINATARID
7] Consut ¢ Cadesto das Patiss SEVERING MARTIN Tl /1072018
Bl | L
es Mp
Membros/Servidores MP. Data Inicio Vineula
FREDERICO CARVALHO DE ARALID SUSCITANTE 241072016
SOPHIA 50USA DE MESOUITADAVID  SUSCITADD 2471072016

ver

0.0.4

Reancado [
Bmicx| €GB O IO E

UA: ASSESSORIA ESPECTAL DO PG] [

= 5qdp - Sistema Geren... B paingd

| [2] rascunne planita crmp... | B8] despacho arquiv - Micros... | B oficio arquivamentoid 2... |

23/11fz016 1112

@BLEE GRS 1605

Tela com indicagéio de registros feitos — trecho do parecer da assessoria:
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Sgdp - Sistema Gerenciador de Documentos e Procedimentos - pgimp.mg =18]x]

Arouivn Médulos Exbic Relstfrios Ferramentss  Ajuda

BERhEAFATR K &

o DRsY o BLISF SO
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T "
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Identficador da documento | i g [Pareren ]
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1d Documenta Assurto/érea de Aluago Polawals}chavels) [ -]
2747778 e K2 | =
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4 Marifestagdo sobre i
Envolidofs] ]
Anolagies

[penal pelo cime de funta ou & necessidade de navas diigéncias |4
para 2 busca destes, sem prejuizo da desionagio de e
et do MP para acamparhizlo, s el em espeto s 7]

UA Riesponsdvel
ASSESSORIA ESPECIALDO P61

% Consultar Movimentacia

B Fechar

) Consutar deds de Envvohidos

Yersdn 3.0.0.4 Reancada ‘ Ui ASSESSORIA ESPECIAL DO PG ‘ 23ifaoe 1112
Biiciar| B 5 @ @ 206 [Esod-swemac.. Hpging | 2] rascunho plriha cn... | B8] despacho arqui - ... | B Offco arquivamenta ... | 8] Documenta? - Micros €HE RO 67

Além desse registro, a Secretaria da Assessoria Especial, no Gmbito da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Juridica,
mantém sistema proprio de controle, por planilha excell, acessada e alimentada pelos servidores ali lotados, por meio
de pasta compartilhada (pasta z). Tal planilha traz informag¢bes importantes sobre cada inquérito, termo
circunstanciado de ocorréncia, processo penal ou procedimento similar remetido para os fins expostos acima, a saber
o numero do IP ou procedimento junto ao SGDP (ID), comarca, data da vista ao assessor especial e data de devolugdo
pelo assessor e pelo PGJAJ, constando, ao final, a solugdo juridica dada ao caso, por meio de selegéo de opgdes em
“drop-down list” previamente formatada, e o nome do servidor responsdvel pela alimentagdo.

Seguem abaixo “prints” de uma tela da planilha para melhor entendimento:

Visdo geral da planilha:
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IR

PO [l ol acga ssss % il Gl
[Fe =l & E = Fragvareno
A B [ c [ D | H [ 1] ] K L H
2 Controle Art. 28
3
4 Expediente ‘ Comarca ‘ Vista ‘ Devolugdo | Devolugao Solugie ‘ of. |
PJ PGJAJ
5
n 2645516 Belo Horizonte 0701116 281318 14/04/18 Arquivarnenta shnicle
7 2645622 Belo Horizonte | 0701716 18/2/16 29/02/16 Arquvamento aniele
8 2645043 Belo Horizorte | 0701716 15/06/16 Transacan Penal | Gisléia
9 2646823 3.2 AMJE 0706 20M61E 260616 Arguivamento Gisléia
10 2645623 Araguari 070116 06/101/16 22/02/16 Transacan Penal|Gisléia
1 2645036 Belo Horizonte 0701116 3110618 3116/18 Denincia Renata
12 2645039 Belo Horizonte | 0701716 0610516 25/05/16 Diligéncia Renata
13 2647947 Gow Valadares | 0701716 1301116 18/01/16 Transacan Penal | Daniele
Gl 2647960 Gov, Valadares 0706 290316 14/04/16 Transacag Fenal  |Daniele
15 2647974 Gov. Valadsres | 0701716 1301116 18/01/16 Transacao Penal _|Daniele
16 2647984 Gov. Valadares 0701116 130118 18/1/18 Transacan Penal  |Daniele
7 2647950 Gov. Valadares | 0701716 130116 181116 Transacao Penal _|Daniele
18 2647943 Gow Valadares | 0701716 29/03/16 14/04/16 Transacan Penal |Renata
13 2647936 Gov, Valadares 0706 130118 2mN1e Transacag Fenal  |Renata
£ 2647932 Gov. Valadsres | 0701716 06/101/16 2101116 Transaca Penal|Renata
21 2647926 Gov. Valadares 0701116 130118 22 1B Transacao Penal |Renata
2 2647908 Gov. Valadares | 0701716 0611116 2101116 Transacao Penal_|Renata
23 2647295 1° AIME 0701116 15/06/16 07/07/16 Renata
24 2645264 Pitangui 0706 290316 14/04/16 Transacag Fenal  |Gisléia
5 2646258 Pitanui 070116 290316 1404116 Transacao Penal|Gisléia
2% 2648266 Pitangui 0701116 291318 14/04/18 Transacao Penal  |Gisléia
7 2576076 S.Rita do Sapucai | 0701716 15M6/15 01/07/16 apensaments | Gisléia
£ 2648013 Gow Valadares | 0701716 06101116 2101116 Transacag Penal
29 2646013 Gov, Valadares 0706 08116 211 Transacag Penal
TRARMILL Gow \Vafadare (7OAR AR TATIAITR Transaran Penal
4] [ » | W ]\ Controle /Dados 7 Ditribugin A3/ 1] |
i % Juocalear | Localizar todos [ Diferendiar maidsculas demindscuks G
Plaribha 1 ] 3 | || Pagestyie_controle [ |m| 2] | Soma=0 + | 100w
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Visdo da planilha com destaque para as opgdes existentes de solugdo juridica para selegéo (“drop-down list”):

2016.0d:

e0ffice Cale

B Controle art. 2:
frquivo Editer Exibi Inserir Formater Feyramertas Dados Janela Ajuda
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1
2 Controle Art. 28
3
4 Expediente ‘ Comarca ‘ Vista ‘ Devolugio | Devolugao Solugio ‘ of. ‘
P, PGJAJ
B
[ 2645816 Belo Horizante [yl 280316 14104116 Daniele
7 2645622 Belo Horizonte | 0701716 19/2/16 2902116 Arquivarnento | Danile
[ | 2645043 Belo Horizonte | 0701716 15/E/18 Transacan Penal | #fiEia
9 2646023 3.2 AME [yl 200516 25/05/16 | Nan Conhecimerta i3léia
10 2645623 Araguari 0701716 0B/01/16 202116 islEia
11 2645035 Belo Horizonte | 0701716 31/05/18 315/1B__| adamento enata
12 2645039 Belo Horizante [yl 06516 25/05/16 | Sobrestada enata
13 2647947 Gov Valadares_| 0701716 1301416 TBMIIE | orre e s anisle
1 2647980 Gov. Valadares | 0701716 29/03/18 14M4N1E | piigéncia aniele
15 2647974 Gov. Yaladares [yl 130116 180116 aniele
16 2647984 Gov Valadares | 070116 1301116 [EEI anicle
7 2647930 Gov. Valadares | 07.01/16 1301/18 1801118 | TrersETar e Teniele
18 2647943 Gov. Valadares | 0701716 29/03/18 14/04/18 Transacag Penal _|Renata
19 2647936 Gov. Yaladares [yl 130116 22016 Transaca Penal  |Renata
EY 2647932 Gov. Valadares | 07/01/16 0B/01/16 2101116 Tiansacag Penal _|Renata
21 2647925 Gov. Valadares | 0701716 1301/18 2/01/18 Transacag Penal _|Renata
2 2647908 Gov. Yaladares [yl 081416 200418 Transaca Penal  |Renata
3 2647255 1° AIME 0701716 1506/16 07/07/16 Renata
2t 2648254 Pitangui 0701716 29/03/18 14/04/18 Transacag Penal | Gisleia
) 2648258 Pitanui [yl 2900316 14104116 Transacag Penal | Gisléia
% 2645255 Pitangui 0701716 29/03/16 14/04/16 Tiansacag Penal | Gisléia
27 2576076 S. Rita do Sapucal | 07/D1/16 15/E/15 01/07/18 apensarnento | Gisléia
i) 2648013 Gov. Yaladares [yl 081416 200418 Transacag Penal
2 JRARNLZ Gow Malatares | (7R TRM1/R 21M1/1R Transaran Panal
#] 4] |\ Controle /Dados 7 Distrbugho (% 140 |
b3 [rocslear - Lacalzar todos [ Diferender maiisculas da minisculas G
Plariha 1/ 3 [ | Pagestyle_Cartrole | |m| 2] | Soma=0 | -— + | 1009

Bmicer| €9 B O @56

== Socp - Siskema Gerencia.. | [5] Luz Gustave - Crininai .. || &) Controle Art. 28 - 20... B8 paing?

2295029 ue

| B Documenta: - Hieroseft .. |

2.2 O (s) atual (s) sistema (s) utilizado para controle dos inquéritos policiais cujo arquivamento estd sujeito a revisGo
do Procurador-Geral de Justica por forca do artigo 28 CPP permite a emisséo de relatdrios relativamente a natureza
das movimentagées finalisticas realizadas (ratificagéo, néo ratificagéo e diligéncias).
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O SGDP permite a emissdo de relatdrios individuais, extratos, da movimentagdo

de cada um dos

inquéritos/procedimentos, a partir de pesquisa pelos dados cadastrados, ou seja, o prdprio ID, nimero do
procedimento junto ao SISCOM/TIMG etc. Esses extratos mostram todas as movimenta¢bes cadastradas desde a
chegada do feito a PGJ, inclusive informagdes sobre o mérito da andlise feita (solugdo juridica), sendo trecho do

parecer aprovado transcrito em campo aberto.

Seguem abaixo ilustracées do extrato/relatdrio de inquérito policial registrado no SGDP:

Figura 1 — parte inicial:
[ancorenen ST
[@BE®@ K> &S RE] oo
721 MNISTERIC PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
— PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
" . . ag. 1
SGDP - Sistema Gerenciador de Documentos e Procedimentos 2:5’11’2016
Relatorio Detalhado de Manifestacéo 1608
Responsavel: Periodo Analisado: 24/10/2016 a  24/10/2016
0OBS: Total de marifestagies no periodo, independente das datas das mavimentagfes L
Resumao Quanitative
Tipo Manifestacdo Quantidade
PARECER 3
Quanlidade de Manifasfagiies 3
Documentos Disribuidos: 3
Informagdes do Documento
Profocola PGJ 017173 Identificador Doc. 2747778
N° do Documento. 0016160097479 Vara de distribuigdo _
Tipo de Documenio................ AUTO Tipificagéo
Municipio PARAGUACU
Comarca / Uk :
15
[Page1af 2
Bimicar] @5 @ © I 96 [Esadp-sistemac.. Hpgmes | [ rascunho plariba cn. .| ) despacho arquy - .. | B ofico arquivarmenta ... | & Documentoz - piros... 85 M9 s

Figura 2 — parte final:
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SEE
@E@E K1 EE AE] e
Informagdes da Manifestagéo
Dala 2411012016
Responsavel ... e, DAMEL CESA RODRIGUES
Unidade Admin. ASSESSORIA ESFECIAL DO FGJ
Tipo e e, PARECER
Subtipo :
Descrigéo

ID 2747778

Art. 28 do CFP- Divergéncia de tipificagéo

Comarca - Alfenag

Autos - 0016.16.009.747-9

Investigado - Claudinei Vilas Boas

Vitima - Severino Martini

Fato - Trata-se de IPinstaurado para apurar a prética da conduta tipica prevista no art. 155, caput, do CP.
31.10.16 - Distribuido para Or. Daniel de Sa Rodrigues

07.11.16 - Recebimento dos autos na Secretaria com parecer do PJ Ceaniel de S Rodrigues.

Ivlito embora néo hja tstemunhas da subtragéo ou, até este momento, outros elementos de prova mais contundents de que o investigado
praticara o furto do referido veiculo, & certo que a apreenséo da res furtiva emseu poder, sem qualquer explicagéo razodvel para tanto gera
presungéo de autoria e responsabilidade pela subtracéo.

Cessa forma, ndo sendo possivel afastar, por ora, a possihiidade de se imputar ao investigado o crime de furto do veiculo, ainda que os
fatos possam se sujsitar a melhor apurag o, impde-se sefa fixada a atribuig do ministenal na cormarca de Alfenas
Ante 0 exposto opina-se pela devolugéo do feito ao juizo de origem, cabendo a Promotoria de Justica da Comarca de Alfenas atuar no feto,
especialmente notocante & analise quanto & existéncia dos elementos rininos para inicio de agao pend pelo ¢rime de furto ou & necessidade
de novas diligéncias para a busca destes, semprejuzo da designagéo de cutro merbro do WP para ac orrpanha-lo, até final, em respeito ao
principio da independéncia funcional, notadamente porque o presente conflito reside na dvergéncia de tipfica o fatica
08.11.16 - Autos conclusos & FGJAJ, Dra Blida de Fretas Rezende —
221116 - Despacho
Accho o parecer do RJ Daniel. Designo a PJ Biane Fernandes Lago Correa para acompanhar o felto. Lavrada a portaria, devolvam-se os
autos ao juizo de origem para regular prosseguimento do feito
Lavrada Portaria 2666/2016
23.11.16- AUTOS RBVETIDOS A COMARCA CE ALFENAS =l

[Page 1 of2

Bmica] @513 O I3 6 [Eogdp-sistemat.. Hpaine | [ reseunho plaifa .. | 8] despacho arqui - .

LHE QLD w08

ofido rquivamenta . | BF) Documento2 - Miaos...

Jd a planilha excell acima descrita e ilustrada permite pesquisas comuns a esse tipo de ferramenta/sistema, inclusive
extragdo de dados a partir de utilizagdo de filtros, contadores etc. disponiveis e passiveis de utilizagdo em qualquer
planilha editada sob tal plataforma.

Além dessas ferramentas/sistemas, hd o arquivo virtual das pegas produzidas pela assessoria, devidamente
organizado em pastas de acordo com o que for demandado ou as soluges propostas/pareceres (ratificacdo, ndo
ratificagdo, diligéncias, dentncia, conflito).

Vale destacar que, quando da inspegdo realizada, o quantitativo de feitos distribuidos para andlise nos termos do
artigo 28 do CPP (e afins) foi extraido do registro da Secretaria — planilha excell -, tendo se optado pela utilizagéo do
arquivo virtual disponivel no computador do Promotor assessor para informagdo quanto ao quantitativo de cada uma
das solugdes acima citadas (ratificagdo, néo ratificagdo, diligéncias, dentncia, conflito), ou seja, os dados constantes
na pdg. 16 do relatério preliminar7. Assim, fica esclarecido o equivoco na afirmagdo constante no item 2 acima,
acerca da impossibilidade de extragdo de tais informagdes do sistema de controle da secretaria, uma vez que apenas
se optou pela utilizagdo do arquivo virtual do Promotor assessor, em fungdo da facilidade e maior rapidez para
obtengdo dos dados, bastando, para tanto, verificar o nimero de arquivos gravados em cada pasta. Para o mesmo
resultado, seria necessdrio realizar algumas operagées na planilha excell, o que poderia demandar maior tempo.

VAMOS RETIFICAR NO TERMO, SE FIZEMOS PARA OS OUTROS ASSESSORES
2.3 0 (s) atual (s) sistema (s) de tramitagdo de feitos no émbito da ADJ JURIDICA possuem funcionalidade para

emissdo de relatdrios dissociados para cada um dos diversos setores da ADJ JURIDICA. Em caso positivo, admitem a
emissdo de relatério somente sobre a movimentagéo de cada uma das assessorias e/ou setores da ADJ JURIDICA?

7 . N ~ - . . - L . ~
3 - Dados relativamente as conclusdes de sua avaliagdo dos arquivamentos de inquéritos policiais em 2016: 44 determinagbes de novas

diligéncias, 100 conflitos; 107 arquivamentos ndo ratificados e 159 arquivamentos ratificados.
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Os mesmos meios de controle citados no item 2.1 acima sdo utilizados para controle dos demais procedimentos em
trdmite na PGJADJ JURIDICA, ou seja, SGDP e planilha em formato excell, permitindo os mesmos tipos de pesquisa e
busca acima explicado — item 2.2.

Vale destacar que o controle dos feitos distribuidos a cada um dos assessores é feito em planilhas elaboradas e
operadas separadamente, por drea.

3 — Qual o procedimento adotado pela Procuradoria-Geral de Justiga, quando sdo determinadas novas diligéncias no
inquérito policial (artigo 28, CPP)? Os autos do inquérito policial sGo imediatamente remetidos ao membro designado
pelo PGJ para sua condugdo ou as diligéncias sdo realizadas no Gmbito da prépria ADJ JURIDICA?

A remessa dos autos por forca do artigo 28 do CPP e dispositivos correlatos do mesmo cddigo ou de outras normas
transfere ao PGJ o exercicio e formagdo plenos da opinio delicti. No entanto, muitas vezes néo é possivel chegar-se a
uma conclusdo sobre a ratificagdo ou nédo do arquivamento proposto com os dados constantes nos autos. Assim, nos
termos do artigo 47 do CPP, é plenamente possivel que, agindo como 6rgdo de execugdo, o PGJ, ou o membro do
Ministério Publico por ele designado (delegagdo) requisite diligéncias complementares.

Nesta hipétese, a condugdo do procedimento continua a cargo da Procuradoria Geral de Justica Adjunta Juridica, e
sua assessoria, a quem competird a analisar novamente o feito, apds a conclusdo das diligéncias propostas, inclusive
manifestando-se sobre eventual solicitagéo de dilagdo de prazo pela autoridade policial.

Somente apds a solugdo da questdo, e na hipdtese de ndo ser ratificado o arquivamento, com oferecimento de
denuncia ou de proposta de transagdo penal, é que serd feita nova designagdo de drgéo de execugdo para atuar no
feito, a partir da denuncia oferecida ou da proposta formulada, conforme o caso.

De igual modo, dirimido eventual conflito de atribui¢bes, caso o cerne do conflito resida na capitulagdo juridica a ser
dada ao fato, haverd designagéo de novo drgdo de execugcdo para atuar no caso, em respeito ao principio da
independéncia funcional.

Por fim, cumpre destacar que o Ministério Publico de Minas Gerais conta com estrutura de apoio técnico em
determinadas dreas, por meio de servidores lotados, por exemplo, na Central de Apoio Técnico, na Coordenadoria de
Combate a Crimes Cibernéticos e em alguns Centros de Apoio Operacional, aos quais, entdo, podem ser demandadas
andlises e produgdo de provas especificas em lugar dos drgdos afetos a Policia Judicidria. Vale salientar, neste ponto,
que a requisi¢do de diligéncias diretamente a drgdos do préprio Ministério Publico é coroldrio natural do poder de
investigagdo criminal constitucionalmente garantido a Instituicdo e ja reconhecido pelo Supremo Tribunal Federal,
inclusive justificando a edi¢do de ato regulamentar do préprio CNMP acerca da tramitagdo de PIC — Procedimento
Investigatdrio Criminal (Resolugdo N2 13/2006).

ASSESSORIA DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA PARA FINS DO ARTIGO 600, § 42, DO CPP:

1 — E possivel reduzir o atendimento da assessoria do Procurador-Geral de Justica relativamente & elaboragdo de
contrarrazGes na forma do artigo 600, § 42, do CPP, notadamente em face do quanto consignado pelo membro assessor
sobre a viabilidade de ampliagdo do nimero de comarcas da Regido Metropolitana em relagao as quais pode ocorrer a
remessa de feitos diretamente entre o TIMG e o 6rgdo de primeiro grau.

2 — Informagdes sobre a forma de controle e registro dos prazos de apresentagdo de contrarrazdes (artigo 600, § 49, do
CPP) apresentadas pela assessoria da Procuradoria-Geral de Justica, considerando que ndo ha protocolo das referidas
pegas junto ao Poder Judicidrio e que os processos judiciais somente sdao devolvidos ao Tribunal de Justica apds a
manifestagdo da Procuradoria de Justica Criminal, como 6rgdo interveniente.

Orgao destinatario: Procurador-Geral de Justica e Subprocuradora-Geral de Justica Adjunto para Assuntos Juridicos.

MANIFESTAGCAO DA UNIDADE (PG)). Exercida pela defesa na primeira insténcia a faculdade prevista no art. 600, § 49,
do Cédigo de Processo Penal, com redagdo determinada pela Lei n? 4.336/1964, os autos séo remetidos ao Tribunal
de Justica, com regular distribui¢éo.
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Fixada a competéncia, o Relator determina a intimagdo do apelante para a elaboragéo das razdes.

Com a manifestagdo da defesa nos autos, o Relator efetiva a intimagéo do Ministério Publico para a apresentagdo das
contrarrazdes pelo drgdo de primeira instdncia e do parecer pelo Procurador de Justi¢a, no prazo de 30 (trinta) dias.
Recebidos os autos na Procuradoria-Geral de Justi¢a, a Superintendéncia Criminal efetiva a intimagdo do Promotor de
Justica designado pelo Procurador-Geral Adjunto Juridico para as devidas contrarrazées, observado o prazo
estabelecido no Cédigo de Processo Penal.

Com as contrarrazées nos autos, a Superintendéncia Criminal intima o Procurador de Justi¢a para seu parecer.
Juntada a manifestagdo da Procuradoria Criminal, os autos sdo devolvidos ao Tribunal de Justiga.

Convém esclarecer que a remessa dos autos a Procuradoria-Geral de Justica para a apresentagdo das contrarrazées
pelo drgdo de primeira instdncia e do parecer pelo Procurador de Justica constitui medida adotada pelo Tribunal de
Justiga, certamente calcada na redugéo de tempo e despesas.

A titulo de exemplificagdo, no periodo de 12 de fevereiro de 2016 a 22 de novembro de 2016, foram elaboradas 741
contrarrazées pelo Promotor Justica Franklin Higino Caldeira Filho.

Com eventual modificagdo da sistemdtica, fazendo-se o protocolo das contrarrazées (juntamente com a devolugdo
dos autos) no Tribunal de Justica, para posterior e subsequente remessa do feito a PGJ, para parecer do Procurador de
Justica, o Ministério Publico estaria desatendendo a determinagdo do Desembargador Relator, atrasando a prestagéo
jurisdicional e criando despesas desnecessdrias com a movimentagdo dos autos, muitas vezes com elevado nimero de
volumes, dentre os quais podem ser citados os seguintes:

1.0074.08.040686-6/001 — 36 volumes

1.0707.10.002034-6/001 — 29 volumes

1.0184.15.000469-7/002 — 26 volumes

1.0301.15.004510-4/001 — 25 volumes

1.0433.06.173509-1/001 — 24 volumes

1.0145.11.002038-8/001 — 24 volumes

1.0461.13.004077-1/002 — 22 volumes

1.0074.14.003561-4/001 — 20 volumes

1.0023.15.001689-9/001 — 16 volumes

1.0023.15.001689-9/001 — 16 volumes

1.0701.15.032518-4/001 — 15 volumes

1.0611.14.005551-2/001 — 15 volumes

1.0701.12.031031-6/001 — 14 volumes

1.0133.14.002232-7/001 — 14 volumes

1.0074.11.004515-5/001 — 14 volumes

1.0518.13.008236-6/001 — 13 volumes

1.0027.14.031231-8/001 — 13 volumes

A sugestdo para modificagcdo dessa realidade passa necessariamente pelo Tribunal de Justica, que poderia determinar
a remessa dos autos diretamente ao juizo monocrdtico de origem para a intimagdo do Promotor de Justica natural,
sendo feito o protocolo das contrarrazées na primeira insténcia, retornando os autos ao Tribunal de Justica para a

remessa posterior a Procuradoria Geral de Justica, visando a elaboragdo do parecer pela Procuradoria Criminal. .

5.5. DA SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS INSTITUCIONAIS E DO RELACIONAMENTO
INTERINSTITUCIONAL:

1 - InformagGes sobre a dissociagdo entre a atribuicdo normativa para o julgamento dos conflitos de atribuigdo, que foi
transferida para a SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS INSTITUCIONAIS e a estrutura de
apoio e secretaria administrativa utilizada para suporte nessa atuagdo, vinculada a SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA
ADJUNTA PARA ASSUNTOS JURIDICOS.
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2 - Esclarecimentos detalhados sobre o mecanismo de registro e controle das demandas da SUBPROCURADORIA-GERAL DE
JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS INSTITUCIONAIS, notadamente as remetidas via telefone ou e-mail e que sdo, conforme
informag0es, despachadas também via e-mail, com registro posterior das movimentagGes no sistema.

3 - Informagdes sobre as limitagdes de tamanho da caixa de e-mail e o suposto prejuizo no armazenamento de dados por
prazo razodvel, fragilizando o controle das comunicagGes ocorridas via meio eletronico e gerando frequentes retornos e
necessidades de reencaminhamentos.

4 - InformagGes sobre a limitagdo dos relatérios da SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS
INSTITUCIONAIS as atuagdes relativas a tramitacdo dos conflitos de atribui¢Ges e as atividades do Férum Permanente de
Resolugdo Social, ndo comportando, portanto, as atividades de relacionamento interinstitucional, da Camara de Prevengao
de Conflitos e os dados relativos ao encaminhamento de requisicdes e notificagbes para autoridades com foro de
prerrogativa.

5 - InformagGes sobre a definicdo normativa das atividades de ao encaminhamento de requisigdes e notificagdes para
autoridades com foro de prerrogativa, devendo ser esclarecido se estdo previstas como sendo atreladas a Secretaira-Geral
ou a SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS INSTITUCIONAIS.

6 - A Procuradoria-Geral de Justica e a Procuradoria-Geral e Justica Adjunta para Assuntos Institucionais pontuaram a
importancia da atuagdo da Camara de Solugdo de Conflitos no ambito da Subprocuradoria-Geral de Justica ADJ PARA
ASSUNTOS INSTITUCIONAIS para administragdo de crises, citando exemplos de atuagdo dessa estrutura como colaboradora
para o alinhamento de politicas que viabilizem a solugdo de demandas complexas e a governabilidade estatal estadual.

Restaram consignadas no relatdrio as seguintes observagGes, sobre as quais oportuniza-se a unidade a manifestacdo,
notadamente sobre os seguintes topicos:

6.1 — Existéncia de sistema para controle das atividades da Camara de Solugdo de Conflitos no dmbito da Subprocuradoria-
Geral de Justiga INSTITUCIONAL e emissdo de relatdrios.

6.2 — Desnecessidade de formalizagdo dos compromissos ajustados pela Camara de Solugdo de Conflitos no ambito da
Subprocuradoria-Geral de Justica INSTITUCIONAL em termos de ajustamento de conduta e a decorrente inexequibilidade
das solugdes pactuadas e supostos desdobramentos quanto a seguranga juridica dos contetdos.

6.3 — Limitagdo da utilizagdo do mecanismo da Camara de Solugdo de Conflitos as demandas envolvendo o MP-MG e o
Estado de Minas Gerais, ndo sendo extensivel a questdes envolvendo os Municipios.

7 - Explicitar a metodologia e o processo de trabalho adotado pela SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA
ASSUNTOS INSTITUCIONAIS, relativamente ao fluxo de visitas constantes as liderangas da Assembleia Legislativa e do Poder
Executivo, visando a prevenc¢do de eventuais ruidos entre as instituicGes em questdes sensiveis.

8 — Informagdes sobre o cronograma, tratativas e dificuldades relativamente a tramitagdo direta de inquéritos policiais
entre o MP-MG e a policia civil, tendo em conta a referéncia do Procurador-Geral de Justica sobre dificuldades no didlogo
instersetorial nesse topico.

9 — Informagbes sobre o reportado insucesso na articulagdo interinstitucional entre o MPMG e o MPF e MPT no caso
Samarco e eventuais desdobramentos.

Orgios destinatarios: Procurador-Geral de Justica e Subprocurador-Geral de Justica ADJ para Assuntos Administrativos.

MANIFESTACAO DA UNIDADE. 1 - A delegacdo para dirimir conflitos de atribuicdes entre membros do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais foi delegada ao Procurador-Geral de Justiga Adjunto Institucional através do art. 2¢
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da Resolugdo PGJ n2 104, de 06 de dezembro de 2012, que incluiu o inciso IX no § 32, do artigo 12, da Resolugdo PGJ
n? 35, de 30 de maio de 2005.

Referida alteragdo teve por objetivo privilegiar a articulagdo e alinhamento dos posicionamentos institucionais sobre
o0s mais variados temas junto aos Centros de Apoio Operacionais, tendo em vista ser o Adjunto Institucional o
Presidente do Férum Permanente de Resultados para a Sociedade, unidade colegiada que congrega os drgdos de
apoio a atividade finalistica do MPMG. Por sua vez, a manutengdo da estrutura de apoio junto a secretaria vinculada
a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Juridica tem por principio facilitar a distribuicdo dos expedientes entre os
Assessores Especiais do Procurador-Geral de Justica que, em sua maioria, atuam junto ao Procurador-Geral de justica
Adjunto Juridico.

2 - A questdo posta guarda consondncia com a seguinte (item 3), onde é detalhada a indagagdo pertinente aos
emails. As demandas transmitidas por telefone ou mesmo pessoalmente e que se referem simplesmente a pedidos de
auxilio, cooperagdo, intervengdo junto a érgdos e autoridades, também resolvidas de mediante contato telefénico ou
pessoal, possuem anotagdes superficial apenas na agenda do PGJAI ou de sua secretdria, sem obrigatoriamente gerar
um registro, salvo se por conta desta intervengdo for gerado documento para o qual serd criado um “registro ID” no
Sistema Gerenciador de Documentos e Procedimentos — SGDP e encaminhado da maneira pertinente, caso a caso. Em
principio, para tais demandas, ndo se verifica a necessidade de implemento de controle burocrdtico.

3 - Este problema tem sido resolvido por meio de aumentos constantes no tamanho da referida caixa, que sempre
serd limitada, se pretender o arquivo de todas as manifestagcées. Existe uma tendéncia de que em breve também
utilizaremos servico de “nuvem” que é ilimitado. Na atualidade, solucionada a demanda, o e-mail é arquivado.
Realmente ndo hd o armazenamento na caixa postal do PGJ Adjunto e nem mesmo em seu computador, de todas as
demandas que séo respondidas e, portanto, serdo permanentes no destinatdrio da resposta, o demandante, com o
devido registro. Ndo hd casos de questdes, ainda que sem o alcance de solugdo, que tenham sido olvidadas ou ndo
respondidas. Ademais, grande parte das demandas sdo informais, exteriorizando-se em intermediagdes, intervengdes,
suporte em reunibes e contatos. A parte mais material da atividade do PGJAI fica restrita em sua maioria aos conflitos
de atribui¢éo e procedimentos formalizados com ID, cuja movimentagdo pode ser conferida pelo sistema, inclusive
gerando relatério. Também em casos em que se faz necessdria a formalizagdo, imprime-se a cadeia de emails e se
cria ID, devidamente registrado, onde se inicia ou se finaliza o procedimento, se houver solugéo. Finalizo esclarecendo
que todas as questdes tratadas por email sGo arquivadas para controle no setor destinatdrio final, responsdvel pela
execugcdo da demanda ou autor do pedido, tais como STI, SRH, AJAD etc, evitando-se com isto a duplicidade de
procedimentos. Assim, o historico e precedente sempre serdo acessiveis, embora realmente o arquivo ndo fique a
cargo do PGJAI ou PGJAJ ou PGJAA e sim de suas secretdrias, se existentes (Juridico) ou em outros 6rgdo com esta
fungdo (Controladoria de Gabinete, Diretoria Geral etc).

4 - Os relatdrios da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Institucional que se limitam ds atuacdes relativas a

tramitacdo dos conflitos de atribuicbes e as atividades do Férum Permanente de Resultados para a Sociedade — FPRS

possuem exclusiva correlagdo com as atribuicées da Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justica com atuagdo
perante a Procuradoria-Geral de Justi¢a Adjunta Institucional, instituida através do artigo 32 da Resolugdo PGJ n® 104,
de 06 de dezembro de 2012, que acrescentou o artigo 12-A a Resolugdo PGJ n? 35, de 30 de maio de 2005:

Art. 1°-A. Ficam instituidas:

()

Il — a Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justica com atuagdo junto a Procuradoria-Geral de Justica Adjunta
Institucional, competindo-lhe:

a) assistir o Procurador-Geral de Justica Adjunto Institucional no desempenho de suas fung¢des e especialmente no que
diz respeito ao exercicio da presidéncia do Férum Permanente de Resultados para a Sociedade, previsto na Resolugdo
PGJ n? 71, de 13 de setembro de 2012;

b) emitir parecer sobre conflitos de atribuigéo entre membros do Ministério Publico, sugerindo quem deverd oficiar no
feito;

c) exercer outras atribui¢ées que lhe forem delegadas pelo Procurador-Geral de Justiga.
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Nota:

1) Artigo acrescentado pelo art. 32 da Resolugdo PGJ n? 104, de 06 de dezembro de 2012.

5 - Por determinagdo e delegagcdo do Procurador-Geral de Justica, evitando-se o desgaste e mesmo o trabalho
burocrdtico por parte do mesmo, uma vez que se faz necessdria a presenga fisica do subscritor dos oficios, requisicées
e outros comunicados tais como recomendagbes ou pedidos de informagdo, a sua assinatura estd atrelada a PGJAI.
No passado chegou a ficar a cargo do Secretario-Geral, quando ainda ndo havia a figura do adjunto institucional.

6 - 6.1 — A Cdmara age em virtude de demanda, normalmente de inquéritos civis ou procedimentos formalizados pelo
orgdo demandista. Ela é o canal de negociagdo tdo somente, nGo a destinatdria da solugdo. Assim, o controle de
todos os atos é feito no procedimento de origem. Ndo hd ainda um controle pela prépria Cdmara, uma vez que a
demanda ainda é incipiente, sendo a Cdmara somente acionada apds exaurida todas as tentativas de tratamento nas
instdncias inferiores. Como se trata de organismo conjunto, o que se tem sdo as atas de reunido, as deliberagées e
eventuais resultados concretos passiveis de escrituragdo, que servirdo aos érgdos solicitantes, sejam eles do Estado ou
do MPMG. Na verdade, o ato que criou tal Cdmara (Resolugdo Conjunta EMG PGJ n2 01, de 11 de setembro de 2015)
ndo previu a quem caberia este controle, sendo que todo o material fica em poder, posteriormente, do autor da
demanda.

6.2 — Somente em um caso concreto, na drea de Satde, a atuagdo ndo foi precedida de inquérito civil, uma vez que se
buscava o adimplemento de repasses devidos pelo Estado para a drea da saude. Neste caso concreto, inclusive, estd
programada a assinatura de um Termo de Ajustamento de Saude — TAS, que integrard o procedimento oriundo do
CAO Saude. Os termos sdo formais e integram os procedimentos dos drgdos de demanda, sendo a Cdmara um canal
de negociagdo e mediagéo, ndo os demandistas ou destinatdrios da solugéo.

6.3 — A criagdo previu somente no dmbito estadual. Nada impede que o modelo seja repetido por simetria em
municipios, embora nestes exista sempre a negociagdo direta entre os érgdos em eventual litigio, o que em si, jd
cumpre a fungdo. Normalmente as demandas dos municipios que exigem interven¢do da PGJAI sdo setorizadas,
exemplificativamente, na drea de saude e seguranga publica e sistema prisional, predominantemente, quando a
intervengdo se faz diretamente junto ao drgdo ou autoridade responsdvel.

7 - Todas as visitas ou reunibes sdo feitas de forma transparente, visando a solugdo de problemas técnicos ou
eventuais esclarecimentos para o correto andamento de demandas. Também ocorrem visitas de cortesia aos lideres,
agendadas pela assessoria parlamentar, quando sdo expostas demandas institucionais, algumas vezes seguidas de
réplicas de demandas dos parlamentares. A constdncia ndo tem um padrdo. O normal é que em cada inicio de
exercicio seja feita a apresentacdo, bem como se reforce os encontros quando assuntos de interesse do Ministério
Publico estdo pautados ou em deliberagéo. Hd casos ainda que as demandas sdo repassadas pelo Procurador-Geral
de Justiga, apds contato com parlamentares ou outras autoridades. Logicamente que a relagéo, republicana, deve ser
de constante fluxo de informagées e gerenciamento de eventuais crises antes de sua ocorréncia ou agravamento. Da
mesma forma sdo promovidas interlocugées para a viabilizagdo de possivel solugdo amigdvel.

Em relagdo ao Poder Executivo, especificamente, as demandas geralmente sdo tratadas diretamente pelo Procurador-
Geral de Justiga, salvo casos concretos em que se fagca necessdrio acompanhamento pessoal, como por exemplo,
questdo de sistema prisional, foco constante de demandas do MPMG em relagdo ao executivo.

Todos os contatos, regulados pelos principios republicanos, tem por foco maior a convivéncia amigdvel na tratativa de
demandas comuns, sempre objetivando a satisfa¢do do interesses publico.

Por fim, hd que se registrar que referida articulagdo interinstitucional também é exercida pelo PGJAI junto ao Poder
Judicidrio de Minas Gerais — TIMG, ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, a Defensoria Publica do Estado
de Minas Gerais e todo e qualquer instituigéo publica e segmento da sociedade, conforme definido no artigo 19, § 39,
da Resolugdo PGJ n2 35, de 30 de maio de 2005:

§ 32 ao Procurador-Geral de Justica Adjunto Institucional:

| - promover, sob orientagdo do Procurador-Geral de Justica, a interlocugdo do Ministério Publico com os Poderes do
Estado e outras instituicées que tenham por objeto a atuagcdo em dreas de interesse da Instituigéo;

Il - promover e manter a interagdo entre a Procuradoria-Geral de Justica e os diversos segmentos da sociedade;

(...).
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8 — A questdo da tramitagdo direta de inquéritos policiais € complexa (envolve aspectos multiplos, tais como a
seguranga, treinamento, controle eletrénico, estrutura de pessoal e material, fluxo de transporte), devendo-se
observar, sobretudo, os entendimentos nacionais mantidos entre o CNJ e CNMP. A propésito, a minuta da Resolugdo
Conjunta entre os referidos 6rgdos de controle do Judicidrio e Ministério Publico ndo logrou ser assinada e publicada.
Estas tratativas tém sido feitas diretamente entre a Corregedoria-Geral/MPMG e a Corregedoria Geral de Justiga,
bem como entre o Procurador-Geral de Justi¢a, o Presidente do Tribunal de Justica e os drgdos de seguranga publica,
notadamente o Chefe de Policia Civil de Minas Gerais. Logicamente que assessorados pelas equipes de Tl e 6rgdos
com atuagdo criminal.

De toda sorte, em Minas Gerais, seguirdo as tratativas sobre o tema no préximo ano (2017), conforme constou da Ata
de Reunido anexa, realizada no dia 24 de outubro de 2016, subscrita pelas Chefias do Poder Judicidrio Estadual,
Policia Civil e Ministério Publico. Ok Resposta Satisfatdria.

9 — Ndo houve participagdo da PGJAI em qualquer reunido ou tratativas pertinentes a articulagdo interinstitucional
entre MPMG, MPF e MPT no caso “Samarco” e eventuais desdobramentos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

1 — Informagdes sobre o cronograma para a conclusdo e implantagdo do centro de custos, ou seja, sistema de controle
sobre investimentos, esforgos, custos e resultados, que viabilize cotejamento dos investimentos x resultados alcancados em
nivel unitario, regional ou global, inclusive mediante a pormenorizagdo de cruzamentos.

2 - Suposta dificuldade de articulagdo instersetorial entre a estrutura de planejamento e a area administrativa e auséncia e
fluxo de trabalho instituido com vistas ao envolvimento dos setores de gestdo estratégica com as estruturas administrativas
da area-meio, em prejuizo do cotejamento prévio das possibilidades or¢amentario-financeiras e administrativas como
elementos essenciais a orientar as tomadas de decisdo e ao monitoramento eficiente da execu¢do de projetos e resultados
alcangados.

3 — Informagdes sobre o avango e a conclusdo (ou calendario para a conclusdo) da revisdo da pactuagdo de indicadores,
esclarecendo se hd cronograma para a ampliagdo de indicadores de resultado e, caso positivo, especificar.

4 — Informagdes sobre a suposta ineficiéncia dos indicadores de resultado ja adotados no ambito do MP-MG, a luz da ndo
fidedignidade de dados, decorrente da auséncia de ferramentas no sistema SRU voltadas ao controle de resultados.

5 — InformacgGes sobre a utilizagdo dos dados socioecondmicos ja compilados pela instituigdo apenas como insumos, sem
utilizagdo como elemento de tomada de decisdo ou fator relevante para o monitoramento.

6 - Informagdes sobre a agenda para a divulgacdo e transparéncia dos resultados da pesquisa de imagem, ainda reservados
a0 ambito da Procuradoria-Geral de Justica, aguardando a apresentagdo do produto da revisdo das iniciativas estratégicas.

7 - InformagOes sobre a avaliagdo da equipe de planejamento acerca da metodologia e dos resultados alcangados pela
pesquisa realizada, notadamente em relagdo ao quanto consignado sobre a reduzida contribuicdo das respostas na
definicdo de estratégia e da consequentemente centralizagdo das escolhas estratégicas nos centros de apoio, o redundou
em insuficiente capilaridade da participagdo de membros na tomada de decisdo e possiveis prejuizos na adesdo de
membros aos objetivos estratégicos eleitos.

8 — InformacGes sobre o (des)alinhamento do PGA com o orgamento, a luz da noticia de que o formato atual das atribuigdes
da COPLI ndo é favordvel a efetividade da interagdo entre o setor de planejamento e a area financeiro-orgamentdria e de
que o conteudo substantivo dos projetos estratégicos ndo necessariamente se espelha no orgamento.
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9 - Informagdes sobre a existéncia de cronograma para a implantagdo de painel de contribuigdes do MP-MG. Em caso
positivo, especificar.

10 - Informagdes sobre o quanto consignado sobre o suposto déficit de alinhamento entre os projetos e o PGA, bem como
sobre a timidez no ajuste dos projetos as realidades locais.

11 - Informagbes sobre a obrigatoriedade de alimentagdio do campo do SRU destinado ao registro do
alinhamento/pertinéncia do procedimento extrajudicial ao PGA.

12 - InformagGes sobre as dificuldades de tradugdo do monitoramento das agdes estratégicas no portal da transparéncia,
tendo em vista o reportado sobre a circunstancia de que o relatério é composto pelos dados e deliberagdes e vai pra
intranet com uma outra face, que nao espelha, por exemplo, os signos de farol verde, amarelo, vermelho que compdem a
metodologia.

13- Informagdes sobre o acesso da Diretoria de Pesquisa a ferramenta do Bl e a base de dados do SRU, considerando a
pertinéncia da otimizagdo da dinamica do monitoramento.

14 — Quais sdo os critérios e parametros para a criagdo das Coordenadorias Regionais, em relagdo a escolha das localidades
a serem contempladas e das tematicas eleitas. Quais sdo os critérios para a escolha dos Coordenadores Regionais? Quais
sdo os critérios que definem a condigdo do membro Coordenador atuar com exclusividade ou em acimulo de fungdes com
o 6rgdo de execugdo de sua titularidade? Existe relatdrio e sistematica de monitoramento das agdes e resultados
alcancados pela atuagdo das Coordenadorias Regionais? Em caso positivo, esclarecer.

15- Informar os seguintes indicadores:
15.1. O percentual de oficios vagos versus nimero total de oficios no MPMG.
15.2. O percentual de oficios acumulados versus o nimero total de oficios no MPMG.

15.3. O percentual de procedimentos extrajudiciais instaurados anteriormente a 2013 versus o total de procedimentos
extrajudiciais.

15.4. O percentual de unidades que possuem plano de atuagdo com controle e monitoramento vinculados ao planejamento
estratégico versus o total de unidades (especificar os percentuais conforme a natureza das unidades. Ex: CAOs,
Coordenadorias, Diretorias, Secretarias , CEAF, CEAT, grupos de promotorias, etc).

15.5. O percentual de promotorias com atribuigdo extrajudicial versus o numero total de promotorias (especificar os
percentuais das especializadas).

16. Informar se existe uma norma disciplinando a estrutura padrdao de pessoal dos 6rgdos de execugdo. Caso exista,
especificar e apresentar o indice de cumprimento

Orgio destinatario: Procurador-Geral de Justica e responsavel pelo Planejamento Estratégico

MANIFESTAGAO DA UNIDADE. 1 - Dentre as iniciativas integrantes do Plano Geral de Atuagdo - Area Administrativa
2013-2014, encontra-se o projeto “Gestdo por Centro de Custos”, gerenciado pela equipe da Superintendéncia de
Finangas (SUF), coordenado pela Diretoria-Geral sob o patrocinio do Procurador-Geral de Justica Adjunto
Administrativo. As agbes previstas visando a capacitagdo de servidores foram cumpridas no periodo de 2013 a 2015,
assim como foram executadas agdes diversas relacionadas a identificagdo de metodologias, modelos e boas prdticas
no dmbito da Administragdo Publica brasileira. Ndo obstante, em agosto de 2015, o projeto foi suspenso a pedido da
geréncia, uma vez que:
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a) A Superintendéncia Central de Contadoria Geral do Estado de Minas Gerais néo havia ainda disponibilizado
sistema de apuragdo de custos no sistema de administragdo financeira do estado de Minas Gerais, denominado Novo
SIAFI;

b) A central de custos do MPMG precisa estar integrada ao sistema de custos adotado pelo Estado de Minas

Gerais, visando o cumprimento das demonstragdes que exigidas pelo Tribunal de Contas (TCE-MG), fato que deve
acontecer somente em 2018, conforme informagdes fornecidas pela Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
(SEF-MG);

c) O MPMG, em 28/05/15, firmou Acordo de Resultados com o Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP) cujo objeto previa a adesdo ao Projeto Nacional do CNMP que visa a criagéo de unidade de Gestdo de Custos
no dmbito do MP brasileiro, com uso de metodologia e taxonomia préprias que, segundo informagdes apresentadas
pela SUF, ainda encontram-se em desenvolvimento.

2 — O Modelo de Gestdo do MPMG, instituido pela Resolu¢gdo PGJ n? 70/2012 (disponivel em
https://mpnormas.mpmgq.mp.br/files/1/1/1-1-C644-28-res _pgj 70 2012.pdf), constitui-se no marco inicial da
vigorosa mudanga da cultura Institucional em curso no dmbito do MPMG.

Por meio da estrutura de governanga e dos instrumentos de planejamento institucional instituidos, a estratégia
tragada vem sendo gradativamente implementada. Tendo em vista o cardter participativo do Modelo de Gestdo, que
permite aos membros e servidores do MPMG, envolvidos em variados campos de atuagdo e em diversos niveis de
decisdo contribuir para o alcance da Visdo de Futuro delineada, foi necessdrio desenvolver um fluxo de trabalho para
viabilizar a andlise, priorizagéo e execugdo de iniciativas alinhadas ao Plano Estratégico Institucional. Nesse sentido
julgamos importante esclarecer algumas peculiaridades do Plano Estratégico MPMG 2010-2023: Com horizonte
temporal no ano de 2023, o Plano foi construido com base na metodologia internacional Balanced Scorecard (BSC) e
na efetiva participagdo dos membros da Instituigéo.

O Mapa Estratégico MPMG 2010-2023 é composto por trés conjuntos de informagdes:

a) Enunciados da Missdo, da Viséo de futuro e dos Valores institucionais;
b) Dimensdo Resultados para a Sociedade com cinco campos prioritdrios;
c) Dezessete macro-objetivos estabelecidos para as dimensées do BSC, com enfoque:

c.1 externo (relacionamento com a sociedade, relacionamento interinstitucional), e;

c.2 interno (aprendizado e crescimento; recursos; processos internos).

As perspectivas estratégicas foram chamadas Dimensées, enquanto os Objetivos Estratégicos receberam a
denominagdo de Macro-objetivos.

Os Macro-objetivos, por sua vez, foram subdivididos em Objetivos e Iniciativas Estratégicos.

Cada Macro-objetivo constante do Mapa possui, no minimo, um Objetivo Estratégico que agrupa diversas Iniciativas
Estratégicas, que foram definidas a época do processo de planejamento estratégico pelos integrantes da Casa.

O desdobramento da estratégia é realizado por meio da execugdo de planos de curto prazo, denominados Plano Geral
de Atuacdo - Area-fim (PGA Finalistico) e Plano Geral de Atuacdo - Area Administrativa (PGA Administrativo). A cada
ciclo dos PGAs (os ciclos de revisGo dos instrumentos de Planejamento Estratégico do MPMG encontram-se
regulamentados pela Resolugdo PGJ n® 72/2012, disponivel em https.//mpnormas.mpmg.mp.br/files/1/1/1-1-C641-
28-res pgj 72 2012.pdf) sdo convertidas em projetos as iniciativas tidas como prioritdrias e, juntamente com outras

estratégias emergentes, sdo incorporadas ao PGA.

Quanto ao fluxo de trabalho instituido, pode ser resumido da seguinte forma:

. Os projetos estratégicos, elaborados a partir das Iniciativas Estratégicas, podem ser propostos por
qualquer integrante do MPMG.

. Sdo analisados pela Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) que atua como Escritério de
Projetos Estratégicos do MPMG;

. As proposi¢oes analisadas pela COPLI sdo avaliadas pelos Féruns Permanentes de Resultados para a
Sociedade e de Gestdo (instituidos pela  Resolugdo PGJ n° 71/2012 - disponivel em:
https://mpnormas.mpmgq.mp.br/files/1/1/1-1-C642-32-res pgj 71 2012 at.pdf) quanto a sua relevéncia, viabilidade,
alinhamento ao plano estratégico e necessidade de recursos fisicos, humanos, financeiros, dentre outros;

. As proposi¢bes aprovadas pelos colegiados de gestdo estratégica sdo priorizadas pelo Conselho de Gestdo
Estratégica (composto pelo Procurador-Geral de Justica e seus Adjuntos - vide Resolugéo PGJ n2 71/2012);
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. Anualmente, quando da elaboragdo do PGA Administrativo, os projetos priorizados para execugdo
imediata, sdo avaliados pelo Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo e pelo Diretor-Geral, para fins
avaliagdo da viabilidade de reserva dos recursos orcamentdrios necessdrios a execugdo das iniciativas;

. Sendo reservados os recursos, os projetos s@o integrados ao Plano Geral de Atuagdo e sdo executados por
gerente e coordenador designados para tanto.

Como visto, hd fluxo definido para viabilizar a interlocu¢éo da drea de planejamento estratégico com as dreas
administrativas e com os integrantes da Administragéo Superior.

Este fluxo ocorre hd pouco mais de 03 anos (o modelo de gestdo foi instituido em 2012 e efetivamente implementado
em 2013) e tem se demonstrado eficiente como catalisador da mudanga organizacional. Néo obstante, eventuais
falhas na interlocug¢do ainda ocorrem, principalmente em fungdo do cardter inovador do modelo. Essas falhas, tdo
logo identificadas, s@o corrigidas e monitoradas pela equipe de planejamento num ciclo constante.

Lado outro, é necessdrio destacar que hd iniciativas que ndo puderam ser priorizadas ou foram temporariamente
suspensas por ndo contarem com disponibilidade de recursos or¢camentdrio-financeiros. Esse entrave, longe de ser
creditada a dificuldades de interlocug¢do com a equipe responsdvel pela elaboragéo da peca or¢amentdria da
Institui¢do, deve-se exclusivamente ao cendrio de escassez de recursos com o qual convivem os 6rgdos publicos
brasileiros que, assim como o MPMG, se encontram obrigados a reduzir ou abrir mdo de investimentos de toda a

sorte.

. Os projetos estratégicos, elaborados a partir das Iniciativas Estratégicas, podem ser propostos por
qualquer integrante do MPMG.

. Séo analisados pela Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) que atua como Escritério de
Projetos Estratégicos do MPMG;

. As proposi¢ées analisadas pela COPLI sdGo avaliadas pelos Foruns Permanentes de Resultados para a
Sociedade e de Gestdo (instituidos pela  Resolugdo PGJ ne2 71/2012 - disponivel em:

https://mpnormas.mpmgq.mp.br/files/1/1/1-1-C642-32-res pgj 71 2012 at.pdf) quanto a sua relevéncia, viabilidade,

alinhamento ao plano estratégico e necessidade de recursos fisicos, humanos, financeiros, dentre outros;

. As proposi¢bes aprovadas pelos colegiados de gestdo estratégica sdo priorizadas pelo Conselho de Gestéo
Estratégica (composto pelo Procurador-Geral de Justica e seus Adjuntos - vide Resolugéo PGJ n2 71/2012);

. Anualmente, quando da elaboragdo do PGA Administrativo, os projetos priorizados para execugéo
imediata, sdo avaliados pelo Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo e pelo Diretor-Geral, para fins
avaliagdo da viabilidade de reserva dos recursos orcamentdrios necessdrios a execugdo das iniciativas;

. Sendo reservados os recursos, os projetos s@o integrados ao Plano Geral de Atuagdo e sdo executados por
gerente e coordenador designados para tanto.

Como visto, hd fluxo definido para viabilizar a interlocugéo da drea de planejamento estratégico com as dreas
administrativas e com os integrantes da Administragdo Superior.

3 - O processo de revisdo da pactuagdo de indicadores de resultado encontra-se em andamento no dmbito da
Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI), sendo vencidas as fases iniciais do projeto de reviséo, quais
sejam, 1) Conclusdo dos estudos para escolha da metodologia de gerenciamento dos Indicadores; 2) Benchmarking —
Mapeamento dos Indicadores de Resultado utilizados nos MP estaduais; 3) Andlise da adequagdo e aplicabilidade dos
indicadores atualmente descritos no dmbito do MPMG, verificando, ainda, os eventuais entraves a apuragdo dos
mesmos. Hd de se destacar que o citado processo teve seu escopo alterado em fungdo da opg¢do de aderéncia do
projeto ao processo de revisGo dos Objetivos e Iniciativas do Planejamento Estratégico vigente — 2010 - 2023, bem
como ao projeto nacional, patrocinado pelo Conselho Nacional do Ministério Publico, de construgéo e implementagdo
do portfdlio de Indicadores de Desempenho Nacionais, carecendo da readaptagdo do seu cronograma.

4 — No que tange aos indicadores de resultados cuja apuragdo se vincula aos insumos (dados) fornecidos a partir do
Sistema do Registro Unico, temos que a ndo obrigatoriedade de langamento das informagdes referentes a atuacdo
extrajudicial, bem como a inexisténcia de campos para registro de alguns dados considerados relevantes, configura-se
item contraproducente a aferi¢do de indicadores de performance institucional.
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Entretanto, ndo hd falta de fidedignidade de dados em decorréncia da auséncia de ferramentas do sistema SRU. O
anteriormente exposto resulta na auséncia de dados, e ndo no enviesamento de informagbes. Faz-se mister que os
dados sejam o insumo para a adogdo de politicas estratégicas e que estas sejam norteadas por aqueles. Os dados de
per si no s@o capazes de suscitar as agdes necessdrias para a consecugdo da eficiéncia, eficdcia e efetividade das
iniciativas estratégicas a serem adotadas. Reciprocamente, tais iniciativas sdo incapazes de serem implementadas e
direcionadas sem informagbes de relevéncia qualitativa e quantitativa. Ainda que o fossem, a falta de referencial
negligencia o monitoramento das agdes.

5 - Os dados socioeconémicos apurados pela Diretoria de estudos e Pesquisas — DEPE foram encaminhados a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo para inser¢éo na plataforma de Business Intelligence a ser adotada —
Tableau. Em data recente foi langado pela drea de tecnologia da informagéo o acesso a tal ferramenta contendo,
dentre outras informagées, um rol de indicadores socioeconémicos, no entanto, o sistema somente permite a
visualizagdo das informagdes pelas Promotorias de Justica, de forma estanque (sem cruzamento de dados e bases de
comparabilidade). Aguarda-se para breve o langamento de novo mddulo do sistema que permitird aos drgdos de
apoio a obtengdo de dados estatisticos relativos as diversas dreas de atuagdo do MPMG. Néo obstante, hd trabalhos
desenvolvidos para atendimento as Unidades de Apoio a Execugdo que envolvem o levantamento de dados
socioeconémicos, indicadores sociais e de atuagdo finalistica com eventuais cruzamentos de dados e andlises
estatisticas, produzidos pela Diretoria de Estudos e Pesquisas e entregues para acesso ‘local’ das Unidades
demandantes.

6 - A divulgagdo dos resultados da pesquisa de opinido realizada com o intuito de identificar e avaliar a imagem atual
do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais perante a sociedade civil, bem como aferir se a atuagdo da
instituicdo tem se pautado em conformidade com a visdo de futuro delineada em seu Mapa Estratégico 2010-2023,
terd inicio com apresentagdo agendada para a reunido conjunta do Forum Permanente de Gestdo - FPGE e do Férum
Permanente de Resultados para a Sociedade - FPRS, ambos instdncias colegiadas permanentes e especificas,
integrantes do modelo de governan¢a adotado, agendada para o dia 30/11/16. Outras a¢bes de desdobramento da
divulgagdo serdo contempladas em plano de comunicagdo interna.

7 - No que concerne a Oitiva Interna realizada como parte integrante da etapa | - Diagndstico Institucional do projeto
de Revisdo do Plano Estratégico do Ministério Publico de Minas Gerais (2010-2023) temos que tal pesquisa consistiu
em consulta interna aos Procuradores e Promotores de Justica e aos servidores da Casa para colher a opinido de todos
sobre questdes ligadas a imagem institucional, as demandas sociais e aos problemas enfrentados pelos seus
integrantes, no desempenho de suas fung¢bes, e as informagdes obtidas fornecem subsidios para continuidade do
processo de revisdo do plano estratégico do MPMG e para a defini¢gdo das estratégias e ages institucionais para o
préximo quadriénio. De pronto, necessdrio destacar que a crise orgamentdria e financeira vivenciada no pais e em
seus estados federados, que exige da Instituicdo a redugéo dos gastos e a otimizagdo na aplicagéo dos recursos
publicos, limitaram a realizagdo da oitiva interna a mecanismo que ndo gerasse dispéndio de recursos financeiros
extraordindrios para o MPMG. Diante de tal restricdo e consciente da importdncia de se atingir a totalidade de
membros e servidores da Casa, optou-se pela realizagdo da consulta interna por meio eletrénico, com vistas a
alcangar menores custos e rapidez na obtengdo dos dados, bem como permitir aos integrantes do MPMG responder
as questbes propostas no tempo e local mais conveniente. Considerando a metodologia empregada para realizagéo
da pesquisa interna, nos termos do Cdlculo Amostral, para uma populagdo de 4035 individuos (soma do total de
membros e servidores do quadro de recursos humanos do MPMG), com 95% de confianga e margem de erro de 5%,
seriam necessdrios ao menos 351 respondentes para que houvesse representatividade da pesquisa empreendida.

Populagdo Finita > n<5% N
. N- 02 ' (zc )2

(N-1)-E2+02-(z, )
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Adotou-se o desvio-padrdo igual a 0,5, pois como o desvio populacional é desconhecido por defini¢do esse valor torna
mdximo o tamanho amostral, haja vista serem grandezas diretamente proporcionais.

Reportamos o total de 717 respondentes, numero este superior ao dobro do minimo exigido para validar a
representatividade do resultado apurado, constituindo amostra que ndo pode ser contestada tecnicamente. Da
mesma forma, com 95% de confianga e margem de erro de 5%, as amostras necessdrias considerando-se,
separadamente, as carreiras de membros e servidores dos quadros de servicos auxiliares foram efetivamente
observadas. Especificamente no que concerne ao Plano Geral de Atuacdo - Area-fim 2016-2017, assim como ocorreu
com a oitiva interna, os resultados da consulta a sociedade foram apresentados as unidades de apoio
(Coordenadorias e CAQO’s) para o desenvolvimento das estratégias e projetos em conformidade com o que foi
apontado no diagndstico. Neste sentido, também de suma importdncia destacar que, no bojo da metodologia
adotada, tanto a Oitiva Interna quanto a Pesquisa de Opinido realizada constituem ferramentas para o
monitoramento e retroalimentagdo do Plano Estratégico, inclusive como supeddneo nos desdobramentos realizados
com a construgdo dos Planos de Atuagdo, sendo que o Planejamento Estratégico vigente abrange o lapso temporal de
2010 — 2023 e em sua construgdo origindria contou com a participagéo presencial de 80% dos membros da
Instituigdo, distribuidos em 12 oficinas (workshops).

8 - Uma das madis significativas licdes aprendidas com o PGA Administrativo 2013/2014, a suspenséo de projetos por
indisponibilidade de recursos financeiros, fisicos ou humanos, resultou na proposi¢do de alinhamento do Plano ao
Planejamento Org¢amentdrio anual. Tendo sido acolhida a proposta pela Procuradoria-Geral de Justica Adjunta
Administrativa, a partir de 2015, o PGA Administrativo passou a ter vigéncia de um ano, assim como ocorre com o
or¢amento aprovado. No processo de construgdo do PGA Administrativo, as propostas que demandam, para sua
execugdo, aportes de recursos financeiros ainda ndo reservados, passam por processo de priorizagéo, levando-se em
consideragdo a disponibilidade de recursos orgamentdrios e fisicos, bem como a possibilidade de alocagdo de pessoal.

9 - O instrumento de planejamento denominado “Painel de Contribui¢do” ndo é utilizado pelo MPMG na atualidade.
Foi apresentado a equipe de planejamento estratégico da Casa na Ag¢do Nacional - Multiplicando a Estratégia
realizada em dezembro de 2015 pelo Férum Nacional de Gestdo (FNG/CNMP), ocasido que restou firmado Acordo de
Resultados cujo objeto previa a adesdo do MPMG ao Projeto Nacional construido e elaborado durante aquele evento.
O mencionado Projeto Nacional, por sua vez, apresentava como objetivo precipuo promover o desdobramento do
planejamento estratégico na unidade ministerial. Trazia como etapas iniciais, para aquelas unidades do MP brasileiro
que ja haviam desenvolvido seu planejamento estratégico, a elaboragdo de diagndstico e o desenvolvimento de
capacitagdo a ser ministrada aos integrantes das unidades do Ministério Publico. A execugéo de ambas as etapas
mencionadas ficaram a cargo do GT-Planejamento do FNG e estavam previstas para execugdo até o més de agosto de
2016. Sendo as etapas mencionadas alhures pré-requisitos para a execugdo das demais fases do Projeto Nacional, e;
ndo tendo sido executadas até o presente, ndo foi possivel desenvolver o planejamento para a implantagdo do painel
de contribui¢ées no dmbito do MPMG.

Néo obstante, a unidade de planejamento Institucional do MPMG apresentou proposta de modificagdo do Plano
Geral de Atuagdo - Area Administrativa 2017, visando introduzir o “Painel de Contribui¢do”, em modo experimental,
no plano relacionado a drea-meio. A metodologia e os modelos adotados foram produzidos pela equipe da
Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) conforme pesquisa desenvolvida internamente. C

10 - O Plano Geral de Atuagdo, instituido pela Lei Complementar n2 34/1994, foi subdividido em dois instrumentos de
planejamento institucional, conforme estabelecem os incisos IV a VI, art. 92 da Resolugéo PGJ n® 70, de 13/09/2012,
a saber:

Plano Geral de Atuacéo - Area-fim (PGA Finalistico): composto por objetivos voltados exclusivamente a obtengdo de

resultados para a sociedade, construido de modo a aglutinar os esforgos dos drgdos de execugdo do MPMG, de outras
instdncias institucionais e de érgdos e entidades;

Plano Geral de Atuacdo - Area Administrativa (PGA Administrativo): composto por projetos com finalidade principal
de prover meios e melhorias aos érgdos de administragéo e aos érgdos auxiliares do MPMG, bem como por projetos

115

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



MnistErIO PUBLICO

pro.
CONSELHO
I. Covsauro CORREGEDORIA NACIONAL

que visam a estruturagdo da drea-meio da Institui¢do, priorizados anualmente de forma alinhada aos processos de
planejamento or¢camentdrio e de planejamento da atividade-fim;

A elaboragdo e o contetido dos dois instrumentos de planejamento institucional foram definidos pelos artigos 59, 62 e
8¢ da Resolugéo PGJ n® 72, de 13/09/2012, restando estabelecido que as iniciativas que os integram devem objetivar,
exclusivamente, produzir as transformagbes requeridas pela sociedade e estarem alinhadas as necessidades
decorrentes do planejamento da atividade-fim e dos macro-objetivos do Mapa Estratégico.

Res. PGJ n? 72/2012

()

Art. 52 O Plano Geral de Atuacdo — Area-fim (PGA-Finalistico) tem ciclo de revisdo bienal, vigéncia de 2 (dois) anos com inicio em
abril e é composto por objetivos com foco exclusivo na atividade-fim, preferencialmente orientados de modo a reunir os esforgos
dos drgdos de execugdo do MPMG, alinhados a outros esfor¢os internos e externos, com o intuito de produzir as transformagdes
requeridas pela sociedade.

Art. 62 A elaboragdo do PGA-Finalistico serd promovida no periodo de junho a outubro do ano anterior ao de inicio de sua
vigéncia, pela Secretaria Especial de Planejamento Estratégico e pela Coordenadoria de Planejamento Institucional, com a
participagdo das Procuradorias e das Promotorias de Justica, dos Centros de Apoio Operacional, das Coordenadorias
Especializadas e do PROCON-MG, conforme a orientagéo do Conselho de Gestdo Estratégica (CGE).

§ 12 A elaboragdo do PGA-Finalistico, que abrange a andlise das prioridades institucionais e a definicdo de seus temas e objetivos,
buscard o envolvimento de membros do MPMG e da sociedade, e se baseard na andlise de indicadores de desempenho
institucional e de macroambiente.
(...)
Art. 82 O Plano Geral de Atuacéo - Area Administrativa (PGA-Administrativo) tem ciclo de revisGo anual, vigéncia de 1 (um) ano
com inicio em janeiro e é composto por Projetos de Eficdcia - Resultados para a Sociedade e por Projetos Estruturantes
Administrativos, priorizados de forma alinhada as necessidades decorrentes do planejamento da atividade-fim e dos macro-
objetivos do Mapa Estratégico.
()
Assim sendo, ndo ha “deficit de alinhamento” entre os projetos integrantes dos PGAs Finalistico e Administrativo. A
afirmagdo pode ser facilmente verificada por meio da avaliagdo dos projetos que integram o PGA Administrativo 2016
e 0 PGA Finalistico 2016-2017 (disponiveis para consulta no Portal Transparéncia MPMG, opg¢do Planejamento
Estratégico/Dados Gerais de acompanhamento de programas, agdes, projetos e obras).

11 - Ndo ha obrigatoriedade de alimentagéo, mesmo existindo o campo préprio no SRU para registro do alinhamento
do procedimento extrajudicial ao PGA.

12 - Os dados relativos ao acompanhamento dos Planos Gerais de Atuagdo sdo dispostos no Portal Transparéncia
MPMG em planilha elaborada conforme formato definido pelo Novo Manual do Portal da Transparéncia do Ministério
Publico que néo possui campo/coluna para a indicacdo de outros dados como, por exemplo, a sinalizagéo dos fardis
previstos na metodologia interna. Apesar disso, na coluna “Documento (e)” da planilha foram destacados os
documentos onde sdo encontradas informagbes pormenorizadas sobre cada projeto em execugdo. Todos os

documentos citados na coluna “e” encontram-se disponiveis no Portal da Transparéncia MPMG, dentre eles os
Relatérios de Acompanhamento dos PGAs.

13 - O acesso da Diretoria de Estudos e Pesquisas — DEPE / Coordenadoria de Planejamento Institucional, d base de
dados do SRU estd adstrito ao fornecimento de relatdrios emitidos pela equipe de gerenciamento do referido sistema,
por meio de solicitagdes pontuais e formais e o acesso a ferramenta de B, até a presente data, resta prejudicado.

Ndéo obstante, no més de outubro/16 foi viabilizado o treinamento de 2 (dois) servidores lotados junto a Diretoria de
Estudos e Pesquisas (DEPE) na ferramenta de Bl — Tableau, restando o efetivo acesso a ferramenta carente do
fornecimento de novas licengas de acesso que se encontram em fase de aquisicdo pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo.

14 - A temdtica de atuagdo da Coordenadoria Regional estd relacionada com a drea de atuagdo da unidade a qual o

orgdo estd vinculado. A escolha das localidades contempladas pelas Coordenadorias Regionais é diretamente afetada
pela temdtica de atuagdo dessas unidades. Em geral, a definicdo das localidades abrangidas é orientada pela
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regionalizagdo adotada pelo Estado, de acordo com o tema. Nesse sentido, dentre os pardmetros ja utilizados para a
escolha das localidades tém-se os seguintes:

- as dez regides de planejamento de Minas Gerais, adotada oficialmente pelo governo estadual,
https://www.mg.gov.br/governomg/portal/c/governomg/conheca-minas/geografia/5671-regioes-de-

planejamento/69548-as-regioes-de-planejamento/5146/5044

- a divisdo geogrdfica das bacias hidrogrdficas mineiras,
http://www.igam.mg.gov.br/index.php?option=com content&task=view&id=89&

- as macrorregides de saude de Minas Gerais
http://www.saude.mgqg.qgov.br/images/noticias e eventos/000 2016/Livro%20Plano%20Diretor%20de%20Regionaliz
a0%20-%20PDR-SUS-MG.pdf

- as Regides Integradas de Seguranga Publica (RISP), conforme

http://seds.mg.qov.br/images/seds docs/mapasdasrisps.pdf
A escolha dos Coordenadores Regionais € ato discriciondrio do Procurador-Geral de Justiga.

Ndo hd critérios para a defini¢do da condigéo do membro Coordenador para atuar com exclusividade ou em actimulo
de fungbes. Mas essa condigdo é definida na regulamentagdo que trata de cada Coordenadoria Regional.

O monitoramento das agdes e resultados alcang¢ados pela atuagéo das Coordenadorias Regionais é realizado por meio
de relatdrio de atividades encaminhado ao érgdo ao qual estad vinculada, conforme regulamentado nas normas que
tratam de cada Coordenadoria.

15 — Informar os seguintes indicadores:

15.1. O percentual de oficios vagos versus numero total de oficios no MPMG.

Oficios instalados séGo 1.041 (mil e quarenta e um), dos quais 84 (oitenta e quatro) estdo vagos.

15.2. O percentual de oficios acumulados versus o numero total de oficios no MPMG.

Como apontado no item anterior, sGo 1.041 (mil e quarenta e um) oficios instalados, sendo que 76 (setenta e seis)
estdo acumulados.

15.3. O percentual de procedimentos extrajudiciais instaurados anteriormente a 2013 versus o total de procedimentos
extrajudiciais.

A propésito, confira relatdrio anexo.

15.4. O percentual de unidades que possuem plano de atuagGo com controle e monitoramento vinculados ao
planejamento estratégico versus o total de unidades (especificar os percentuais conforme a natureza das unidades.
Ex: CAOs, Coordenadorias, Diretorias, Secretarias , CEAF, CEAT, grupos de promotorias, etc).

Nenhuma unidade do MPMG possui plano de atuagéo proprio.

Néo ha controle nem acompanhamento pela COPLI do planejamento das atividades de cada drea.

Confira também resposta dada no item “7.1.2 CENTROS DE APOIO OPERACIONAL”.

15.5. O percentual de promotorias com atribui¢do extrajudicial versus o numero total de promotorias (especificar os
percentuais das especializadas).

Confira relatdrio anexo.

16 - Ndo hd norma.

DAS ESTRUTURAS DE SUPORTE ESTRATEGICO NO COMBATE A CORRUPGAO:

1 - Solicitadas informagGes sobre as estratégicas adotadas pela Gestdo do MP-MG para o combate a corrupgdo, constatou-
se que as estruturas dos GAECOS e dos GEPPs e do CAO tém tido resultado expressivo em operagdes e no saneamento do
acervo antigo do MP-MG. N3o obstante o investimento institucional nas estruturas centralizadas junto a Administragao
Superior, foi reportado que as agdes ainda ndo contam com a maxima capilaridade para o fortalecimento da atuagdo das
unidades de execugdo na defesa do patrimonio publico, notadamente no interior. As entrancias mais distantes foram as que
demandavam mais ajuda, em fungdo dos prejuizos da continuidade de servigos decorrentes da rotatividade de membros
titulares e designados. Diante disso, oportuniza-se manifestagdo da unidade sobre os seguintes pontos:
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1.1 - Sobre a circunstancia de que as Coordenadorias Regionais de Patrimonio Publico recebem tratamento diferenciado de
algumas outras coordenadorias temdticas, seja quanto aos critérios para sua criagdo e ampliagdo, seja quanto a
exclusividade da atuagdo dos membros coordenadores. Nesse particular, o Procurador-Geral de Justica aduziu que ndo vé
como possivel desenvolver estruturas regionais de patrimonio publico além das que ja existem, face a rotatividade de
membros, o que implica dificuldades de implementar estruturas de coordenagdo regional e reputa que, no patriménio
publico, é mais dificil encontrar membros com o perfil adequado para exercer as fungGes de coordenagdo, de devem
conjugar especializagdo e certa experiéncia na matéria.

1.2 - Sobre a auséncia de intencionalidade da Procuradoria-Geral de Justica de ado¢do do modelo de segregacdo de
atribuigOes judicias e extrajudiciais no ambito das promotorias de justica do MP-MG, com vistas a especializar a tutela
coletiva e fortalecer a atuagdo do promotor de justica nessa seara e a limitagdo da estratégia institucional em ao
provimento das unidades de titularidade (com atribuigdes mistas) e ao reforgo das estruturas da administragdo superior.

1.3 — Sobre o alto indicador de instauragOes e de inquéritos sem resultado na defesa do patrimonio publico (foi informado
como sendo de aproximadamente 70% o percentual de investiga¢Ges que nao resultam em demandas). Quais as estratégias
voltadas ao implemento de efetividade e celeridade na conclusdo de investigagGes nessa drea, além das ja informadas no
termo de inspegdo?

Orgao destinatario: Procurador-Geral de Justica

MANIFESTAGAO DA UNIDADE (PGJ). Como reconhecido pelas equipes de inspe¢do da Corregedoria Nacional e
registrado no inicio do presente tdpico, as intervengbes dos GAECOs, dos 02 (dois) nucleos de agéo do GEPP e do
CAOPP tém gerado expressivos resultados em operagdes exitosas na repressdo a corrupgdo, inclusive com
saneamento do acervo de inquéritos civis antigos relacionados a defesa do patriménio publico.

Ndo obstante, foram solicitados os seguintes esclarecimentos:

(i) extensdo da capilaridade das agbes da Administragcdo em relagdo a tutela do patriménio publico no interior do
Estado; (i) ndo criago de outras estruturas regionais de defesa do patriménio publico além das existentes; (iii)
estratégia institucional orientada para a concentragdo das atribui¢bes judiciais e extrajudiciais no mesmo drgéo
especializado; (iv) estratégias programadas para implemento da efetividade e celeridade na conclusdo de
investigagbes na drea de patriménio publico, além das jé informadas no termo de inspegdo.

Em resposta aos questionamentos submetidos, cumpre informar que toda a estratégia institucional no campo da
tutela coletiva e do patrimbnio publico encontra-se voltada para o cumprimento das honrosas e indeclindveis
atribuigdes constitucionais do Ministério Publico, obviamente sempre pautada pelas limitagées or¢camentdrias, sendo
vejamos.

| - Extensdo da capilaridade das a¢ées da Administragéio Superior em relagéo a tutela do patriménio publico no
interior do Estado.

O Estado de Minas Gerais possui uma dimensdo territorial muito extensa, sendo a unidade da federagéo que mais
possui Municipios em seu territdrio, atualmente no total de 853 (oitocentos e cinquenta e trés).

Os 853 Municipios encontram-se jurisdicionados as 296 (duzentos e noventa e seis) comarcas de todo Estado, muitas
delas situadas em regibes de extrema caréncia, onde em grande parte as Promotorias de Justica sdo “Unicas”, ou seja,
drgdos de execugdo que concentram todas as atribui¢ées constitucionais do Ministério Publico Estadual.

A localizagdo remota de significativa parte das Promotorias de Justica, aliada a natural evaséo de cargos publicos,
obviamente dificulta a fixagdo de membros e, até mesmo, de servidores nas respectivas comarcas.

Para enfrentar essa adversidade, a Procuradoria Geral de Justica mantém cuidadoso acompanhamento as
necessidades de novos concursos publicos, em consondncia, é claro, com as limitagbes financeiras e orcamentdrias.
Paralelamente, hd 10 anos, criou-se o GEPP, Grupo Especial de Defesa do Patriménio Publico, vinculado ao CAOPP,
para oferecer cooperaglo imediata em investigagbes civeis e criminais na matéria, notadamente em casos
envolvendo grandes somas de recursos publicos desviados, ou cujos objetos investigados envolvam complexidade no
que toca a natureza dos fatos investigados e a necessidade de utilizagdo de estratégias e diligéncias investigativas
que exijam dedicagdo diferenciada na apuragédo dos fatos.

E mais, no inicio de 2014, a for¢a tarefa do GEPP foi ampliada com a criagdo do PPPP — Programa de Proteg¢do ao
Patriménio Publico, inclusive premiado pelo CNMP em 2015, responsdvel pelo enfretamento ao acervo antigo de
inquéritos civis do patriménio publico.
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Il - Ndo criagdio de outras estruturas regionais de defesa do patriménio publico além das existentes.

Ainda para fortalecer o atendimento as demandas do interior, foram também criadas as Coordenadorias Regionais
de Defesa do Patriménio Publico, uma em Uberaba/MG, uma Uberldndia/MG, uma em Tedfilo Otoni/MG e outra em
Montes Claros/MG, dinamizando ainda mais a atuagéo eficiente do Ministério Publico de Minas Gerais na tutela do
patriménio pubico.

As dificuldades da Administragdo Superior em se criarem outras estruturas regionais de defesa do patriménio publico,
bem como de designar membros para exercerem as fungdes das coordenadorias com exclusividade, envolvem as
limitagdes financeiras e orcamentdrias, que hoje atingem todos os Estados brasileiros.

Além disso, hd dificuldade em fixar um coordenador regional em grande parte do interior do Estado, devido a motivos
como a evasdo de membros, a localizagdo das sedes potenciais e a inadequagdo de designagdo de membros ingressos
recentemente na instituicGo para ocuparem tdo sensivel e complexa fungdo institucional, como é a tutela do
patriménio publico.

Neste cendrio, inclusive com destaque a atuagdo dos dois nicleos de atuagdo do GEPP, resta evidente que o
Ministério Publico de Minas Gerais tem avangado e muito na estruturagéo dos orgdos de execugdo responsdveis pela
defesa do patriménio publico, demonstrando ordindrio e continuo aprimoramento.

Il - Estratégia institucional orientada para a concentragdo das atribui¢bes judiciais e extrajudiciais no mesmo
orgdo especializado.

Questiona-se ainda a “ndo intencionalidade” da Administragéo Superior em ndo segregar as dreas judiciais e
extrajudiciais no dmbito das Promotorias de Justica do MP-MG.

A concentragdo de ambas as dreas, judiciais e extrajudiciais nas promotorias de justica especializadas do MPMG
atende ao principio da unidade institucional assim como ao principio da independéncia funcional.

O principio da independéncia funcional pressupée que os membros do Ministério Publico terdo total autonomia para
formar sua convicgdo no caso concreto, seja como 6rgdo agente, seja como drgdo interveniente, tendo ambas as
atribuicdes igual valor e importéncia, jé que em qualquer uma delas o Ministério Publico estard atuando como
legitimo fiscal da sociedade quanto a legalidade, materialidade e autoria de qualquer fato submetido a sua
apreciagdo.

Ja o principio do promotor natural, uma garantia constitucional, estd na raiz do principio da independéncia funcional,
pois ninguém serd processado ou julgado, sendo pela autoridade competente, conforme disposto no art. 5°. da CF.
Destarte, no dmbito de suas competéncias, em sentido amplo, ou atribuigées, civeis ou criminais, o poder de decidir
acerca da legalidade, da autoria e da materialidade de um fato, como premissas necessdrias a formagdo de sua
convicgdio, ndo poderd o promotor de justiga sofrer ingeréncias de qualquer espécie para o exercicio de seus misteres.
Por outro lado, o Ministério Publico recebeu da Constituicdo Federal, entre inumeras e relevantes responsabilidades, o
poder-dever de defender o patriménio publico e social, e o préprio regime democrdtico. Essa legitimagdo pressupée
que o Ministério Publico, diferentemente do Judicidrio, é um drgéo uno e indivisivel no exercicio uniforme da tutela
dos interesses difusos, coletivos e do patriménio publico. E o que chamamos de principio da Unidade Institucional.

O Ministério Publico goza ainda da autonomia financeira e administrativa, que lhe confere soberania para se auto
organizar da maneira mais eficiente e segundo as proprias peculiaridades de cada ramo da institui¢éo, para cumprir
seus relevantes misteres.

Nesse aspecto, diferente de Minas Gerais, alguns ramos estaduais do Ministério Publico se organizam sob o critério
territorial, seguindo a organizagdo judicidria local, e também sob o critério de matérias civel e criminal - promotorias
civeis e criminais - e promotorias especializadas.

As matérias que envolvem a tutela do patriménio publico e dos interesses difusos possuem peculiaridades, sobretudo
do ponto de vista da jurisdicdo territorial, que exigem do Ministério Publico, em respeito especialmente ao principio
da eficiéncia, a sistematizagdo de sua organizagéo.

Ao fixar as atribuigbes das promotorias especializadas, que em regra utilizam do inquérito civil publico para a
investigagdo do fato lesivo a esse ou aquele interesse difuso ou coletivo, e especificamente ao patriménio publico,
alguns ramos do Ministério Publico segregam as atribuicées extrajudiciais e judiciais, muitas vezes para manter o
mesmo critério da organizagdo judicidria local.

O Ministério Publico de Minas Gerais, contudo ndo se organiza de tal forma, ou seja, mantém concentrada no mesmo
orgdo especializado as atribui¢ées judiciais e extrajudiciais.

No entanto, a competéncia do Ministério Publico, ou seja, sua atribuicdo, ndo tem o mesmo significado da
competéncia jurisdicional.

Uma, porque, na verdade, o termo “competéncia” possui vdrios significados. Pode significar destreza, conhecimento
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ou eficiéncia, como também pode significar poder jurisdicional, e para nds, Ministério Publico, significa atribuigéo,
responsabilidade ou poder-dever exclusivo para oficiar em determinado caso. A prdpria Lei Orgdnica Nacional do
Ministério Publico utiliza o verbo “competir” ao enumerar as fungées dos 6rgdos de execugdo ministeriais.

Duas, porque o judicidrio ndo é informado pelo principio da unidade institucional como o Ministério Publico. O
judicidrio divide a jurisdigdo de seus drgdos, em regra territorial e por matéria, civil e criminal, sem nenhuma conexéo
institucional entre as duas, jd que a fung¢do preponderante do judicidrio é a solugdo de litigio entre duas partes com
pretensdes conflitantes.

Ja o Ministério Publico, que como o Judicidrio, também se submete ao principio do promotor natural, é informado
pelo principio da unidade institucional voltada para a sua fung¢éo preponderante, no caso em aprego, focada na
defesa do patriménio publico e social.

Em relagdo a atribuicdo ou competéncia territorial do Ministério Publico, nGo hd duvidas quanto a prevaléncia do
principio do promotor natural, ou seja, em uma Comarca somente aquele promotor que ali atua estard autorizado e
legitimado para a adog¢do das medidas civeis e criminais em relagdo & defesa do patriménio publico, devendo para
isso ser respeitado também o principio da independéncia funcional.

Porém, sempre em nome do principio da unidade institucional, no dmbito da atribuicdo territorial do Ministério
Publico, a organizagéo administrativa quanto as atribuicdes de especializadas, civeis e criminais, deve ter por escopo
0 mdximo de eficiéncia institucional no cumprimento de seus misteres constitucionais.

Logo, a estratégia do Ministério Publico de Minas Gerais, quanto as promotorias especializadas, e notadamente
quanto a promotoria especializada na defesa do patriménio publico e social, em atengdo aos principios do promotor
natural, da unidade institucional e da independéncia funcional, é de manutengdo da concentragdo das atribuicdes
judiciais e extrajudiciais , assim como as atribui¢ées civeis e criminais relativamente aos fatos e atos lesivos ao
patriménio publico, em um mesmo 6rgdo especializado, sempre que possivel. Com o devido respeito, néo vemos como
salutar aos interesses republicanos que um promotor de Justiga, por exemplo, responsdvel pela defesa do patriménio
publico e que presidiu um inquérito civil, apds a conclus@o das investigagGes e propositura de uma determinada agéo
civil publica, vislumbrando também a ocorréncia de ilicito penal relacionado a sua drea especializada de atuagdo ndo
possa também adotar as medidas penais cabiveis, muito menos que uma vez concluida sua investigagdo no inquérito
civil, de natureza extrajudicial, nGo detenha ele atribui¢ées para adogdo das medidas judiciais pertinentes.

IV - Estratégias programadas para implementagéo de efetividade e celeridade na concluséo de investigacées na
drea de patriménio publico, além das jd informadas no termo de inspegéo.

Foi questionado o percentual maior de investigagbes na drea de patriménio publico concluidas sem ajuizamento de
demandas.

Inicialmente, merece destaque que tal referéncia foi apresentada dentro do contexto de atuagdo do Ministério Publico
de Minas Gerais no enfrentamento ao acervo de inquéritos civis do patriménio publico antigos, com a execugéo do
PPPP — Programa de Proteg¢do ao Patriménio Publico, a partir do inicio de 2014, inclusive premiado em 2015 pelo
CNMP, que jd propiciou a redugdo para menos de 30% do acervo total existente quando de sua implantagdo.

Ora, absolutamente natural a constatagdo de que quanto mais remota a data de instauragéo de um determinado
grupo de procedimentos investigatérios maior serd o percentual de arquivamento dentre eles pois, obviamente, a
demora na conclusdo destes por si séis jd é um irrefutdvel indicativo da dificuldade encontrada naquelas
investigagdes de se chegar a um termo final.

De outra banda, a prdtica e experiéncia também ensinam que dentre as ag¢des judiciais propostas o percentual de
maior expressGo recai em relagdo aquelas instruidas com procedimentos investigatdrios instaurados mais
recentemente.

Além disto, sabidamente, um significativo numero de representagdes submetidas ao Ministério Publico e que acabam
resultando na instauragdo de inquéritos civis publicos ndo vém instruida com informagées suficientes acerca dos fatos
supostamente ilicitos, especialmente na drea do patriménio publico, ao mesmo tempo em que ndo é possivel indeferir

a deflagragdo do procedimento investigatdrio.

E mais, algumas representagdes mais tarde descobre-se que foram meros instrumentos de retaliagdo, desforra ou
vindita contra os representados, fruto de embates travados no meio politico.

Outra parcela ndo resulta em demandas devido a natureza dos fatos, cujas irregularidades que os acoimam acabam
sendo encobertas pelas proprias lacunas legais ou pelos mecanismos esptirios utilizados pelos infratores para obstar o
controle externo de competéncia do Ministério Publico.

Para enfrentar essas barreiras, além da ampliagdo, desde que as condi¢cées financeiras e orcamentdrias do Estado
assim o permitam, o Ministério Publico de Minas Gerais tem ordinariamente buscado aprimorar sua atuag¢do no
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combate a corrupgdo, prova disso é, inclusive, a afirmativa da prépria equipe de inspegdo, registrada no inicio do
presente topico, no sentido de que “constatou-se que as estruturas dos GAECOS e dos GEPPs e do CAO tém tido
resultado expressivo em operagées e no saneamento do acervo antigo do MP-MG”.

Evidentemente que este enfrentamento tem sido feito com a responsabilidade e zelo que se espera dos membros do
Ministério Publico, sempre calcado nos principios republicanos, jamais se apegando a ideia equivocada e simplista de
que o maior ou menor percentual de conclusdo de investigagdes com o ajuizamento de agdes, por si sO, representa
menor ou maior eficiéncia de sua atuagdo.

O Ministério Publico de Minas Gerais trabalha para que os inquéritos civis, dentre eles os relativos a defesa do
patriménio publico, sejam concluidos com a maior brevidade possivel, respeitados os ditames legais, e para que as
conclusdes obtidas atendam aos interesses verdadeiros da sociedade, ou melhor, sendo o caso de ajuizamento de
agbes, que sejam elas propostas para que os infratores recebam suas reprimendas, e sendo o caso de arquivamento,
que o inquérito civil seja entdo arquivado, de forma que representado e representante tenham uma resposta. Tudo
isto sem qualquer preocupagdo com o alarde de maior ou menor percentual de conclusdo de inquéritos civis que
redundem em agdes judiciais ou arquivamentos, mas sim com o cuidado de que haja uma atuagédo inserida no estado
democrdtico de direito, dos quais somos guardides.

FUNDO ESPECIAL DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS:

1 — Como se harmonizam, em Minas Gerais, os trés fundos que recebem recursos oriundos de lesdo ou ameaga de lesdo a
direitos transindividuais: o FUNEMP, gerido pelo Ministério Publico de MG, o FEPDC - Fundo Estadual de Protegdo dos
Direitos do Consumidor - criado pela Lei Complementar Estadual n2 66/2003, e o Fundo dos Interesses Difusos Lesados —
FUNDIF, criado pela Lei Estadual n? 14.086, de 6 de dezembro de 2001, e regulamentada pelo Decreto n? 44.751, de 2008,
o qual é administrado pelo Estado.

2 — Explicar os fundamentos de constitucionalidade da Lei Complementar Estadual n? 67, de 22 de janeiro de 2003, com os
acréscimos da Lei Complementar Estadual n2 80, de 9 de agosto de 2004, frente ao disposto nos artigos 13 e 20 da Lei da
Acdo Civil Piblica — Lei Federal n® 7.347/85.

3 — Esclarecer se os recursos do FUNEMP sdo utilizados para aparelhar o préprio Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais.

Orgio destinatario: Procurador-Geral de Justica

5 — Esclarecer se ha regramentos internos da Procuradoria Geral de Justica e da Corregedoria Geral do MP-MG
padronizando a destinacdo de recursos oriundos de transagGes penais ou termos de ajustamento de conduta a fundos ou
sua aplicagdo em projetos especificos. Em caso positivo, remeter cdpia da (s) normativa (s) aplicaveis a matéria, a luz do
quanto consignado sobre a heterogeneidade de praticas entre os membros do MP-MG, quanto a destinagdo e gestdo de
tais valores.

6 — Explicar, diante do disposto no inciso VI do artigo 167 da Constituicdo Federal, os fundamentos legais pelos quais o
Corregedor-Geral do Ministério Publico, em decisdo datada de 19 de setembro de 2016 (Procedimento de Orientagdo
Funcional n2 85/2016 — CGMP), concluiu que o Promotor de Justi¢a, ao formular, em sede de transagdo penal, proposta de
aplicagdo imediata de pena ndo privativa de liberdade com repercussdo pecunidria, poderd, dentre outras possibilidades,
determinar a remessa dos respectivos valores para os “fundos regularmente instituidos”.

Orgio destinatario: Procurador-Geral de Justica e Corregedor-Geral
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MANIFESTAGAO DA UNIDADE (PGJ). 1 - Os trés fundos existentes no Estado de Minas Gerais sdo absolutamente
auténomos entre si, por expressa disposi¢do legal. Ou seja, ndo existe possibilidade de transferéncia de recursos entre
eles, assim como inexiste disputa por recursos entre um fundo e outro. Diferem em fungdo da fonte e destinagdo de
seus recursos, conforme previsto expressamente nas leis que os criou. O FEPDC, ao teor do art. 22 da LC 66/20038, tem
por objetivo financiar agbes para o cumprimento dos objetivos da Politica Estadual de Relagbes de Consumo, de forma
a prevenir e reparar danos causados ao consumidor, e seus recursos serdo destinados a consecugdo de projetos,
aquisicdo de bens e realizagéo de atividades que promovam, aprimorem e fomentem a defesa e o direito do
consumidor, a educagdo para o consumo e a capacitagdo e modernizagdo administrativa e funcional dos 6rgdos
publicos. As fonte de recursos para o FEPDC é constituida, sequndo o art. 32 da LC 66/2003, de (i) indenizacées e
multas decorrentes de decisées judiciais em agbes civis publicas relativas ao direito do consumidor, com condenagbes
a pagamento em dinheiro, (ii) de valores provenientes das multas aplicadas pelo Programa Estadual de Prote¢do ao
Consumidor — PROCON-MG —, na forma do art. 57 da Lei Federal n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, e do Decreto
Federal n° 2.181, de 20 de margo de 1997; (iii) de valores oriundos de termos de ajustamento de conduta firmados no
dmbito das Promotorias de Justica de Defesa do Consumidor do Estado de Minas Gerais; (iv) de rendimentos de
depdsitos bancdrios e aplicagées financeiras; (v) de doagées, auxilios, contribui¢ées e legados que lhe venham a ser
destinados por pessoa fisica ou juridica, nacional ou estrangeira; (vi) de dotagdo consignada anualmente no
or¢amento do Estado; (vii) de transferéncias or¢amentdrias provenientes de outras entidades publicas; (viii) de
recursos provenientes do Conselho Nacional de Defesa do Consumidor; (ix) de recursos provenientes do Conselho
Federal Gestor do Fundo de Defesa de Direitos Difusos; (xi) recursos de qualquer origem, desde que ndo onerosos.

Os beneficidrios dos FEPDC, de acordo com o art. 40. da LC N2 66/03, podem ser (i) o drgdo ou entidade da
administragdo publica direta ou indireta, estadual ou municipal que tenha a atribuigéo de defender ou proteger o
consumidor, bem como de promover a educag¢@o para o consumo; (ii) entidades ndo governamentais sem fins
lucrativos, legalmente constituidas nos termos da lei civil, com pelo menos um ano de existéncia e que tenham como
finalidade principal a defesa e a prote¢do do consumidor; (iii) o Programa Estadual de Protegdo e Defesa do
Consumidor — Procon-MG -, mediante aprovagdo, na forma da lei, de orcamento operacional para custeio de suas
atividades.

O FUNEMP - Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais foi criado pela LC 67/2003 e LC 80/04,
com o objetivo assegurar recursos oriundos de fontes especificamente previstas na prépria norma que o criou, para o
aperfeicoamento das atividades institucionais do Ministério Publico constantes no artigo 129 da Constituicdo da
Republica, especialmente o reaparelhamento e a modernizagdo da instituicdo para o combate ao crime organizado, a

protegdo do patriménio publico e social, do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos®.

As fontes de recursos do FUNEMP, previstas na LC 67/2003, sdo constituidas de: (i) dotacbes orcamentdrias préprias;
(i) repasses de valores oriundos de convénios firmados com drgdos estaduais ou federais; (iii) doagbes e contribui¢ées
de pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, de érgdos ou entidades federais, estaduais ou municipais, bem como
de entidades internacionais; (iv) recursos resultantes de aplicagbes financeiras das disponibilidades tempordrias; (v)
venda de material inservivel ou dispensdvel; (vi) recursos de depdsitos bancdrios provenientes de extragdo de cdpias
reprogrdficas e de segunda via de carteiras funcionais e crachds; (vii) valores e bens oriundos de termos de
ajustamento de conduta firmados no émbito das promotorias que atuam na protegéo do patriménio publico e social,
do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos, ressalvados aqueles oriundos de drgdos e entidades
publicos estaduais e municipais, e respectivos agentes politicos; (viii) valores provenientes de despesas com pericias
técnicas realizadas, nas hipdteses em que o Ministério Publico atuar promovendo inquérito civil, outro procedimento
administrativo, agdo civil publica e proteg¢do do patriménio publico e social, do meio ambiente e de outros interesses
difusos e coletivos.

8 Art. 2° - O FEPDC tem por objetivo financiar agGes para o cumprimento dos objetivos da Politica Estadual de Relagdes de Consumo, de forma a prevenir e
reparar danos causados ao consumidor.

§ 1° - Os recursos arrecadados pelo FEPDC serdo destinados a consecugdo de projetos, aquisigdo de bens e realizagdo de atividades que promovam, aprimorem
e fomentem a defesa e o direito do consumidor, a educagdo para o consumo e a capacitagdo e modernizagdo administrativa e funcional dos 6rgdos publicos.

Art. 2° - O FUNEMP tem como objetivo assegurar recursos obtidos mediante convénios, para o aperfeigoamento das atividades institucionais do Ministério
Publico constantes no artigo 129 da Constituicdo da Republica, especialmente o reaparelhamento e a modernizagdo da instituicdo para o combate ao crime
organizado, a protegdo do patrimdnio publico e social, do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos.
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O FUNDIF, criado pela Lei Estadual 14.086/01, tem por objetivos (i) promover a reparag¢do de danos causados ao
meio ambiente, a bens e direitos de valor artistico, estético, histdrico, turistico e paisagistico e a outros bens ou
interesses difusos e coletivos bem como ao consumidor, em decorréncia de infragdo a ordem econémica; e (ii) aplicar
recursos na recuperacdo de bem, na promogdo de evento educativo e cientifico e na edi¢do de material informativo
especificamente relacionado com a natureza da infragdo ou do dano causado assim como na modernizagéo
administrativa de drgéo publico responsdvel pela execugdo de politica de defesa de direitos difusos.

Todos os trés fundos sdo geridos por conselhos gestores compostos por integrantes escolhidos na forma da propria
lei que os criou.

2 - A LC N2 67/03 encontra-se plenamente harmonizada com a Constituicdo da Republica e demais normas do
ordenamento juridico pdtrio, sendo vejamos.

O aludido ato normativo, antes de ir a plendrio da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, seguiu a tramitagdo
processual legislativa regulamentar, tendo sido aprovada em todas as comissdes legislativas permanentes, com
destaque para a Comissdo de Constituigdo e Justiga.

O FUNEMP é, na verdade, a concretizacéo do disposto nos art. 13 e 20 da Lei 7.347/85, na medida em que uma das
fontes de recursos do fundo é constituida de condenagdo em dinheiro e indenizagdo pelo dano causado reverterd a
um fundo gerido por um Conselho Federal ou por Conselhos Estaduais de que participardo necessariamente o
Ministério Publico e representantes da comunidade, como na espécie.

Quanto ao art. 20 da Lei 7.347/85, este dispositivo se aplica, a todas as luzes, a eventual fundo nacional, e ndo aos
fundos estaduais, eis que a norma em aprego foi sancionada em 1985, e para a regulamentagdo do fundo foi fixado o
prazo de 90 dias.

Ndo se pode olvidar ainda que o Estado de Minas Gerais, na qualidade de ente federativo independente, possui
autonomia para criar seus préprios fundos e respectivos conselhos gestores, conforme expressamente autorizado pelo
art. 12 da CF ¢/c art. 13 da Lei 7.347/85.

3 - A prépria LC N2 67/2003 dispbe, em seu art. 22, que O FUNEMP tem como objetivo assegurar recursos obtidos
mediante convénios, para o aperfeicoamento das atividades institucionais do Ministério Publico constantes no artigo
129 da Constituicdo da Republica, especialmente o reaparelhamento e a modernizagdo da instituicdo para o combate
ao crime organizado, a protegdo do patriménio publico e social, do meio ambiente e de outros interesses difusos e

coletivos. Eventualmente parte dos recursos, mediante aprovagdo de seu conselho gestor, sGo destinados para
aparelhamento do Ministério Publico, o que estd assentado na prépria lei que criou do fundo.

4 - No dmbito da Procuradoria Geral de Justica, vigoram os seguintes atos normativos regulamentando o FUNEMP:
AVISO PGJ DE 20 DE AGOSTO DE 2004, que dispde sobre os valores a serem destinados ao Fundo Especial do
Ministério Publico; a RESOLUCAO PGJ N2 78, DE 08 DE SETEMBRO DE 2014, que define valores para pericias realizadas
por servidores do Ministério Publico, a DELIBERACAO FUNEMP N2 2, DE 2005, que define critérios para aplicacdo dos
recursos do Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais - FUNEMP, a DELIBERACAO FUNEMP N2
4, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2005, que define os percentuais da contrapartida para apoio financeiro do Fundo Especial
do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — FUNEMP de que trata a Lei Complementar n® 67, de 22 de Janeiro
de 2003, a DELIBERACAO FUNEMP N° 01/2015 que aprova o Manual de Procedimentos e Diretrizes Técnicas para
Apresentagéo e Andlise de Projetos a serem financiados com recursos do Fundo Especial do Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais - FUNEMP, a RESOLUCAO PGJ N 11, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2013 que regulamenta as
disposi¢cdes da lei Complementar n® 67, de 22 de janeiro de 2003, Lei Complementar n® 80, de 09 de agosto de 2004,
consolidando as normas de funcionamento do Fundo Especial do Ministério Publico de Minas Gerais - FUNEMP - e dd
outras providéncias, e a DELIBERACAO FUNEMP N2 01, DE 06 DE JUNHO DE 2013 que regulamenta as disposi¢des da
lei Complementar n2 67, de 22 de janeiro de 2003 e Lei Complementar n? 80, de 09 de agosto de 2004 e Resolugdo
PGJ n® 11, de 25 de fevereiro de 2013, consolidando as normas de funcionamento do Fundo Especial do Ministério
Publico de Minas Gerais - FUNEMP, e dd outras providéncias (impressos anexos).

5 - Por seu turno, a Corregedoria Geral do Ministério Publico também editou normas regulamentando a destinagdo de
recursos aos trés fundos, como se depreendo do teor dos artigos 124, 163, 175 e 203, do Ato CGMP N@ 1, de 15 de
dezembro de 2015, que aprova a revisGo e a atualizagdo da Consolidagéo dos Atos Normativos e Orientadores
expedidos pela Corregedoria-Geral do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (impresso anexo).

6 - O tema foi objeto de orientagdo funcional da Coorregedoria-Geral do MPMG, conforme copia do PROCEDIMENTO
DE ORIENTACAO FUNCIONAL n.° 85/2016 — CGMP/MG, que segue anexa.
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SISTEMAS:

1 — Informagdes sobre o cronograma de conclusdo das adequagGes do SRU quanto aos ajustes a taxonomia do CNMP, bem
como acerca da inexisténcia da modalidade procedimental referente ao Procedimento Administrativo (PA) no SRU, que
gera algumas distorgGes e dificuldades aos érgdos de execugdo, conforme relatado por alguns membros inspecionados e
pelas equipes.

2 — InformacgGes sobre a ndo obrigatoriedade de registro dos feitos judiciais no SRU e sobre o cronograma de definigdo
controle virtual da movimentagdo de feitos judiciais e da implantagdo das respectivas rotinas as promotorias de justica do
MP-MG.

3 — Quais as dificuldades ainda remanescentes para garantia da interoperabilidade entre o SRU-E (SRU Eletronico e o PJE), a
luz do quanto registrado sobre inconformidades do SRU-E, decorrentes de frequentes mudangas de versdes do PJE pelo
Poder Judiciario sem o tempestivo e prévio alinhamento do sistema SRU-E, cujas atualizagdes ndo acompanham o ritmo das
atualizagGes do PJE. Quais as medidas adotadas com vistas a resolucdo das eventuais pendéncias remanescentes.

4 — Diante das noticiadas defasagem e limitagGes do sistema SGBT e da circunstancia de que ha algum tempo foram
interrompidas suas atualizag®es, qual o cronograma para a implantagdo do novo sistema de controle do tramite de
expedientes (drea-meio) da Procuradoria-Geral de Justi¢ca?

5 — Se existe a possibilidade de cadastramento em modalidade sigilosa de feitos sensiveis no SRU?

6- InformagBes acerca de dificuldades apresentadas — conforme observado em alguns termos especificos — de
levantamento e extragdo de dados estatisticos individualizados por membro em Promotorias que contam com mais de um
cargo de execugdo.

Orgao destinatario: Procurador-Geral de Justica

MANIFESTAGAO DA UNIDADE (PGJ). 1 - O SRU (Sistema de Registro Unico) foi concebido inicialmente para o
gerenciamento da atividade finalistica no dmbito extrajudicial. Encontrava-se em pleno funcionamento a época de
inauguragéo das tabelas unificadas pelo CNMP. Estdo estabelecidas as classes (tipos de procedimento), assuntos
(dreas de atuagdo) e movimentos (andamentos), sendo utilizadas tabelas “de-para” para geragéo de relatérios.

O SRU Judicial foi construido respeitando a taxonomia do CNMP, através do cadastro das classes e assuntos dos
processos. Com relagéo aos movimentos, até que entre em produgdo o novo sistema que se encontra em fase de
homologagdo, previsto para o inicio do préximo ano, a Institui¢do se utiliza de tabelas “de-para” para a emisséo dos
devidos relatérios. Um novo sistema estd sendo construido (nomeado provisoriamente como SRU Fdcil), com previsGo
para o proximo ano (2017) para utilizagéo direta das tabelas unificadas, evitando-se as conversées de tipo “de-para”.
Referido sistema encontra-se em fase de homologagdo pelas equipes de negdcio e de tecnologia da informagdo.

Quanto ao Procedimento Administrativo (PA), informamos que foi publicada, em 09/11/2016, a Resolugdo Conjunta
PGJ/CGMP n.2 7/2016, que regulamenta a instauragdo e tramitagdo do PA, o qual estard disponivel no SRU em

janeiro de 2017.
Procedimento Preparatdrio e Inquérito Civil - Res. CNMP n2 23/2007.
- Res. Conjunta PGJ CGMP n2 03/2007.
- Res. Conjunta PGJ CGMP n2 03/2009.
Procedimento Investigatdrio Criminal - Res. CNMP n.2 13/2006.
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- Res. Conjunta PGJ CGMP n2 02/20089.

Investigagdo  Preliminar e  Procedimento

Administrativo (PROCON) - Res. PGJn® 11/2011.
Procedimento Preparatério e Inquérito Civil - Aviso Conjunto PGJ CGMP CAEL n¢ 03/2008.
Eleitoral - Resolugéo PGJ n 39/2016.

. . . 2 - 0
Ficha de Atendimento - Aviso CGMP n®2 08/2013.

SRU

Procedimento de Projeto Social - Res. Conjunta PGJ CGMP n2 03/2011.
Procedimento Administrativo - Res. Conjunta PGJ CGMP n2 07/2016.

Extrajudicial é regulamentado pelos atos citados na tabela abaixo, tendo cardter obrigatdrio de registro em dmbito
institucional. O langamento obrigatdrio de processos judiciais no SRU foi regulamentado pela Resolugdo Conjunta
PGJ/CGMP n® 04/2012. Em razdo de dificuldades estruturais foi publicado o Aviso Conjunto PGJ/CGMP n® 01/2012,
suspendendo o registro obrigatdrio no SRU dos dados da atuagdo ministerial judicial, estabelecendo-se, de outro lado,
que o membro que providenciar o cadastro integral dos dados judiciais no referido sistema estd dispensado do
encaminhamento de relatérios mensais de atividades, conforme normatiza o Ato Conjunto PGJ/CGMP n2 01/2014.
Conforme informado acima, encontra-se em homologagdo novo sistema (nomeado provisoriamente como SRU Fdcil)
que serd integralmente implantado em todo o estado, de preenchimento obrigatdrio em dmbito institucional, com
previsdo de entrar em produgdo no préximo ano (2017), sendo certo que as novas rotinas de trabalho terdo impacto
na atualizagdo das normas e envolverd treinamento conjuntural de todos os colaboradores das Promotorias de
Justica. Ja os dados relativos aos processos judiciais eletrénicos sdo obrigatoriamente movimentados no SRU,
conforme dispde a Resolugcdo Conjunta PGJ CGMP n® 03/2014.

3- O Sistema denominado Processo Judicial Eletrénico (PJe) foi instituido como sistema de processamento de
informagdes e prdticas de atos processuais através da Resolugdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n.2 185/2013,
com a previsdo de gradativa implantagdo, prevista inicialmente para estar concluida até 2018. Importante registrar
que, em conformidade com a Resolugdo Conjunta CNJ-CNMP n.2 3/2013 foi instituido o Modelo Nacional de
Interoperabilidade (MNI) do Poder Judicidrio e do Ministério Publico. Em Minas Gerais, a utilizagdo do SRU para a
prdtica de atos processuais por Membros do Ministério Publico no processo judicial eletrénico observa o disposto na
Resolugéio Conjunta PGJ-CGMP n.2 3/2014, que se encontra em perfeita sintonia com os ditames normativos
mencionados. Em breve histdrico, verifica-se que, a partir do inicio de 2014, o Comité Gestor de implantagdo do
processo judicial eletrénico, composto por instituigBes integrantes do sistema de justica, estabeleceu o cronograma de
respectiva implantagcéo, sempre em observdncia e fiel cumprimento da Resolucdo Conjunta CNJ-CNMP n.2 3/2013.
Mesmo com a mudanga de cultura trazida pela nova forma de trabalho, a notdria dedica¢do dos Membros para o seu
melhor desempenho funcional, a destinagdo prioritdria de esfor¢os humanos, materiais e agbes estruturantes
(melhoria dos links de internet, troca de computadores, instalagdo do segundo monitor, ampliagdo e aprimoramento
do atendimento ao usudrio) para o éxito do projeto, verifica-se que a realidade de utilizagéo do sistema revelou dois
cendrios:

A- Necessidade de permanentes melhorias funcionais das aplicagdes do sistema. Ha melhorias que se pretende
agregar ao SRUe que ndo se tornam factiveis para o momento, seja por ser necessdria nova versdo do proprio Ple
(atualmente na versdo 1.7.2.3), seja por limitagdo técnica do MNI (hoje funcionando na versédo 2.2.2).

B- Necessidade de otimizar a gestdo do tempo de resposta e solugdo aos impactos das eventuais indisponibilidades
dos sistemas (PJe — MNI — SRUe). O éxito do trdmite eletrénico € ordinariamente monitorado e as falhas séo
imediatamente identificadas e tratadas em conjunto com as equipes do MPMG e TIMG, inclusive com a emissdo de
certidbes quando se fazem necessdrias.

Com o intuito de aprimorar o uso do sistema, foi implantada a verséo 1.7.2.3 do PJe em agosto de 2016. Contudo, a
nova versdo evidenciou falhas na remessa eletrénica dos autos e indisponibilidades diversas, tanto por parte do Ple
quanto por parte do SRU. Inumeros ajustes técnicos foram realizados conjuntamente no MPMG e TIMG. Dentre eles
destacam-se: reinicio automdtico do PJe (TIMG) em quatro hordrios durante o dia, visando sanar sobrecargas de uso;
aplicagdo de corregcdes pontuais no cédigo do Ple (TIMG); monitoramento em tempo real do trdmite dos processos
(MPMG); e aprimoramentos tecnoldgicos diversos no sistema e no ambiente computacional de dados e informagées
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(MPMG). Tal situagéo, proporciona maior vivéncia nas atualizagées, evitando e/ou mitigando necessidades de ajuste
entre os dois sistemas. Apesar dos dbices elencados, o MPMG logrou éxito, desde o inicio da implantagdo até entdo,
no recebimento de 151.759 processos, o envio de 148.153 manifestagdes e o ajuizamento de 3.863 a¢des eletrénicas.
Atualmente as instabilidades encontram-se controladas pelas equipes técnicas do MPMG e TIMG, ndo havendo,
ultimamente, relevantes indisponibilidades do SRU. Quando da ultima reunido do Comité Gestor do PJe em Minas
Gerais, realizada em 27/10/2016, concluiu-se que o MNI é, tecnicamente, a forma adequada de se otimizar o trabalho
das Instituigbes no Ple, o que foi consagrado para o Ministério Publico brasileiro na mencionada Resolugéo Conjunta
CNJ-CNMP n.© 3/2013. Tratou-se ainda da necessidade de atualizagéo do MNI para a versdo 3.0, o que se pretende
seja também priorizado em dmbito nacional pelo Conselho Nacional de Justica e Conselho Nacional do Ministério
Publico.

4 - O SGDP foi instituido pela Instru¢do Normativa DG N2 01/2004. Com relagéo ao novo sistema de tramitagéo e
controle de expedientes (drea-meio), o MPMG, através da Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI), estd
finalizando estudos que determinardo a ferramenta que melhor se adeque ds necessidades da Instituicdo.

A propdsito, hd duas alternativas, ja verificadas pela STI/MPMG, para o atendimento de tal necessidade: (i) o sistema
denominado SEI, desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 49 Regido, que no més de novembro do corrente ano
firmou convénio de respectiva cessGo ao CNMP, com possibilidade de direcionamento também & todos ramos e
unidades do MP brasileiro; (ii) o sistema denominado Tabularium, desenvolvido pelo MPDFT, que também se dispds a
cedé-lo, conforme anteriores encaminhamentos do Comité de Politicas de Tecnologia da Informagdo (CPTI), colegiado
integrante do Férum Nacional de Gestédo/Comissdo de Planejamento Estratégico/CNMP. Conforme informagdes da
STI/MPMG, o tema serd, em breve, debatido no Gémbito do CPTI, por se tratar, sobretudo, de demanda comum a
vdrias unidades do MP brasileiro, sendo certo que, qualquer das duas referidas op¢ées/solugbes técnicas, o MPMG,
através da Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI), estd finalizando estudos que determinardo a
ferramenta que melhor se adeque as necessidades da Institui¢do.

5 - 0 SRU permite, a qualquer tempo, o decreto do sigilo em um processo ou procedimento, judicial ou extrajudicial,
devendo ser precedido de deliberagéo por parte do membro do Ministério Publico responsdvel pelo feito.

6- Quanto aos feitos extrajudiciais, as informagdes podem ser obtidas mediante acessos disponiveis no sistema SRU e
o preenchimento adequado dos campos pelos usudrios para a emissdo dos relatdrios. Quanto aos feitos judiciais, as
informagdes sdo obtidas mediante a uniéo dos dados disponiveis em trés bases distintas. (i) membros que cadastram
integralmente os dados judiciais no SRU podem se valer dos relatérios disponiveis no prdprio sistema; (ii) membros
que ndo utilizam o SRU obtém os dados através do relatério mensal de atividades; (iii) com relagdo aos processos
eletrénicos, os relatdrios sdo obtidos mediante pesquisas no prdéprio sistema. De toda forma, conforme esclarecido
acima, as eventuais dificuldades de individualizagdo dos dados estatisticos serdo superadas com a disponibilizagédo do
novo sistema, provisoriamente denominado SRU Fdcil, e sua respectiva obrigatoriedade, em fase de homologagdo,
com previs@o para o préximo ano (2017).

SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA ADJUNTA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

1 — Informagdes sobre o quanto consignado no termo de inspe¢do acerca da competéncia recursal da Camara de Revisdo,
relativamente aos atos praticados pelo Procurador-Geral de Justica na qualidade de gestor da instituicdo e ordenador de
despesas, devendo ser esclarecidas quais as normativas embasadoras da citada atribuicdo do 6rgdo colegiado e o
procedimento adotado nessa hipotese e respectivo regramento.

MANIFESTACAO DA UNIDADE (PGJ). 1 — A Cdmara de Procuradores de Justica, Orgdo Especial do Colégio de
Procuradores de Justica, é composta pelo Procurador-Geral de Justica, que a preside, pelo Corregedor-Geral do
Ministério Publico, pelos 10 (dez) Procuradores de Justica mais antigos na classe e por 10 (dez) Procuradores de
Justiga eleitos, para mandatos de 2 anos, por votagdo pessoal, plurinominal e secreta, nos termos do artigo 23 da Lei
Complementar n° 34/94 e do artigo 12 do Regimento Interno do Colégio de Procuradores de Justica. Suas atribuicbes
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encontram-se definidas no normativo citado. A Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa, dentro da sua
competéncia delegada, decide em primeiro grau sobre os assuntos em matéria administrativa. Ndo hd, do ponto de
vista juridico, a inconsisténcia normativa. O que existe na prdtica é a alteragdo de algumas decisées, pelo duplo grau
atribuido @ Cdmara, que na reforma do decisum causa implicagdes na ordenagéo de despesas. Neste caso, embora a
assinatura dos atos administrativos permaneg¢a na competéncia do ordenador de despesas cabe a observagdo — na
formalizagdo do ato — que o mesmo deu-se em virtude de decisdo do Colegiado, tal como ocorre no cumprimento de

decisées judiciais.
ASSESSORIA DA SUBPROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS:

1 - Informagdes detalhadas acerca de como ocorre a divisdo de atribuigdes entre a Assessoria da Sub Administrativa e a
Diretoria-Geral no que tange aos setores de Tecnologia da Informagdo e Engenharia, notadamente a luz da praxis de tais
orgdos e o quanto estabelecido no organograma institucional.

Orgao destinatario: Assessor da Sub Administrativa e Diretor-Geral

2- Haja vista o quanto apontado em alguns termos de inspegdo sobre a estrutura fisica deficiente do MPMG em
determinadas Comarcas; considerando a existéncia de projeto estruturado e em plena execugdo desde 2005, denominado
“Projeto Sedes Proprias”, com resultados expressivos ja alcangados (construgdo de 55 sedes e execu¢do orgcamentdria
integral), indaga-se acerca do possivel estabelecimento de um cronograma de resultados, notadamente a fim de aparelhar
com sedes proprias (ou locadas) aquelas Comarcas em que o Ministério Publico ainda esta instalado nas dependéncias do
Poder Judiciario (até mesmo considerando que o membro correicionado informou que a novas sedes do Judiciario, a priori,
ndao contemplam previsdo de espaco adequado ao MP, embora a assessoria tenha buscado atuar previamente na
elaboragdo de tais projetos).

3- Com relagdo aos servigos terceirizados, considerando as medidas administrativas adotadas no afd de evitar o desvio de
fungbes e manutengdo apenas de atividades terceirizadas tipicas, informadas pelo membro inspecionado (mormente no
que tange ao trabalho preventivo que vem sendo desenvolvido), indaga-se se foi produzido algum relatdrio ou estatistica
acerca dos resultados alcangados, bem como quais as diretrizes serdo adotadas doravante pelo érgdo, a exemplo da
possibilidade de implementagdo de auditoria interna com tal escopo.

4 — Com relagdo a novel Diretoria de Governanga, considerando a informagdo de que o seu Diretor ainda acumula a
geréncia de outro projeto, fato que acarreta dificuldades, bem como de que ainda se faz necessaria a proposi¢cao das
normativas relacionadas a governanga, solicitam-se informagdes acerca de tais constatagdes.

5 — Solicitam-se informagGes complementares acerca da implantagdo dos Fluxos e Rotinas nas unidades ministeriais.
5.1. Os processos foram identificados e mapeados?

5.2. Foram validados por quem?

5.3. Foram apresentados aos 6rgdos e executados?

5.4. Como a execugao dos processos € monitorada?

5.5. Quais sao os indicadores do monitoramento, se houver?

5.6. Foram definidos responsaveis para cada processo?
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Orgao destinatario: Procurador-Geral de Justica, Subprocurador-Geral de Justica Adjunto para Assuntos Administrativos

MANIFESTAGAO DA UNIDADE (PGJ). 1 - As atribuicdes da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa
(PGJAA), da Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justi¢a junto a PGJAA e da Diretoria-Geral estdo explicitadas
na Resolugdo PGJ n. 35/2005, Instrucdo Normativa PGJAA n. 02/2005 e Resolugdo PGJ n. 7/1995. No atual
organograma, a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI) € a unica vinculada diretamente ao Procurador-
Geral de Justica Adjunto Administrativo (PGJAA), no sentido de valorizd-la como drea estratégica, que serve de vetor
para todas demais dreas meio e finalistica da Instituigdo, conferindo-se maior dinamismo, desburocratizagdo e
celeridade aos processos decisdrios correlatos. Tal vinculagéo se justifica também pelo fato de o PGJAA exercer a
presidéncia do CETI (Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo), conforme modelo proposto pelo préprio
CNMP. Jé a Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura (SEA) estd vinculada organicamente a Diretoria-Geral,
assim como as demais superintendéncias.

Por sua vez, a Assessoria Especial compete, em resumo, assistir & PGJAA no desempenho de suas fung¢bes, com énfase
nos trabalhos afetos ao projeto estruturador “Sedes Proprias” e das atividades da Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo. A sua atuagdo, portanto, se dd no assessoramento dos respectivos expedientes junto a PGJAA e na
interlocugdo entre as diversas unidades a ela vinculadas, incluindo a Diretoria-Geral.

A Assessoria Especial colabora também para o processo decisério, em cardter de assessoramento, fornecendo
informagbes e subsidios colhidos junto das dreas técnicas, para o estabelecimento de ag¢des e prioridades
administrativas, que sdo pactuadas no Férum Permanente de Gestdo/MPMG e incluidas no Plano Geral de Atuagéo
Administrativa de cada ano, conforme o modelo de gestéo do MPMG.

Com o estabelecimento e pactuagéo dos objetivos a serem perseguidos, os atos administrativos de instrugéo dos
processos até a sua publicacdo e efetiva liquidagdo da despesa, se for o caso, sdo realizados pela PGJAA ou DG,
conforme os limites de valores para a ordenagéo da despesa, nGo havendo repercussdes burocratizantes do processo,
pelo contrdrio. A atuagdo colaborativa dos atores estratégicos (PGJAA, Assessoria Especial e DG), tdticos
(Superintendéncias) e operacionais (Diretorias) é otimizada com o atual fluxo de trabalho, sempre observado o
referido Modelo de Gestdo do MPMG.

2 - O Projeto Sedes Prdprias, estruturado em 2005, é uma iniciativa que objetivou firmar a identidade institucional do
MPMG, garantir melhores condi¢ées estruturais para o adequado atendimento ao cidaddo, além de possibilitar a
convergéncia dos recursos humanos e materiais de forma mais organizada e segura. SGo muitos os desafios para
implantar um eficiente fluxo de trabalho e alcangar resultados em projeto de tamanha complexidade. Mesmo com as
conhecidas dificuldades, especialmente de recursos financeiros, foram canalizados esforgos institucionais para a
consecugdo da meta de entrega de resultados conjunturais, objetivando a melhoria dos espacgos fisicos em todas as
unidades do MPMG. A melhoria dos nossos espagos fisicos, no curto prazo, passa também pela andlise e implantagéo
de imdveis locados, alternativa que leva em conta a compatibilizagdo da restrita rubrica de custeio ds conhecidas
limitagbes orcamentdrias e financeiras do setor pubico.

No médio e longo prazos a instalagdo integral das sedes proprias em nosso Estado, meta pretendida, requer a
previsdo orcamentdria estimada de RS751.415.000,00 (setecentos e cinquenta e um milhdes e quatrocentos e quinze
mil reais), valor atualizado pela Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura em 2016, considerando-se apenas as
efetivas obras e as respectivas dreas de terrenos ideais para a construg@o das sedes. No referido valor néo estdo
computados os eventuais custos de aquisicéo de terrenos/iméveis e também néo se inclui: (i) uma necessdria nova
sede em Belo Horizonte para a concentragdo otimizada dos drgdos de execugdo da Capital; (ii) necessdrias ampliagées
de sedes jd existentes; (iii) e as obras em andamento (SGo Lourengo/Sdo SebastiGo do Paraiso/Governador
Valadares/Vigosa), bem como aquelas em fase de licitagéo (Alfenas/Caeté/Visconde do Rio Branco).

Do ponto de vista da governanca e transparéncia das decisées foram publicadas as Resolucées PGJ n. 81 e 82/2013,
que dispbem sobre a estrutura e organizagdo da Superintendéncia de Engenharia e Arquitetura, bem como sobre os
critérios de construgdo, locagdo, reforma e manutengdo das sedes prdprias e locadas.

Atualmente, a partir do modelo de gestiGo decorrente do Planejamento Estratégico do MPMG, conforme as
Resolugdes PGJ n. 70, 71 e 72/2012, instituimos o Férum Permanente de Gestdo, instdncia administrativa colegiada e
intersetorial incumbida da andlise dos projetos em todas as dreas meio da Instituicdo, incluidos os projetos de Sedes
Préprias, que instrumentaliza as metas e produtos a serem entregues em Acordos de Resultados, firmados perante o
Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo. No entanto, a meta estabelecida requer o implemento de
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condigbes que refoge a autonomia desta Instituicdo, quais sejam: a oferta de recursos, sejam or¢camentdrios e,
sobretudo, os respectivos repasses financeiros, bem como, por exemplo, a oferta de imdéveis compativeis aos planos
de ampliagdo da rede fisica.

Com tais esclarecimentos, informamos que hd plano e cronograma vigentes, devidamente pactuado no Férum
Permanente de Gestdo/MPMG e incluido no Plano Geral de Atuagcdo Administrativo, que, entretanto, podem ser
comprometidos pelos aludidos fatores exdgenos, o que, de toda forma, procura-se minimizar com o estabelecimento
da mencionada governanga e geréncia do Projeto Sedes Prdprias.

3- O gerenciamento dos contratos terceirizados no Gmbito do MPMG estd sob a incumbéncia da Diretoria de Servigos
Gerais e Transportes (DSGT), vinculada & Diretoria-Geral/Procuradoria-Geral de Justica Adjunta
Administrativa/MPMG. Apés estudos técnicos multissetoriais, envolvendo vdrios servidores da Instituicéo, foi licitado
novo contrato de terceirizagéo (registrado sob o n2 099/2015), com o objetivo de atingir maior eficiéncia nas
contratagbes dessa natureza. Com efeito, dentre vdrias outras medidas adotadas, houve a extingdo de fung¢bes que
ensejavam grande numero de agbes trabalhistas, por desvio de fungéo — v.g., o auxiliar de servigos gerais — cujo rol
de competéncias era extremamente genérico e aberto.

Com o referido novo contrato, adotaram-se vdrias prdticas gerenciais, em conformidade com o que preconiza a
vanguarda do assunto no Pais, simplificando faturamentos, pagamentos, implementando o sistema de conta
vinculada, criando fung¢ées mais especificas, aplicando regime objetivo e impessoal de contratagdo e gestdo da for¢a
laboral, limitando o pagamento de didrias, vedando o pagamento de horas-extras. Tais medidas tiveram o escopo de
minimizar os gastos publicos e otimizar os resultados obtidos com o servico contratado. Adotou-se, também, rigido
controle contra o nepotismo, exigindo-se inclusive o preenchimento de declaragéo especifica para a contratagcdo, bem
como investigagdo sobre eventuais relagées de parentesco.

Outrossim, conforme os controles da Diretoria de Servigos Gerais e Transportes (DSGT), quadro abaixo, nos ultimos
anos tem-se o indicador de redugdo vertiginosa do correspondente passivo trabalhista, a exemplo de um total de 19
demandas judiciais em 2012, que diminuiu gradativamente durante os anos subsequentes. Em 2016 ndo hd demanda
registrada até entdo no novo contrato.

Ano Quantidade de Processos Valor
2010 10 RS 175.388,79
2011 12 RS 207.634,51
2012 19 RS 1.126.325,67
2013 12 RS 997.823,51
2014 4 RS 113.643,76
2015 1 RS 28.999,76
2016 (contrato 099/2015) 0 RS 0,00

A Auditoria Interna do MPMG atua de forma efetiva junto a DSGT. No ano de 2014, a titulo de exemplo, foi realizada
minuciosa auditagem dos processos de trabalho e documentos da drea, sendo emitido parecer de auditoria (Relatdrio
de Auditoria Interna n. 001/2014/AUDI/PGJ anexo), corroborando a corre¢éo dos controles internos atinentes ao
tema. Foi adotada sistemdtica sélida de controle dos procedimentos de contratagdo, demisséo, alocagéo de recursos
laborais, bem como de controles financeiros.

A continua melhoria do controle das contratagdes terceirizadas é determinagdo institucional a DSGT, visando a maior
eficiéncia da drea. Nesse aspecto, o MPMG tem participado intensamente das reunides e encontros promovidos pelo
CNMP, através das Comissées de Planejamento Estratégico e de Controle Administrativo e Financeiro, a fim de colher
subsidios para o permanente aprendizado e implementagéo de melhores prdticas.
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4 — A Diretoria de Governanga (DGOV), vinculada & Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STl), foi criada
através da Resolugdo PGJ n. 11/2016. Referido ato normativo levou em consideragéo as recentes discussées havidas
no dmbito do Comité de Politicas de Tecnologia da Informagédo (CPTI), colegiado integrante do Férum Nacional de
Gestéo/Comissdo de Planejamento Estratégico/CNMP, e tem aderéncia a minuta de Resolu¢do em tramitacdo no
CNMP envolvendo as diretrizes para a politica nacional de tecnologia da informagdo.

Apos a criagdo da DGOV, foram necessdrios ajustes internos envolvendo o remanejamento de cargos em comissdo
para a adequada nomeagdo de servidor que tivesse o perfil de assumir a responsabilidade e os encargos referentes a
novel diretoria: planejar, coordenar, promover, controlar e avaliar as atividades relacionadas a governanga de
tecnologia da informagdo e a gestdo da seguranga da informagéo.

Em razdo das dificuldades estruturais e da caréncia de pessoal com o perfil de gerenciar projetos estratégicos, o
servidor nomeado coordenador DGOV também estd vinculado a geréncia de projeto prioritdrio no dmbito
institucional (Projeto do Sistema de Recursos Humanos e Folhas de Pagamento, que inclui todos os registros
correlatos e inclusive as funcionalidades da folha de pagamento da Institui¢do — referido servidor integrava a equipe
da Diretoria de Sistemas/STl), o que sobressaltou o melhor andamento das atividades relacionadas & DGOV.

Contudo, o projeto do novo Sistema de Recursos Humanos encontra-se em fase final, restando a homologagéo de
poucos itens, porém imprescindiveis para a entrada do sistema em produgdo de forma definitiva. Por se tratar de
sistema que gerencia os pagamentos de pessoal da Instituicdo e embora esteja sendo gerenciado em cardter
prioritdrio, tem ocorrido atraso no respectivo cronograma, previsto para o segundo semestre de 2016, em razédo da
limitagdo e caréncias estruturais da Institui¢do j@ mencionadas.

A propésito, conforme informagdo atual, verifica-se o seguinte estdgio:

98% entregue;

95% homologado (85% em produgdo oficial ou paralelo);

N &

2% em homologagdo;

=

2% em desenvolvimento;

=

1% em corregdo de erros.

Previsdo para finalizagdo da homologagdo das principais pendéncias:

Testes em paralelo de folha de pagamentos (retificadora e mensal completa): 31/12/2016;

Folha de Cdlculos Retroativos (vencimentos deixados: PAE, ATS, Subsidio, URV): 31/12/2016;

Integragdo contdbil com SIAF (*): 28/02/2017;

Rotinas anuais (DIRF, RAIS, RRA) (*): 28/02/2017.

(*) atividades que somente podem ser iniciadas ou concluidas apds a conclusdo dos testes em paralelo de folha.
Portanto, a partir do més de margo de 2017, a DGOV contard com a dedicagdo integral de seu coordenador, fato que
serd decisivo para a adequada implementagéo das medidas de governanga no MPMG.

5 —5.1. Alguns processos jd foram identificados e mapeados tanto na drea meio quanto na drea finalistica. Os
processos que foram identificados e mapeados sdo os seguintes:

Unidade: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e Idosos (CAOPPDI)

1. Atendimento

2. Consulta Técnica

3. Controle de Correspondéncias

4. Elaboragéo do Boletim

5. Realizagdo do Expediente

Unidade: Divisdo de Servigos Gerais (DISEV)

1. Admissdo de Funciondrios Terceirizados da Assprom

2. Admissdo de Funciondrios Terceirizados (exceto Assprom)

3. Devolugdo de Funciondrios Terceirizados da Assprom

4. Devolugdo de Funciondrios Terceirizados (exceto Assprom)

5. Cadastramento de Funciondrios Terceirizados (exceto Assprom)

6. Confecgdo de crachd (exceto Assprom)

7. Monitoramento de Novos Postos de Trabalho (exceto Assprom)

8. Avaliagdo de Funciondrios Terceirizados da Assprom

9. Avadliagdo de Funciondrios Terceirizados (exceto Assprom)
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10. Ateste de Nota Fiscal de Faturamento da Conservo

11. Ateste de Nota Fiscal de Faturamento da Assprom

12. Ateste de Nota Fiscal de Faturamento da Appa e Esparta

13. Ateste de Nota Fiscal de Verbas referentes a Vale Alimentagdo e Vale Transporte
14. Ateste de Nota Fiscal de Verbas referentes a Seguro de Vida, Plano de Assisténcia Familiar (PAF) e Plano de
Qualificagéo Profissional e Marketing (PQM)

15. Ateste de Nota Fiscal de Verbas referentes a 132 Saldrio, Férias e Rescisbes
16. Autorizagdo e Ateste de Nota Fiscal de Didria para Funciondrio Terceirizado
17. Abertura de Procedimento Administrativo

18. Apuragdo de Desvio de Fungdo

19. Realizagdo de Repactuagdes Contratuais

20. Ateste de Nota Fiscal de Retroativos

Unidade: Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI)

1. Encaminhamento de Documentos pelo SGDP

2. Encaminhamento de Documentos pelos Correios

3. Recebimento de Demanda

4. Recebimento de Documentos

5. Construgdo de Cendrios

6. Elaboragdo de Indicadores de Desempenho Institucional

7. Elaboragdo de Indicadores de Macroambiente

8. Atualizagdo da Estrutura Orgdnica do MPMG (Gescom/ Organograma)

9. Elaboragdo de Ato Normativo

10. Elaboragéo de Formuldrio, Guia e Manual

11. Otimizagdo de Rotinas de Trabalho

11.1. Subprocesso: Elaborar Plano de Projeto

11.2. Subprocesso: Realizar Diagndstico

11.3. Subprocesso: Realizar Andlise e Relatdrio Final

12. Andlise de Proposta de Projeto

12.1. Subprocesso: Analisar Ficha de Proposta de Projeto (FPP)

13. Captagdo de Recursos Externos

14. Elaboragdo de Plano de Projeto Externo a COPLI

15. Elaboracdo do Plano Geral de Atuacdo — Area Administrativa

16. Elaboragdo do Plano Geral de Atuacdo — Area Finalistica

16.1. Subprocesso: Pesquisar Opinido Interna

17. Inscri¢do de Projeto no Prémio CNMP

18. Registro e Elaboragdo de Relatdrio do Plano Geral de Atuagdo — Area Administrativa
19. Registro e Elaboragdo de Relatdrio do Plano Geral de Atuagdo — Area Finalistica
20. Reviséo do Planejamento Estratégico

20.1. Subprocesso: Acompanhar a Execugdo do Planejamento Estratégico

21. Avaliagéo de Funciondrios Terceirizados

22. Prestagdo de Contas de Adiantamentos Diversos

23. Elaborar Oficio

Unidade: Centro de Apoio Operacional das Promotorias Criminais, de Execugdo Penal, do Tribunal do Juri e da
Auditoria Militar (CAOCrim).

1. Controle de Relatdrios de Visitas/Inspecdo a Estabelecimentos Penais

2. Andlise de Processos do COPEN

3. Manutengdo do Site

4. Controle de frequéncia de estagidrios

5. Controle de e-mails

6. Controle de Cartas de Preso

7. Elaboragéo de Boletins, Informativos, Cartilhas, Manuais e Recomendagées
8. Atendimento (publico interno e externo)

9. Controle de Alvards de Soltura
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Unidade: Grupo Especial de Combate aos Crimes Praticados por Agentes Politicos Municipais e Apoio as Promotorias
de Defesa do Patriménio Publico

1. Andlise dos Procedimentos Investigatdrios Criminais relacionados a processos licitatdrios

Unidade: Promotorias de Justica

1. Atendimento a Sociedade

2. Controle de Prazo de Feito Extrajudicial

3. Controle de Prazos e Pendéncias

4. Encerramento de Feito Extrajudicial

5. Instauragdo de Feito Extrajudicial

6. Realizagdo de Oitiva/Reuniéo

7. Recebimento de Documentos

8. Suspensdo de Feito Extrajudicial

9. Subprocesso: Executar Diligéncia

10. Subprocesso: Notificar Encerramento de Feito Extrajudicial

11. Recebimento de Feitos Judiciais

12. Manifestagdo em Feitos Judiciais

13. Devolugdo de Feitos Judiciais

Unidade: Divisdo de Transportes (DITRA)

1. Solicitagéo e Atendimento de Veiculos

Unidade: Secretaria-Geral

1. Tramitagdo dos Pedidos de Convocagdo e Designagéo do PGJ

Unidade: Superintendéncia de Finangas (SUF)

1. Adiantamentos Diversos

No que se refere ao mapeamento dos processos das Promotorias de Justi¢a, foi instituido o Programa de
Padronizagdo e Organizagdo Administrativa das Promotorias de Justica — Propad MPMG por meio da Resolugdo PGJ
ne 20/2016, disponivel em https.//mpnormas.mpmg.mp.br/files/1/1/1-1-C91E-28-res pgj 20 2016.pdf. O Propad
MPMG visa tornar a estrutura operacional das Promotorias de Justica mais eficiente, por meio da padronizagdo dos

fluxos, rotinas, atividades e tarefas, bem como da organizagdo da sua estrutura funcional. Preliminarmente, ja foram
identificados os principais processos de uma Promotoria de Justi¢a, elencados acima, com base em levantamentos
anteriores realizados in loco em algumas Promotorias de Justica da capital. Atualmente, estd sendo desenvolvido
questiondrio online, a ser aplicado em todo o Estado, para levantar mais informag¢des sobre as rotinas de uma
Promotoria de Justiga.

5.2. Até o momento os processos néo foram validados.

5.3. Os processos elencados na questdo 5.1 foram apresentados aos gestores dos processos, mas foram parcialmente
executados.

5.4. A execugdo dos processos ainda néo é monitorada.

5.5. Por enquanto, ndo hd indicadores de monitoramento de processos.

DIRETORIA-GERAL:

1 - Informagdes e esclarecimentos sobre as seguintes constatagoes:
1.1. Suposta dificuldade de dissociagdo e confusdo entre as fungdes da ADJ ADMINISTRATIVA e da DIRETORIA GERAL.

1.2. Suposta confusdo e existéncia de inconformidades nos organogramas da SUB ADJ ADMINISTRATIVA e da Diretoria-
Geral, notadamente em face das atividades de direcdao atualmente atreladas a assessoria da SUB ADJ ADMINISTRATIVA,
com possiveis repercussdes de dissociagdo das realidades fatica e normativa dos setores envolvidos e de burocratizagdo dos
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trabalhos.

2 - Informagdes sobre o cronograma para o ajuste das inconformidades do sistema de controle de didrias relativamente as
implicagGes sobre recorrentes entraves de alimentacgdo, retrabalho e utilizagdo de plataforma paralela para garantia da
execugao tempestiva.

3 - Informag0es sobre a existéncia de supostas restricGes dos sistemas de controle de férias e Caop Fluxos (solicitagdo de
materiais para os Caops) para emissao de relatorios relevantes para a gestdo da questdo financeiro-orgamentaria.

4 — Informagdes sobre o cronograma de implantagdo da gestdao por competéncias, notadamente em face das dificuldades
reportadas quanto a aplicagdo e capilarizagdo desses processos com as chefias de interior.

5 —InformagGes sobre as sugestdes da Diretora Geral relativamente ao modelo de formatagdo da progressao na carreira
e seus possiveis desdobramentos na politica de valorizagdo meritéria.

MANIFESTAGAO DA UNIDADE (PGJ). DIRETORIA-GERAL: 1 — 1.1. e 1.2. Inicialmente cabe registrar que houve um
pequeno equivoco na mengdo aos trabalhos terceirizados e servicos de manutengdo, conforme consideragées no item
relativo a Assessoria ADJ Administrativa. O apontamento feito pela Diretoria-Geral referiu-se ¢ manutengdo predial,
de competéncia da Superintendéncia de Engenharia, Arquitetura e ManutengGo e ndo ao contrato de servigos
terceirizados em geral, de competéncia da Superintendéncia Administrativa. Neste particular hd de se observar que as
diretrizes da manutengdo predial possuem implicagdes diretas nas decisées administrativas e ordenagdo de despesas,
motivo pelo qual necessdria a participagéo efetiva da Diretoria-Geral.

As atribuicdes da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa (PGJAA), da Assessoria Especial do
Procurador-Geral de Justiga junto a PGJAA e da Diretoria-Geral estdo explicitadas na Resolugéo PGJ n. 35/2005,
Instrugdo Normativa PGJAA n. 02/2005 e Resolugdo PGJ n. 7/1995.

No atual organograma, a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI) é a unica vinculada diretamente ao
Procurador-Geral de Justica Adjunto Administrativo (PGJAA) no sentido de valorizd-la como drea estratégica, que
serve de vetor para todas demais dreas meio e finalistica da Institui¢cdo, conferindo-se maior dinamismo,
desburocratizagdo e celeridade aos processos decisdrios correlatos. Tal vinculagdo se justifica também pelo PGJAA
exercer a presidéncia do CETI (Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo), conforme o modelo proposto pelo
préprio CNMP.

Por sua vez, a Assessoria Especial compete, em resumo, assistir a PGJAA no desempenho de suas fungdes, com énfase
nos trabalhos afetos ao projeto estruturador “Sedes Proprias” e das atividades da Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo. A sua atuagdo, portanto, se dd no assessoramento dos respectivos expedientes, cabendo o poder
decisdrio aos drgdos pertinentes: Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa e Diretoria-Geral.

A Assessoria Especial colabora também para o processo decisorio, em cardter de assessoramento, fornecendo
informagbes e subsidios colhidos junto das dreas técnicas, para o estabelecimento de agdes e prioridades
administrativas, que s@o pactuadas no Férum Permanente de Gestdo/MPMG e incluidas no Plano Geral de Atuagdo
Administrativa de cada ano, conforme o modelo de gestdo do MPMG.

Com o estabelecimento e pactuagdo dos objetivos a serem perseguidos, os atos administrativos de instrugdo dos
processos até a sua publicagdo e efetiva liquidagdo da despesa, se for o caso, sdo realizados pela PGJAA ou DG,
conforme os limites de valores para a ordenagéo da despesa, nGo havendo repercussdes burocratizantes do processo,
pelo contrdrio. A atuagdo colaborativa dos atores estratégicos (PGJAA, Assessoria Especial e DG), tdticos
(Superintendéncias) e operacionais (Diretorias) é otimizada com o atual fluxo de trabalho, sempre observado o
referido Modelo de Gestéo do MPMG.

Vale registrar, contudo, que as atribuigées ndo sdo estanques e merecem constante atualizagéo normativa. A norma
base da Diretoria-Geral foi publicada em 1995 e, passados mais de vinte anos, merece ser aprimorada, em que pese
ndo comprometa o funcionamento do setor.

2 - As referidas melhorias e adequagdes solicitadas pelos servidores técnicos da drea de negdcio do sistema
(Superintendéncia de Finangas — SUF), conforme questionamento ora realizado, foram devidamente especificadas e a
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viabilidade técnica positiva também jd foi concluida pela STI/DISI, que priorizard o desenvolvimento, com vistas a
concluséo no inicio do préximo ano.

Trata-se de atividades continuas, de rotina de melhorias dos sistemas, preocupagéo permanente da Administragdo.

3 — O Sistema de Gestdo de Férias também compée a carteira de sistemas institucionais desenvolvidos pela STI,
através da Diretoria de Sistemas (DISI), estando em regular produgdo e funcionamento.

As referidas melhorias e adequagdes solicitadas pelos servidores técnicos da drea de negdcio do sistema
(Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH), conforme questionamento ora realizado, foram devidamente
especificadas e a viabilidade técnica positiva também jad foi concluida pela STI/DISI, que priorizard o desenvolvimento,
com vistas a conclusdo no inicio do préximo ano.

Tratam-se de atividades continuas, de rotina de melhorias dos sistemas, preocupagdo permanente da Administragéo.
4 — Conforme acordo de resultados firmado na A¢do Nacional estruturante, encontra-se concluido o projeto até a
fase 3, nos moldes do cronograma inicialmente estabelecido. As etapas concluidas sdo as seguintes:

1. Defini¢cdo de responsdveis pela implementagdo do Modelo de Gestdo por Competéncias.

2. Divulgagdo e SensibilizagGo das pessoas para o Projeto.

3. Identificagdo e descri¢do das competéncias (comuns);

Para o ano de 2017, estdo previstas a validagdo dos grupos de foco, a divulgagdo e a elaboragéo do plano de
capacitagdo.

5 — Atualmente a carreira de servidores somente permite a mudanga de classes por promogéo vertical, na qual é
valorada a formagdo e cursos de aperfeicoamento, em sua grande maioria, feitos externamente pelo interessado. A
Superintendéncia de Recursos Humanos vem estudando forma objetiva de alteragcdo, para que a Instituigdo promova
0s cursos necessdrios como requisito de habilitagdo, de modo que o mérito seja valorado de forma diversa. O modelo
atual, entretanto, é o que oferece objetividade para fins de promogdo, observadas as restrigées orcamentdrias que

limitam o numero de vagas oferecidas nas classes.

Proposi¢coes da Corregedoria Nacional

6.Proposi¢oes da Corregedoria Nacional

6.1 Por ocasido da correicdo, a Chefia de Gabinete referiu a existéncia de unidades ministeriais (15
promotorias de justica) que ndo teriam sua instalagdo justificada pelos reduzidos volume de
trabalho e populagdo das respectivas comarcas (municipios com menos de 15 mil habitantes). A
Procuradoria-Geral de Justica anuiu com a inviabilidade de criacdo de comarcas que nao
alcangassem uma populagdo minima de quinze mil habitantes. No entanto, informou
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entendimento de que a questdo de criagao e extingdo de comarcas é matéria afeta ao Judicidrio
e que seria inevitdvel a manuten¢do de uma Promotoria de Justica para cada Comarca. A
despeito da imprescindibilidade de atendimento do parquet as demandas judiciais, o Ministério
Publico de Minas Gerais possui autonomia para a tomada de decisdo sobre a necessidade ou nao
de manutencdo das unidades ministeriais em tais localidades e deve, para tanto, considerar: 1)
os critérios e distribuicdo interna de atribui¢Ges; 2) a necessidade de atendimento as prioridades
da atuacdo estratégica e; 3) a desvinculagcdo normativa das atividades institucionais tipicas do
Ministério Publico dos 6rgdaos do Poder Judicidrio. Assim, a Corregedoria Nacional propde ao
Plendrio do Conselho Nacional do Ministério Publico que expeca DETERMINAGCAO ao
Procurador-Geral de Justica para que envide esforgos para a extingdo ou fusdo das promotorias
de justica com atribui¢cGes exclusivas em municipios que apresentam reduzida demanda de
atuacdo institucional (volume e complexidade), ou seja, onde ndo se justifique a
instalacdo/manutencdo de uma promotoria de justica para atender exclusivamente a respectiva
Comarca. As providéncias deverdo ser adotadas mediante tratativas com o Poder Judiciario ou
mediante a agregacdo das referidas atribuicbes a outras promotorias de justica ja existentes nas
proximidades. Devem ser prestadas informacdes sobre as providéncias adotadas a Corregedoria
Nacional no prazo de 60 (sessenta) dias.

6.2 Em relacdo as substituicdes no ambito do MPMG, considerando o quanto constatado no sentido
dos prejuizos ao atendimento das demandas da coletividade e aos resultados institucionais
frente a designacdo de membros cuja regularidade funcional ndo restou certificada, a
Corregedoria Nacional propde a expedicido de DETERMINACAO ao Exmo. Procurador-Geral de
Justica para que: a) em casos de afastamentos dos membros titulares ou vacancia de unidades
ministeriais, sejam designados substitutos a fim de ndo deixar a unidade acéfala e paralisada. b)
No que concerne as substituicdes e tendo em vista a necessidade de garantia da continuidade
eficiente das investigacOes e atuacOes perpetradas no ambito da atividade extrajudicial do
MPMG, a Corregedoria Nacional propde a expedigio de RECOMENDAGAO ao Exmo. Procurador-
Geral de Justica para que adote, preferencialmente: a) a designacdo de um Unico mesmo
substituto por Promotoria, evitando a rotatividade e garantindo alguma identidade do
representante ministerial com as atividades da unidade de substituicdo, em prestigio a
otimizacdo de resultados; b) observe, na movimentacdo do quadro e nas designacdes, os
principios constitucionais da eficiéncia, do interesse publico e da finalidade, entre outros
exigiveis. Para tanto, deverd observar critério objetivo de distancia entre a Promotoria de Justica
substituida e a substituta, bem como priorizando na escala de substituicdo/designacbes as
Promotorias de Justica mais proximas; c) opere a movimentac¢do do quadro de forma a nao criar
o problema do esvaziamento das entrancias iniciais. Expedir DETERMINAGAO ao Procurador-
Geral de Justica do Ministério Publico de Minas Gerais para que: a) ndo designe, como substituto,
promotor que esteja com acumulo de servico, sendo que tal certificacdo deverd ser fornecida
pela Corregedoria do MPMG; b) utilizem os dados objetivos de produtividade como critério de
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definicdo das acumulagdes no ambito do MPMG, devendo ser sugerida a ado¢do de tais critérios
quando das designa¢des. Em 60 (sessenta) dias a Corregedoria Nacional sera informada das
providéncias adotadas.

Foram solicitados esclarecimentos sobre a utilizacdo de um sistema de informagdes (a exemplo
de BI) para subsidiar a tomada de decisdo da Comissdao de Revisdo de Atribuicdes do MP-MG,
consignando-se que sao utilizados todos os indicadores e sistemas disponiveis para avaliar o
volume das unidades envolvidas em processo de redivisdo de atribuicGes, além de indicadores
sociais e econdbmicos e de movimentacdao judicial. N3ao obstante a resposta sobre o
embasamento da comissdao a partir de dados técnicos, é conveniente que o cruzamento das
informacdes relevantes seja formatado de forma a permitir visualizagdo e apreensdo plena pelos
atores envolvidos no processo de tomada de decisdo, conferindo transparéncia e clareza aos
determinantes das revisdoes e aos produtos alcancados. Diante disso, a Corregedoria Nacional
propde ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico que expeca RECOMENDAGAO ao
Procurador-Geral de Justica para que aplique e utilize a ferramenta do Bl no tratamentos dos
dados e na apresentacao dos resultados alcancados pela Comissdo de Revisdo de Atribuicées do
MP-MG. Devem ser prestadas informacdes sobre as providéncias adotadas a Corregedoria
Nacional no prazo de 60 (sessenta) dias.

No que diz respeito a possiveis distor¢ées na priorizacdo da atividade judicial em detrimento da
especializacdo da atuacdo extrajudicial, foram solicitados esclarecimentos sobre a auséncia de
cotejamento entre os modelos de distribuicdo de atribuicdes e os resultados alcancados. A
Procuradoria-Geral de Justica posicionou-se pela inviabilidade de mensura¢Ges matematicas e do
estabelecimento de modelos-padroes de divisdo de atribuicdes, dadas diferenciacdes das
realidades dos diversos Municipios de Minas Gerais. Além disso, restou consignado que as
revisdes de atribuicbes sdo realizadas ordinariamente com base nas sugestdes dos membros
envolvidos e ndo a partir de iniciativas da Comissdo ou de parametros homogéneos previamente
determinados.

Com efeito, ndo se trata de proposicdo para fins de formulacdo de modelos herméticos de
divisdo de atribuicdes, o que poderia desconsiderar contextualiza¢gdes locais. Todavia, a
Procuradoria-Geral de Justica reconhece que tem priorizado a atuacdo criminal na criacdo de
novas promotorias de justica e, a despeito também noticiar alguns esforcos na especializacdo da
tutela coletiva no interior, foram recorrentes os indicativos de que, nas unidades
descentralizadas, a agregacdo de atribuicGes extrajudiciais em promotorias de justica com
volume muito expressivo de demanda judicial tem implicado prejuizos no tempo e na qualidade
da resposta do MP-MG com vistas a defesa dos direitos transindividuais. Ademais, os padrdes
atualmente adotados tém sido implantados de forma limitada em unidades recentemente
instaladas, sem abrangéncia institucional a nivel global e, em regra, com reduzida carga de
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6.3

6.4

iniciativa das prdprias estruturas de gestao.

Por tais razbes, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério
Publico que expeca DETERMINACAO ao Procurador-Geral de Justica para que: 1) realize estudos
de cotejamento entre os modelos de divisdo/agregacdo de atribuicBes atualmente vigentes no
MP-MG e os resultados alcangados; 2) adote politica institucional de revisdo permanente de
atribuicdes de abrangéncia global, intensificando também a iniciativa das estruturas de gestdo na
consecucao de tal desiderato; 3) evite que as decisdes sobre divisdo de atribuicbes nas Comarcas
de interior sejam fulcradas exclusivamente em acordos entre os membros titulares envolvidos,
sem a devida analise técnica de condicdes de eficiéncia e efetividade dos modelos de consenso;
4) intensifique os esforcos para redistribuir fungbes entre as promotorias de justica,
notadamente no interior do Estado, de forma a evitar que ocorra a pretericio de atividades
extrajudiciais de tutela coletiva em razdo de excessiva agregacdo de atribuicdes judiciais.

Devem ser prestadas informacOes sobre as providéncias adotadas a Corregedoria Nacional no
prazo de 90 (noventa) dias.

No que tange a questdo da divisdo de atribuicdes em Uberlandia, Juiz de Fora e outras Comarcas,
considerando que foi instaurada Correicdo Extraordinaria pela Corregedoria Nacional na unidade
de Juiz de Fora, tendo sido, inclusive, elaborado relatério conclusivo ja devidamente aprovado
pelo plenario do CNMP contendo proposicdo relativa ao tema, a Corregedoria Nacional entende
gue estd prejudicado o encaminhamento de nova proposicdo quanto ao particular. Qutrossim,
com relacdo as outras Comarcas mencionadas, os encaminhamentos serdo elaborados por
ocasido dos respectivos relatdrios conclusivos constantes nos maédulos (lll e V).

Considerando o disposto nos artigos 93 e 129 § 42 da Constituicdo Federal; considerando que a
Carta de Brasilia inaugura compromisso voltado a resolutividade do Ministério Publico Brasileiro
na obtencdao de produtos sociais Uteis e que a consecugdo de tal desiderato pressupde a
efetividade de uma politica de valorizagdo da atividade finalistica, da proatividade e da
qualificacdo funcional enquanto investimento potencializador de retornos institucionais dos
membros do Ministério Publico; considerando que as normativas e praticas institucionais
relativas a aplicacdo de critérios de merecimento para promoc¢Ses no ambito dos Ministérios
Publicos é elemento de natureza estruturante e transversal da politica de reconhecimento e, na
medida em que definidora de estimulos e desestimulos, é essencial a perfilizacio de
competéncias dos membros do Ministério Publico Brasileiro; considerando que eventuais
distor¢cdes na definicdo e no julgamento do mérito em promoc¢des de membros do Ministério
Pdblico é tema que merece acurado tratamento institucional, a luz da amplitude de
desdobramentos que tais ocorréncias em praticas institucionais ordinarias; considerando que o
normativo utilizado pelo Ministério Publico de Minas Gerais para regulacdo dos critérios de
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6.5

promocdo e remogdo por merecimento é a Resolu¢do CSMP n2 01/2016; considerando que tal
regramento estabelece como critérios de julgamento do mérito: 1) condi¢des de antiguidade, 2)
da regularidade formal no exercicio das atribuicdes e, 3) de regressdo do conceito do membro
por intercorréncia de punicdo disciplinar; considerando que tais pardametros nao contemplam
preponderancia na avaliagdo do mérito de elementos como produtividade, resolutividade da
atuacado, proatividade e engajamento em projetos estratégicos, a Corregedoria Nacional propde
ao Plendrio do Conselho Nacional do Ministério Piblico DETERMINAGAO ao Procurador-Geral e
ao Conselho Superior do MP-MG que promovam ajustamento da normativa definidora de
critérios de promogao por merecimento aos substratos e axiomas da atuagdo resolutiva do
Ministério Publico brasileiro, estabelecendo parametros que impliguem: 1 — a valorizacdo da
atividade finalistica do Ministério Publico; 2 - a valorizagdo da proatividade e do engajamento do
membro em projetos, atuacdes e acdes estratégicas e voltadas a obtencdo de resultados sociais
efetivos.; 3 — a valorizacdo da qualificacdo académica enquanto elemento potencializador e de
interesse ao desempenho das atividades finalisticas do Ministério Publico; 4 — a definicdo
parametros aptos a evitar margens de subjetivismo que impliguem inseguranca juridica e/ou
riscos de distor¢Ges significativas na congruéncia entre os axiomas normativos estabelecidos e os
resultados dos julgamentos em casos concretos €; 5 - o estabelecimento de critério definidor de
eficiéncia do membro que observe o andamento diligente, tempestivo e responsavel dos
processos e procedimentos sob sua conducdo e ndao apenas a inexisténcia de punicdes
disciplinares. Em 90 (noventa) dias, a Corregedoria Nacional serd informada das providéncias
adotadas.

Foi constatado por ocasido da correicdo que os protocolos distribuidos diretamente a assessoria
do Procurador-Geral de Justica para assuntos da competéncia originaria de natureza civel e
criminal sdo inicialmente registrados no SGBT (sistema de tramitacdo de documentos
administrativos do MPMG) e somente ganham registro no SRU apds a instauragdo de inquéritos
civis publicos ou procedimentos preparatérios e/ou procedimentos de investigacdo criminal.
Havia, em alguns casos, tramitacdo da investigacdo no bojo do expediente, eventualmente por
prazo superior a 30 dias. Em resposta ao relatério preliminar, a Procuradoria-Geral de Justica
esclareceu que, de fato, os documentos que aportam na Procuradoria-Geral de Justica,
independentemente de sua natureza, sdo cadastrados no SGDP (sistema de tramitacdo de
documentos administrativos do MPMG) e somente passam a tramitar no sistema de controle da
atividade finalistica a partir da conversdo em procedimentos preparatdrios e/ou inquéritos civis.
Com efeito, qualquer documentacdo cujo conteludo seja de representacdo para apuragdo de
ilicito — de natureza civel ou criminal — possui natureza juridica de noticia de fato e deve receber
tramitagdo, autuacdo e registro adequados as suas qualidades intrinsecas. Por sua vez, o SGDP é
sistema voltado a tramitacdo de expedientes relativos a atividade-meio, carecendo de
funcionalidades higidas ao registro e controle da tramitacdo de procedimentos extrajudiciais
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investigatdrios. Diante disso, a Corregedoria Nacional propde ao Plendrio do Conselho Nacional
do Ministério Publico que expeca DETERMINAGAO para o Procurador-Geral de Justica para que
confira a qualquer documento que contenha representacdes de irregularidades e/ou ilicitos
dirigidas a apuracdo da competéncia originaria (exceto comunica¢des do COAF), o tratamento
adequado como noticia de fato (civel ou criminal), desde o protocolo, zelando pela autuacao,
registro e controle da tramitacdo de tais representagbes e dos procedimentos extrajudiciais
eventualmente instaurados no sistema de gestao de feitos da atividade fim investigativa. Devem
ser prestadas informacgdes sobre as providéncias adotadas no prazo 30 dias.

6.6 Durante a correicdo referiu-se que os inquéritos civis publicos da competéncia originaria do
Procurador-Geral de Justica apresentam média de tempo de duracdo superior a de outras
investigacOes, supostamente em funcdo de que ndo era praxe a expedicdo de requisicOes de
informacGes as autoridades que gozam de foro por prerrogativa, mas somente de solicitacGes.
Instada a se manifestar, a Procuradoria-Geral de Justica aduziu, quanto a expedicdo de
solicitacGes ou requisicdes no ambito da PGJAJ (assessoria civel), que sdo expedidas solicitacbes
nos expedientes que antecedem a instauracdo de inquérito civil. As respostas a essas
solicitagdes possuem carater informativo ou defensivo. Esclareceu, ainda, que que no curso do
inquérito civil ou procedimento preparatério, medidas e documentos préprios da instrucdo sao
demandados, ora mediante requisicdo, ora mediante solicitacdo, a partir de juizo discricionario,
segundo a natureza da diligéncia. A unidade apresentou tabela relacionando a pendéncia de
apenas 6 (seis) procedimentos extrajudiciais em curso ha mais de 01 (um) ano na PGJAJ, tendo
comprovado que as investigacdes em curso apresentam média razodvel de duracgdo. Por sua vez,
a média de prazo de atendimento a solicitacdes e requisicGes expedidas nos ultimos 24 meses
aos agentes que gozam de foro por prerrogativa de fungao na esfera civel foi de 30 a 60 dias,
intervalo bem superior ao consignado no artigo 82, § 12 da LACP, que é de 10 (dez) dias uteis.
Com efeito, a eleicdo de instrumentos investigativos pelo érgdo do Ministério Publico requer a
devida consideragdo sobre os aspectos de efetividade e presteza do atendimento, diante do que
a Corregedoria Nacional propGe ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico a
expedicio de RECOMENDAGAO ao Procurador-Geral de Justica para que, no dmbito de suas
atribuicOes finalisticas da competéncia originaria: 1) observe o prazo maximo de 30 dias para a
tramitacdo de noticias de fato ou representacdes, promovendo a tempestiva instauracdo do
procedimento investigatério adequado ou o respectivo indeferimento; e 2) uma vez instaurado o
perdimento extrajudicial investigatorio, avalie a escolha sobre a expedicdo de solicitagdes e/ou
requisicdes, considerando a celeridade na tramitacdo das apuracdes e os desdobramentos legais
proprios dos referidos institutos, quando do pedido de documentos ou informagdes as
autoridades com foro por prerrogativa de fung¢do no bojo de procedimentos preparatdrios ou
inquéritos civis publicos.
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6.7 Foi verificada situacdo de tramitagdo atipica, referente a tramitagcdo do Inquérito Civil MPMG
0024.11.003793-4, instaurado originariamente pela Promotoria de Defesa do Patrimonio Publico
da Capital para apurar supostas ilicitudes na criagdo do Fundo de Apoio Habitacional (FUNDHAB)
daquela Casa Legislativa. Constatou-se que o referido procedimento extrajudicial foi objeto de
avocacdo pela Procuradoria-Geral de Justica, com remessa dos autos em 20 de novembro de
2012 e conclusdao a competéncia originaria em 29 de novembro de 2012. Ha indicativos de que
teria havido extravio do referido caderno, com consequente interrup¢do na cadéncia da
investigacdo, uma vez que o ato subsequente a conclusdo é datado de 20 de Agosto de 2016 e
menciona que o procedimento teria sido encontrado. Instada a se manifestar, a Procuradoria-
Geral de Justica prestou esclarecimentos no sentido de que o objeto do referido expediente era
o questionamento de lei estadual que cria planos de custeio de salde para servidores e que, em
razdo da inadequacdo da via do inquérito civil para questionar lei em abstrato e da pacifica
jurisprudéncia patria no sentido da possiblidade de realizacdo de convénios e custeio de planos
de saude para servidores, o inquérito civili MPMG 0024.11.003793-4 foi arquivado. Nada
obstante os esclarecimentos prestados pela unidade sobre o mérito do inquérito civil MPMG
0024.11.003793-4 e solucdo encontrada, ndo foram prestadas informacdes pormenorizadas
sobre suposto extravio e sobre as causas determinantes para o significativo intervalo entre a
data da conclusdo (29 de novembro de 2012) e o despacho subsequente (20 de Agosto de 2016),
razdo pela qual a matéria merece aprofundamento pelas vias disciplinares, tendo sido
determinada pela Corregedoria Nacional a instauragdo de Reclamagao Disciplinar para
apuragdo respectiva.

6.8 Foram solicitadas informagbes sobre a produtividade/movimentacdo das assessorias do
Procurador-Geral de Justica para assuntos da competéncia originaria de natureza civel e criminal.
Em resposta ao relatdrio preliminar, a Procuradoria-Geral de Justi¢a informou dado da assessoria
civel, dos ultimos 24 meses de atuacdo do setor, indicando que, de 84 representacGes
distribuidas, foram encetados 34 indeferimentos de instauracdo de inquérito civil e 22
arquivamentos com remessa a revisao do CSMP. N3o houve ajuizamento de agbes civis publicas
e tampouco a celebracdo de termos de ajustamento de conduta. Registrou-se a propositura de
01 acdo resciséria. As movimentacgdes relativas a atos instrutdrios reportaram quantitativo de 58
reunides realizadas e 06 oitivas de testemunhas. Quanto aos dados da assessoria criminal, forma
registrados, nos mesmos 24 meses, 441 noticias de fato distribuidas para apenas 01
procedimento de investigacdo criminal instaurado e 0 requisicdes de instauracdo de inquéritos
policiais e/ou inquéritos policiais sob o acompanhamento da unidade. Foram encetados 164
arquivamentos e apresentadas 06 denudncias. Em relacdo aos atos instrutérios, apontou-se um
total de 06 medidas, entre buscas e apreensdes, pedidos de quebras de sigilo bancario/fiscal e
interceptagdes telefonicas.
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A despeito de constituir apenas um dos elementos de afericdo da conformidade qualitativa da
atuacdo da Procuradoria-Geral de Justica na competéncia originaria civel (PGJAJ), a estatistica
apresentada pelas unidades dos ultimos 24 meses, contém indicativos que sugerem atencdo para
as propriedades daquela estrutura quanto:

1) a adequacgdo do manejo de recursos instrutdrios, dado o reduzido numero de inquiricdes de
testemunhas no periodo; e

2) ao carater dos resultados conclusivos alcancados, a luz da propor¢do entre o nimero de
representagdes e as conclusdes concebidas pelo setor, ostentando:

2.1 na assessoria da competéncia origindria civel: quantitativo expressivo de arquivamentos, em

sua maior parte por indeferimento da instauracao da investigacdo, em cotejo com o dado nulo
de agdes civis publicas ajuizadas e termos de ajustamento de conduta firmados no periodo e;
2.2 na assessoria da competéncia origindria criminal: quantitativo desproporcional de apenas 01

instauracdo de investigacdo (seja por procedimentos de investiga¢do criminal, seja por requisicdo
para a instauragdo de inquéritos policiais) e do nimero de denuncias oferecidas, em proporg¢ado
ao numero de 411 representacdes de ilicitos recebidas pela unidade.

Diante do exposto, com relacdo assessoria da competéncia origindria civel, considerando o

guantitativo expressivo de arquivamentos, em sua maior parte por indeferimento da instauracao
da investigacdo, em cotejo com o dado nulo de acgbes civis publicas ajuizadas e termos de
ajustamento de conduta firmados no periodo, a Corregedoria Nacional propde ao Plendrio do
Conselho Nacional do Ministério Publico o ACOMPANHAMENTO por 12 (doze) meses, por esta
Corregedoria Nacional, da atuacdo do érgdo a fim de aferir o seu protagonismo e produtividade,
devendo ao final do prazo de 90 (noventa) dias, ser encaminhado relatério circunstanciado de
atuacdo finalistica do 6rgdo. Quanto a andlise dos dados apresentados relativamente a
competéncia originaria criminal, a matéria sugere o aprofundamento pelas vias disciplinares, o
que foi determinado pela Corregedoria Nacional a instauracdo de Reclamacdo Disciplinar para
apuragao respectiva.

6.9 Por ocasido da analise de procedimentos e expedientes em curso na assessoria da competéncia
originaria da Procuradoria-Geral de Justica em matéria criminal, verificou-se que expedientes
encaminhados pelo COAF, por forca do artigo 15 da Lei n? 9613/98, vinham sendo distribuidos
aquele setor e tramitavam sob a forma de expedientes sigilosos. Verificou-se, ainda que, em
regra, logo apds o recebimento da noticia de movimentagao financeira atipica pela assessoria da
competéncia ordindria criminal, seguia-se, ato continuo, oportunidade de defesa a autoridade
inquinada do suposto envolvimento ilicito, sem anotag¢des de prévias diligéncias eventualmente
realizadas em contraditério diferido. Foi oportunizada a manifesta¢do da Procuradoria-Geral de
Justica sobre os seguintes pontos: 1) a natureza dos procedimentos instaurados a partir dessas
comunicagoes; 2) o crime que, em tese, figura como objeto de tais investigacdes e que, por isso,
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atrairia a atribuicdo origindria do Procurador-Geral de Justica, ja que o “enriquecimento ilicito”
ainda ndo é criminalizado no Brasil e; 3) o motivo de uma das diligéncias preliminares ser a
comunica¢do ao agente publico investigado para prestar esclarecimentos. Foram solicitados,
ainda, esclarecimentos sobre a comunicacdo imediata as promotorias de defesa do patriménio
publico para adogdo das providéncias cabiveis, ex vi lege do inciso VII do artigo 92 da Lei n?
8.429/92.

Em resposta ao relatdrio preliminar, a Procuradoria-Geral de Justica sustentou que os
expedientes dessa natureza sdao encaminhados pelo COAF para fins de verificagdo de pratica
criminosa com suposto envolvimento de detentor de foro por prerrogativa de fungdo (atribuicdo
exclusiva do Procurador-Geral de Justica). Portanto, o expediente tramita perante a PGJAJ para
anadlise de eventual ocorréncia de crimes e ndo de improbidade administrativa. Nesse sentido,
reafirmou que o RIF, em regra, ndo deve ser autuado em expedientes investigativos ou judiciais,
a uma por se tratar de informacdo de inteligéncia e, a outra, porque se cuida de informacao
sigilosa e ndo constitui, a priori, justa causa para instaura¢do de qualquer investigacao, civel ou
criminal, pois ndo tem natureza de representacdo, noticia crime ou assemelhada.

No que pertine a ciéncia preliminar das autoridades investigadas nos autos dos referidos
expedientes, sustentou que tal providéncia decorre do disposto no artigo 72, da Resolu¢gao CNMP
13/2006" e da Simula Vinculante 14 do STF' e é decorrente dos principios constitucionais
aplicaveis as investigacdes criminais.

Considerando que, questionada especificamente a unidade sobre a tipificagdo da conduta
criminosa objeto das comunicacbes de movimentacdes atipicas do COAF, que ensejaria o
deslocamento da atribuicdo para a competéncia originaria da Procuradoria-Geral de Justica, a
resposta ndo contemplou especificagdo individualizada dos expedientes dessa natureza em
tramitag¢ao no setor.

Considerando que a prépria Procuradoria-Geral de Justica admitiu que, ndo obstante o teor da
Sumula Vinculante 14 do STF, a ciéncia dos fatos imputados ao investigado exclui as hipdteses
que reclamam diligéncias em que a ciéncia da apuragdo poderd acarretar eventual prejuizo a
investigacdo, tais como cautelares de busca e apreensdo, interceptacées e quebra de sigilo em
geral.

Considerando que a possibilidade das comunica¢des de tal natureza funcionarem como prova
indicidria do crime de lavagem de dinheiro demanda, via de regra, tratamento adequado das
informacbes ali constantes em estruturas de padrdo e qualidade adequadas, com vistas ao
melhor aproveitamento dos elementos de prova, na foram da legislagao aplicavel.

Considerando que, além dos desdobramentos préprios da persecucdo criminal, o artigo 15 da Lei
n? Lei n2 9613/98 que “o COAF comunicara as autoridades competentes para a instauracdo dos

10°Art. 7° O autor do fato investigado sera notificado a apresentar, querendo, as informagbes que considerar adequadas, facultado o
acompanhamento por advogado.

I E direito do defensor, no interesse do representado, ter acesso amplo aos elementos de prova que, ja documentados em procedimento
investigatétio realizado por 6rgio com competéncia de policia judiciatia, digam respeito ao exetcicio do diteito de defesa.
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procedimentos cabiveis, quando concluir pela existéncia de crimes previstos nesta Lei, de

fundados indicios de sua pratica, ou de qualquer outro ilicito.”, do que se explicita a

intencionalidade legal de destinacdo da utilizagdo do referido documento como dispositivo

indicidrio da pratica de ilicitos de qualquer natureza, inclusive os de improbidade administrativa.

Considerando que, por seus componentes intrinsecos, as comunica¢cdes de movimentagles

financeiras atipicas sao, por natureza, indicios que devem ensejar perquiricdo sobre a ocorréncia

da figura tipica do ilicito previsto no inciso VIl do artigo 92 da Lei n2 8.429/92.

A Corregedoria Nacional propde ao Plendrio do Conselho Nacional do Ministério Publico a
expedicdo de DETERMINAGAO ao Procurador-Geral de Justica para que:

6.10

1) Quando do recebimento de qualquer comunicacdo de movimentacdo financeira atipica
oriunda do COAF, além da instauragdo de eventuais providéncias no ambito investigativo
da competéncia originaria criminal da Procuradoria-Geral de Justica (se for o caso),
promova também a imediata remessa de cépia de tais documentacdes para: 2.1 que
sejam submetidas a unidade de analise especializada do Ministério Publico para
confronto com outros dados de informacdo; 2.2 que seja conferida ciéncia ao 6rgao de
execucdo com atribuicdes naturais para investigacOes relativas a pratica de ilicitos
previstos no inciso VIl do artigo 92 da Lei n2 8.429/92.

2) Em relacdo as comunica¢des do COAF arquivadas que ndo tenham recebido a devida
destinacdo e/ou tratamento de dados na forma do consignado no item 2 da presente
proposicdo, devem ser revistas, para as providéncias cabiveis, desde que observadas as
limitacOes de natureza processual e prazos prescricionais aplicaveis.

A Corregedoria Nacional propde ao Plendrio do Conselho Nacional do Ministério Publico a
expedi¢cio de RECOMENDAGAO ao Procurador-Geral de Justiga para que: adote as cautelas
necessarias quanto a pertinéncia de encaminhamento de ciéncia ao investigado dos
relatérios do COAF, no primeiro momento das investigagdes, sem que tenha sido produzido
material probatério de maior relevo uma vez que tal praxis pode comprometer,
sobremaneira, o resultado do procedimento e a qualidade da prova a ser obtida. Com efeito,
ciente de que tramita em seu desfavor procedimento apuratdrio, o investigado pode ocultar
provas e adotar contracautelas, em prejuizo do interesse publico na efetiva apuracdo dos
fatos.

A Corregedoria Nacional sera informada das providéncias em 60 (sessenta) dias.

Constatou-se, durante a inspecdo, que crimes praticados por membros do Ministério Publico

geram a instauracdo de procedimentos que teriam, por desfecho, a realizagdo de audiéncias”,
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com base no artigo 76 da Lei n? 9.099/95. Diante disso, foram solicitados esclarecimentos a
Procuradoria Geral de Justica sobre as razdes pelas quais tais ato vem sendo praticados no
ambito do préprio Ministério Publico, e ndo perante o Poder Judicidrio e, bem como se as
transagdes penais que sdo realizadas em ambito interno sao levadas a homologag¢dao do Poder
Judicidrio. Em resposta ao relatdrio preliminar, a unidade aduziu o seguinte:

1) Com referéncia 8 NOTICIA DE FATO MPMG - 0024.15.004334-7: Uma vez que se trata de crime
de acdo penal publica condicionada a representacdo, adotou-se, conquanto manifestado
interesse pelos envolvidos, a composicdo civil prevista no artigo 74, da Lei 9099/95. Assim, ndo
se trata de realizacdo de transacao penal, tal como prevista no artigo 76, da mesma Lei, pois sdo
institutos completamente diversos. Realizada a composicdo civil houve, portanto, renuncia ao
direito de oferecer representacdo, ou, como queiram, retratacdo aquela anteriormente
oferecida, com lastro no artigo 102, do Cédigo Penal.

2) Com referéncia ao EXPEDIENTE ID 2.730.712, a unidade informou que houve aprecia¢do, com
posterior arquivamento do expediente 2714434, da imputacdo de pratica delitiva prevista na Lei
4898/65, apds o que sobreveio analise sobre a ocorréncia de contravencdo penal de vias de fato,
porquanto, por ato superveniente, foi apresentada representacdo do suposto ofendido.
Inicialmente, foi designada audiéncia nesta sede ministerial para a oitiva das partes e tentativa
de composicio civil (artigo 74, da Lei 9099/95, e n3o transacdo penal). Todavia, o suposto autor,
como entendesse desnecessdrio o ato, constituiu prova documental, e também de video e dudio,
comprovando que o fato a ele atribuido ndo havia ocorrido. Com base nisso, houve a apreciacdo
dos documentos e diligenciados outros perante a Corregedoria-Geral do Ministério Publico de
Minas Gerais, o que redundou em acolhida manifestacdo de arquivamento.

Considerando que, ndo obstante as informacgOes prestadas pela Procuradoria-Geral de Justica
sobre a natureza da composicdo formalizada em sede da atuacdo ministerial e seus efeitos, o art.
74 da Lei n? 9.099/95 prevé que “a composi¢cdo dos danos civis serd reduzida a escrito e,
homologada pelo Juiz mediante sentenca irrecorrivel, tera eficacia de titulo a ser executado no
juizo civil competente”. Diante disso e, tendo em vista a pertinéncia de aprofundamento da
matéria pelas vias disciplinares, foi determinado pela Corregedoria Nacional a instauragdo de
Reclamagao Disciplinar para apuragao respectiva.

6.11 Em relagdo ao procedimento analisado Inquérito Civil 0024.06.000.453-8 (ID 2.741.390),
constatou-se que foi instaurado originariamente pela Promotoria de Defesa do Patriménio
Publico da Capital para apurar a realizacdo de publicidade institucional com violagdo do principio
da impessoalidade pelo entdo prefeito da capital, atual Governador do Estado. Apds diligéncia
datada de 29/03/2011, o IC foi encontrado dentro de um armario trancado da promotoria em
data de 21/09/2016, ou seja, 10 dias antes da inspecdo do CNMP e, entdo, foi remetido ao PGJ
por se tratar de ato ilicito supostamente praticado pelo atual Governador do Estado. Em
resposta, a unidade respondeu o feito extrajudicial foi instaurado na Promotoria de Justica de

144

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
I NACIONAL DO CORREGEDOR'A NAC'ONAL

Defesa do Patriménio Publico, o expediente foi remetido a PGJAJ em 21/09/2016 e teve regular
seguimento, com diligéncias instrutérias em curso. Todavia, ndo informou sobre as causas do
extravio ou paralisacdo do feito no intervalo de 29/03/2011 e 21/09/2016, o que enseja a adog¢do
de providéncias e perquiricdes mais aprofundadas no ambito disciplinar, razdo pela qual a foi
determinada pela Corregedoria Nacional a instaura¢do de Reclamacdo Disciplinar para apuragao
respectiva.

6.12 No que diz respeito a sistematica de centralizacdo das comunicac¢des de prisdes em flagrante
a Procuradoria-Geral de Justica, e ndo as promotorias de justica criminais de Belo Horizonte, foi
informado pela Administracdo Superior do Ministério Publico que a praxe adotada pela Policia
Civil visa a otimizar o tempo gasto para tais comunicagdes, o que se justifica pelo fato de que as
Promotorias da capital funcionam em diversos locais, sedes, detendo atribuicGes especificas.
Aduziu ainda que a comunicacdo entregue na PGJ atende o comando legal de comunicacdo a
Instituicdo e que ndo ha qualquer prejuizo ao investigado/preso, nem mesmo a marcha
processual e a garantia de seus direitos fundamentais, ja que as audiéncias de custdédia sdo
cotidianamente realizadas na capital. A luz das informagdes prestadas e da ratio legis da norma
legal que determina a comunicacdo imediata das prisées em flagrante delito ao membro do
Ministério Publico, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do Ministério Publico a expedicdo
de RECOMENDACAO ao Procurador-Geral de Justica para que garanta a celeridade e efetividade
no acesso dos promotores de justica com atribuicdes naturais as comunicacbes de prisGes em
flagrante delito encaminhadas pela Policia Civil. As providéncias deverdo ser informadas a
Corregedoria Nacional no prazo de 30 (trinta) dias.

6.13  Por ocasido da correicdo na assessoria do Procurador-Geral de Justica com atribuicGes para a
elaboracdao de contrarrazdoes na forma do artigo 600, § 49, do CPP, restou consignado pelo
membro assessor a viabilidade de ampliagdo do nimero de comarcas da Regido Metropolitana
em relacdo as quais pode ocorrer a remessa de feitos diretamente entre o TIMG e o drgdo de
primeiro grau. Tendo em conta a conveniéncia de viabilizar o pleno exercicio das atribui¢cdes de
execucdo pelos drgdos de titularidade, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do Conselho
Nacional do Ministério Publico a expedicio de RECOMENDAGCAO ao Procurador-Geral de Justica
para que avalie a possibilidade de ampliagdo do nimero de comarcas da Regido Metropolitana
em relacdo as quais é vidvel a remessa e tramitacdo direta de feitos entre o TIMG e as
promotorias de justica de primeiro grau, a fim de oportunizar a apresentacdo de contrarrazées
recursais pelos membros de piso com atribui¢des naturais. A Corregedoria Nacional deve ser
comunicada das providéncias adotadas no prazo de 30 dias.
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6.14 Durante a correicdo, foram informadas limitacdes de tamanho da caixa de e-mail e o suposto
prejuizo no armazenamento de dados por prazo razodvel, fragilizando o controle das
comunicag¢des ocorridas via meio eletrénico e gerando frequentes retornos e necessidades de
reencaminhamentos. Em resposta, a unidade informou que problema tem sido resolvido por
meio de aumentos constantes no tamanho da referida caixa, que sempre sera limitada, se
pretender o arquivo de todas as manifestacdes. Aduz, ainda, que o arquivo tem sido
regularmente mantido mediante a impressdo fisica das comunica¢cdes. Ainda que ndo se
pretenda que a caixa de email seja o /dcus destinado ao arquivo temporal ou permanente das
comunicacdes institucionais, as dificuldades reportadas por ocasidao da entrevista da equipe de
inspecao na Subprocuradoria-Geral de Justiga Institucional mencionam ocorréncias como o
“retorno de e-mails” que podem comprometer a eficiéncia da comunicacdo. Face ao exposto, a
Corregedoria Nacional propde ao plendrio do Ministério Publico a expedi¢io de DETERMINACAO
ao Procurador-Geral de Justica para que viabilize dimensionamento ou manejo adequado de
usudrios na caixa de correio eletrénico de suas unidades, notadamente da Subprocuradoria-Geral
de Justica Institucional, a fim de evitar o retorno de correspondéncias e o comprometimento das
respectivas comunicacdes. Devem ser prestadas informacdes a Corregedoria Nacional no prazo
de 30 dias sobre as providéncias adotadas.

6.15 A Procuradoria-Geral de Justica e a Procuradoria-Geral e Justica Adjunta para Assuntos
Institucionais pontuaram a importancia da atuacao da Camara de Solucdo de Conflitos no ambito
da Subprocuradoria-Geral de Justica Adjunta para Assuntos Institucionais enquanto estrutura
facilitadora do alinhamento de politicas que viabilizem a administracdo de crises e a solucdo
consensual de demandas complexas na seara estatal estadual. A Cdmara de Solucdo de Conflitos
encontra-se regulamentada na Resolugdo Conjunta EMG PGJ n2 01, de 11 de setembro de 2015 e
guarda consonancia com a politica de incentivo a solugdo extrajudicial preventiva e com as
intencionalidades de racionalizacdo da judicializacdo, consignadas na Carta de Brasilia.

N3o obstante o ajuste dos desideratos da Camara de Solugdo de Conflitos as diretrizes de solugdo
extrajudicial resolutiva, as estruturas voltadas a gestdo de conflitualidades e ao apoio
institucional de membros em negocia¢gdes, mediagdes e conciliagdes merecem permanente
aperfeicoamento notadamente quanto ao seguinte: 1) processos de trabalho, seja no tocante a
articulagdo com as promotorias de justica naturais, seja quanto a escorreita procedimentalizacdo
das etapas e dos atos praticados; 2) acuidade na eleicdo dos instrumentos de atuagdo
extrajudicial eleitos para formalizacdo das negociag¢Ges, com vistas ao alcance do melhor produto
social, no cotejamento do bindmio consenso versus exequibilidade.

Ante o exposto, a Corregedoria Nacional propGe ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério
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1)

2)

3)

Publico a expedicio de DETERMINAGCAO para que o Procurador-Geral de Justica e o
Subprocurador-Geral de Justica Adjunto para Assuntos Institucionais:

Garanta a efetiva atuacdo do promotor de justica com atribuicGes naturais para o caso concreto
na lideranca e conducdo de todas as etapas dos processos de negociacao sujeitos a Camara de
Solucdo de Conflitos, como medida ajustada ao principio do promotor natural e potencialmente
multiplicadora das expertises de media¢do/conciliagdo/negociacdo entre os diversos drgdos de
execuc¢do do MP-MG.

Zele pela higida formalizacdo, prévia ou imediata, de todos os atos realizados no ambito da
Camara de Solucdo de Conflitos, na forma das normativas de controle de feitos extrajudiciais,
mantendo para tanto: 2.1 registro e tramitacdao dos procedimentos extrajudiciais em curso nos
orgdos de execuc¢do com atribui¢cdes naturais e em cujo bojo se dé a colaboracdo da Camara de
Solucdo de Conflitos e, 2.2 sistematica de controle de estatistica e resultados alcancados pelo
setor.

Promovam avaliagdo acurada do interesse publico na eleicdo dos instrumentos de atuacdo
extrajudicial, notadamente quanto a duracdo razodvel das tratativas e a oportunidade de
formalizacdo de termos de ajustamento de conduta, a luz dos desdobramentos quanto a
seguranca juridica e exequibilidade dos ajustes pactuados.

A Corregedoria Nacional devera ser informada sobre as medidas adotadas no prazo de 30 dias.

6.16 A unidade declarou que o projeto “Gestdo por Centro de Custos” estd inserido dentre as

iniciativas integrantes do Plano Geral de Atuacdo - Area Administrativa desde 2013-2014.
Todavia, o projeto do centro de custos foi suspenso no ambito do MP-MG, em fung¢do de
aduzidas dificuldades de integragdo com o sistema de custos e administra¢do financeira do
Estado de Minas Gerais. A Procuradoria-Geral de Justica alegou que aguarda, ainda, a
padronizacdo da metodologia e taxonomia no dmbito do Projeto Nacional de criacdo da unidade
de Gestdo de Custos no ambito do MP brasileiro — Conselho Nacional do Ministério Publico.
Considerando a autonomia do Ministério Publico de Minas Gerais frente ao Poder Executivo
Estadual e a pertinéncia de que o processo de controle interno de custos x resultados seja
inaugurado, ainda que sujeito a posteriores adapta¢des e aperfeigoamentos, a Corregedoria
Nacional do Ministério Publico propde ao Plendario do Conselho Nacional do Ministério Publico a
expedicio de RECOMENDACAO ao Procurador-Geral de Justica para que institua cronograma
para a implantagdo do centro de custos, ou seja, sistema de controle sobre investimentos,
esforcos, custos e resultados, que viabilize cotejamento dos investimentos x resultados
alcancados em nivel unitario, regional ou global, inclusive mediante a pormenorizacdo de
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cruzamentos. Deverao ser prestadas informacdes sobre o cumprimento da presente proposi¢do
a Corregedoria Nacional no prazo de 180 (cento e oitenta ) dias.

6.17 Foram reportadas na correicao do MP-MG dificuldades de articulacdo instersetorial entre a
estrutura de planejamento e a drea administrativa. A suposta auséncia e fluxo de trabalho
instituido entre os setores de gestao estratégica e as estruturas administrativas da area-meio
implicaria em prejuizos ao cotejamento prévio das possibilidades orcamentario-financeiras e
administrativas como elementos essenciais a orientar as tomadas de decisdo sobre a eleicdo de
projetos. Além disso, houve noticiamento sobre o (des)alinhamento do PGA com o or¢gamento, a
luz da noticia de que o formato atual das atribui¢des da COPLI ndo seria favoravel a efetividade
da interagdo entre o setor de planejamento e a area financeiro-orcamentaria e de que o
conteudo substantivo dos projetos estratégicos ndo necessariamente se espelha no orcamento.

Em resposta ao relatério preliminar, a Procuradoria-Geral de Justica detalhou ao fluxo de
trabalho existente para a escolha dos projetos estratégicos. Com efeito, o fluxo instituido prevé
detalhadamente a cronologia da tramitacdo das propostas de projetos estratégicos e as
competéncias dos setores envolvidos. Entretanto, ha certa dubiedade acerca do momento da
avaliacdo da viabilidade financeira-orcamentaria das propostas de projetos, ndao sendo
inequivoco se tal apuracdo ocorre no momento da avaliacdo pelo Férum Permanente de Gestdo
ou somente quando da elaboracdo do PGA Administrativa. Ademais, em relacdo ao alinhamento
orcamentario, a unidade correicionada reconheceu que, no PGA Administrativo 2013/2014,
houve a suspensao de projetos por indisponibilidade de recursos financeiros, fisicos ou humanos,
de que resultou na proposicdao de alinhamento do Plano ao Planejamento Orcamentdrio ao
processo de construcdo do PGA Administrativo, de forma a permitir que as propostas que
demandam, para sua execugao, aportes de recursos financeiros ainda ndo reservados, passem
por processo de priorizagdo, levando-se em consideragdo a disponibilidade de recursos
or¢amentdrios e fisicos, bem como a possibilidade de aloca¢do de pessoal.

E oportuno que a afericio sobre a exequibilidade dos projetos estratégicos propostos tenha lugar
em etapa preliminar do processo de aprovagdo, de sorte a evitar movimentagao despicienda da
maquina institucional na tramitacdo de projetos sem lastro de factibilidade. De mais a mais,
apresenta-se imprescindivel o subsequente alinhamento dos instrumentos orcamentarios ao
PGA.

Diante disso, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério
Publico que expeca RECOMENDAGAO ao Procurador-Geral de Justi¢a para que avalie a sugestdo
de aprimoramento do fluxo de tramitacdo da propostas de projetos e de intersetorialidade entre
as instancias administrativas e de gestdo estratégica, de molde a garantir que a perquiricdo da
viabilidade financeiro-orgamentaria seja encetada em momento oportuno, ou seja, em etapa que
previna a procedimentalizacdo de projetos inexequiveis e a higidez do espelhamento entre
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planos de acdo e previsdes orcamentarias. Devem ser prestadas informacdes a Corregedoria
Nacional no prazo de 30 dias.

6.18 Quanto as etapas de melhorias dos instrumentos do planejamento estratégico no ambito do

MP-MG, notadamente em relagdo a absorcdo da perspectiva da resolutividade e da busca por
produtos sociais Uteis a partir da atuacdo finalistica ministerial, foram formulados os seguintes
questionamentos a unidade: 1) se houve avango e a conclusdo da revisdo da pactuacdo de
indicadores de resultados; 2) se a eficiéncia dos indicadores de resultado ja adotados no ambito
da instituicdo é impactada pela ndo fidedignidade de dados, decorrente da auséncia de
ferramentas no sistema SRU voltadas ao controle de resultados. Em resposta ao relatério
preliminar, aduziu a Procuradoria-Geral de Justica que o processo de revisdao da pactuacao de
indicadores de resultado encontra-se em andamento no ambito da Coordenadoria de
Planejamento Institucional (COPLI) e carece da readaptacdo do seu cronograma.
No que tange aos indicadores de resultados cuja apuragdo se vincula aos insumos (dados)
fornecidos a partir do Sistema do Registro Unico, a Procuradoria-Geral de Justica negou que
houvesse enviesamento de dados no SRU, mas confirmou que ainda ndo ha obrigatoriedade de
registro e controle das atividades extrajudiciais no ambito do MP-MG, assim como ndo hd
obrigatoriedade de alimentacdo do campo préprio do SRU para registro do alinhamento do
procedimento extrajudicial ao PGA.

A prépria unidade avaliou que a ndo obrigatoriedade de lancamento das informacgdes referentes
a atuacdo extrajudicial, e assentiu com a inexisténcia de campos para registro de alguns dados
considerados relevantes para o monitoramento qualitativo e que a falta de referencial prejudica
o monitoramento das ag¢oes.

Ante o exposto, a Corregedoria Nacional propde ao Plendrio do Conselho Nacional do Ministério
Publico que expe¢a DETERMINAGAO:

1) ao Procurador-Geral de Justiga para que: 1.1) ultime o processo de revisdo da pactuacdo de
indicadores de resultado no ambito do MP-MG, concluindo suas etapas remanescentes; e 1.2)
realize a modulagao do sistema SRU e dos campos de registro da atividade finalistica, como vistas
a proporcionar referenciais satisfatérios ao monitoramento de quantitativo e qualitativo da
atuacdo institucional, inclusive quanto ao cotejamento dos resultados sociais pactuados versus
atingidos.

2) ao Corregedor-Geral para que, em conjunto com a Procuradoria-Geral de Justica, estabelecam
normativa e adotem providéncias estruturais que tornem obrigatério e viabilizem o registro,
alimentagdo e controle de toda tramitagao da atividade extrajudicial no sistema SRU, por todos
os 6rgaos de execucdo, inclusive quanto a vinculagdo do alinhamento do procedimento ao PGA e
ao preenchimento dos campos que sejam importantes para o monitoramento e controle das
atividades finalisticas e resultados alcancados.
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A Corregedoria Nacional deve ser informada das providéncias e resultados alcancados no prazo
de 120 (cento e vinte) dias.

6.19 Sobre a utilizacdo dos dados socioecondmicos ja compilados pela instituicdo apenas como
insumos, sem utilizacdo como elemento de tomada de decisdo ou fator relevante para o
monitoramento, a Procuradoria-Geral de Justica informou que os dados socioeconémicos
apurados pela Diretoria de estudos e Pesquisas — DEPE foram encaminhados a Superintendéncia
de Tecnologia da Informacdo para inser¢do na plataforma de Business Intelligence a ser adotada
— Tableau. Informou, ainda, que foi recentemente lancado pela drea de tecnologia da informacao
o acesso a tal ferramenta contendo, dentre outras informacdes, um rol de indicadores
socioeconOmicos, no entanto, o sistema somente permite a visualizacdo das informacgdes pelas
Promotorias de Justica, de forma estanque (sem cruzamento de dados e bases de
comparabilidade). O lancamento do novo médulo do sistema que permitira aos drgdos de apoio
a obtencdo de dados estatisticos relativos as diversas areas de atuacdo do MPMG. Ndo obstante,
a unidade sublinha que ja ha trabalhos desenvolvidos para atendimento de algumas Unidades de
Apoio a Execugdo que envolvem o levantamento de dados socioecon6micos, indicadores sociais
e de atuacdo finalistica com eventuais cruzamentos de dados e analises estatisticas. Como visto,
a resposta da Procuradoria-Geral de Justica assinalou que o MP-MG avanca na producdo de
ferramentas com vistas ao manejo adequado dos indicadores sociais como elemento de tomada
de decisdo sobre prioridades institucionais e o respectivo monitoramento das metas pactuadas.
Porém, além da ferramenta de Tl exigir o aperfeicoamento referido pela prépria unidade (para
permitir o cruzamento das informacgdes), parece carecer de amplitude e sistematiza¢do a praxis
de utilizagdo de tais dados e indicadores, tanto para a eleicdo de objetivos institucionais, como
para a verificacdo de seu cumprimento, encontrando lugar ainda casuistico nas atuacdes
institucionais. Diante das informagdes prestadas, a Corregedoria Nacional propde ao Plendrio do
Conselho Nacional do Ministério Publico a expedi¢cdo de DETERMINAGAO ao Exmo. Procurador-
Geral de Justiga para que: 1) ultime o langamento da ferramenta de Tl que permita aos 6rgdos
de apoio a obtencdo de dados estatisticos relativos as diversas areas de atuacdo do MPMG,
inclusive quanto ao cruzamento de dados e bases de comparabilidade e; 2) que implemente
mecanismos e indicadores aptos a mensurar a resolutividade das demandas postas a institui¢do,
aos objetivos, projetos e metas estabelecidos, de maneira combinada com atuacdo pautada em
diagndstico prévio de caréncias da sociedade. Em 180 (cento e oitenta) dias a Corregedoria
Nacional serd informada das providéncias adotadas.

6.20 A Procuradoria-Geral de Justica informou que o instrumento de planejamento denominado
“Painel de Contribui¢cdo” ndo é utilizado pelo MPMG na atualidade. Foi apresentado a equipe de
planejamento estratégico da Casa na A¢do Nacional - Multiplicando a Estratégia realizada em
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dezembro de 2015 pelo Férum Nacional de Gestdo (FNG/CNMP), ocasido que restou firmado
Acordo de Resultados cujo objeto previa a adesdo do MPMG ao Projeto Nacional. O mencionado
Projeto Nacional trazia como etapas iniciais, para aquelas unidades do MP brasileiro que ja
haviam desenvolvido seu planejamento estratégico, a elaboracdo de diagndstico e o
desenvolvimento de capacitacdo a ser ministrada aos integrantes das unidades do Ministério
Publico. A execucdo de ambas as etapas mencionadas ficaram a cargo do GT-Planejamento do
FNG e estavam previstas para execucdao até o més de agosto de 2016. Sendo as etapas
mencionadas alhures pré-requisitos para a execuc¢do das demais fases do Projeto Nacional, e;
ndo tendo sido executadas até o presente, ndo foi possivel desenvolver o planejamento para a
implanta¢do do painel de contribuicbes no ambito do MPMG. A unidade consignou que, ndo
obstante, existe proposta de introducdo do “Painel de Contribuicdo”, em modo experimental, no
plano relacionado a drea-meio. A metodologia e os modelos adotados foram produzidos pela
equipe da Coordenadoria de Planejamento Institucional (COPLI) conforme pesquisa desenvolvida
internamente. Ndo foram deduzidos cronogramas ou apresentadas propostas em andamento
para implantacdo do Painel de Contribuicdo na area-fim.

O Painel de Contribuicdo é uma ferramenta que permite a visualizacdo, de forma clara e direta,
das iniciativas e participa¢des de cada uma das unidades de uma instituicdo para o alcance dos
objetivos estratégicos e constitui um valioso instrumento de transparéncia e de incentivo a
adesdo de setores e individuos na consecucdo dos pactos de planejamento estratégico. Assim
sendo, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico
que expeca RECOMENDAGCAO ao Procurador-Geral de Justica para que: 1) ultime as etapas
preliminares do Projeto Nacional que ainda se encontrem eventualmente pendentes de
execucdo e; 2) elabore cronograma para a implantacdo de Painel de Contribuicdo, tanto em
relacdo aos objetivos estratégicos da drea-meio, quanto em relagdo aos objetivos estratégicos da
area-fim do MP-MG. A Corregedoria Nacional deve ser cientificada dos resultados alcangados no
prazo de 120 (cento e vinte) dias.

6.21 Informagdes sobre o acesso da Diretoria de Pesquisa a ferramenta do Bl e a base de dados do
sistema de gestdo de feitos do MP-MG, a luz da pertinéncia da otimizagdo da dinamica do
monitoramento. Em resposta, a Procuradoria-Geral de Justica aduziu que O acesso da Diretoria
de Estudos e Pesquisas — DEPE / Coordenadoria de Planejamento Institucional a base de dados
do SRU estd adstrito ao fornecimento de relatérios emitidos pela equipe de gerenciamento do
referido sistema, por meio de solicitagdes pontuais. Em relacdo ao manejo da ferramenta Bl pelo
setor, foi informado que ja foi viabilizado o treinamento de 2 (dois) servidores lotados junto a
Diretoria de Estudos e Pesquisas (DEPE) na ferramenta de Bl — Tableau, restando o efetivo acesso
a ferramenta carente do fornecimento de novas licencas de acesso que se encontram em fase de
aquisicdo pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo. E relevante a utilizacdo de
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recursos tecnoldgicos pelas estruturas de planejamento estratégico, tanto para garantir o acesso
a dados indispensdveis ao monitoramento das a¢Ges finalisticas (como é o caso do acesso aos
dados do SRU nado acobertados pelo sigilo), como para facilitar a visibilidade e apresentacdo de
objetivos e resultados. Diante disso, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do Conselho
Nacional do Ministério Publico que expeca: 1) DETERMINACAO ao Procurador de Geral de
Justica para que garanta acesso da Diretoria de Estudos e Pesquisas — DEPE / Coordenadoria de
Planejamento Institucional a base de dados do SRU, em relagdo ao que seja pertinente a gestao
estratégica, ressalvadas as informacdes acobertadas pelo sigilo legal; 2) RECOMENDACAO ao
Procurador-Geral de Justica para que ultime as providéncias necessdrias a implementar o efetivo
acesso a ferramenta Bl pela Diretoria de Estudos e Pesquisas — DEPE / Coordenadoria de
Planejamento Institucional. A Corregedoria Nacional deve ser informada sobre as medidas
adotadas no prazo de 60 (sessenta) dias.

6.22 Foram solicitadas informacBes sobre quais sdo os critérios e parametros para a criacdo das
Coordenadorias Regionais, em relacdo a escolha das localidades a serem contempladas e das
tematicas eleitas, bem como sobre quais sdo os critérios para a escolha dos Coordenadores
Regionais e as condicionantes do membro Coordenador para atuar nessa fungdo, ou seja, com
exclusividade ou em acumulo de fungdes com o érgao de execucdo de sua titularidade. A
unidade esclareceu que a escolha das localidades contempladas pelas Coordenadorias Regionais
é diretamente afetada pela respectiva tematica de atuacdo e a definicdo das localidades
abrangidas é orientada pela regionalizacdo adotada pelo Estado. Por sua vez, a escolha dos
Coordenadores Regionais é ato discricionario do Procurador-Geral de Justica. Nao ha critérios
para a definicdo da condicdo do membro Coordenador para atuar com exclusividade ou em
acumulo de funcdes, havendo definicdo de tais condicdes nas regulamentacdes que tratam de
cada Coordenadoria Regional. De fato, a escolha dos membros que ocupam Coordenadorias
Regionais é de natureza discricionaria. Ndo obstante, é recomenddvel a predeterminacdo e a
transparéncia sobre os parametros definidores da condicdo de dedicagdo exclusiva dos
coordenadores de uma outra Coordenadoria Regional. Diante disso, a Corregedoria Nacional
propde ao Plendrio do Conselho Nacional do Ministério Publico a expedicio de
RECOMENDAGAO, ao Procurador-Geral de Justica, para que avalie a conveniéncia de normatizar
de forma geral os pardmetros para a criagdo e lotacdo de Coordenadorias Regionais, conferindo
investimento institucional ison6mico as Coordenadorias tematicas nos diversos temas (inclusive
as do patrimoénio publico), bem como de suas condi¢des de funcionamento, inclusive quanto a
dedicacdo exclusiva ou o acimulo de fung¢bes pelo membro coordenador. Devem ser prestadas
informacGes a Corregedoria Nacional no prazo de 60 (sessenta) dias.

6.23 Foram informacdes sobre o cronograma de conclusdo das adequag¢des do SRU quanto aos
ajustes a taxonomia do CNMP, bem como acerca da inexisténcia da modalidade procedimental
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referente ao Procedimento Administrativo (PA) no SRU. Além disso foram consignadas
informacgdes sobre dificuldades na emissdo de alguns relatdrios estatisticos, pelo sistema SRU.
Em resposta ao relatério preliminar, a Procuradoria-Geral de Justica afirmou que o novo sistema
esta sendo construido (nomeado provisoriamente como SRU F4cil), com previsdo para o préoximo
ano (2017) para utilizacdo direta das tabelas unificadas e solugdo quanto as demandas de
emissao de relatdérios com individualizagdo de dados estatisticos. Afirmou, ainda, que quanto ao
Procedimento Administrativo (PA), informamos que foi publicada, em 09/11/2016, a Resolucdo
Conjunta PGJ/CGMP n.2 7/2016, que regulamenta a instaura¢do e tramitacdo do PA, sendo
viabilizado o registro de SRU desde janeiro de 2017. Diante disso, e da necessidade de minimizar
distor¢cdes em registros de controle no ambito do MP-MG, a Corregedoria Nacional propde ao
Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico que expeca DETERMINAGAO ao
Procurador-Geral de Justi¢a para que: 1) ultime a conclusdo do novo sistema de gestdo de feitos
da drea finalistica (provisoriamente nomeado SRU Facil), de forma a colmatar eventuais
inadequacdes dos registros a taxonomia do CNMP e a aprimorar a emissdo de relatérios, com
dados individualizados por unidade/membro e que sejam relevantes para a gestdo da producio
das unidades e da instituicdo globalmente considerada; e 2) informe sobre a efetiva
disponibilidade do registro da classe taxon6mica do Procedimento Administrativo (PA) no
sistema SRU. A Corregedoria Nacional deve ser informada sobre o cumprimento da presente
proposi¢cdo no prazo de 180 (cento e oitenta) dias quanto ao item 1; e 30 (trinta) dias quanto ao
item 2.

6.24 Em relacdo ao quanto constatado sobre a ndo-obrigatoriedade de registro dos feitos judiciais
no SRU e sobre o cronograma de definicdo controle virtual da movimentacao de feitos judiciais, a
Procuradoria-Geral de Justica informou que embora inicialmente obrigatério o lancamento das
movimentagdes judiciais no SRU, em razdo de dificuldades estruturais foi publicado o Aviso
Conjunto PGJ/CGMP n? 01/2012, suspendendo o registro obrigatério no SRU dos dados da
atuacdo ministerial judicial, estabelecendo-se, de outro lado, que o membro que providenciar o
cadastro integral dos dados judiciais no referido sistema esta dispensado do encaminhamento de
relatérios mensais de atividades, conforme normatiza o Ato Conjunto PGJ/CGMP n2 01/2014.
Conforme informado acima, encontra-se em homologacdo novo sistema (nomeado
provisoriamente como SRU Facil), com previsdo de entrar em produg¢do no préoximo ano (2017).
Foi informado que jd atualmente os dados relativos aos processos judiciais eletrénicos sdo
obrigatoriamente movimentados no SRU, conforme dispGe a Resolucdo Conjunta PGJ CGMP n2
03/2014. Em funcdo da inequivoca necessidade de garantir fidedignidade aos registros de
movimentagdo de feitos judiciais no ambito do MP-MG, a Corregedoria Nacional propde ao
Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico a expedicdo de DETERMINACAO ao
Corregedor-Geral para que, em conjunto com a Procuradoria-Geral de Justica, estabelecam
normativa e adotem providéncias estruturais que tornem obrigatério e viabilizem o registro,
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alimentacdo e controle de toda tramitacdo da atividade judicial no sistema SRU, por todos os
Orgdos de execugdo e em relacdo aos feitos fisicos. A Corregedoria Nacional deve ser informada
das providéncias e resultados alcancados no prazo de 90 (noventa) dias.

6.25 Em relagdo as dificuldades ainda remanescentes para garantia da interoperabilidade entre o
SRU-E (SRU Eletronico e o PJE), foram registradas inconformidades do SRU-E, decorrentes de
frequentes mudangas de versGes do PJE pelo Poder Judicidrio sem o tempestivo e prévio
alinhamento do sistema SRU-E. Sendo assim, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do
Conselho Nacional do Ministério Publico que expeca RECOMENDAGCAO ao Procurador-Geral de
Justica para que: envide esforgos a solucdo e implantacdo efetiva da interoperabilidade entre o
SRU-E (SRU Eletrénico e o PJE). A Corregedoria Nacional deve ser informada das providéncias e
resultados alcangados no prazo de 120 (cento e vinte) dias.

6.26 Foram constatadas defasagens e limitacdes do sistema de gestdo de feitos da area-meio do
MP-MG (SGBT), bem como a circunstancia de que ha algum tempo foram interrompidas suas
atualizagGes, com vistas a sua substituicdo por novo sistema. Solicitadas informacdes sobre o
cronograma para a implanta¢do do novo sistema de controle do tramite de expedientes (area-
meio), a unidade informou que o MPMG, através da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI), estd finalizando estudos que determinarao a ferramenta que melhor se adeque
as necessidades da Instituicdo. Assim sendo e considerando a importancia do sistema de gestao
administrativa adequado as demandas institucionais, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario
do Conselho Nacional do Ministério Publico a expedicio de DETERMINAGCAO ao Procurador-
Geral de Justica para que ultime a eleigdo e implemente sistema de gestdo de feitos da area-
meio higido ao controle de feitos e a produ¢do de relatdrios e estatisticas de tal natureza. A
Corregedoria Nacional deve ser informada dos resultados no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

6.27 Haja vista o quanto apontado em alguns termos de inspe¢dao sobre a estrutura fisica
deficiente do MPMG em determinadas Comarcas, bem como sobre os resultados expressivos
alcancados pelo “Projeto Sedes Préprias” desde 2005, foram formuladas indagacdes acerca da
previsibilidade para o aparelhamento, com sedes proprias (ou locadas), das Comarcas em que o
Ministério Publico ainda estd instalado nas dependéncias do Poder Judicidrio. Em ateng¢do ao
relatério preliminar, a Procuradoria-Geral de Justica aduziu que ha plano e cronograma vigentes,
devidamente pactuado no Férum Permanente de Gestdo/MPMG e incluido no Plano Geral de
Atuacdo Administrativo, que, entretanto, podem ser comprometidos pelos aludidos fatores
exogenos, notadamente, quanto a questdes financeiro-orcamentarias. Diante disso, a
Corregedoria Nacional propde ao Plendrio do Conselho Nacional do Ministério Publico que
expeca RECOMENDAGAO ao Procurador-Geral de Justiga para que, na medida das possibilidades
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financeiro-orcamentarias da instituicdo, execute o plano e o cronograma do Projeto Sede
Préprias, atentando para a relevancia do aparelhamento estrutural das unidades ministeriais em
Comarcas nas quais Ministério Publico ndo possua estrutura fisica propria e ndo conte com
dependéncias adequadas nos prédios do Poder Judicidrio. Devem ser prestadas informacdes a
Corregedoria Nacional no prazo de 90 (noventa) dias.

6.28 Com relacdo a novel Diretoria de Governancga (DGOV), confirmou-se que o Diretor nomeado
acumulava a geréncia de outros projetos institucionais (Projeto do Sistema de Recursos Humanos
e Folhas de Pagamento), o que sobressaltou o melhor andamento das atividades relacionadas a
DGOV, inclusive quanto a fixacdo das normativas ligadas a governanca. Tendo em vista a
relevancia da gestdo de projetos estratégicos e da adequada implantacdo das medidas de
governanc¢a no ambito do MP-MG e, ainda, a previsdo para marco de 2017 da condicdo de
dedicacdo integral as atividades da DGOV de seu atual Diretor, a Corregedoria Nacional propde
ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico seja expedida RECOMENDAGAO ao
Procurador-Geral de Justi¢a para que garanta condicdes de funcionamento organico e estrutural
adequado a Diretoria de Governanca, para fins de: 1) viabilizar a disponibilidade adequada dos
servidores ali lotados e responsaveis pelo desempenho das fung¢bes correlatas ao setor e; 2)
implementar/atualizar as normativas relacionadas a governanca. Devem ser prestadas
informacdes a Corregedoria Nacional das medidas adotadas no prazo de 30 (trinta) dias.

6.29 Foram solicitadas informag¢des complementares a Procuradoria-Geral de Justica acerca da
implantagdo dos Fluxos e Rotinas nas diversas unidades ministeriais do MP-MG, com indagag¢des
sobre as etapas de identificacdo, mapeamento, validacdo, apresentacdo, execugao,
monitoramento e definicdo de responsabilidades dos processos. Em resposta ao relatdrio
preliminar, explicitou-se que parte dos processos ja foi identificada e mapeada, tanto na area
meio quanto na finalistica da Procuradoria-Geral de Justica, relacionando-se algumas das
unidades contempladas. No que se refere ao mapeamento dos processos das Promotorias de
Justica, foi instituido o Programa de Padronizagdo e Organiza¢do Administrativa das Promotorias
de Justica — Propad MPMG, por meio da Resolucdo PGJ n2 20/2016, o qual visa a tornar a
estrutura operacional das Promotorias de Justica mais eficiente. Quanto as etapas do Propad
MPMG, consignou—se que ja foram identificados os principais processos de uma Promotoria de
Justica. Atualmente, estd sendo desenvolvido questiondrio online, a ser aplicado em todo o
Estado, para levantar mais informagdes sobre as rotinas de uma Promotoria de Justica. Todavia,
a propria unidade assentiu que 1) Nao houve identificacdo e mapeamento dos processos de
forma integral e com abrangéncia em todas as unidades ministeriais do MP-MG, especialmente
as promotorias de justica do interior; 2) Os processos ndo foram validados; 3) Mesmo os
processos ja relacionados como identificados e mapeados e que foram apresentados aos
respectivos gestores, encontram-se apenas parcialmente executados; 4) A execug¢do dos
processos ainda ndo é monitorada e; 5) Ndo ha indicadores de monitoramento de processos.
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Face a tais consideracdes e considerando as repercussdes positivas da padronizacdo e
organizacao do trabalho para a otimizacdo da atuac¢do das diversas estruturas do Ministério
Publico de Minas Gerais, a Corregedoria Nacional propde ao plenario do Conselho Nacional do
Ministério Publico a expedicio de DETERMINAGAO para que o Procurador-Geral de Justiga: 1)
ultime a identificacdo e o mapeamento da integralidade dos processos no ambito do MP-MG; 2)
realize a validagdo, a execugdo e o monitoramento dos processos, inclusive observando a
definicdo de responsaveis e a construcdo de indicadores e; 3) execute, de imediato, o Propad
MP-MG, na forma dos itens anteriores da presente determinacdo, em todas as unidades
ministeriais da instituicdo, com especial atencdo as promotorias de justica, inclusive do interior
do Estado, a luz da prioridade no aperfeicoamento da atividade-fim. Devem ser prestadas
informacgBes sobre o cronograma de cumprimento da presente proposicdo a Corregedoria
Nacional no prazo de 90 (noventa) dias.

6.30 Foram reportadas confusGes entre as fun¢des da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta
Administrativa e da Diretoria Geral no ambito do MPMG, notadamente em face das atividades de
direcdo atualmente atreladas a assessoria da Subprocuradoria de Justica Adjunta Administrativa,
tendo como consequéncia suposto retrabalho ou dificuldades de fluxo entre os setores
envolvidos. Instada a se manifestar, a Procuradoria-Geral de Justica explicitou que as atribuicdes
da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa (PGJAA), da Assessoria Especial do
Procurador-Geral de Justica junto a PGJAA e da Diretoria-Geral estdo previstas na Resolucdo PG)J
n. 35/2005, Instrucdo Normativa PGJAA n. 02/2005 e Resolugdo PGJ n. 7/1995. N3o obstante
tenha esclarecido pontualmente as referéncias a sobreposicao de funcdes constantes dos termos
de inspecdo e o papel atualmente desempenhado pela Assessoria Especial da PGJAA, a unidade
correicionada reconheceu que as atribuicdes de suas estruturas administrativas ndo sdo
estanques e merecem constante atualizagdo normativa, a luz de novas configuragdes faticas que
se apresentam. Indicou, ainda, que a norma base da Diretoria-Geral foi publicada em 1995 e,
passados mais de vinte anos, merece ser aprimorada, em que pese ndo comprometa o
funcionamento do setor. Diante de tais considera¢Ges, a Corregedoria Nacional propGe ao
Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico que expeca RECOMENDACAO ao
Procurador-Geral de Justiga para que promova a atualizagdo da normativa que regulamenta as
atribuicbes da Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa (PGJAA), da Assessoria
Especial do Procurador-Geral de Justica junto a PGJAA e da Diretoria-Geral de molde a
estabelecer com precisdo as atribui¢des da Assessoria Especial da PGJAA e da Dire¢do-Geral,
adequando, no organograma, as condi¢cdes de subordinacdo da Direcdo-Geral a unidade que de
fato visa a assessorar, com vistas a elidir as dubiedades de competéncias. A Corregedoria
Nacional deve ser informada dos resultados alcancados no prazo de 60 (sessenta) dias.
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6.31 Os termos de correi¢cdo indicaram a necessidade de ajustes: 1) no sistema de controle de
diarias, relativamente a recorrentes entraves de alimentacdo, retrabalho e utilizacdo de
plataforma paralela para garantia da execucdo tempestiva e; 2) nos sistemas de controle de
férias e Caop Fluxos, quanto a emissdao de relatérios relevantes para a gestdao da questdo
financeiro-orgcamentaria. Em resposta ao relatério preliminar, a unidade assentiu com a
pertinéncia das referidas melhorias e adequacgbes e declarou a viabilidade técnica positiva da
STI/DISI, que priorizara o desenvolvimento, com vistas a conclusdo dos acertos no inicio de 2017.
Assim, a Corregedoria Nacional propée ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério Publico
que expeca DETERMINAGCAO ao Procurador-Geral de Justica para que efetive aperfeicoamentos
no sistema de controle de didrias, no sistema de controle de férias e no Caop Fluxos, de forma a
solucionar as dificuldades referidas nesta proposicdao. Os resultados alcancados devem ser
informados a Corregedoria Nacional no prazo de 60 (sessenta) dias.

6.32 No que diz respeito a implantacdo da gestdo por competéncias no ambito do Ministério
Publico de Minas Gerais, a Procuradoria-Geral de Justica consignou que o projeto encontra-se
concluido quanto as seguintes etapas: 1. Definicdo de responsaveis pela implementacdo do
Modelo de Gestdo por Competéncias; 2. Divulgacdo e Sensibilizagdo das pessoas para o Projeto
e, 3. ldentificacdo e descricdo das competéncias (comuns). Informou, ainda, que ha previsdo,
para o ano de 2017, para a validacdo dos grupos de foco, a divulgacdo e a elaboracdo do plano de
capacitacdo. Tendo em conta a relevancia da gestdo por competéncias, enquanto instrumento de
gestdo plenamente ajustado aos ditames da mdaxima eficiéncia e, considerando as mencionadas
dificuldades de aplicacdo e capilaridade do projeto no ambito do MP-MG, em especial nas
unidades descentralizadas do interior do Estado, a Corregedoria Nacional prop&e ao Plenario do
Conselho Nacional do Ministério Publico que expeca DETERMINAGAO ao Procurador-Geral de
Justica para que realize as etapas remanescentes do projeto de gestdo por competéncias,
conferindo especial atencdo a sua consecucdo nas unidades descentralizadas, de molde a
garantir homogeneidade do alcance de seus efeitos positivos em todo o Ministério Publico de
Minas Gerais (capital e interior). Os resultados alcancados devem ser informados a Corregedoria
Nacional no prazo de 60 (sessenta) dias.

6.33  Foram solicitadas informag¢des sobre a destinagdo de recursos oriundos de transagées penais
ou termos de ajustamento de conduta a fundos ou sua aplicagdo em projetos especificos no
ambito do MP-MG. Com efeito, existe em Minas Gerais o FUNDIF — Fundo Estadual de Defesa de
Direitos Difusos, regulado pela Lei Estadual n® 14.086/01, criado a partir necessidade de
regulamentar os artigos 13 e 20 da Lei Federal n2 7.347/85. Além da criacdo do FUNDIF, a LC n®
67/2003 e a LC n2 80/2004 determinaram a criacdo do FUNEMP - Fundo Especial do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais -, com o objetivo com o objetivo de aperfeicoar as atividades
institucionais do Ministério Publico. Na mesma linha vem o FEPDC — Fundo Estadual de Protecado

157

Endereco: Setor de Administracdo Federal Sul - SAFS, Quadra 2, Lote 3, CEP. 70070-600, Brasilia/DF
Telefone: (61) 3366-9110 / Internet: www.cnmp.mp.br / E-mail: corregedoria@cnmp.mp.br



MnistErIO PUBLICO

r{
CoONSELHO
I NACIONAL DO CORREGEDOR'A NAC'ONAL

e Defesa do Consumidor — constituido pela LC n® 66/2003. Foi constatado que ha certa
identidade e conflito entre as fontes de recursos do FUNEMP e do FUNDIF, o que deve ser
harmonizado a luz das disposicdes da lei federal (LACP). Ademais, a aplicacdo das receitas
oriundas de transacdes penais encontram-se regulamentadas pela Resolugdo CNJ n2 154/2012.
Diante disso, a Corregedoria Nacional propde ao Plenario do Conselho Nacional do Ministério
Publico que expeca RECOMENDAGCAO ao Procurador-Geral de Justiga, para que harmonize a
destinacdo de recursos aos fundos FUNDIF, FUNEMP e FEPDC aos ditames da Lei Federal n.¢
7.347/85 e a Resolugdo CNJ n2 154/2012. Devem ser prestadas informacdes a Corregedoria
Nacional no prazo de 30 (trinta) dias.

6.34 Sobre as sugestOes, observacdes e relatos de experiéncias inovadoras, a Corregedoria
Nacional propde ao Plendrio do CNMP a expedicdo de OFICIO ao Exm?2. Procurador-Geral de
Justica do Ministério Publico de Minas Gerais para ciéncia das sugestdes e das experiéncias
inovadoras referidas pelos membros da unidade, a fim de avaliar, na medida das possibilidades, a
adocdo dos pleitos sugeridos e disseminar as boas praticas realizadas pelos membros do MPMG.
Outrossim, no mesmo oficio, deve ser enaltecido os registros elogiosos feitos pela Corregedoria
Nacional no que tange a adocdo e implementacdo de um modelo de gestdo estratégica que
privilegia a integracdo intersetorial do MPMG operacionalizada pelo Forum permanente de
resultados para a sociedade e pelo Férum permanente de gestao.

Consideragoes Finais

7.Consideragoes Finais

7.1 Antes de concluir, cabe deixar consignada a total colaboracgdo das unidades do Ministério Publico
no estado de Minas Gerais correicionadas, o que certamente facilitou a coleta de dados e a
elaboragdo do presente relatério de correicdo. Todos os membros, servidores e colaboradores
dispuseram-se a fornecer as informacGes solicitadas e os meios materiais necessarios ao bom
desenvolvimento dos servigos, sem qualquer objecdo ou resisténcia, o que demonstra a
disposicdo de enfrentar novos desafios, especialmente aqueles relacionados ao fortalecimento
dos controles internos.
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7.2 A Corregedoria Nacional agradece o imprescindivel apoio aos Membros Auxiliares do CNMP e a
colaboragao, empenho e dedicacdo de todos os servidores, sem os quais este trabalho nado teria

sido realizado.

Brasilia/DF, 14 de margo de 2017.

CLAUDIO HENRIQUE PORTELA DO REGO
CORREGEDOR NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
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