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1. Identificação e Apresentação
1. Objetivo:
O presente projeto tem como objetivo abordar a questão da capacitação profissional relacionada ao gerenciamento de projetos no Ministério Público Brasileiro.
2. Contextualização e Justificativa:


.

O aperfeiçoamento técnico em gerenciamento de projetos é uma das prioridades do Ministério Público Brasileiro. Investir nessa formação, significa pensar em uma Instituição forte que atua estrategicamente, com base em sua visão de futuro delineada.

Este projeto justifica-se pela necessidade de aperfeiçoamento profissional de alguns representantes do MP voltado ao atendimento das necessidades da Instituição, com vistas ao desenvolvimento de competências do corpo funcional, alinhadas a visão de futuro e objetivos estratégicos, buscando o alcance de todos os indicadores propostos no Plano Estratégico Nacional com profissionalismo, eficiência e qualidade.

Para os participantes uma oportunidade de qualificação profissional e de aplicação dos conhecimento adquiridos nas rotinas da Instituição, para a Instituição um avanço nas demandas organizacionais e na melhoria de processos internos por meio do desenvolvimento das pessoas.
3. Alinhamento Estratégico – PEN


O alinhamento estratégico, aliado ao Planejamento Estratégico é um importante instrumento de gestão.

O Plano Estratégico agora apresentado apoia-se nas recomendações do CNMP, que serviram de base para formulação da estratégia nacional. O PEN cobre todo o território nacional, precedendo alguns programas que complementam o quadro de programação para capacitação profissional.

O projeto está focado na perspectiva de “ aprendizado e crescimento”, especificamente no que tange ao tema gestão de projetos e processos. Desse modo, o projeto é visto como estruturante para o desenvolvimento de gestores (Membros e Servidores do Ministério Público).
Tema: Gestão de Projetos e Processos
Clientes do Projeto:
· CNMP;
· Membros do Ministério Público indicados por cada MP;
· Servidores do Ministério Público indicados por cada MP.
4. Gestor ou equipe responsável

Dr. Raniere da Silva Dantas – Promotor de Justiça/PB
1. escopo
5. Produtos, Metas, Entregáveis, Estrutura do Trabalho (EAP), Etapas

O Projeto tem por objetivo assegurar o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos dos Membros e Servidores do MP, de forma gradual e orientada ao alcance da visão de futuro e dos objetivos estratégicos da Instituição. Contemplará todos as unidades do Ministério Público Brasileiro, em sua atuação no gerenciamento de projetos nas área administrativa e meio. Desenvolverá formas de treinamento que proporcionem aos participante uma visão holística do gerenciamento de projetos. Promoverá ações de treinamento, desenvolvimento alinhados ao alcance dos objetivos estratégicos. Também será desenvolvido o repositório de captação de recursos externos, com a capacitação através da EAD.
6. Premissas e Restrições [Opcional]
Não-escopo:  capacitar o público externo: estagiários e voluntários em gerenciamento de projetos estratégicos.
7. Critérios de Aceite [Opcional]
1. Tempo
8. Cronograma de marcos ou entregáveis do projeto
	Estrutura Analítica (EAP)
	Início
	Término
	Responsável

	1. Formação de grupos de representantes dos MPs
	08/04/2013
	28/06/2013
	-

	1.1 Inventariar os MPs que dispõem de escritórios de projetos ou setores que tratam do tema
	08/04/2013
	16/04/2013
	

	1.2 Solicitar aos PGJs a indicação de duas pessoas de cada MP para a capacitação
	17/04/2013
	30/04/2013
	

	1.3 Elaborar lista com os representantes de todos os MPs
	01/05/2013
	09/05/2013
	

	1.4 Elaborar material para estimular os MPs que ainda não tem a criarem escritórios de projetos
	08/04/2013
	17/05/2013
	

	1.5 Enviar material aos MPs que ainda não tem escritórios de projeto
	20/05/2013
	28/06/2013
	

	2. Capacitação de Membros e Servidores em gestão de projetos
	08/04/2013
	01/11/2013
	-

	2.1 Formalizar convênio com algum órgão para a realização de curso básico (EAD) em gestão de projetos
	08/04/2013
	17/05/2013
	

	2.2 Promover o curso básico em gerenciamento de projetos (EAD) para os representantes de cada MP
	20/05/2013
	09/08/2013
	CNMP

	2.3 Promover curso presencial em gerenciamento de projetos para os que participaram do curso básico
	12/08/2013
	01/11/2013
	CNMP

	3. Captação de Recursos Externos
	08/04/2013
	11/10/2013
	-

	3.1 Elaborar repositório de informações sobre a captação de recursos externos
	08/04/2013
	09/08/2013
	CNMP

	4. Capacitar, através de EAD, representantes dos MPs na captação de recursos externos
	08/04/2013
	20/09/2013
	-

	4.1 Celebrar convênio com algum órgão para a realização do curso de EAD
	08/04/2013
	17/05/2013
	

	4.2 Preparar conteúdo do curso de EAD
	20/05/2013
	28/06/2013
	

	4.3 Definir quantos representantes por MP serão qualificados
	20/05/2013
	24/05/2013
	

	4.4 Solicitar a cada MP a indicação de Promotores e Servidores para participarem do curso
	27/05/2013
	31/05/2013
	

	4.5 Promover a realização de curso virtual
	01/07/2013
	20/09/2013
	

	4.6 Encaminhar repositório de informações aos PGJs  e aos participantes dos cursos
	23/09/2013

	11/10/2013
	


1. Custos [Opcional]
9. Estimativas de Custo do Projeto [Opcional]
Os custos relacionados abaixo referem-se ao período de 2013.
	Categoria
	Detalhamento
	Responsável
	Método
	Data Limite
	Exercício Financeiro
	Custo Estimado

	Treinamentos
	Capacitação
	?
	Dispensa?
Patrocínio ?
	?
	2013
	XXXX

	Aquisição de Material ?
	Capacitação
	?
	Patrocínio?
	?
	2013
	XXXX

	Aquisição de Equipamentos ?
	Capacitação
	?
	Patrocínio ?
	?
	2013
	XXXX


1. Riscos [Opcional]
10. Premissas, Restrições e Condições nas quais o projeto se baseia para o seu sucesso.
· Aceitação;
11. Riscos vinculados ao projeto
· Não realização das ações de capacitação previstas;
· Alteração do público-alvo identificado;
· Orçamento insuficiente.
12. Plano de Ação de Respostas aos Riscos Identificados
· Atuar para que a ação seja realizada, garantindo o apoio do CNMP e dos recursos necessários;
· Atualizar, semestralmente, a relação dos Membros e Servidores a serem capacitados;
· Atuar para garantir os recursos necessários.
	Risco
	Respostas aos Riscos

	Não realização das ações de capacitação previstas
	Atuar para que a ação seja realizada, garantindo o apoio da administração e dos recursos necessários.

	Alteração do público-alvo identificado
	Atualizar, semestralmente, a relação dos servidores a serem capacitados.

	Orçamento insuficiente
	Atuar para garantir os recursos necessários.


1. Integração – Metodologia de Acompanhamento [Opcional]
13. Descrição da Metodologia de Controle e Acompanhamento do Projeto
1. Pessoas
14. Estrutura de Trabalho e Equipe do Projeto
15. Lista de contatos (fones, e-mails, papeis, atribuições) [Opcional]
	Nome
	Lotação
	E-mail
	Atribuições

	Raniere da Silva Dantas
	MPPB
	Raniere.dantas@mp.p

HYPERLINK "mailto:Raniere.dantas@mp.pb.gov.br" \t "_top"b.gov.br
	Coordenador

	
	
	
	


1. Comunicações
16. Fluxo de Informação e Matriz de Comunicação

Atualmente, é possível contar com diversas ferramentas que dão suporte a uma adequada comunicação em projetos. A matriz de comunicação é uma ferramenta que determina quais documentos serão comunicados, para quais stakeholders, em que frequência (quando) e por qual meio (como).
	Tipo de Comunicação
	Objetivo
	Meio
	Frequência
	Audiência
	Responsável
	Entregáveis

	Reunião
	Apresentar o projeto para equipe . Revisar os objetivos, requisitos e compromissos.
	E-mail
	Única
	Equipe do Projeto
	Coordenador
	Ata

	Desenvolvimento
	Apresentar o desempenho  do projeto e seus principais indicadores
	E-mail
	?
	
	Coordenador
	Status do Projeto

	Validação
	Avaliar as principais entregas do projeto
	E-mail
	-
	Stakeholders
	Gerente de Projeto
	Aprovação


1. ANEXOS
17. Anexos
