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CRONOGRAMA DAS
ATIVIDADES

Alinhamento Conceitual
Objetivos: Definir conceitos e formatos de coleta dos dados de governanga do PE

Prazos e Agdes: Jun-Set/2013 - Definir padrdo de coleta de dados.

Conhecer o modelo de governanca de PE dos MPs
Objetivos: Consolidar os dados de Governanca utilizados atualmente para filtrar aqueles gmg i c"usz"ao,

comparando-os aos utilizados no PEN, produzindo um arquivo de todos os modelos de G d
Brasileiro.

Prazos e A¢des: Out-Nov/2013 - 1.- Consolidacao dos modelos desenvolvidos de Governanca do PE, a!ravés de atos,
slides e outros regulamentos. 2. Preenchimento de formulédrio padrio.

PE no MP




RESULTADOS DA 22 ETAPA

Quantidade de MPs que responderam

« Os MPs que nao responderam
ao questionario em 2013 foram:

MPT MP/SP
MPF

MPDFT
MP/CE
MP/RN

MP/PB

Nao preencheram, porém MP/PE
. informaram ter PE no ’
. Censo 2012

B Censo 2012 M Questionario 2013

MP/RO




RESULTADOS DA 22 ETAPA

1. O MP aprovou o Plano Estratégico vigente em ato
normativo?

Y ENAG « Apenas o MP/GO
respondeu sim e
nao encaminhou o
ato normativo,
porém na analise
comparativa com o
Censo 2012, vemos
que o PE nao estava
em execucao.




RESULTADOS DA 22 ETAPA

2. O MP estabeleceu qual periodo 3. O MP estabeleceu que ciclo de
temporal para o Plano revisao do Plano Estratégico?
Estratégico?
B Acimade 10 anos MDe 8a 10 anos M A cada 1 ano M A cada 2 anos
De 6 a 8 anos B De 4 a6 anos A cada 4 anos B A cada 5 anos

B De 2 a4 anos NDA ENDA




RESULTADOS DA 22 ETAPA

4. O MP possui a area de 3. O MP estabeleceu que ciclo de
planejamento estratégico como revisao do Plano Estratégico?
unidade organizacional?

M A cada 1 ano M A cada 2 anos
mSIM mNAO A cada 4 anos M A cada 5 anos
B NDA
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RESULTADOS DA 22 ETAPA

4. O MP possui a area de
planejamento estratégico como

unidade organizacional?

* Quanto a responsabilidade
uSIM uNAO pela Gestao do Plano, 03 MPs

informaram o Planejamento,
01 informou a
Subprocuradoria de Assuntos
Administrativos e 01 informou
a Comissao Especial de
Avaliacao da Estratégia.

* Quanto a subordinacao do
responsavel, temos 10 a PGJ,
03 a SubProcuradoria Geral e
05 a Diretoria Geral.




RESULTADOS DA 29 ETAPA

6. a) Qual o numero de 6.b) Qual o nUmero de servidores

; da equipe de trabalho responsavel
membros da equipe de pela gestao do planejamento

trabalho responsavel pela estratégico?
gestao do planejamento MP/PI - 3
estratégico?
MP/RR - 0
MP/PI -1 MP/BA - 10
MP/BA - 1 MP/SE - 2
MP/MA - 1 MP/MA - 4

MP/MT - 3




RESULTADOS DA 22 ETAPA

7. O MP possui auxilio de
consultoria especializada para
gestao (execugao e
monitoramento) do planejamento
estratégico?

HSIM mNAO

MP/AC
MP/AP

8. O MP possui programa regular
de capacitacao relacionado ao
tema Planejamento Estratégico e
ao modelo de Gestao Estratégica
implementado?

ESIM mNAO

MP/RS
MP/BA




RESULTADOS DA 22 ETAPA

9. O MP divulga para a sociedade as acoes/resultados
do Planejamento Estratégico? Como?

mSIM mNAO




Portal Transparéncia e no Relatorio Anual de Prestacao de Contas, também
publicado no Portal Transparéncia

MP/PI Por meio do Relatorio de Gestao anual.

MP/SC Sao divulgadas matérias sobre o andamento e os resultados de programas e
campanhas previstas no Planejamento Estratégico, além de link em nosso Portal
com informacdes sobre o Planejamento Estratégico.

MP/BA Além das noticias veiculadas pela ASCOM, a Coordenadoria de Gestao Estratégica
publica o Informativo da Gestao Estratégica
(http://'www.mpba.mp.br/cge/publicacoes/informativos.asp).

MP/AC http://www.mp.ac.gov.br/gestao-estrategica-3/

MP/MA Por meio do Relatério de Gestao do MP-MA;
Matérias institucionais no sitio eletrénico da Instituicao e também na imprensa em
geral.

MP/MG Portal do MPMG na internet.

MP/GO Disponibilizacdo dos resultados no sitio do MP-GO na internet.

MP/MT Anual - por intermédio de relatérios na web:

www.mpmt.mp.br/planejamentoestratégico/relatérioatividade e no Portal
Transparéncia - Relatério de Gestio.

MP/RJ Esta divulgacao nio é sistematica, mas é feita pontualmente em determinados
projetos no que diz respeito as agdes (exs. “Em Nome do Pai”, “Consumidor

Vencedor”, “Quem cala consente”)

MP/TO Relatorio de Gestao, Site institucional (link “gestao estratégica”) e matérias em
impressos internos e na midia, ocasionalmente.

MP/AP Estamos elaborando o Plano de Comunicag¢do do Planejamento Estratégico



RESULTADOS DA 22 ETAPA

10. O MP possui instancias 10.2 O MP possui ato normativo
decisérias na forma de instituindo a instancia decisoéria
colegiado para monitoramento para monitoramento da
da execucgao do Planejamento execugao do Planejamento
Estratégico, tipo Comité de Estratégico?

Gestao Estratégica?
mSIM mNAO mSIM mNAO




RESULTADOS DA 22 ETAPA

10.2.1 Em caso afirmativo,
informar o ato normativo.

MP/AL -Ato PGJ 04/2013

MP/SE - Portaria n? 718/2013,
de 08 de marco de 2013

MP/AC - Portarian. 1172/2010

MP/MG - Resolucao PGJ n.©
71/2012

MP/TO - Portaria n2 077/2013
MP/PR - Resolucao 997/10 PGJ
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11. O MP realiza reunides de
acompanhamento da execucao
do planejamento estratégico na

instancia deciséria?

mSIM




RESULTADOS DA 22 ETAPA

11.1 As reunioes sao realizadas 11.2 Ha quanto tempo estao
com que frequéncia? sendo realizadas as reunioes?
mQUINZENAL mBIMESTRAL" TRIMESTRAL ®Menosde 1ano  MEntre 1€ 2anos

Entre 2 e 3 anos B Mais de 3 anos
mSEMESTRALENDA B NDA




RESULTADOS DA 29 ETAPA

11.3 Quem participa?

Integrantes do colegiado e
responsaveis pelos
elementos analiticos do
plano (indicadores e
projetos) que serao objeto
de analise — 4

Somente os integrantes do
colegiado — 4

QOutra forma de participacao
-3

11.3.1 Caso seja outra forma de participagao, descreva
resumidamente.

MP/PI - Coordenacao de Planejamento, chefia de Gabinete
(Coordenadores Administrativos e operacionais) e a Procuradoria
Geral de Justica.

MP/AL - Podera haver participacao extraordinaria dos
gerentes de projetos.

MP/BA - Gerentes de Projetos, Coordenadores de Centros
de Apoio Operacional, Superintendéncia e suas Diretorias.

MP/SE - Via de regra, participam os integrantes do colegiado.
Eventualmente, os responsaveis pelos elementos analiticos do
plano(indicadores e projetos) que serdo objeto de analise, quando
convocados pelo Comité Gestor.

MPM - Foi realizada uma reuniao como os chefes de
departamentos. O intuito foi o de avaliar a consonancia das agdes
setoriais com o planejamento estratégico. Os dados colhidos

subsidiarao medidas de aprimoramento da gestéao.



RESULTADOS DA 22 ETAPA

11.4 Quem convoca? 11.5 Quem prepara e secretaria a
reuniao?
B Unidade de Gestéo Estratégica B Unidade de Gestao Estratégica
mPGJ M Planejamento
Sub Procurador Administrativo Em Conjunto P|anejamento e Comité
M Presidente do Comité Gestor da Estratégia ® Em conjunto Planejamento e

Administrativo




RESULTADOS DA 29 ETAPA

11.6 Qual sistematica é adotada 11.6.1 caso seja outra sistematica
para a reuniao? adotada, descreva
B Anélise dos componentes estratégicos por resumidamente.
C”t'C!dade no desempenho. « Andlise do contetido do planejamento estratégico a
B Analise de todo o conteudo do plano partir do p|an0 gera| de atuagéo_
estratégico.
Outra * Analise e acompanhamento de todos os projetos em

execugao no ambito do Ministério Publico do Estado
de Alagoas, contemplando todos os objetivos
estratégicos.

* Anadlise de performance dos projetos institucionais.
* Analise de temas estratégicos especificos.

7 * Analise de planos e projetos institucionais e
respectivos relatorios de acompanhamento; analise
de propostas de projetos; alinhamento dos planos e
projetos a proposta orgamentaria; deliberagao sobre
roteiros de atuagao e posicionamentos
institucionais; analise de indicadores de processos
institucionais e de macroambiente;

 Somente acompanhamento dos projetos
estratégicos. Os indicadores ndo estando sendo
analisados.




RESULTADOS DA 29 ETAPA

11.7 Ha registro formal dos resultados

da reuniao encaminhando 11.7.1 Em caso afirmativo,
direcionamentos e agoes corretivas aos informe como é feito o registro
responsaveis? dos resultados.

* Ata da Reunido de Gestao — MP/RS
* Em ata - MP/PI
mSIM mNAO * Sistema de Gestao BS3 — MP/SC
* Existe a ata da RAE, a qual mencionara os
“‘problemas” apresentados, bem como as solucdes
(agdes corretivas). Ao final de cada reunido, sera
encaminhada uma copia da ata para cada
integrante do Comité para que se inicie as agcdes
corretivas. A Assessoria de Planejamento e Gestéo
também fara o acompanhamento dessas agdes —
MP/AL
* Através de Ata da reunido — MP/SE
* Ata Padrdo Numerada — MP/AC
- MP/MG
a) O transcorrido em reunides € formalizado em atas.
b) Constitui funcao do Conselho de Gestao
Estratégica recomendar correcdes de rumos de
planos, programas e projetos institucionais.
* Atade reuniao - MP/PR




RESULTADOS DA 29 ETAPA

11.8 Os resultados da reuniao sao
divulgados para toda a instituicao? 11.8.1 Em caso afirmativo,
informe como é feito essa
divulgacao.
MP/RS - Publicacao da Ata da Reunido de

) gestao na pagina da Gestao Estratégica na
uSIM BNAO Intranet.

MP/BA - Noticias veiculadas pela ASCOM

MP/MG - Midias internas, portal na internet e
diario oficial, no ultimo caso quanto a
deliberagdes tomadas pelo Férum
Permanente de Resultados para a
Sociedade.

MP/AP - as atas das reunides ficam
disponiveis no site.




RESULTADOS DA 29 ETAPA

11.9 As reunidoes também sao utilizadas
para discussoes sobre o0 macrocenario 11.9.1 Em caso afirmativo,
e implicagoes na estratégia informe a metodologia adotada.
institucional?
MP/PI - A partir das colocagdes dos participantes.

MP/SC - Nao existe uma metodologia adotada.

MP/BA - Utilizamos o método Grumbach de
Prospeccao de Cenarios.

SIM NAO

MPM - Nao foi desenvolvida metologia para isso. Os
dados provenientes da reunido estdo sendo utilizados
para reformular iniciativas/objetivos ou para
desenvolver novas acdes setoriais.

MP/AC - Analise de problemas e impactos nos projetos
6 6 que estao sendo referenciados.

MP/MG - Apresentacio dos indicadores
acompanhados e da respectiva analise produzida pela
equipe técnica responsavel — Diretoria de Sistemas e
Monitoramento de Informagdes Estratégicas.




RESULTADOS DA 29 ETAPA

12. O MP realiza reunioes de
acompanhamento da execugao
do planejamento estratégico na

instancia operacional

(unidades responsaveis por

indicadores, por projetos)?

07 — SIM, SENDO:

02 MENSAL - SC ERS

03 BIMESTRAL — BA, MG E PR
01 TRIMESTRAL - PI

01 POR DEMANDA - AC

08 — NAO

12.2. Quem participa?

MP/RS - Em relacdo ao acompanhamento dos Projetos a
frequéncia € MENSAL e participam os Gerentes dos Projetos e o
Gabinete de Articulacédo e Gestéo Integrada. No caso do
acompanhamento dos indicadores a frequéncia € TRIMESTRAL
e ocorrem nas Reunides de Acompanhamento da execugao do
planejamento estratégico na instancia decisoéria e participam os
integrantes do colegiado e responsaveis pelos elementos
analiticos do plano que serao objeto de analise.

MP/PI - Coordenadores Técnicos e Coordenadores de
Centros de Apoio Operacionais..

MP/BA - Gestores dos Projetos e equipe de apoio da
Coordenadoria de Planejamento.

MP/AC - Gestores que estio direta e indiretamente envolvidos no
problema verificado.

MP/MG - Equipe técnica.

MP/PR - Gerentes dos projetos estratégicos.




RESULTADOS DA 29 ETAPA

11.3 Quem participa?

Integrantes do colegiado e
responsaveis pelos
elementos analiticos do
plano (indicadores e
projetos) que serao objeto
de analise — 4

Somente os integrantes do
colegiado — 4

QOutra forma de participacao
-3

11.3.1 Caso seja outra forma de participagao, descreva
resumidamente.

MP/PI - Coordenacao de Planejamento, chefia de Gabinete
(Coordenadores Administrativos e operacionais) e a Procuradoria
Geral de Justica.

MP/AL - Podera haver participacao extraordinaria dos
gerentes de projetos.

MP/BA - Gerentes de Projetos, Coordenadores de Centros
de Apoio Operacional, Superintendéncia e suas Diretorias.

MP/SE - Via de regra, participam os integrantes do colegiado.
Eventualmente, os responsaveis pelos elementos analiticos do
plano(indicadores e projetos) que serdo objeto de analise, quando
convocados pelo Comité Gestor.

MPM - Foi realizada uma reuniao como os chefes de
departamentos. O intuito foi o de avaliar a consonancia das agdes
setoriais com o planejamento estratégico. Os dados colhidos

subsidiarao medidas de aprimoramento da gestéao.



RESULTADOS DA 29 ETAPA

13. Qual a solugao de Tl utilizada 13.1 Em caso de uso de sistema informatizado
para acompanhamento da adquirido de terceiros ou software publico,
execucao do planejamento informe nome do produto e empresa.
estratégico, contemplando

indicadores, metas e iniciativas

(agdes, programas ou projetos)?  MP/SC - Sistema de Gestdo BS3 /Empresa:
Result Consultoria.

MP/RS — Sistema Channel.

Sistema informatizado, adquirido de
terceiros — 5 MP/AL - Brainstorming web / Brainstorming

_ consultoria.
Planilhas estruturadas — 6

, _ _ MP/BA - Softwares Puma, Lince e Jaguar
Sistema informatizado, (Brainstorming Assessoria).

desenvolvimento proprio — 2
MP/MG - Software publico GPWeb.

Sistema informatizado, software

puiblico - 1 MP/PR - Software de gestao estratégica FlexSI

empresa Consiste.
Nenhum - 5




14. Qual foi a necessidade de capacitagao/especializagado requerida das pessoas envolvidas com o monitoramento do Planejamento Estratégico?

MP/RS

MP/PI

MP/AM

MP/SC
MP/AL
MP/BA

MP/SE
MPM
MP/AC

MP/MG
MP/GO

MP/MT

MP/RJ

MP/TO

MP/MS
MP/ES

MP/PR
MP/AP

Especifique a necessidade para a equipe técnica e demais atores.

Temos um programa regular de capacitagdo em Gestéo Estratégica e Gerenciamento de Projetos. A prioridade para preenchimento das vagas disponibilizadas é sempre para as
pessoas envolvidas com a execucdo e o monitoramento da estratégia (Responsaveis por Objetivos e Gerentes de Projeto). Nas eventuais trocas de responsaveis pelos
elementos do BSC, os novos representantes recebem a devida orientagdo em relagdo ao processo de acompanhamento da execugao da estratégia (Modelo de Gestao).
Atualmente estamos iniciando as capacitagées no software adquirido para Gestao Estratégica e Gerrenciamento de Projetos.

O MPPI possui software voltado para o Planejamento Estratégico adquirido de terceiro. A dificuldade é a capacitagdo na operagao do software, o qual ndo esta sendo utilizado
por falta de conhecimento dos servidores .

Sensibilizagéo Estratégica = Todos os envolvidos

Gestao Estratégica = Todos os Envolvidos

Elaboragéo de Projetos = Todos os Envolvidos

Gestao e Elaboragéo de Indicadores = Todos os envolvidos

Capacitagao basica para utilizagdo da ferramenta de gestdo BS3.

Curso de capacitagéo voltado para a elaboragao e gerenciamento de projetos.

O Ministério Publico da Bahia formou toda a rede interna de gestao estratégica. Dessa forma, a necessidade de nivelamento foi considerada alta. Existe um programa de
capacitagédo continuada para toda equipe da CGE (projetos, inteligéncia estratégica e apoio técnico), além das diversas areas responsaveis pelos projetos institucionais. Nesse
programa realizamos diversos cursos, tais como: a) captagao de recursos externos; b) Elaboragéo de indicadores de desempenho; c) Elaboragéo e monitoramento de projetos
através do software Jaguar; c) inteligéncia estratégica; d) Conhecimento das ferramentas Ms Project e Excel avangado, dentre outros.

Nao foi requerida capacitagao/especializagdo, mas sim analise do perfil e experiéncias dos servidores que atuam na area, lotados na Diretoria de Planejamento.
Temos servidores capacitados, mas estes ainda ndo estdo alocados na area. Estao sendo estudados modos de melhor aproveitamente dessas competéncias.

MBA em Gerenciamento de Projetos
Curso Gestao por projetos

Balanced Scorecard; gerenciamento de processos; gerenciamento de projetos; gerenciamento de portfolio.

Capacitagcdes em BSC, Elaboragcéo e Monitoramento de Indicadores, Inteligéncia Estratégica. A equipe técnica conta com profissionais da area de estatistica, administragao e
tecnologia da informag&o.

Capacitagcdo em "Construgéo de Indicadores", método de padronizagéo de procedimentos e de gerenciamento de projetos, método de avaliagédo de resultado e definicdo de
metas de manutengéo e melhoria.

Inicialmente houve selecdo de uma profissional da area de administragéo e outros servidores com interesse na area de gestdo. Para fortalecimento do setor, pretendemos
selecionar servidores, preferencialmente do quadro efetivo, que se identifiquem com o trabalho de Planejamento Estratégico do MPRJ, com formagao em Administragao,
Informatica e Comunicacdo. Ademais, estamos prevendo a necessidade de capacitagdo, para esses servidores selecionados, focando o gerenciamento de Projetos, propondo,
inicialmente, os cursos de: “Fundamentos em Geréncia de Projetos”, “PMBOK Avangado” e “Vivencial em Gerenciamento de Projetos”.

Houve capacitacdo em BSC quando da implantacéo, porém como mudou a equipe, necessitamos dos seguintes cursos: Planejamento Estratégico e Gestédo da Estratégia,
Gerenciamento de Projetos e PMBOK.

NENHUMA, HAJA VISTA QUE O MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AINDA NAO FOI IMPLANTADO.

Atualmente o MP-ES n&o monitora a execug¢ao do Planejamento Estratégico, tendo em vista que foi identificada a necessidade de reviséo do que foi tracado para alinhamento as
diretrizes institucionais prioritarias e ao Planejamento Estratégico Nacional.

para gerentes de projetos: nogdes de gerenciamento de projetos e capacitagdo no uso do software de gestéo estratégica

Monitoramento da Estratégia com o BSC
Gestéo de Projetos



15. Relate as principais dificuldades enfrentadas para a implantagao e execugao do processo de monitoramento do Planejamento Estratégico, e

MP/RS

MP/PI

MP/AM
MP/SC
MP/AL

MP/BA

MP/SE

MPM

MP/AC
MP/MA

MP/MG

MP/GO

MP/RJ
MP/TO

MP/MS
MP/ES

MP/PR

MP/AP

estratégias de superagao adotadas.

Cultura poucao orientada para resultados (indicadores e metas) e como sendo uma instituicdo do ramo juridico, pouco identificada com assuntos relacionados a gestdo. Como
estratégia de superacao, no final de 2012 reforgamos o foco em capacitagéo e investimos em ferramentas de Tl (Bl e Software de Gestao Estratégica e de Projetos) para auxiliar
e facilitar o processo de monitoramento e analise dos dados.

Mudancga de equipe; equipe reduzida; auséncia de Administrador na Equipe;
Estratégias: Capacitagao, solicitagdo de incremento da equipe a PGJ.

A maior dificuldade foi a diviséo de tarefas e de responsabilidades, sendo resolvido com o envolvimento da Subprocuradoria para Assuntos Administrativos

Definigéo de indicadores e metas.

. falta de conhecimento técnico;
. reduzido numero de servidores para acompanhamento;
. nao contratagcdo de consultoria especializada.

Auséncia de uma cultura de planejamento. A principal estratégia é a cooptacdo. Realizamos cursos, palestras e eventos de gestao estratégica para a obtencdo da adesao dos
promotores de justica aos projetos institucionais, como também para o envolvimento das diversas areas em torno da consecugéo dos nossos objetivos estratégicos e da
conscientizagéo da necessidade de planejamento.

Ha certa resisténcia a mudancga de cultura,por parte de alguns Membros, no tocante ao assunto. Entretanto, o Comité Gestor encontra-se empenhado em adotar medidas e
novas estratégias, visando melhor monitorar o Planejamento Estratégico do MPSE.

O principal deles é a propria cultura da organizagao. E dificil incutir mudangas substanciais nas rotinas ja estabelecidas. Estamos abordando o assunto por intermédio das
chefias. Paralelamente, dificulta o fato de que toda a administragdo do MPM é centralizada em Brasilia, na sede da PGJM.

Reunir o comité gestor, ordinariamente, a cada 2 (dois) meses;

Falta de ato normativo de criagdo da Comissao de Execucao e Monitoramento do Planejamento Estratégico. A atual gestdo da PGJ-MA esta providenciando a designacao dos
integrantes dessa comissao por meio de ato da Procuradora Geral de Justica.

- Muitos dados nédo se encontram abrangidos em sistemas de informacgao institucionais;
- Equipe reduzida para compilar os dados para o célculo dos indicadores

estratégicos;

- Inexisténcia de sistema informatizado de informagdes gerenciais.

Falta de envolvimento das areas estratégicas e dos érgaos de execucao, dificuldade na obtengao de dados e informagdes confiaveis. Uma das estratégias adotadas foi
concentrar esforgcos em areas que demonstraram interesse nos produtos de informacado. No entanto, a dificuldade ainda n&o foi totalmente superada.

Preservagao e melhoria da estrutura e metodologia inicialmente idealizadas.

-Baixo nivel de comunicagao da estratégia; Estratégia de superagdo: Estruturagcdo da Assessoria de Comunicagao e criacdo do Portal de Gestdo Estratégica no site institucional.
Dificuldade no desenvolvimento e na aceitagao de projetos; Estratégia de superagao: Realizagao de palestras sobre projetos e sua importancia para membros e servidores. Falta
de pessoal no Departamento de Planejamento;Estratégia de superacao: realizagdo de concurso publico. Dificuldade na obtencdo de dados da atuagdo e dos projetos; Estratégia
de superagao: Realizagao de estudos para integrar os sistemas do MPE com os do TJ e para a adogdo de um novo sistema de Gestdo do Planejamento (Channel ou Gpweb).
Sobrecarga de atribuigcdes; Estratégia de superagéo: Criagdo da CPGES e redistribuigdo das atribuicdes do Planejamento Estratégico. Poucos recursos disponiveis para alocar
em projetos; Estratégia de superagdo: Tentativa de aumentar o orgamento junto ao Governo e Assembleia.

A dificuldade na obtencéo de uma solugéo de ti destinada a esse fim, bem como a dificuldade na obtencéo de dados necessarios para a definicdo de metas e indicadores.

O processo de monitoramento do Planejamento Estratégico ainda nao foi implantado, uma vez que o MP-ES néo possui unidade responsavel pela gestdo do Plano Estratégico
MP-ES 2025. No entanto, encontra-se em fase de estruturagdo o Gabinete de Planejamento e Gestao Integrada, que se responsabilizara pelo monitoramento e revisédo do Plano.

dificuldade na coleta dos indicadores, baixa cultura organizacional de gestéo,priorizacao das rotinas x desenvolvimento de projetos. ndo alocagao de equipe de projeto
As dificuldades permanecem

Ainda estamos implantando o monitoramento



16. Relate fatores ambientais e organizacionais facilitadores da implantacido e execu¢dao do monitoramento do Planejamento Estratégico.

MP/RS
MP/PI

MP/AM

MP/SC
MP/BA
MP/SE

MPM

MP/AC

MP/MA

MP/MG

MP/GO

MP/RJ
MP/TO

MP/MS
MP/ES

MP/PR
MP/AP

Relativo pioneirismo na implantacdo de uma metodologia de gestao estratégica.

Utilizacao de software da area administrativa para informatizacao e gerenciamento das atividades. / Existéncia de ato normativo obrigando a comunicagéo de dados da area fim
aos CAOs/ Organizagao administrativa/ Melhoria significativa da estrutura dios diversos érgaos do MPPI.

A necessidade de uma Cultura da Gestao e Estratégia para melhoria do Servigo Publico.
O Comprometimento da Diregao

Estrutura da rede de Tl do MPSC.
Presenca efetiva de um membro do parquet na condugéo do processo de construgéo do Plano Estratégico, como também na execugéo da estratégia.

O Ministério Publico de Sergipe passou por uma grande reforma administrativa em 2011, onde foi criada a Diretoria de Planejamento, Orgamento e Pericia Contabil, 6rgao que
tem, entre suas atribuigdes, prestar apoio e assessoramento ao Comité Gestor do Planejamento Estratégico da Instituigéo.

O prédio da PGJM é novo, amplo e bem iluminado, propiciando um bom ambiente de trabalho. A organizacdo dispdes de um bom parque de informatica, que sera utilizado
como insrumento de gestao.

Sala de reunido estruturada;

Equipamentos audio visuais;

Plano Geral de Atuagdo disponivel que facilita o conhecimento dos rituais da Gestao Estratégica;
Equipe de gestores e executores de projetos capacitados.

A atual gestao implantou uma Assessoria de Planejamento Geral para atuar conjuntamente com a Secretaria para Assuntos Institucionais e a Diretoria Geral e demais 6rgéo da
Administragéo Superior da Procuradoria Geral de Justica na implementagéo e execugdo do monitoramento do Planejamento Estratégico.

- Existéncia da especialidade “estatistica” entre os cargos de nivel superior das carreiras dos quadros auxiliares;
- Existéncia de um sistema Unico de registro de dados relativos a atuagao judicial e extrajudicial;
- Ha empenho da Administragdo Superior para futura aquisicdo de um sistema de informagdes gerenciais.

A recente implantacdo do sistema de gerenciamento de documentos, processos e atividades possibilita a obtengéo de informagdes sobre atendimento e produtividade dos
6rgaos de execugao.

Existéncia de uma Subprocuradoria-Geral focada na area de planejamentos (Subprocuradoria-Geral de Planejamento Institucional).

-Adesao do MPE-TO ao Gespublica

-Vontade politica

-Equipe técnica aguerrida e comprometida

-Contratagéo de consultoria para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico
-Participagao popular

-Ampla participacdo de membros e servidores

-Expectativa positiva em relagéo ao Plano pelos membros e servidores

PREJUDICADO, HAJA VISTA QUE O MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AINDA NAO FOI IMPLANTADO.

Considerando a auséncia de execugao do que foi avengado no Plano Estratégico, a necessidade de revisao diante das mudangas de cenario e as discussdes nascidas nos
Colegiados Permanentes de Estudos e Atuagao Estratégica, acreditamos que o entendimento por parte de membros e servidores quanto a importancia de acompanhar e
controlar as agdes desenvolvidas, com foco nos resultados, sera, apos a estruturagdo do Gabinete de Planejamento e Gestdo Integrada, o principal fator facilitador da
implantacdo e execugao do monitoramento do Planejamento Estratégico no ambito do MP-ES.

nao ha

Ainda estamos implantando o monitoramento
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17. Quais as oportunidades de melhorias no processo de monitoramento do Planejamento Estratégico?

Relativo pioneirismo na implantacaNecessidade de revisdo do Modelo de Gestéo implantado, agora considerando as facilidades que as ferramentas informatizadas podem trazer
para a sistematica.o de uma metodologia de gestéo estratégica.

Utilizagao de software da area administrativa para informatizagéo e gerenciamento das atividades. / Existéncia de ato normativo obrigando a comunicagdo de dados da area fim
aos CAOs/ Organizagao administrativa/ Melhoria significativa da estrutura dios diversos 6rgaos do MPPI.

A necessidade de uma Cultura da Gestao e Estratégia para melhoria do Servigo Publico.
O Comprometimento da Diregao

Estrutura da rede de Tl do MPSC.
Presenca efetiva de um membro do parquet na condugao do processo de constru¢do do Plano Estratégico, como também na execugdo da estratégia.

O Ministério Publico de Sergipe passou por uma grande reforma administrativa em 2011, onde foi criada a Diretoria de Planejamento, Orgamento e Pericia Contabil, 6rgdo que
tem, entre suas atribuicdes, prestar apoio e assessoramento ao Comité Gestor do Planejamento Estratégico da Instituigao.

O prédio da PGJM é novo, amplo e bem iluminado, propiciando um bom ambiente de trabalho. A organizagéo dispdes de um bom parque de informatica, que sera utilizado como
insrumento de gestéo.

Sala de reunido estruturada;

Equipamentos audio visuais;

Plano Geral de Atuagédo disponivel que facilita o conhecimento dos rituais da Gestéo Estratégica;
Equipe de gestores e executores de projetos capacitados.

A atual gestao implantou uma Assessoria de Planejamento Geral para atuar conjuntamente com a Secretaria para Assuntos Institucionais e a Diretoria Geral e demais 6rgao da
Administragado Superior da Procuradoria Geral de Justica na implementagao e execugéo do monitoramento do Planejamento Estratégico.

- Existéncia da especialidade “estatistica” entre os cargos de nivel superior das carreiras dos quadros auxiliares;
- Existéncia de um sistema unico de registro de dados relativos a atuagao judicial e extrajudicial;
- Ha empenho da Administragdo Superior para futura aquisicdo de um sistema de informagées gerenciais.

A recente implantagcéo do sistema de gerenciamento de documentos, processos e atividades possibilita a obtengéo de informagdes sobre atendimento e produtividade dos 6rgaos
de execugao.

Existéncia de uma Subprocuradoria-Geral focada na area de planejamentos (Subprocuradoria-Geral de Planejamento Institucional).

-Adesao do MPE-TO ao Gespublica

-Vontade politica

-Equipe técnica aguerrida e comprometida

-Contratagéo de consultoria para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico
-Participagéo popular

-Ampla participagdo de membros e servidores

-Expectativa positiva em relagéo ao Plano pelos membros e servidores

PREJUDICADO, HAJA VISTA QUE O MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AINDA NAO FOI IMPLANTADO.

Considerando a auséncia de execugao do que foi avengado no Plano Estratégico, a necessidade de revisao diante das mudangas de cenario e as discussdes nascidas nos
Colegiados Permanentes de Estudos e Atuacado Estratégica, acreditamos que o entendimento por parte de membros e servidores quanto a importancia de acompanhar e
controlar as agdes desenvolvidas, com foco nos resultados, sera, apds a estruturacdo do Gabinete de Planejamento e Gestéo Integrada, o principal fator facilitador da
implantacéo e execugéo do monitoramento do Planejamento Estratégico no ambito do MP-ES.

néo ha

Ainda estamos implantando o monitoramento



RESULTADOS DA 29 ETAPA

18. O MP possui metodologia para
priorizacao de iniciativas estratégicas?
18.1 Em caso afirmativo, o MP utiliza critérios
de pontuagao objetivos?

mSIM B NAO MP/PI, MP/PA, MP/MT, MP/PR e MP/AP - NAO.

MP/BA — SIM. O software jaguar possibilita a
elaboracao de critérios gerais e especificos para
a priorizacao de iniciativas estratégicas. Dessa
forma, através do estabelecimento de pesos e
valores, € apresentado o rol de prioridades
institucionais, por objetivo estratégico.

MP/AC - SIM.

MP/MG — SIM. A priorizacao é adotada para
projetos institucionais. Quanto aos parametros,
vide arquivo anexo Priorizagao.xIs. Registra-se
que os critérios de priorizacao devem ser revistos
ainda no segundo semestre de 2013.

MP/TO — SIM. Impacto Estratégico (45%), Valor
dos beneficios em 5 anos (15%), Custo total do
Projeto (10%), Prazo total do Projeto (10%),
sinergia com outros projetos (10%).




RESULTADOS DA 22 ETAPA

19. A solicitacao de proposta de
inclusao, alteracao e exclusao
de iniciativa é analisada e
autorizada pela instancia
decisoria do Planejamento
Estratégico?

SIM mNAO

14
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20. O MP atualiza o orcamento
quando a nova iniciativa é
aprovada?

mSIM mNAO




RESULTADOS DA 29 ETAPA

21. O MP possui plano de acao
comunicacional da estratégia,

apresentando a matriz de eventos?
21.1 Em caso afirmativo, descreva os principais
instrumentos utilizados.

MP/RS - Todas as decis6es tomadas na avaliagao da estratégia
séo publicadas na Intranet e as atualizagdes do Portfélio
Estratégico figuram na internet e sao atualizadas periodicamente.
Ademais, durante o processo de formulagcdo ha um intenso
processo de comunicagao interna envolvendo noticias, banners,
calendarios, cartazes e outros elementos de divulgagao.

SIM mNAO

MP/PI — Plano ainda nao implantado.

MP/SC - Nas comunicacoes oficiais relacionadas ao
Planejamento Estratégico, utiliza-se um carimbo especifico,
destacando o conteudo estratégico.

MP/AL — Dificuldades: Baixo numero de servidores no setor;
Moderada rotatividade do responsavel pelo setor (diretor de
comunicacao); Falta de destinacao de rubrica especifica (recurso)
para o setor; Estratégias: Inclusdo da Diretoria de Comunicagéo
no Comité de Gestao Estratégica.

MP/BA — Informativos, noticias, reunides de analises estratégicas,
reunides com os gerentes de projetos, reunides de
acompanhamento com as areas responsaveis pelos indicadores
estratégicos, reunides de apresentagéo dos projetos
institucionais.

MP/AP — Estamos elaborando o Plano de Comunicacéo.




22. Relate as principais dificuldades enfrentadas para a implantagao e execug¢ao do processo de comunicagao do Planejamento Estratégico, e

MP/RS

MP/PI
MP/SC

MP/AL

MP/BA

MP/SE

MPM

MP/AC

MP/MA
MP/MG

MP/GO
MP/RJ
MP/TO

MP/MS

MP/ES
MP/PR
MP/AP

estratégias de superagao adotadas.
- Criacao relativamente recente da area de Imagem Institucional ligada ao Gabinete de Comunicagéo, para auxiliar na identidade visual;
- Desalinhamento da area de Comunicagéo com a Estratégia. Falta de compreens&o do contetido estratégico.
Equipe reduzida.

A principal dificuldade encontrada foi estruturar o fluxo de informacdes do operacional para o estratégico. A estratégia adotada foi vincular a comunicag@o aos programas e projetos
estratégicos.

. Maior nimero de servidores no setor;

. Previséo de rubrica (orcamento) para o setor;

. Elaboragéo de projetos visando aumentar a comunicagao externa e interna. Neste ultimo caso, para que a comunicagao entre os setores do MP possa ocorrer de forma mais
integrada e, assim, facilitar o fluxo das informacgbes;

. Media training para membros e servidores com o objetivo de fazé-los entender melhor o processo de Comunicagao Social;

. Maior rapidez nos processos licitatorios para contratagcéo de grafica e profissional ou empresa para servigco de diagramagao, a fim de que as publicagcdes de interesse da
instituicdo possam ser produzidas no tempo correto;

. Melhor infraestrutura para a Diretoria, com espaco fisico adequado e equipamentos necessarios a execugao do trabalho.

Necessidade de redesenho da ASCOM. Para superar essa dificuldade, elaboramos um projeto que culminara com a criagéo da Coordenadoria de Comunicagao, composta pelas
unidades de imprensa, cerimonial e publicidade. Além disso, ja foram nomeados 4 novos analistas para compor as areas de publicidade e imprensa.

a) O assunto ainda nZo foi focado de maneira direta pelo Comité Gestor;
b) Ha dificuldades de profissionais habilitados na area de Comunicagao.

Toas as rotinas processuais sé@o bastante departamentalizadas. Significa dizer que a comunicagdo entre departamentos ndo € boa. Temos planos de melhorar isso mediante reunides
bimestrais, onde os diretores fardo uma exposig¢éo sucinta do que foi realizado e quais os planos para o préximo periodo.

Montar a matriz de eventos, pois deve-se conciliar as datas de realizagdo (cronograma das atividades) com a agenda dos Gestores (audiéncias judiciais e atividades extrajudiciais);
Falta de clareza da participagéo da Assessoria de Comunicagéo na execugao da estratégia.

Concentragao de informagdes em uma pessoa da Coordenagao de Comunicagédo. A estratégia de superagao foi a mudanga na gestéo da referida Coordenagao.

Dificuldades:

- Nivel de maturidade da cultura relacionada as comunicagdes dos projetos institucionais;

- Dificuldade de acesso aos recursos humanos da area de comunicagao institucional;

- Superalocagao da equipe da area de planejamento em tarefas e processos de trabalho relacionados ao inicio de execugao do plano estratégico.
Estratégias de superagéo:

- Lotacao, junto a area de planejamento institucional, de servidor especializado em comunicagao.

Nao ha um processo de comunicagéo do Planejamento Estratégico.

A descontinuidade na execucéo do Planejamento Estratégico, mesmo antes da transigéo da chefia Institucional.
Estrutura pequena na ASCOM

-Falta de orcamento para adogao de agbes de grande alcance

-Nivel baixo de maturidade do Planejamento Estratégico

-Falta de dominio do tema

-Sistema de Planejamento Estratégico incompleto

A falta de informagdes acerca da execucao do planejamento estratégico, decorrente da ndo implantagéo de seu monitoramento, de modo que a produgdo e o gerenciamento
comunicacionais estao desvinculados dos projetos, programas e processos planificados.

Além da comunicagao de langamento e distribuicdo dos exemplares do Plano Estratégico, ainda ndo foi implantado no MP-ES um plano de agéo comunicacional.
poucos integrantes na area de comunicagao

Estamos elaborando o Plano de Comunicagao



23. Relate fatores ambientais e organizacionais facilitadores da implantagao e execug¢ao da comunicag¢ao do Planejamento Estratégico.

MP/RS Existéncia de uma Intranet bastante acessada pelos colaboradores da instituicao.

MP/PI Quadro de pessoal comprometido com a Instituigao, integragao da equipe de planejamento com a comunicagao social.

MP/SC Fatores ambientais: rede de Tl implementada que permite o trafego de voz, dados e imagem.
Fatores organizacionais: vinculagdo da Coordenadoria de Comunicagao Social ao gabinete do Procurador-Geral de Justica.

MP/BA a) Existéncia de concurso vigente para o cargo de analista técnico com especialidades em Jornalismo e publicidade;
b) apoio da Procuradoria-Geral de Justiga na execug¢ao dessa estratégia.

MP/SE A existéncia do site da Instituicdo e ferramentas de comunicagéo interna.

MPM A conformidade arquitetonica do prédio da PGJM, bem como a disposicdo dos departamentos separados pelos seus 3 andares: finalisitcas,
administrativas e apoio geral.

MP/AC Informagdes estruturadas sobre a situagao dos projetos e da gestéo disponiveis no site do MP/AC.

MP/MG -Novo e ampliado portal de internet;
-Capilaridade da rede institucional de computadores (todas as 296 comarcas do estado estdo conectadas e possuem acesso aos meios digitais de
comunicagao);
-Apoio da Administragao Superior;
-Existéncia da especialidade “publicidade” entre os cargos de nivel superior das carreiras dos quadros auxiliares.

MP/GO N&o ha um processo de comunicagédo do Planejamento Estratégico.
MP/RJ Existéncia de uma Assessoria de Comunicagéo estruturada e de um site destinado, especificamente, a Gestao Estratégica do MPRJ.

MP/TO -Ampla divulgagao no sitio eletrénico de relatérios e matérias
-Politica interna favoravel
-Participacao efetiva da ASCOM na CPGES

MP/MS Existéncia de canais e meios informacionais, expressao cultural, indicagdes visuais, fontes e arquivos suficientes para definir caminhos e processos
facilitadores da implantacao e da execugao da comunicagao.

MP/ES O processo de comunicagao do Planejamento Estratégico ainda nao foi estabelecido no MP-ES. Contudo, a Administragdo Superior tem
consciéncia da necessidade de sua implantagdo, o que sera possivel a partir da estruturagdo do Gabinete de Planejamento e Gestao Integrada.

MP/AP Estamos elaborando o Plano de Comunicagao
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24. Quais as oportunidades de melhorias no processo de comunicacédo do Planejamento Estratégico?

Maior aproximacao entre a area de Comunicagéo e as areas de Gestéo Estratégica e Suporte a Projetos a fim de melhorar o entendimento do contetido
estratégico e definicdo de agbes conjuntas para a divulgacdo do Planejamento Estratégico.

Existéncia de plano de comunicagao elaborada.

As oportunidades de melhoria estao relacionadas ao processo de divulgagao dos resultados que apresentam percepgao para a sociedade (efetividade das agdes

A~ MDCONN

*Realizacdo de campanhas institucionais que trabalhem a imagem e a identidade do MP junto aos seus stakeholders (publico destinatario das a¢des do Ministério
Publico);

*Plano de Comunicagéo Social do MP de Alagoas. Ele trara a politica de Comunicagédo que deve ser adotada por membros e servidores;

*Uso de novas ferramentas de comunlcagao a exemplo de canal de video no YouTube e o aperfelgoamento das midias ja eX|stentes

aClalhAvranRA AA tAHAA AA mAanciiran’RA AA raciiltadAn AliA AAarmAanactranms A AfAtiviAAAA AAan ARRAA AA AArminiAAARA imatitiiAiAanAI~

O diagndstico estratégico do MPBA, realizado em 2010, alicergou a elaboragao do projeto de estruturacdo da area de comunicagao, oportunizando, com isso, a
melhoria do processo de comunicagédo da execucéo do nosso plano estratégico. Nao € demasiado registrar que existem projetos em desenvolvimento que
objetivam a melhoria da nossa comunicagéo: a) Reformulacédo da Intranet e Internet do MPBA; b) Comunicagao Interna.

Integracéo do Coordenador da Divisdo de Comunicagdo ao Comité Gestor de Planejamento Estratégico.

As reunibes citadas servirdo de guia para definirmos falhas na comunicacao e para implementarmos atalhos supressivos de rudundancias processuais.

Elaboragéo do plano de comunicagéo social do MP/AC.

Eovg gesté;.o dg Coordenagéao de Comunicagéo, com abertura para troca de ideias e elaboragdo de um plano de comunicacao estratégico para a Instituicéo;
quipe motivada;

Oportunidade de capacitacao e utilizagdo das novas tecnologias de comunicagao e informagao.

-Existéncia de a¢des educacionais relacionadas a atividades de planejamento;

-Encontros regionais periédicos com abertura para inclusdo de novos temas;

-Espacos reservados ao planejamento institucional em grandes eventos realizados pelo MPMG;

-Possibilidade de alocac&o de servidor especializado em publicidade para a elaboracao e gerenciamento do plano de comunicacéo do plano estratégico.

N&o ha um processo de comunicacao do Planejamento Estratégico.

Devido a mudanga do panorama institucional vinculado a uma nova administragédo, surge a possibilidade de integragado entre as areas interessadas, tais como a
Assessoria de Comunicagado com a Equipe Web, CODPLAN e o DRH, possibilitando uma rotina de comunicagédo com servidor(s) treinado(s) e destinado(s)
especialmente para esse fim, difundindo, desse modo, as praticas administrativas.

-divulgar o mapa estratégico e o sitio de gestédo estratégica em todas as salas
-disseminar as informacgdes sobre projetos e processos

-correlacionar cada atuagéo institucional com o alcance da estratégia

-elaborar um plano de comunicagéo do planejamento estratégico com atribuicées
-dividir a responsabilizagdo por cada tipo de comunicagao

Vincular projecdes e processos comunicacionais existentes com propostas a longo, médio e curto prazos interligados ao planejamento estratégico.

O processo de comunicagao do Planejamento Estratégico ainda néo foi estabelecido no MP-ES. Contudo, a Administragéo Superior tem consciéncia da
necessidade de sua implantagéo, o que sera possivel a partir da estruturacdo do Gabinete de Planejamento e Gestdo Integrada.

Construgédo de um novo plano de comunicagéo

Estamos elaborando o Plano de Comunicagéo



RESULTADOS DA 29 ETAPA

25. O MP possui instrumento de
reconhecimento/premiacao pelo
alcance de metas estratégicas?
25.1 Em caso afirmativo, informe o ato

normativo que o disciplina.

ESIM mNAO
MP/RS - Esta sendo desenvolvido projeto, com

lancamento previsto para julho de 2013, que prevé a
reestruturacao do atual Banco de Boas praticas,
incluindo a perspectiva de premiagcao anual das
praticas melhores avaliadas, sendo que um dos
critérios de pontuacao sera o de alinhamento a
estratégia.

MP/SE — Resolucdo n° 05/2011-CSMP, de 18 de
outubro de 2011, do Conselho Superior do Ministério
Publico.

MP/SC - O cumprimento de metas do planejamento
estratégico € considerado na avaliagao do mérito
funcional, por ocasido dos processos de remogao ou
de promog¢éao por merecimento (art. 14, v, i, da
Resolugcao n° 002/CSMP, de 22 de abril de 2009).




RESULTADOS DA 29 ETAPA

26. A atuacao da Corregedoria-Geral do
MP esta alinhada a execucao da

estratégia institucional?
26.1 Em caso afirmativo, descreva resumidamente as
atribuicoes da CGMP na execucao da estratégia.

mSIM mNAO MP/BA - A CGMP tem participado das reunides regionais de
apresentacédo do PGA 2012 — 2013 (recorte do Plano Estratégico),
demonstrando o apoio dessa unidade na consecug¢ao das metas
institucionais. Além disso, o relatério da Corregedoria contemplara
informacgdes sobre a adesao aos projetos estratégicos e dados sobre
o0 monitoramento da atuagcdo dos membros envolvidos.

MPM - Fortalecimento da atuagao finalistica da Instituicao.
Fiscalizagdo em correigdes ordinarias. Prevengao de crimes militares e
outros ilicitos, em visitas de inspegdes carcerarias. Adocao de
medidas para evitar a prescricdo de condutas ilicitas. Controle das
atividades de membros. Ampliagcao das relagdes institucionais e
aliangas estratégicas em encontros de corregedores.

MP/MA - Incentiva a participagdo dos membros nos projetos e
programas institucionais elencados no Planejamento Estratégico.

MP/RJ - Nas visitas de inspec¢éo regulares sdo normalmente feitos
questionamentos acerca dos projetos aos quais o 6rgéo de execugao
€ vinculado, bem como sao feitas sugestdes de rotinas para otimizar
sua execucao, quando é o caso.

BT MP/MS - Fiscalizar o cumprimento das metas institucionais de
L responsabilidade dos érgaos de execugéo estabelecidas no plano
BN U R R R s _x .
estratégico e em seus desdobramentos, mediante permanente contato
com os 6rgaos de execugao e os orgaos auxiliares envolvidos (art. 18,
inciso xxvi, da Lei complementar n°® 72, de 18 de janeiro de 1994).
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PROXIMAS ETAPAS DO PROJETO DE
GOVERNANCA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO MP BRASILEIRO

scolher/ criar requisitos minimos de Governanca do PE para criacao do Banco Nacional de
Boas Praticas em Governanca do Planejamento Estratégico

Objetivos: Definir requisitos fundamentais e a forma de sua informacao, visando criar um Banco
acional de Boas Praticas em Governanca do PE

Prazos e Acdes:Agosto / 2013

riar o Banco Nacional de Boas Praticas em Governanca do Planejamento Estratégico do
P Brasileiro

Objetivos: Disseminar o conhecimento adquirido por cada MP e as boas praticas de Governanca do
Planejamento Estratégico entre os demais MPs e para a Sociedade em geral, através dos requisitos
inimos definidos pelo Grupo - Planejamento do FNG e por meio da estrutura de sistema e de Web ja
riada do Banco Nacional de Proetos.

Prazos e Acdes: Outubro/2013 - 1. Recebimento pelo CNMP de Oficio da Presidéncia do Grupo -
Planejamento do FNG com os requisitos minimos e os critérios para alimentagao do portal a ser
riado.

ndefinido: Prazo para adaptacao e divisao dos portais, disponibilizacao de link e efetiva publicacao
do site pelo CNMP.




PROXIMAS ETAPAS DO PROJETO DE
GOVERNANGA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO MP BRASILEIRO

ostra de Boas Praticas de Governanca do MP Brasileiro
Objetivos: A partir das boas praticas elencadas no site do Banco de Boas Praticas, realizar
anualmente uma mostra (pode ser durante o Congresso), visando disseminar boas praticas e
alorizar os MPs que mais se destacarem na Governanca do PE.
Prazos e A¢des:Junho/2014 - Definir forma de cadastramento e selegao para mostra. Agosto/2014 -

Publicagao da chamada para a mostra de Boas Praticas. Dezembro/2014 - Realizacao em paralelo
om o Congresso.

Realizacao de Palestras sobre o tema Governanca do Planejamento Estratégico
Objetivos: Trazer palestrantes de renome, tendo por referéncia os nomes indicados pelo Grupo -
Planejamento do FNG para difundir o que hé de mais atual em Governanca do Planejamento
stratégico entre os membros do FNG e os participantes do Congresso Brasileiro de Gestao.
Prazos e Acoes:

Agosto/2014 - Indicacdes ao CNMP pelos membros do FNG de pessoas de alto gabarito para realizar
as palestras.

ndefinido - realizacao, por parte do CNMP de palestras (sugestao: 01 palestra por ano).




Contatos:

Jodo Ricardo de Araujo Silva
Chefe de Planejamento e Gestao — MPE-TO

Fone: (63)3216-7568/8404-0854
E-mail: joaosilva@mp.to.gov.br

Elaine Kawa
Fone: (41) 3250-4327
E-mail: elaine@mp.pr.gov.br

Beatriz Regina Lima de Mello
Coordenadora do Planejamento Estratégico — MPE-TO

Fone: (63)3212-1536
E-mail: beatrizmello@usa.net
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