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DECLARAGAO DA ALTA
ADMINISTRAGAO

Apresentamos a comunidade interna e a sociedade o Plano de Integridade do Conselho Nacional do
Ministério Publico. Este documento reafirma um compromisso essencial: atuar com coeréncia entre valo-
res, decisdes e praticas, fortalecendo a missao institucional do CNMP e a confianca que a sociedade depo-
sita em nossas agoes.

Neste primeiro ciclo, adotamos como guia o conceito “Integridade em primeira pessoa”, porque in-
tegridade vai além de normas, processos e controles. Ela se materializa nas escolhas cotidianas: na forma
de decidir, registrar, tratar informacdes, gerir recursos, contratar, atender, comunicar e se relacionar com o
publico. E, sobretudo, uma cultura construida com lideranga, exemplo e corresponsabilidade.

A Alta Administracdo reafirma o compromisso de cumprir, monitorar e atualizar as medidas aqui esta-
belecidas, promovendo melhorias continuas e reforgando os valores que sustentam nossa atuagdo: ética,
credibilidade, transparéncia e compromisso social.

Contamos com o engajamento de servidores, membros, colaboradores, estagidrios, terceirizados e
contratados para que este Plano seja vivido no cotidiano do CNMP, com atitude, didlogo e foco no que real-
mente importa: entregar resultados a sociedade com integridade, respeito e responsabilidade.
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1. INTRODUCAO

1.1. CONTEXTUALIZACAO

dos sistemas de governanca da Administracdo Publica federal. Ao fazé-lo, determinou que 6rgdos e enti-
dades da administragdo direta, autarquica e fundacional instituissem programas de integridade voltados a
prevencdo, detec¢do, punicdo e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
éticos ou de conduta.

Nesse contexto, o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), 6rgao de controle da atuagdo ad-
ministrativa e financeira do Ministério Publico e do cumprimento dos deveres funcionais de seus membros,
alinha-se as diretrizes nacionais de governanca e integridade e as convengdes internacionais de prevencdo
e combate a corrupgao das quais o Brasil é signatario.

Segundo a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), integridade publica
refere-se ao alinhamento consistente e a adesado a valores, principios e normas éticas comuns, assegurando
a prevaléncia do interesse publico sobre interesses privados no setor publico.

Em harmonia com essa concepgao, o Decreto n2 9.203/2017 afirma a integridade como pratica de na-
tureza humana, exercida especialmente pela lideranca, destinada a criar condigdes para o exercicio da boa
governanca. Integridade, portanto, ndo é apenas um conjunto de controles, mas uma forma de decidir,
agir e se relacionar com a sociedade.

Cédigo de Etica dos servidores do Conselho, conferindo a ética o papel de principio orientador das relacdes
e dos comportamentos institucionais.

da Discriminagao no ambito do Conselho, aplicavel a membros, servidores, estagiarios e terceirizados. Com
isso, reforgou-se o compromisso institucional com um ambiente de trabalho respeitoso, seguro e inclusivo.
Entre 2019 e 2024, mesmo sem uma unidade especifica voltada a gestao integrada da integridade, o
CNMP desenvolveu iniciativas relevantes na tematica. A Ouvidoria Nacional, por exemplo, promoveu ag¢oes
de prevencdo ao assédio, capacitagdes em consciéncia antirracista e iniciativas voltadas a promocdo de
uma cultura organizacional mais respeitosa. Ao mesmo tempo, os normativos de governanca do Conselho
passaram a reiterar a integridade como principio institucional, ainda que sem detalhar, naquele momento,
uma estrutura prépria de coordenagao e monitoramento.
Cédigo de Etica do Ministério Publico brasileiro, aplicdvel aos membros do MP, firmando o compromisso de
fortalecer a cultura institucional de integridade e a prevaléncia do interesse publico na atuacdo ministerial.
Na sequéncia, em avaliagdo especifica sobre a integridade no CNMP, a Auditoria Interna recomendou dar


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/5795
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6737/&highlight=WyJpbnRlZ3JpZGFkZSJd
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6737/&highlight=WyJpbnRlZ3JpZGFkZSJd
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6824
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6824
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/9805
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efetividade as diretrizes previstas na Portaria CNMP-PRESI n2 120/2019, com destaque para a necessidade
de criagdo de uma unidade responsavel pela gestao da integridade.

dernizou a estrutura organizacional do CNMP e previu a criagdo da Unidade Setorial de Integridade (USI),
vinculada a Presidéncia, com a atribuicdo de coordenar a estruturagdo e o monitoramento do Programa de
Integridade do CNMP.

No mesmo movimento de fortalecimento da agenda de integridade e probidade no Ministério Publico,
medidas preventivas voltadas a defesa da probidade administrativa e ao incentivo a implantacdo de Pro-
gramas de Integridade na administracdo publica. Embora seu foco principal se projete sobre a atuacdo do
Ministério Publico perante os entes publicos, o normativo reforca, em plano mais amplo, a centralidade de
temas como cultura de integridade, governanca, gestao de riscos, controles internos, transparéncia, capa-
citagdo e monitoramento continuo.

Além disso, ao prever que as unidades e os ramos do Ministério Publico, bem como o préprio CNMP,
alinhem seus planejamentos estratégicos ao seu conteldo, a Resolugao também dialoga com a estrutura-
¢do do presente Plano, que se insere nesse esforco institucional de fortalecimento da prevencdo, da con-
formidade e da probidade administrativa.

E nesse percurso — alicercado em sucessivos avangos normativos, iniciativas praticas e decises estra-
tégicas de governanca — que se insere o presente Plano de Integridade. Além de registrar compromissos,
este Plano organiza, de forma sistematica, as medidas de integridade do CNMP, por meio da avaliacao das
estruturas ja existentes e da identificacdo de situagdes potenciais de exposi¢cao, com foco em ag¢bes de pre-
vencdo, detecgdo, resposta, remediacdo e fortalecimento da cultura institucional.

Assim, o CNMP da um passo adicional na consolidacdo de uma atuacdo orientada pela integridade,
transparéncia e responsabilidade, em alinhamento com suas diretrizes estratégicas e com as melhores
praticas de governanga publica.

1.2. FINALIDADE, ESCOPO E DIRETRIZES DO PLANO

O Plano de Integridade do CNMP é o instrumento que estrutura e orienta as medidas destinadas a
prevenir, detectar, responder e remediar riscos a integridade institucional, além de fortalecer a cultura de
integridade no ambito do Conselho. Trata-se do principal instrumento de operacionalizacdo do Programa
de Integridade do CNMP, instituido pela Portaria CNMP-PRESI n? 120, de 13 de agosto de 2019, e deve
orientar, de forma coordenada, a atuacdo das unidades e instancias envolvidas na matéria.

Este Plano tem vigéncia de 2026 a 2027 e abrange, institucionalmente, os processos, as praticas, os
fluxos e as relagGes administrativas desenvolvidos no ambito do CNMP. Seu escopo compreende a atua-
¢do das unidades administrativas e das instancias que integram o Sistema de Integridade, observadas as
competéncias préprias de cada uma, com foco no fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos, da
transparéncia, da orientacao ética, da responsabilizacdo e da melhoria continua.

A implementacdo deste Plano orienta-se por diretrizes como coordenacdo entre instancias, centrali-


https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/11761
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/11512/
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dade da prevencao, definicdo clara de responsabilidades, integracdo com governanca e gestdo de riscos,
monitoramento continuo e aprimoramento progressivo.

Nesse contexto, o conceito “Integridade em primeira pessoa” expressa o compromisso de transfor-
mar a integridade em pratica cotidiana. Trata-se de uma cultura que, para além de ser um conjunto de nor-
mas, realiza-se nas decisdes, nos comportamentos e na forma como cada pessoa contribui para um CNMP
mais coerente, transparente e confidvel.

Este Plano também reconhece que o CNMP ja vinha desenvolvendo, ao longo dos Ultimos anos, inicia-
tivas relevantes relacionadas a ética, a transparéncia, a prevencao de riscos e a promog¢ado de um ambiente
institucional integro, ainda que descentralizadamente e sem coordenacdo especifica no ambito de um pro-
grama estruturado. Essas a¢des, que constituem a base de amadurecimento institucional sobre a qual este
Plano se apoia, encontram-se sintetizadas no Anexo | — Marcos e a¢des ja realizadas.
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2. FUNDAMENTOS INSTITUCIONAIS

2.1. GESTAO ESTRATEGICA DO CNMP

A Gestdo Estratégica do CNMP organiza os elementos que dao dire¢do, coeréncia e foco a atuagdo
institucional, traduzindo missdo e valores em prioridades, metas e indicadores de acompanhamento. Nesse
sentido, o Planejamento Estratégico 2025-2029 orienta a atuacdo do Conselho e se conecta diretamente a
cultura de integridade, pois uma estratégia bem comunicada, monitorada e ajustada com base em evidén-
cias fortalece a confianga institucional e alinha pessoas e areas em torno de um propdsito comum.

MISSAO DO CNMP

FORTALECER, FISCALIZAR E APRIMORAR O MINISTERIO PUBLICO, ZELANDO
PELA UNIDADE E PELA AUTONOMIA FUNCIONAL E ADMINISTRATIVA,
PARA UMA ATUACAO SUSTENTAVEL E SOCIALMENTE EFETIVA.

VISAO DO CNMP

SER RECONHECIDO COMO UMA INSTITUICAO TRANSPARENTE,
INOVADORA E ESSENCIAL A GOVERNANCA PUBLICA, QUE FORTALECE
O MINISTERIO PUBLICO E PROMOVE A JUSTICA SOCIAL.

VALORES DO CNMP

ETICA, CREDIBILIDADE, TRANSPARENCIA E COMPROMISSO SOCIAL.



https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2025/2025.Portaria-CNMP-PRESI.003.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2025/2025.Portaria-CNMP-PRESI.003.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/visao-360/inicio
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CNMP 2025-2029

Macroprocessos Finalisticos: Controle da
atuacdo administrativa e financeira dos MPs e do
exercicio funcional de seus membros e servidores

Macropreoessos Finalisticos: Integracéo e
fortalecimento do Ministério Piblico brasileiro

Macroprocessos Gerenciais: Governanca e Gestéo,

o L . Macroprocesso de Suporte: Suporte organizacional
Comunicacdo Insfitucional, Seguranca Institucional

VISAO

Ser reconhecido como uma instituicdo
transparente, inovadora e essencial & governanca
publica e que fortalece o Ministério Piblico e
promove a justica social.

OBJETIVO

Fomentar a integracdo
e a afividade de
OBJETIVO inteligéncia do MP
brasileiro no combate &s OBJETIVO
Impulsionar a organizacdes criminosas
ML), € Fortalecer a
c°g:’g§:§;°g%z:5° governanca e a
i . N o
integridade piblica
atuacdo do CNMP e 9 P

do MP brasileiro MISSAO
Fortalecer, fiscalizar e aprimorar o
OBJETIVO Ministério Pblico, zelando pela OBJETIVO
unidade e pela autonomia funcional

Fortalecer a atuagéo do e administrativa, para uma atuacgo Promover o

sistema correicional sustentavel e socialmente efetiva aprimoramento das

doCNMPea competéncias e a
resolutividade nas aprendizagem

acdes do MP brasileiro VALORES organizacional
Etica, Credibilidade,
Transparéncia e

C i Social
OBJETIVO CMPIOMIEE Se6 OBJETIVO

Aprimorar a atuagGo Assegurar a
finalistica e sustentabilidade

administrativa OBIJETIVO na utilizacdio de
do CNMP e do recursos pUblicos

MP brasileiro Estimular a atuacdio
integrada do MP brasileiro
nas agdes voltadas &
Primeira Infancia

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CNMP 2025-2029

* Macroprodutos *  Gestdo para Exceléncia
* legalidade e eficiéncia da atuacdo administrativa e Estrutura eficiente e operacional
e financeira do MP brasileiro e cumprimento dos ) 5 o
L . e Aperfeicoamento da atuacdo do MP brasileiro
deveres funcionais de membros e servidores 5 5

para melhor atendimento ao cidaddo

Portal Visdao 3609


https://www.cnmp.mp.br/portal/visao-360/estrategia-nacional-do-mp/ciclo-2025-2029/mapa-estrategico-2025
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2.2. GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

Governanga Institucional do CNMP, organiza a atuagao institucional por meio de instancias, fluxos e roti-
nas voltados a avaliacdo, ao direcionamento e ao monitoramento da gestdo. Para este Plano, destaca-se
um ponto central: a integridade é principio da governanga do CNMP, ndo como elemento acessério, mas
como parametro de qualidade do préprio modo de governar.

Essa compreensdo dialoga diretamente com a Portaria CNMP-PRESI n2 120/2019, que instituiu o Pro-
grama de Integridade do CNMP e consolidou a necessidade de tratar a integridade como politica institu-
cional e pratica continua. Assim, a referida portaria define o compromisso institucional com a integridade,
enquanto a Portaria CNMP-PRESI n2 203/2023 estrutura o ambiente de governanga no qual esse compro-
misso se torna viavel, coordenado e efetivo.

Na pratica, o Sistema de Governanga combina instancias de governanca corporativa, governanga te-
matica e instancias de apoio. O Plendrio figura como instancia maxima de deliberacdo do Conselho, ao
passo que o Comité de Governancga Corporativa (CGC) atua na articulacdo e no acompanhamento de pautas
estruturantes da estratégia e da gestdo institucional.

A Portaria também institui comités tematicos como o Comité de Governanca da Tecnologia da Infor-
macao (CGTI), o Comité de Governanca da Protecdo de Dados Pessoais (CGPDAP) e o Comité de Governanga
de Planejamento e Contratos (CGPC), além de reconhecer, como instancias de apoio, a Alta Administracdo,
a Corregedoria, a Ouvidoria, a Auditoria Interna, bem como unidades, comissGes e grupos de trabalho.

Nesse desenho, a integridade atravessa todo o sistema: ao definir papéis, registrar decisdes, deliberar
com base em evidéncias e monitorar encaminhamentos, a governanca também atua como mecanismo de
integridade. A légica da “Integridade em primeira pessoa” ganha, assim, concretude institucional: a integri-
dade deixa de ser apenas uma diretriz abstrata e passa a se realizar no cotidiano, por meio de responsabili-
dades claras, corresponsabilidade e decisdes mais coerentes, transparentes e confidveis.

Também por isso, o Sistema de Governanca é compreendido como uma estrutura dindmica, em cons-

Sistema de Governanca do Conselho.

Para sustentar esse modo de decidir e monitorar, a governanga institucional se apoia em instrumentos
formais de gestdo de riscos, com linguagem comum para a prioriza¢do, o fortalecimento de controles e a
prevencdo de vulnerabilidades, inclusive aquelas relacionadas a integridade.

de fortalecimento da governanca, dos controles internos e da gestao orientada a resultados. A nova Poli-
tica atualiza, aprofunda e sistematiza diretrizes ja desenvolvidas no ambito do Conselho, conferindo maior
integracdo entre gestdo de riscos, planejamento estratégico, integridade, conformidade e transparéncia.
Além disso, passa a prever expressamente o risco de integridade como aquele relacionado a corrupgao, a
fraudes, a irregularidades e a desvios éticos e de conduta capazes de comprometer a reputagdo, os valores
e 0s padroes preconizados pelo CNMP.


https://www2.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-temas/norma/10103
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2025/2025.Portaria-CNMP-PRESI.326.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2025/2025.Portaria-CNMP-PRESI.326.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/12633
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/12633
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Nesse processo, a Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica atua como instancia de coordenagao
metodoldgica entre estratégia, governanca e riscos, competindo-lhe coordenar a elaborag¢ao dos planos de
gestdo de riscos, consolidar relatérios anuais e assegurar o alinhamento dos riscos ao Planejamento Estra-
tégico do CNMP. Sua atuacdo qualifica o acompanhamento institucional e sustenta o ciclo planejamento-
-execugcdo-monitoramento-ajuste, sem se confundir com instancia especifica de integridade, de apuracdo
ou de avaliagdo independente.

Reforca-se, assim, a compreensao de que a integridade possui natureza transversal e se concretiza no
cotidiano de todas as areas, por meio de decisdes orientadas por evidéncias, responsabilidades claramente
definidas, controles proporcionais aos riscos e monitoramento continuo. Ao fortalecer a trilha de governan-
¢a, a integracdo institucional e a capacidade de aprendizagem organizacional, a Politica de Gestdo de Riscos
cria condicbes para que a integridade seja praticada de maneira consistente, compartilhada e aderente aos
objetivos institucionais.
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3. ARQUITETURA DO SISTEMA DE
INTEGRIDADE E SUAS INSTANCIAS

No CNMP, o Sistema de Integridade se estrutura como uma rede de instancias com papéis comple-
mentares, articulada por mecanismos de governanca, prevengao, deteccdo, responsabilizagdo, avaliagao
independente e capacidades institucionais de suporte. Neste primeiro ciclo, sua arquitetura organiza-se
em torno de dimensGes essenciais a implementacdo do Programa de Integridade e a execugdo do Plano.

Na direcdo institucional, a Presidéncia e a Secretaria-Geral exercem papel central na condugdo da
agenda de integridade, ao definir prioridades, conferir direcionamento institucional, apoiar a articulacdo
entre instancias e assegurar as condicOes necessdrias a implementacdo do Programa. Seu papel, nesse
contexto, é de comando e de viabilizagdo institucional, e ndo de execugao técnica das medidas, razdo pela
qual sua atuagao se projeta transversalmente em todo o Sistema de Integridade.

Na coordenacdo do sistema, a Unidade Setorial de Integridade (USI) estrutura metodologicamente o
Programa e o Plano de Integridade, acompanha sua execugdo e promove a articulagdo entre as instancias
envolvidas, sem substituir as atribuicdes préprias da gestdo.

Na prevencdo e no fortalecimento da cultura institucional, a Comissdo de Etica orienta a aplicagdo
dos referenciais éticos e contribui para a consolidacdo de padrdes de conduta. Na escuta institucional e na
deteccdo de sinais de alerta, a Ouvidoria recebe manifestacées, identifica ocorréncias relevantes e retroa-
limenta o aprimoramento institucional. Na protecdo de dados pessoais e na conformidade informacional,
a Coordenadoria de Protecdo de Dados Pessoais e o Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais (DPO)
atuam na implementacao das diretrizes de privacidade, na orientacdo institucional e na promoc¢ao da con-
formidade no tratamento de dados pessoais.

Na apuracgdo e responsabilizacao, atuam as instancias competentes segundo seus ritos e competéncias
proprios, com destaque para a Corregedoria e para os procedimentos disciplinares internos cabiveis. Na
avaliagdo independente, a Auditoria Interna exerce a fungao tipica da terceira linha, examinando governan-
¢a, riscos e controles e contribuindo para o aperfeicoamento do sistema.

Em didlogo com esse nucleo interno, o Plano também reconhece instancias nacionais correlatas, cuja
atuacdo ndo se volta a execucdo ordindria do Programa no ambito administrativo do CNMP, mas mantém
interface direta com a agenda de integridade, prevengao, conformidade e aperfeigoamento institucional.
Inserem-se nesse plano a Unidade Especial de Prote¢cdo de Dados Pessoais (UEPDAP), como referéncia
nacional em protecdo de dados pessoais no Ministério Publico, e a Comissdo de Defesa da Probidade Ad-
ministrativa (CDPA), em razdo de seu papel indutor e articulador de medidas voltadas a probidade admi-
nistrativa, a prevencdo da corrupcao e, de modo especialmente relevante, ao fomento de programas de
integridade e de compliance na administragao publica.

Assim, o Sistema de Integridade do CNMP se organiza de maneira integrada e complementar, com
clareza de responsabilidades, segregacao de func¢des e distingdo entre as vdrias dimensdes que sustentam
a integridade como pratica institucional.
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3.1. COORDENACAO DO PROGRAMA - UNIDADE
SETORIAL DE INTEGRIDADE (USI)

Para que o Programa de Integridade do CNMP se realize de forma efetiva nas decisdes, nos processos
e na gestdo dos recursos publicos, é essencial que as instancias envolvidas atuem com clareza de papéis,
responsabilidades bem definidas e fluxos de interagdo consistentes. Nesse contexto, a Unidade Setorial de
Integridade (USI) exerce a fung¢do de coordenacdo do sistema, oferecendo sustentacdo metodoldgica, arti-
culagdo institucional e acompanhamento continuo da agenda de integridade.

passou a contar com uma instancia prépria de coordenagado, o que representa importante passo na institu-
cionalizagdo da matéria no CNMP.

Na pratica, a USI estrutura, coordena e impulsiona o Programa de Integridade do CNMP em trés fren-
tes complementares. A primeira é a de direcionamento, por meio da proposicao de padrdes, diretrizes,
metodologias, papéis e referéncias para a implementacdo da agenda de integridade. A segunda é a de
coordenacdo e mobilizagdo, mediante acompanhamento da execug¢do do Plano de Integridade e promogao
de agOes de capacitagdo e comunicagdo que favorecam a incorporagdo do tema ao cotidiano institucional.
A terceira é a de monitoramento, com assessoramento técnico as unidades na identificagdo, analise e tra-
tamento dos riscos de integridade, sem substituir as decisdes e a execucdo que cabem a gestao.

Por essa razdo, sua atuacdo possui limites claros e se insere na posi¢do prépria de segunda linha no
Modelo das Trés Linhas'. A USI ndo substitui a primeira linha na execucdo de controles operacionais, ndo
exerce fungdo sancionatdria ou correcional e ndo realiza avaliagdo independente tipica da auditoria interna.
Seu papel é coordenar e monitorar a gestdo da integridade, assegurando método, coeréncia, articulagao e
continuidade a implementac¢do do Programa.

Essa distincdo reforca a segregacao de fungdes e contribui para a confianca no sistema. A prépria Poli-
tica de Gestdo de Riscos do CNMP passou a atribuir a USI a coordenagdo e o monitoramento dos processos
de gestdo dos riscos de integridade, preservando para a AUDIN o papel de avaliacdo independente.

3.2. PREVENCAO E ORIENTACAO ETICA — COMISSAO DE ETICA

Na dimens3o da prevengdo e da orientagdo ética, a Comissdo de Etica ocupa papel central no Sistema
de Integridade do CNMP como instancia voltada a gestdo da ética institucional. Sua atuacdo decorre da Por-
taria CNMP-PRESI n? 44, de 9 de abril de 2018, que instituiu o Cédigo de Etica dos Servidores do Conselho
e estabeleceu principios, deveres, condutas e vedacdes aplicaveis a servidores, estagidrios, terceirizados e
prestadores de servicos.

1 Modelo de referéncia amplamente adotado em governanga publica e corporativa, segundo o qual a primeira linha corresponde
a gestdo responsavel pela execugdo e pelos controles operacionais; a segunda linha compreende fungées de apoio, orientagdo,
monitoramento e conformidade; e a terceira linha exerce avaliagdo independente, a exemplo da auditoria interna.


https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/11761
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/12722
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/12722
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A Comissdo atua, primordialmente, de forma preventiva e pedagdgica, orientando a interpretacao
e a aplicacdo do Cédigo, esclarecendo duvidas e deliberando sobre casos omissos. Quando necessario,
também aprecia condutas que possam indicar violagdo a seus preceitos, emitindo orienta¢do ou recomen-
dagdo reservada ao servidor e, quando cabivel, comunicando a chefia imediata para eventual encaminha-
mento disciplinar, sem prejuizo de outras apuracoes.

cientiza¢do, que ampliam o acesso a conteldos e orientacdes voltados ao fortalecimento de uma cultura
institucional coerente com os valores do Conselho. Mais informagdes sobre sua atuagao estdo disponiveis

Nesse desenho, convém distinguir ética e integridade sem apartd-las. A ética orienta comportamentos
e decisdes individuais a luz de principios e regras de conduta. A integridade, por sua vez, abrange o arranjo
institucional mais amplo de governanga, riscos, controles, preven¢do, monitoramento e responsabilizagdo.
Assim, enquanto a Comissdo de Etica atua sobre padrdes de conduta e dilemas éticos, a USI coordena a
estruturacdo e o acompanhamento do Programa de Integridade em perspectiva sistémica.

3.3. ESCUTAINSTITUCIONAL E DETECCAO DE SINAIS DE ALERTA
— OUVIDORIA NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

publico interno, como denlncias, reclamacdes, sugestdes, elogios e pedidos de providéncia. Seu papel é
assegurar que essas manifestacdes sejam tratadas adequadamente, contribuindo para o aprimoramento
dos servicos e para o fortalecimento da confianga institucional.

Ao dar voz ao cidaddo e aos proprios integrantes da instituicdo, a Ouvidoria atua como um importante
canal de escuta e de deteccgdo de riscos a integridade, permitindo identificar situagdes que indiquem falhas
de conduta, fragilidades nos processos ou oportunidades de melhoria. Essas informacgGes contribuem para
o funcionamento do Sistema de Integridade, ao alimentar outras instancias com insumos relevantes para
analise, orientacdo e eventual adoc¢do de medidas.

Nesse contexto, enquanto a Comiss3o de Etica orienta sobre padrdes de conduta e a US| coordena e
monitora a gestdo da integridade, a Ouvidoria atua como porta de entrada institucional para manifesta-
¢Oes e percepgoes da sociedade e do publico interno, fortalecendo a transparéncia, a responsabilizacdo e
a melhoria continua da atuacdo do CNMP.


https://lector.live/cnmp/trails/7426/stages
https://lector.live/cnmp/trails/7426/stages
https://www.cnmp.mp.br/intranet/comissao-de-etica/apresentacao
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/7340/
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/7340/
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3.4. APURACAO E RESPONSABILIZACAO — CORREGEDORIA
NACIONAL E COMISSOES DISCIPLINARES

No eixo de apuragdo e responsabilizagdo, o Sistema de Integridade do CNMP contempla duas dimen-
sGes complementares, que coexistem no mesmo ambiente institucional, tendo em vista a aplicabilidade do
sistema a membros, servidores e colaboradores em geral.

A primeira dimensdo refere-se a atuacdo correcional envolvendo membros do Ministério Publico, dis-
ciplinada por normativos especificos do CNMP, com destaque para a Resolugdo CNMP n2 261, de 11 de abril
de 2023, além do Regimento Interno do Conselho e de atos internos da Corregedoria quando aplicaveis.
Nessa esfera, a Corregedoria exerce atribuicdes proprias de apuracdo e encaminhamentos, contribuindo
para a responsabilizacdo e para o aprimoramento institucional, inclusive pela identificacdao de padrdes,
orientagdes e recomendagdes que retroalimentam medidas preventivas.

A segunda dimensdo refere-se a apuracdo e a responsabilizacdo de servidores do CNMP, conduzidas
no ambito da Secretaria-Geral e da Presidéncia, com instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar
(PAD) e designagdo de Comissdo para sua instrugdo, nos termos da Lei n2 8.112/1990.

Em sintese, a integridade depende de responsabiliza¢ado justa e bem governada. Por isso, as duas di-
mensdes sao tratadas como partes do mesmo sistema: cada qual com sua competéncia, procedimento e
autoridade, mas ambas contribuindo para a coeréncia institucional, para a confianga publica e para o forta-
lecimento continuo da cultura de integridade no CNMP.

3.5. AVALIAGCAO INDEPENDENTE (ASSURANCE) — AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna do CNMP (AUDIN) é a instancia responsavel por exercer a funcdo de avaliagdo
independente dos processos de governanga, gestao de riscos e controles internos, contribuindo para o apri-
moramento continuo da gestdo institucional e para o uso regular, eficiente e integro dos recursos publicos.

Sua estruturagdo normativa evidencia maturidade e estabilidade institucional: a AUDIN tem sua or-

como atividade independente e objetiva de avaliagdao e consultoria, voltada a agregacao de valor, e esta-
beleceu limites claros para preservar essa independéncia: veda o exercicio de atividades tipicas de gestdo
e assegura liberdade em relacdo a interferéncias quanto ao escopo, a execu¢do e a comunicacao de re-
sultados, reconhecendo, ainda, a existéncia de outras estruturas de governanca e controle — inclusive de
integridade e gestdo de riscos — sem sobreposicdo de papéis.

No ambito do Sistema de Integridade, a AUDIN cumpre o papel tipico da terceira linha no Modelo das
Trés Linhas: realiza avaliagGes independentes (assurance) sobre a eficcia dos controles internos e sobre o
funcionamento dos mecanismos de governanga e gestdo de riscos. Essa atuacdo se conecta diretamente a in-
tegridade das entregas do CNMP a sociedade, ao identificar riscos relevantes, verificar a conformidade e a efi-
ciéncia de processos e recomendar aprimoramentos que fortalecam a confianca e a legitimidade institucional.


https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-084.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-084.pdf
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/10645/
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Nesse sentido, embora a USI esteja vinculada organizacionalmente a AUDIN, trata-se de fungdo distin-
ta: atua como segunda linha, com reporte funcional a Alta Administra¢do, coordenando e monitorando o
Programa de Integridade, enquanto a AUDIN permanece como instancia de avaliagdo independente. Esse
desenho fortalece o Sistema de Integridade como rede: a USI coordena e monitora a gestdo da integridade,
enquanto a AUDIN avalia, com independéncia, a eficacia dos controles e a qualidade do funcionamento
institucional.

3.6. PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS E CONFORMIDADE INFORMACIONAL

A protecdo de dados pessoais passou a ocupar espaco proprio e relevante na arquitetura institucional
do CNMP, refletindo o amadurecimento da estrutura de governanga, conformidade e preveng¢ado da insti-
tuicdo. Embora ndo figure expressamente entre as instancias originalmente relacionadas ao Programa de
Integridade, sua consolidacdo normativa e organizacional autoriza compreendé-la, neste Plano, como parte
integrante da arquitetura institucional de integridade e como dimensao que passa a compor o ambiente de
integridade do CNMP.

Essa leitura decorre da interface direta entre prote¢do de dados e integridade institucional. O trata-
mento adequado de dados pessoais ndo se limita ao cumprimento de exigéncias normativas, mas expressa
compromisso concreto com a legalidade, a responsabilidade, a prevencdo, a transparéncia, o respeito aos
direitos fundamentais e o uso legitimo das informacdes sob guarda institucional. Nessa perspectiva, a inte-
gridade também se manifesta na forma como a instituicao coleta, utiliza, compartilha, armazena e protege
dados pessoais no exercicio de suas competéncias.

de Dados Pessoais no Ministério Publico, estabelecendo diretrizes, instancias e instrumentos voltados a
governanca e a protecao de dados pessoais.

Ja no plano organizacional interno, a Portaria CNMP-PRESI n2 147/2025 previu a Coordenadoria de
Protecdo de Dados Pessoais e o Encarregado de Prote¢do de Dados Pessoais (DPO), aplicando a este as
disposicbes dos arts. 44 a 48 da prépria Resolugdo e inserindo, assim, de forma expressa, essa fungao na
arquitetura administrativa do Conselho.

Esse desenho evidencia que a protecdo de dados pessoais mantém vinculo material com o Sistema
de Integridade, especialmente no que se refere a prevencdo de desvios de finalidade, acessos indevidos,
compartilhamentos inadequados, falhas de governanca informacional e demais vulnerabilidades capazes
de comprometer direitos, confianca e credibilidade institucional. Por essa razdo, sua atuacdo deve ser com-
preendida como parte do ambiente institucional de prevencao e conformidade que sustenta a integridade
publica no CNMP.

Assim, a protecdo de dados pessoais se articula com a governanca, a gestao de riscos, os controles
internos, a seguranga da informagao e os demais mecanismos de conformidade, contribuindo para uma
visdo mais abrangente, coerente e madura do Sistema de Integridade. Seu reconhecimento neste Plano
reforca a compreensdo de que a integridade institucional ndo se limita a prevencao de fraudes ou desvios


https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/10515
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/10515
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éticos em sentido estrito, mas abrange também o zelo no tratamento de informacdes, a responsabilizacdao
pelo uso de dados pessoais e a adogao de salvaguardas compativeis com a sensibilidade dos dados tratados
pela instituicdo.

3.7. INSTANCIAS NACIONAIS CORRELATAS

A arquitetura institucional de integridade do CNMP também se relaciona com instancias de atuacdo
nacional que, embora ndo integrem a execugao administrativa ordindria do Programa no ambito interno do
Conselho, mantém interface direta com agendas de prevencao, conformidade, responsabilizacdo e aperfei-
¢oamento institucional. Sua referéncia neste Plano ndo altera o foco de aplicagdo interna do Programa de
Integridade, mas contribui para situd-lo em um ambiente mais amplo de governanga publica, formulagdo
de diretrizes e disseminacdo de boas praticas no Ministério Publico brasileiro.

3.7.1. UNIDADE ESPECIAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A Unidade Especial de Protecao de Dados Pessoais (UEPDAP) insere-se nesse contexto em razdo de sua
posicdo institucional no sistema nacional de protecdo de dados do Ministério Publico. A Resolucdo CNMP
n2 281/2023 a vinculou a CPAMP e |he atribuiu a fungdo de Autoridade de Protecdo de Dados Pessoais do
Ministério Publico, com competéncias de direcdo, orientacdo, monitoramento e coordenacdo da politica
nacional da matéria. Por isso, sua mencgao neste Plano se justifica como referéncia institucional de ambito
nacional, especialmente em tema que dialoga diretamente com integridade, conformidade, gestao de ris-
cos, accountability e tutela de direitos.

No ambito do CNMP, essa agenda se materializa internamente por meio da COPDAP e do DPO, pre-
vistos na Portaria CNMP-PRESI n2 147/2025. A referéncia a UEPDAP, portanto, ndo decorre de funcdo exe-
cutiva interna, mas de seu papel de coordenacdo e consolidacdo de padrdes para o Ministério Publico
brasileiro, com os quais a atuacdo institucional do Conselho se articula.

3.7.2. COMISSAO DE DEFESA DA PROBIDADE ADMINISTRATIVA

Em chave semelhante, a Comissdo de Defesa da Probidade Administrativa (CDPA) ocupa lugar rele-
vante como instancia nacional correlata a arquitetura de integridade, em razdo de sua atuacdo voltada ao
fortalecimento da probidade administrativa, ao enfrentamento da corrupgao e ao aperfeicoamento insti-
tucional do Ministério Publico.

A Comissao foi instituida para fortalecer politicas publicas de enfrentamento da corrupg¢do e aprimo-
rar a articulacdo de estratégias voltadas a atuacdo ministerial nessa tematica, tendo incorporado, de modo
cada vez mais explicito, o fomento a medidas preventivas, a programas de integridade e a compliance.

Essa funcdo foi reforcada pela Resolugdo CNMP n2 305/2025, que Ihe atribuiu a responsabilidade pela
elaboracao e disseminacdo de material de apoio voltado ao alcance das diretrizes nela previstas, além de
prever que as boas praticas adotadas pelas unidades e ramos do Ministério Publico sejam informadas a
Comissao.
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Sua presenca neste Plano se justifica, assim, ndo por funcdo de execugdo interna, mas por seu papel
indutor, articulador e disseminador de referéncias voltadas a prevencdo, a responsabilizacdo e a integri-
dade publica. Nesse sentido, a atuagdo da CDPA contribui para situar o Sistema de Integridade do CNMP
em didlogo com iniciativas mais amplas de orientacdo e fortalecimento institucional no Ministério Publico
brasileiro.

3.8. CAPACIDADES INSTITUCIONAIS DE SUPORTE A INTEGRIDADE

A integridade institucional ndo se realiza apenas por meio de normas, instancias deliberativas ou me-
canismos formais de controle. Sua efetividade depende, também, de capacidades institucionais perma-
nentes que sustentem a prevencao, a confiabilidade dos processos, a disseminagdo de diretrizes e a con-
solidacdo de comportamentos coerentes com os valores do CNMP. Nesse eixo, situam-se estruturas que,
embora ndo exercam a conducdo direta do Programa de Integridade, oferecem condicdes concretas para
sua implementacao, continuidade e capilaridade no cotidiano institucional.

Destacam-se, nesse contexto, a Gestdao de Pessoas, que contribui para o fortalecimento da cultura
de integridade por meio do desenvolvimento de liderangas, da formag¢dao de competéncias, da educagao
corporativa e da promogao de um ambiente de trabalho respeitoso e seguro; a Secretaria de Tecnologia da
Informacdo, que assegura seguranca, rastreabilidade, integridade e confiabilidade de sistemas, registros e
dados; e a Secretaria de Comunicagdo Social, que traduz diretrizes institucionais e reforca a compreensdo
de papéis e responsabilidades, em sintonia com a légica de “Integridade em primeira pessoa”.

Esse conjunto de capacidades evidencia que a integridade, para além de compromisso normativo e
ético, depende de meios organizacionais aptos a sustenta-la de forma concreta, continua e disseminada em
toda a instituicao.
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4. GERENCIAMENTO DE RISCOS
A INTEGRIDADE

Nos termos da Politica de Gestdo de Riscos estabelecida pela Portaria CNMP-PRESI n2 85/2026, riscos
a integridade sdo aqueles decorrentes de eventos relacionados a corrupgdo, a fraudes, a irregularidades e/
ou a desvios éticos e de conduta que podem comprometer a reputacdo, os valores e os padrdes preconi-
zados pelo CNMP.

O gerenciamento desses riscos, no ambito do Programa de Integridade, observard o Plano de Gestdo
de Riscos vigente e serd progressivamente integrado ao processo estruturado e continuo de identificacao,
andlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo, com registro sistematico e revisao periddica.

No Sistema de Integridade, a atuag3o é colaborativa e orientada por papéis definidos. A unidade res-
ponsavel pelo processo ou atividade, na condi¢ao de proprietaria do risco, compete identificar, analisar,
tratar e monitorar os riscos sob sua responsabilidade, implementar as medidas cabiveis e reportar tempes-
tivamente os resultados.

A Unidade Setorial de Integridade compete coordenar e monitorar os processos de gestdo dos riscos
de integridade, bem como acompanhar os mecanismos de prevengao e mitigacdo de fraudes, corrupcdo e
desvios éticos.

A Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica cabe promover a integracdo entre gestdo de riscos
e planejamento estratégico. A Auditoria Interna, por sua vez, compete avaliar, de forma independente, os
processos de gestdo de riscos, integridade e conformidade, bem como a efetividade dos controles internos.

Desse modo, o gerenciamento de riscos a integridade reforca a logica de corresponsabilidade institu-
cional: cada drea reconhece e gerencia os riscos presentes em sua atuagcdo, enquanto a instituicdo assegura
método, coordenag¢do, monitoramento e melhoria continua.

A Taxonomia de Eventos de Risco a Integridade adotada pelo CNMP, para fins de identificagdo e padro-
nizagdo dos riscos, consta do Anexo Il deste Plano.

Considerando o carater transversal do Programa de Integridade e sem prejuizo do ciclo formal de
gerenciamento de riscos previsto na Politica de Gestdo de Riscos e no Plano de Gestdo de Riscos vigente,
o presente Plano estabelece, para o biénio 2026-2027, um conjunto de medidas prioritarias voltadas ao
fortalecimento da integridade institucional.

Para fins deste Plano, as medidas de tratamento compreendem iniciativas preventivas, orientativas
e estruturantes destinadas a reduzir vulnerabilidades, fortalecer controles, aprimorar fluxos institucio-
nais, disseminar padroes de conduta e consolidar a cultura de integridade no CNMP.

Tais medidas foram definidas por meio da base normativa do Programa de Integridade, dos referen-
ciais de integridade publica, da Taxonomia de Eventos de Risco a Integridade, da leitura estratégica de situa-
¢Oes potenciais de exposicao e das contribuicdes colhidas no processo de elaboracdo deste Plano.

As acOes previstas poderdo ser revistas, ajustadas ou complementadas a luz dos ciclos de gestdo de
riscos, dos resultados de monitoramento, das deliberacGes da Alta Administra¢do e da evolugdo da maturi-
dade institucional do Programa de Integridade.
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41. REFERENCIA METODOLOGICA PARA DEFINIGAO
DAS MEDIDAS DE TRATAMENTO

Para fins deste Plano, as medidas de tratamento previstas para o biénio 2026-2027 foram organizadas
com base em uma leitura preventiva de eixos estratégicos de atencdo a integridade, em alinhamento a Po-
litica de Gestdo de Riscos, ao Programa de Integridade e aos objetivos estratégicos do CNMP.

Essa abordagem ndo representa diagndstico de falhas existentes, nem substitui a matriz institucional
de riscos. Trata-se de referéncia metodoldgica destinada a evidenciar situagdes potenciais de exposicdo a
integridade que, caso ndo sejam prevenidas ou adequadamente tratadas, podem comprometer objetivos
estratégicos relevantes do Conselho.

A referéncia metodoldgica adotada esta sintetizada no quadro a seguir, que relaciona os eixos estra-
tégicos de atengado a integridade, as situagdes potenciais de exposi¢ao e os objetivos estratégicos do CNMP
potencialmente impactados.

DIMENSAO

ESTRATEGICA SITUAGCOES POTENCIAIS DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POTENCIALMENTE
IMPACTADOS

DE ATENCAO A EXPOSICAO A INTEGRIDADE
INTEGRIDADE

e Fortalecer a governanga e

~ Atuacdo fragmentada entre a integridade publica;
Governanga e coordenagao oA N . . R
do Sistema de Integridade instancias, indefinicdo de papéis e Aprimorar a atuagdo finalistica
& e baixa articulacdo institucional. e administrativa do CNMP

e do MP brasileiro.

e Fortalecer a governanga e
a integridade publica;

¢ Assegurar a sustentabilidade na
utilizagdo dos recursos publicos.

Decisdes pouco rastredveis,
insuficientemente motivadas ou
sem adequada base documental.

Tomada de decisao, registro,
motivacao e evidéncias

Baixa compreensdo dos
mecanismos de integridade,
fragilidades na transparéncia,
prestacdo de contas e na
comunicacao institucional.

¢ Fortalecer a governanga e
a integridade publica;

e Aprimorar a atuagao
finalistica e administrativa.

Confianga, transparéncia
e accountability

¢ Impulsionar a inovacao,
a comunicac¢do e o uso
de tecnologia;

¢ Fortalecer a governanca e
a integridade publica;

e Aprimorar a atuagao
finalistica e administrativa.

Uso inadequado de dados,

Tecnologia, dados e fragilidades na governancga
protecao de dados pessoais da informacdo e exposicao
indevida de dados pessoais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
POTENCIALMENTE
IMPACTADOS

Recursos publicos,
contratagles e
relacionamento
com terceiros

Fraudes, favorecimentos,
conflitos de interesses, variagao
patrimonial incompativel, falhas

em contratagdes e interagdes
indevidas com terceiros.

¢ Assegurar a sustentabilidade na
utilizagcdo dos recursos publicos;
e Fortalecer a governanga e
a integridade publica;
e Aprimorar a atuagao
finalistica e administrativa.

Capacidade institucional,
cultura e aprendizagem
organizacional

Baixa internaliza¢do do Programa
de Integridade, auséncia de
linguagem comum e fragilidades no
desenvolvimento de competéncias,
liderangas e na promogdo de um
ambiente institucional saudavel.

e Promover o aprimoramento
das competéncias e a
aprendizagem organizacional;

¢ Fortalecer a governanga e
a integridade publica.

Atuacgido integrada e
indugao institucional
do MP brasileiro

Baixa capacidade de orientar,
coordenar, induzir e monitorar
boas praticas no Ministério
Publico brasileiro.

e Fomentar a integracao e
a atividade de inteligéncia
do MP brasileiro;
¢ Estimular a atuacdo integrada
do MP brasileiro nas a¢des
voltadas a Primeira Infancia;
e Fortalecer a governanga
e a integridade publica.

Detecc¢do, resposta,
responsabilizagao
e aprendizagem a
partir de desvios

Falhas na escuta institucional,
na avaliacdo independente, no
encaminhamento de situagdes
sensiveis, no tratamento de sinais
de alerta e na retroalimentacao
preventiva do sistema.

¢ Fortalecer a governanca e
a integridade publica;

e Aprimorar a atuacdo
finalistica e administrativa.

Fonte: elaborada pela Unidade Setorial de Integridade, com base na Mandala Estratégica

Com base nessa referéncia metodoldgica, o Plano de A¢do 2026-2027 apresenta as medidas de inte-

gridade e de tratamento preventivo de situacdes potenciais de exposicdo, indicando responsaveis, prazos e

entregas esperadas para o periodo.
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5. PLANO DE ACAO 2026-2027: MEDIDAS
PRIORITARIAS DE INTEGRIDADE
E TRATAMENTO PREVENTIVO DE
SITUACOES POTENCIAIS DE EXPOSICAO

MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO ENTREGA

“Etica na Caneca”

Promover agoes de sensibilizacdo e Maio/2026 -
o zes N ~ s — 22 edicao
educagdo ética voltadas a prevengao de Comissdo
condutas antiéticas e ao fortalecimento de Etica Exposicio
da cultura ética institucional. Outubro/2026 o
fotografica
Fortalecer competéncias de lideranga
e gestao institucional compativeis com Programa Gestao
a cultura de integridade, por meio SGP Em andamento do Amanha
de um programa formativo voltado implementado
ao desenvolvimento de liderangas.
Implementar sistema institucional de
monitoramento de recomendagdes
de auditoria, com vistas ao Sistema de
fortalecimento do acompanhamento, AUDIN Julho/2026 Recomendacdo da
da responsabilizacdo e da Auditoria Interna
melhoria continua dos controles
e processos institucionais.
Estruturar trilha de aprendizagem . .
AL Np . . Trilha de Integridade
no ambito da educagdo corporativa, disonibilizada
com vistas ao fortalecimento da P
o o1 usl Agosto/2026 na Plataforma
compreensao, das responsabilidades ~
e e e . . de Educacdo
e das praticas institucionais alinhadas X
Corporativa

ao Programa de Integridade do CNMP.

Fortalecer a atuacgao da Auditoria Plano Diretor

Interna como terceira linha,
. Plano Anual de
em alinhamento ao IA-CM, .
. o AUDIN Julho/2026 Comunicagdo
mediante a estruturacdo de
instrumentos de planejamento, Plano Anual de

comunicagao e capacitacao. Capacitacso




MEDIDA DE TRATAMENTO

Instituir mecanismos de mediacao
de conflitos organizacionais
no CNMP, com vistas a solugao
adequada de controvérsias, ao
fortalecimento do ambiente de
trabalho e a prevencao de assédio,
discriminacao e desvios de conduta.

RESPONSAVEL

Comissao
de Etica
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PRAZO ENTREGA

Publicacdo da
Portaria que
institui a mediacao
de conflitos
organizacionais no
ambito do CNMP

Julho/2026

Consolidar estratégia de comunicagao
institucional voltada a ampliagao
do conhecimento, da compreensao
e da adesao ao Programa de
Integridade do CNMP.

US| + SECOM

Programa de
Comunicagao
“Integridade em
primeira pessoa”

2026/2027 .
implementado

Evento “Integridade
em primeira pessoa’

4

Aprimorar o modelo institucional
de governanca e gestao de riscos do
CNMP, com revisao dos referenciais

normativos e fortalecimento da
integragdo entre planejamento,
riscos, controles e integridade.

PRESI + SGE

Politica de
Governanga

Dezembro/2026 publicada

Plano de Gestdo de
Riscos publicado

Aprimorar a capacidade institucional
de prevencdo, resposta e tratamento
de incidentes envolvendo dados
pessoais, com revisdao de fluxos,
responsabilidades e mecanismos de
atuagdo voltados ao fortalecimento
da resiliéncia institucional e
da protecgao dos titulares.

DPO

Revisdo do Plano
de Respostas a
Incidentes Criticos
envolvendo
Dados Pessoais

Julho/2026

Estruturar e consolidar a governanga
institucional de protecao de dados
pessoais no CNMP, com defini¢ao
de diretrizes, fortalecimento
da atuacdo colegiada, revisdo
dos instrumentos normativos e
disseminagao das responsabilidades
e praticas de privacidade.

DPO

Plano de Governanga
em Privacidade
(Plano Diretor)

Plano de
Comunicacdo da
Politica de Protegdo
de Dados Pessoais e
da Politica Nacional
de Protecdo de
Dados Pessoais

Dezembro/2026

Revisdo da Politica
de Privacidade
do CNMP
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MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO ENTREGA
Integrar e monitorar o eixo Saude Eixo Salude e
e Qualidade de Vida no Trabalho Qualidade de
(QvT) como. medida estruturante SGp 2026/2027 Vlda_no Trabalho
de fortalecimento da cultura de monitorado, com
integridade e de promog¢ao de ambiente execucao das
institucional saudavel e respeitoso. iniciativas previstas.
Promover o aperfeicoamento do marco . ~
. AP Manifestagdo
normativo da ética institucional no .
<) . ~ formal da Comissao
CNMP, com andlise e deliberagdo, ..
. Z.. - de Etica sobre
pela Comissao de Etica, de proposta Comissao de Marco/2027 os dois obietos
de revisdo do Cédigo de Etica voltada Etica + USI ¢ 015 ODJELos,
s ge e . . com indicacdo do
a disciplina de conflitos de interesses .
. . encaminhamento
e ao fortalecimento das condi¢oes de
. L. . adotado.
funcionamento da prépria Comissao.
Aprimorar a maturidade
institucional da terceira linha, em
alinhamento ao IA-CM, mediante Programa de
. - . AUDIN Dezembro/2027 Qualidade da
implementagao de instrumentos o
. . Auditoria Interna
de qualidade e aperfeicoamento
continuo da Auditoria Interna.
Diagndstico e
encaminhamentos
estruturantes sobre
conflito de interesses
formalizados, com
mapeamento de
Consolidar a agenda de conflito Usl + SG funcdes sensiveis,
de interesses no CNMP. + PRESI Dezembro/2027 definicdo de
criticidade, medidas
pactuadas e
encaminhamento
para regramento
aplicavel aos
membros.
Modelo normativo
e procedimental
Regulamentar o tratamento da varia¢ao US| + PRESI Dezembro/2027 para tratamento da

patrimonial significativa (DBR)

variacdo patrimonial
significativa
estruturado.
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6. MONITORAMENTO,
COMUNICACAO E REVISAQ

A efetividade do Plano de Integridade depende de acompanhamento continuo, comunicacao ade-
guada e capacidade de revisdo periddica. Por isso, as medidas previstas para o biénio 2026-2027 serao
monitoradas de forma sistemdtica, com vistas a verificar sua execugao, identificar necessidades de ajuste e
subsidiar a melhoria continua do Programa de Integridade do CNMP.

A comunicagdo, por sua vez, constitui elemento essencial para ampliar a compreensdo sobre o Progra-
ma, orientar condutas, fortalecer a corresponsabilidade institucional e assegurar que duvidas, manifesta-
¢Oes e situagdes sensiveis encontrem os canais adequados para seu encaminhamento.

6.1. AGCOES DE MONITORAMENTO

ACAO DE MONITORAMENTO RESPONSAVEL PRAZO PRODUTO

Questiondrio de Percep¢ao

. usl 2027
o iRt Relatdrio Anual
I de Integridade
Avaliagao Anual do Programa USI + Alta 2027
de Integridade Administragao
Elaboragdo e publicagao do Plano ~
de Integridade 2028-2029 usl 2027 Nova versdo do Plano
6.2. CANAIS DE COMUNICACAO
O QUE? QUEM? como?
Dirimir davidas a respeito da
interpretacdo e aplicagdo do Codigo Sistema da Ouvidoria Nacional,
de Etica dos Servidores do CNMP. do Ministério Publico
Apresentar dentincia ou representagdo que Canal unico — publico externo

possam configurar violagdes ao Cédigo de Etica. Comissdo de Etica

Apresentar consulta sobre a existéncia
de conflito de interesses entre as Formulario eletronico ou

atribuicdes do cargo e atividade privada comissdodeetica@cnmp.mp.br
que se deseja desempenhar.

Propostas e sugestdes para a

.. . Z.. Intranet - publico interno
atualizacao do Cédigo de Etica. P



https://sistemaouvidoriacidada.cnmp.mp.br/siscidadao/app/cidadao/login
https://sistemaouvidoriacidada.cnmp.mp.br/siscidadao/app/cidadao/login
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=SH5zAjvgVUmBEeYDPibKO1DWAo6ukUVMoFKgvAzKqZZUMjAySkZENjJLOVFKQTUyTlBLWEE0WEZPTSQlQCN0PWcu&route=shorturl
mailto:comissãodeetica@cnmp.mp.br
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O QUE?

Reclamacgoes, representagdes,
criticas, elogios e sugestoes;

Pedidos de informagdao formulados nos
termos da Lei de Acesso a Informagao;

QUEM? CcCOMO?
Sistema Ouvidoria Cidadd
telefénico (61) 3315-
9468 / 3315-9467
Ouvidoria

WhatsApp (61) 3366-9229

Presencial, de segunda a sexta,
das 13h as 18h. SAFS, Quadra 2,
Lote 3. Edificio Adail Belmonte

Noticia de falta disciplinar atribuida a membro
do Ministério Publico, proposta por qualquer

interessado, nos termos do artigo 130-A, § 22,

lll, da Constitui¢cdo Federal (art. 74 do RICNMP)

Publico interno

Corregedoria
Sistema da Ouvidoria Nacional

Canal Unico — publico externo

Noticia de falta disciplinar atribuida a servidor
do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Sistema da Ouvidoria Nacional
do Ministério Publico

Comiss3o de Etica
Secretaria-Geral

Duvidas de integridade no dia a dia, riscos
de integridade, vulnerabilidades em
processos, capacitacao e comunicagao.

Unidade Setorial
de Integridade

programa.integridade@
cnmp.mp.br

1. ANEXOS

7.1. ANEXO I-MARCOS E ACOES REALIZADAS
ACAO RESPONSAVEL DATA EVIDENCIA
Instituicdo do Codigo de Etica A . " .
dos Servidores do CNMP Presidéncia 2018 Codigo de Etica dos Servidores
Instituigao do.Programa Presidéncia 2019 Programa de Integridade
de |ntegl’ldade ......................................
Projeto Gestdo para Presidéncia 2019 Perfil dos colaboradores do CNMP

a Diversidade



https://sistemaouvidoriacidada.cnmp.mp.br/siscidadao/app/cidadao/login
https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/corregedoria/reclamacoes-e-denuncias
https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/corregedoria/reclamacoes-e-denuncias
https://sistemaouvidoriacidada.cnmp.mp.br/siscidadao/app/cidadao/login
https://sistemaouvidoriacidada.cnmp.mp.br/siscidadao/app/cidadao/login
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/5795
https://sei.cnmp.mp.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=285066&id_orgao_publicacao=0
https://www.cnmp.mp.br/intranet/noticias/254-todas-as-noticias/10431-gestao-para-diversidade-grupo-divulga-perfil-das-colaboradoras-e-colaboradores-do-cnmp?highlight=WyJnZXN0XHUwMGUzbyIsIidnZXN0XHUwMGUzbyIsInBhcmEiLCIncGFyYSIsImEiLCInYSIsImRpdmVyc2lkYWRlIiwiZ2VzdFx1MDBlM28gcGFyYSIsImdlc3RcdTAwZTNvIHBhcmEgYSIsInBhcmEgYSIsInBhcmEgYSBkaXZlcnNpZGFkZSIsImEgZGl2ZXJzaWRhZGUiXQ==
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ACAO RESPONSAVEL DATA EVIDENCIA
Instltulgao LS Politica de Prevencdo e
Prevengao e Enfrentamento teesscececessesstesssessensses ,"
4 A Enfrentamento ao Assédio
ao Assedlo Moral' Sexual PreSldenCla 2019 ............................. ............- ...... .
N i s s o Moral, Sexual e da Discriminagdo
e a Dlscrlmlnacao no .......... I:1.6..é.l.’].’;.k.).l.t.c.)..(.:I.é)..éi\]]Vi.P. ...........
émbito do CNMP ..................................
Ouvidoria das Mulheres Ouvidoria . s
do CNMP Nacional 2020 Sistema Quvidoria Cidada
Campanha Servir com Etica Comissdo de Etica 2021 Pagina da Comissdo de Etica
Campanha Conscientizar Comissdo de Etica 2022 Pégina da Comissdo de Etica
e Humanlzar .............................................
Instituicdo do Programa de
. . P 2022 ProQVT/CNMP
Qualidade de Vida no Trabalho 56 0 ProQUI/CNMP
Instituicao da Politica Nacional
de Protecdo de Dados Pessoais Presidéncia 2023 Resolucdo CNMP n2 281/2023
no Ministério Publico
Auditoria sobre - o
Integridade no CNMP AUDIN 2024 Relatdrio de Auditoria.n® 3/2024
Campanha Cultive o Coletivo ~ Comiss3o de Etica 2024 Pagina da Comissdo de Etica
Campanbha Etica na Caneca Comiss3o de Etica 2025 Pagina da Comiss3o de Etica
. Ouvidoria A
Campanha Ouvidoria Interna : 2025 Ouvidoria Interna
Nac'onal .............................
Prevencao e Enfrentamento aos 2025 Palestra
Assédios e a Violéncia Laboral cobP
2025 Treinamento
Plano de Resposta a Violacao
de Dados Pessoais (PRVDP) UEPDAP 2025 PRVDE
Criagdo da USI no Presidéncia 2025 Portaria CNMP-PRES| n@ 147/2025
organograma Interno ---------------------------------------------------------
Consolidagdao normativa da
governanga do Programa de A . ) o
Integridade do CNMP, mediante _Pres1dencia 2026 Portaria CNMP-PRES| n2 92/2026
publicacao de portaria
Revisdo da Politica de Gestao SGE 2026 Portaria CNMP-PRESI n@ 85/2026

de Riscos do CNMP



https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6824
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6824
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6824
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/6824
https://sistemaouvidoriacidada.cnmp.mp.br/siscidadao/app/cidadao/login
https://www.cnmp.mp.br/intranet/comissao-de-etica/atuacao-da-comissao-de-etica/campanhas
https://www.cnmp.mp.br/intranet/comissao-de-etica/atuacao-da-comissao-de-etica/campanhas
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/9461
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/10515
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.cnmp.mp.br/portal/images/Audin/2024/SEI_1116081_Relatorio_de_Auditoria_3.pdf
https://www.cnmp.mp.br/intranet/comissao-de-etica/atuacao-da-comissao-de-etica/campanhas
https://www.cnmp.mp.br/intranet/comissao-de-etica/atuacao-da-comissao-de-etica/campanhas
https://www.cnmp.mp.br/intranet/index.php/noticias/14184-cnmp-realiza-palestra-sobre-prevencao-e-enfrentamento-aos-assedios-e-a-violencia-laboral-e-lanca-campanha-ouvidoria-interna
https://www.cnmp.mp.br/intranet/index.php/noticias/14189-cnmp-realiza-evento-sobre-prevencao-e-enfrentamento-aos-assedios-e-a-violencia-laboral
https://lector.live/cnmp/courses/1476945/description
https://www.cnmp.mp.br/intranet/institucional-link/protecao-de-dados-pessoais/plano-de-resposta-a-violacao-de-dados-pessoais-prvdp
https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas/norma/11761
http://cnmp.mp.br/portal/component/normas/norma/12722
https://cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2026/2026.Portaria-CNMP-PRESI.085.pdf
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7.2.

NiVEL 1 NIVEL 2

Atividade nao
autorizada

ANEXO Il - TAXONOMIA DE EVENTOS DE RISCO A INTEGRIDADE

DESCRICAO

Perda decorrente de agdes ndo autorizadas, ndo comunicadas ou
realizadas de forma enganosa por membro, servidor, estagiario ou
terceirizado, para obter beneficio pessoal ou de terceiros, violando
normas, controles internos e leis, de forma intencional.

Fraude Interna

Furto

Perda derivada de ato interno intencional com o objetivo de apro-
priar-se indevidamente de valores financeiros, bens fisicos ou infor-
macodes. Pode incluir apropriacdo indébita, roubo, furto de infor-
magdes eletrdnicas, entre outros.

Furto e Fraude

Perda derivada de ato de terceiros com o objetivo de apropriar-se
de valores financeiros, bens fisicos ou informagdes do CNMP ou de
terceiros, como enviar documentacao incorreta ou enganosa.

Fraude Externa

Invasdo de
Sistemas

Perda derivada de acesso ndo autorizado que visa burlar sistemas,
explorar suas vulnerabilidades ou furtar dados da instituicdo ou de
seus usuarios.

Contrao
exercicio

Uso indevido profissional

de autoridade

Atentar contra os direitos e as garantias legais assegurados ao exer-
cicio profissional, com abuso ou desvio do poder hierdrquico ou
sem competéncia legal para atender interesse proprio ou de tercei-
ros. Proceder a qualquer tentativa de obrigar o servidor a executar
atividade que evidentemente ndo esta no ambito das suas atribui-
¢Oes ou a deixar de executar atividade prevista em suas atribuicoes.

Contra a honra
e o patrimobnio

Atentar contra a honra ou o patrimdnio de pessoa natural (no caso,
servidor publico) ou juridica, com abuso ou desvio de poder ou sem
competéncia legal para atender interesse préprio ou de terceiros.

Nepotismo

Nomear, designar, contratar ou alocar familiar de Conselheiro ou
de ocupante de cargo em comissdao ou fung¢do de confianca para
o exercicio de cargo em comissdo, funcdo de confianca ou para a
prestacao de servicos no CNMP.

Conflito de
interesses

Exercicio de atividades incompativeis com as atribui¢cdes do cargo;
intermediacdo indevida de interesses privados; concessao de favo-
res e privilégios ilegais a pessoa juridica; recebimento de presentes
ou vantagens.

Ameacgas a
imparcialidade
e a autonomia

Ser influenciado a agir de maneira parcial por pressdes internas ou
externas indevidas, normalmente ocorridas entre pares, por abuso
de poder, por trafico de influéncia ou por constrangimento ilegal.




NIVEL 1

Conduta
profissional
inadequada
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NIiVEL 2 DESCRICAO

Deixar de realizar as atribuicdes conferidas com profissionalismo,
honestidade, imparcialidade, responsabilidade, seriedade, eficién-
cia, qualidade e urbanidade.

Uso indevido
ou manipulagao

Divulgacdo ou uso indevido de dados ou informacgdes; alteracdo in-
devida de dados ou informagdes; restricdo de publicidade ou de

de dados/ . ~
. o acesso a dados ou informacées.
informacgoes
Desviar ou utilizar, em obra ou servico particular, veiculos, maqui-
Desvio de nas, equipamentos ou material de qualquer natureza, de proprie-
pessoal ou dade ou a disposi¢do de entidades publicas, bem como o trabalho
de recursos de servidores publicos, empregados ou terceiros contratados por
materiais essas entidades para fins particulares ou para o desempenho de

atribuicdao que seja de sua responsabilidade ou de seu subordinado.



https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/7024
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8. GLOSSARIO

Alta Administragao

Presidéncia e Secretaria-Geral, de acordo com o normativo que disciplina o Siste-
ma de Governanga do CNMP.

Governanga Publica

Conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas ao alcance da missao
institucional e a otimizacdo dos resultados oferecidos aos cidaddos e aos usuarios
de seus servigos.

Integridade Publica

Alinhamento consistente e adesdo a valores, normas e principios éticos compar-
tilhados, visando sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses pri-
vados no setor publico.

Medidas de
Integridade

Conjunto de praticas, padrdes, diretrizes e acées institucionais que materializam
o Programa de Integridade e sao organizadas e implementadas no ambito do seu
ciclo de gestdo (planejamento, execugdo, monitoramento e revisao), com foco na
construcdo da cultura de integridade e no fortalecimento do Sistema de Integri-
dade.

Gestao de Riscos

Conjunto de atividades coordenadas para subsidiar a tomada de decisdo em re-
lacdo a riscos.

Gerenciamento de
Riscos de Integridade

Aplicacdo do processo de gestdo de riscos a categoria de risco de integridade
(corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta), de modo
a identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos que possam comprometer
a reputacdo, os valores, os padrdes institucionais e os objetivos do CNMP

Modelo das
Trés Linhas

Modelo de referéncia que organiza os papéis institucionais na gestao, no monito-
ramento e na avaliacdo de riscos, controles e integridade, preservando a clareza
de responsabilidades e a segregacdo de fungoes.

12 linha: gestdo responsavel pela condugao direta dos processos, pela execu¢do
das atividades e pela implementacdo e manuteng¢do dos controles operacionais
no ambito de sua atuacgdo.

22 linha: funcdes de apoio, orientacdo, supervisdo tematica, monitoramento e
conformidade, que auxiliam a gestdo na estruturagdo e no acompanhamento de
temas como integridade, riscos e controles, sem substitui-la em suas responsa-
bilidades.

32 linha: avaliagdo independente, exercida de forma objetiva e autébnoma, com
foco no exame da governanca, da gestdo de riscos, dos controles internos e do
funcionamento institucional, a exemplo da auditoria interna.

Programa de
Integridade

Conjunto estruturado de diretrizes e medidas institucionais de integridade volta-
dos a construgdo e ao fortalecimento da cultura da integridade.
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Plano de Integridade

Documento que organiza as atividades a serem desenvolvidas no ambito do Pro-
grama de Integridade, em determinado periodo, devendo ser revisado periodica-
mente.

Risco de Integridade

Aquele decorrente de eventos relacionados a corrupgao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta que podem comprometer a reputacdo, os valo-
res e os padrdes preconizados pelo CNMP e a realizagdo de seus objetivos.

Violagao a
Integridade

Ocorréncia (ato, omissdo ou situacdo) que contraria os padrdes de integridade
publica e/ou representa a materializacdo de um risco de integridade, como em
casos de conflito de interesses nao tratado, fraude, irregularidade ou desvio de
conduta, exigindo providéncias institucionais para prevenir sua recorréncia, cor-
rigir falhas e proteger a confianca publica.
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