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Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Público – Estrutura do Projeto 
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Planejamento Estratégico Nacional – Organização e Diagnóstico do MP 

• Projeto Executivo (O Plano do Plano); 
• Revisão Documental de todos os Planejamentos dos Ministérios Públicos. 

• Ferramenta de Consulta – Planejamentos Estratégicos dos MPs. 
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Planejamento Estratégico Nacional – Diagnóstico do Ministério Público 

• Entrevistas com Procuradores-Gerais: 

Razão de ser 
Qual é, em sua opinião, a “razão de ser” do Ministério Público? Deseja-se investigar a identidade da instituição 
apontando para que ela existe. 
Visão de futuro 
Como você imagina o Ministério Público no futuro? Qual a sua expectativa para a atuação da organização em dez 
anos? 

Resultados para a sociedade 

Quais os principais desafios para que o Ministério Público fortaleça sua atuação institucional? A intenção é relacionar 
os principais resultados que a organização deverá entregar para a sociedade. 

Atividades internas 
Quais atividades internas o Ministério Público deve ter excelência para cumprir seu papel institucional e entregar os 
resultados esperados pela sociedade? 

Pessoas 

Para atingir a excelência operacional, quais são os principais desafios para quanto ao desenvolvimento de pessoas? 

Infraestrutura e tecnologia  

Para atingir a excelência operacional, quais são os principais desafios para quanto à infraestrutura e tecnologia? 
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Planejamento Estratégico Nacional – Pesquisa com Promotores e Procuradores 

50 temas destacados nos planejamentos estratégicos dos MPs, para os quais, pede-se que os mesmos sejam 
ponderados segundo dois critérios: 
Relevância: considera a importância da temática para a sociedade e para o próprio MP.  
Prioridade: gravidade da temática no contexto regional. 
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Planejamento Estratégico Nacional – Pesquisa com Promotores e Procuradores 
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Planejamento Estratégico Nacional – Resultados – Participantes da Pesquisa 

• Total de 1.474 participantes da enquete, 
contemplando amostra boa para o trabalho 
do Planejamento Nacional (cerca de 10,5% 
dos membros do Ministério Público). 

 

• Avaliação MPU (sem MPDFT): 
• MPF = 289 participantes; 
• MPT = 64 participantes; 
• MPM = 20 participantes. 

• Avaliação por Região (MPEs + MPDFT = 
1.101 participantes): 

Região Norte: 
225 participantes 

Região Nordeste: 
133 participantes 

Região Centro-Oeste: 
225 participantes 

Região Sudeste: 
420 participantes 

Região  Sul: 
162 participantes 
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Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Público – Estrutura do Projeto 
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Planejamento Estratégico Nacional – 1
 

 Evento Nacional (Proposta de Pacto) 

Busca dos seguintes objetivos: 
• Aperfeiçoar o Ministério Público brasileiro e prestar melhores serviços à 

sociedade; 
• Trabalhar, em conjunto, na elaboração do planejamento estratégico nacional 

da instituição; 
• Construir integração e convergência em objetivos e ações, respeitadas a 

autonomia e as peculiaridades regionais; 
• Atuar de forma cada vez mais efetiva na defesa do regime democrático e dos 

direitos dos cidadãos. 
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Planejamento Estratégico Nacional – Eventos Realizados 

Evento Brasília (28 e 29/03) 

Evento Rio Branco (09 e 10/05) 

Evento Salvador (12 e 13/05) 

Evento Rio de Janeiro (23 e 24/05) 

Evento Porto Alegre (31/03 e 01/04) 

Evento São Paulo (28 e 29/04) 

Evento Fortaleza (26 e 27/05) 

Evento Belém (19 e 20/05) 

Distrito Federal, Goiás e Tocantins 
60 Participantes 

Acre, Rondônia e Roraima 
35 Participantes 

Espírito Santo, Minas Gerais e Rio de Janeiro 
55 Participantes 

Paraná, Rio Grande do Sul e Santa Catarina 
65 Participantes 

Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e São Paulo  

60 Participantes  

Ceará, Maranhão, Pernambuco e Piauí 
70 Participantes 

Evento Brasília (Área Meio – 02 e 03/06) 
Todos os MP’s 

150 Participantes 

Alagoas, Bahia, Paraíba, Rio Grande do Norte e Sergipe 
80 Participantes 

Amazonas, Amapá e Pará 
50 Participantes 

Evento Brasília (Oficinas Programas – 13 e 14/10) 
Todos os MP’s 

120 Participantes 
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Planejamento Estratégico Nacional – Eventos Regionais – Mapa Estratégico 
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Resultados Institucionais 

Processos Internos 

Pessoas e Tecnologia Orçamentária / Logística 

Contribuição para a Sociedade 

Missão Visão 

Construção da Missão e da Visão de Futuro do Ministério Público 

Construção das contribuições do Ministério Público para a 

sociedade 

Construção dos resultados institucionais do Ministério Público 

Definição das atividades de excelência do Ministério Público 

Apontamento das principais iniciativas para os temas finalisticos 

Matérias para uma atuação integrada entre o Ministério Público 

Planejamento Estratégico Nacional – Eventos Regionais – Mapa Estratégico 
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Planejamento Estratégico Nacional – Eventos Regionais - Resultados 

• Consolidação dos Eventos Regionais realizados: 
• 08 para Área Fim  Perspectivas Superiores; 
• 01 para Área Meio  Perspectivas Inferiores. 
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Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Público – Estrutura do Projeto 
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Planejamento Estratégico Nacional – Mapa Estratégico 
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Planejamento Estratégico Nacional – Indicadores Estratégicos 

• Proposta de indicadores montada buscando a sinergia com outras resoluções já 
existentes no CNMP: 
• Resolução n

 
 63/2010  Tabelas Unificadas; 

• Resolução n
 

 74/2011  Atuação Administrativa e Funcional 
• Vantagens: 

• Minimizar o volume de solicitações de novas informações aos Ministérios Públicos; 
• Simplificação de coleta dos indicadores para o CNMP. 

Indicador Método de Cálculo Objetivo 

Capacitação 

 
Intensificar o 

desenvolvimento 
de conhecimento, 

habilidades e 
atitudes 

 

Relação entre o número de pessoas 
(membros e servidores) capacitadas 
e/ou treinadas (mínimo de 20h/ano 

– cumulativas) e o total de 
membros e servidores. 

Finalidade 

Medir o percentual de membros e 
servidores que receberam cursos 
de capacitação e/ou treinamentos 
de patrocinados ou apoiados pela 

instituição. 
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Planejamento Estratégico Nacional – Programas Nacionais 
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Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Público – Estrutura do Projeto 



Apresentação do Modelo de Alinhamento do Ministério Público 
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A Regionalização da Estratégia 
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• A materialização da estratégia em nível local se dará por meio dos projetos ou 

iniciativas. Ou seja, são os esforços empreendidos localmente que configuram a 

implementação da Estratégica Nacional do Ministério Público. 

 

• Maior serão o eco e impacto dessas ações se elas estiverem sendo coordenadas 

nacionalmente, com o propósito de aumentar a unidade do Ministério Público, 

ganhando em escala e, possivelmente, aumentando sua eficiência. 



A Regionalização da Estratégia 
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• Programas = instrumentos de gestão dos esforços nacionais.  
• Serão definidos temas estratégicos prioritários de importância nacional para o 

Ministério Público. A partir desses temas serão elaborados programas com a 
seguinte estrutura: 
• Tema estratégico; 
• Contribuição para a sociedade; 
• Desafio nacional (objetivo do programa); 
• Componentes do programa (desafios da temática); 
• Metas; 
• Foco de intervenção. 
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• Cada Ministério Público, ao aderir ao programa, poderá: 
• optar em vincular seu projeto ao componente e meta já existente; 
• propor um novo componente e uma nova meta ao programa. 

• Motivo: caso ainda não tenham sido contempladas as necessidades locais, os MPs 
poderão alinhar seus objetivos locais (componentes) e seus resultados locais (metas) ao 
modelo de gestão. 

A Regionalização da Estratégia 
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A Regionalização da Estratégia 



A Matriz do Programa Nacional 
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O Modelo Lógico do Programa corresponde a uma matriz que relaciona os elementos 
considerados mais importantes de um programa e que permitem a sua apresentação 
sistemática, lógica e sucinta. Destaca-se que a estruturação do Modelo Lógico focaliza a 
abordagem e análise dos seguintes pontos: 
 
• Justificativa do programa; 
• Propósito do programa e mudanças a serem alcançadas; 
• Forma na qual se pretende transformar a realidade; 
• Mecanismos de mensuração das melhorias ou realidade transformada. 
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• Temáticas definidas para os Programas Nacionais: 

• Infância e Juventude; 

• Combate à Criminalidade; 

• Meio Ambiente; 

• Improbidade Administrativa e Corrupção; 

• Programas Estruturantes (a ser desenvolvido nos Comitês especializados): 

• Gestão; 

• Tecnologia da Informação; 

• Gestão de Pessoas; 

• Comunicação. 

Planejamento Estratégico Nacional – Programas Nacionais 
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Programas Nacionais (Infância e Juventude) 
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Programas Nacionais (Combate à Criminalidade) 
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Programas Nacionais (Improbidade Administrativa e Corrupção) 
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Programas Nacionais (Meio Ambiente) 



Obrigado! 
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