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I. RESUMO EXECUTIVO

Em 2025, o Projeto Desdobramento da Estratégia e sua Implementagao viabilizou
a execu¢do do Planejamento Estratégico Institucional do Conselho Nacional do
Ministério Publico, mediante a aplicagdo contextualizada da metodologia Objectives and
Key Results (OKRs). A iniciativa buscou integrar estratégia e execug¢ado, reforgando a
clareza, o alinhamento institucional, o foco em resultados e a corresponsabilizacao das
unidades.

O escopo do projeto contemplou a atualizagdo de normas, a capacitagdo de
equipes, a realizacdo de oficinas com definicdo de propdsitos, objetivos taticos,
resultados-chave e mapeamento de riscos, a implantagdo de ciclos sistematicos de
monitoramento, a elaboracdo de Painéis de Contribuicdo e a realizacdo de evento de
reconhecimento dos resultados.

A metodologia foi inicialmente testada em unidades-piloto e, apos incorporagdo
das ligoes aprendidas, expandida para as demais unidades do CNMP, totalizando 25
unidades participantes.

Como resultado do processo de desdobramento, os oito objetivos estratégicos
institucionais foram traduzidos em 28 objetivos taticos e 119 resultados-chave,
permitindo o acompanhamento trimestral do desempenho e a realizagdo de ajustes
continuos por meio de reunides quinzenais de check-in.

Os dados consolidados do Painel de Contribui¢do indicaram 83,7% de alcance da
estratégia institucional, com destaque para os objetivos estratégicos priorizados pela
Presidéncia, que atingiram 91,3% de execucdo. Os resultados evidenciam elevado grau
de aderéncia das unidades ao planejamento, fortalecimento da cultura de gestao orientada
a resultados, maior integragdo entre areas e aprimoramento da capacidade institucional
de planejamento e entrega de valor publico.

O ciclo foi encerrado com a realizacdo do Primeiro Dia Estratégico do CNMP,
evento que promoveu o reconhecimento das equipes, o compartilhamento de boas praticas
e o alinhamento para o ciclo de 2026.

A iniciativa consolidou o planejamento estratégico como instrumento permanente
de governanca institucional, reafirmando o compromisso do Conselho com seus valores

de ética, credibilidade, transparéncia e compromisso social.



II. INTRODUCAO

O Projeto Desdobramento da Estratégia e sua Implementacio teve como

finalidade viabilizar a implementacdo do Planejamento Estratégico Institucional do
Conselho Nacional do Ministério Publico (PEI-CNMP 2025/2029), instituido pela
Portaria CNMP-PRESI n° 3/2025.

Iniciado em 2025, o Projeto consistiu no desdobramento do planejamento
estratégico em objetivos taticos e resultados-chave, com o propdsito de aproximar a
estratégia da execucdo, conferir maior clareza aos caminhos para o alcance das metas
institucionais e promover o alinhamento entre as unidades do CNMP. Para tanto, adotou-
se uma abordagem estruturada e colaborativa, voltada a internalizagdo da estratégia e ao
fortalecimento da cultura de gestao orientada a resultados.

O escopo do Projeto contemplou a atualizacdo do arcabouco normativo, a
capacitagdo de membros e servidores na metodologia adotada, bem como a realizagdo de
oficinas colaborativas destinadas a defini¢ao de propdsitos, objetivos taticos, resultados-
chave e ao mapeamento de riscos associados a execugdo estratégica. Incluiu, ainda, a
implantacdo de ciclos sistematicos de monitoramento, com reunides periddicas de
acompanhamento, a elaboracdo de Painéis de Contribui¢do para consolidacdo e analise
dos resultados, além da realizacao de evento institucional voltado ao reconhecimento das
entregas e ao registro das licdes aprendidas ao longo do ciclo de implementagao.

Para viabilizar a execu¢do do Projeto, as atividades foram organizadas pelas
seguintes etapas sequenciais e integradas:

1) Planejamento e organizagdo das acdes;

1) Capacitagao das equipes;

ii1) Condugao da fase piloto;

iv) Desdobramento nas demais unidades;

V) Monitoramento; e

vi) Realizagdo do Primeiro Dia Estratégico do CNMP.

JUL a DEZ DEZ
ABR a MAIO JUN o T
JAN a FEV 2025 2025 2025
FEV a MAR
2025 2025 2025
Desdobramento Monitoramento Dia Estratégico

Planejamento e nas demais

R Fase Piloto H E T it
: o Capacitacdo unidades == (Encerramento
Organizagdo (3 unidades) Smny 2025;0.22?ﬁura
+ Painel BT)

Figura 1: Etapas Projeto Desdobramento da Estratégia e sua Implementagéo



III. METODOLOGIA

O PEI-CNMP 2025/2029 adotou a metodologia Objectives and

Key Results (OKRs) como referéncia para sua implementacao.

Missho

Essa abordagem orienta o desdobramento da estratégia

VALORES

institucional em objetivos taticos e resultados-chave (KRs), de

forma a direcionar a atuagdo das unidades e assegurar maior

et alinhamento entre planejamento, execugao ¢ monitoramento.
Figura 2: Mandala Estratégica

Como etapa preparatoria, realizou-se benchmarking com institui¢des publicas que
j& adotavam praticas consolidadas de desdobramento estratégico e gestao por resultados,
com destaque para a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e o Ministério
Publico do Estado de Mato Grosso do Sul (MPMS). Essa etapa preliminar permitiu
identificar boas praticas relacionadas ao alinhamento estratégico, a estruturacdo de
resultados-chave, aos ciclos de monitoramento e as praticas de engajamento das equipes,
as quais subsidiaram a adaptag¢dao da metodologia OKR ao contexto do CNMP.

A construcao dos objetivos taticos teve inicio a partir do alinhamento das unidades
aos objetivos estratégicos institucionais, consolidados na Mandala Estratégica, ¢ aos
macroprocessos da Cadeia de Valor do CNMP, compreendendo os processos finalisticos,
gerenciais e de suporte. Esse alinhamento assegurou coeréncia entre as entregas das
unidades e a missdo institucional, além de favorecer a integracdo entre estratégia,

governanga e gestao.

Fomentar a integragdo e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no combate as
organizagoes criminosas.’

Estimular a atuagdo integrada do MP brasileiro nas agoes voltadas a Primeira Infdncia.
Fortalecer a governanca e a integridade puiblica.’

Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem organizacional.

Assegurar a sustentabilidade na utilizagdo dos recursos publicos.

Aprimorar a atuagdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP brasileiro.

Fortalecer a atuacdo do sistema correcional do CNMP e a resolutividade nas acoées do MP
brasileiro.

Impulsionar a inovagdo, a comunicagdo e o uso de tecnologia na atua¢do do CNMP e do MP
brasileiro.

Quadro 1: Objetivos Estratégicos do CNMP

! Objetivo estratégico priorizado em 2025 pela Presidéncia do CNMP.
2 Objetivo estratégico priorizado em 2025 pela Presidéncia do CNMP.



Finalisticos | Controle da atuacdo administrativa e financeira dos MPs e do exercicio funcional
dos seus membros e servidores, e
Integragado e fortalecimento do MP brasileiro.

Gerenciais | Governanca e Gestdo,
Comunicacado Institucional; e
Seguranga Institucional.

Suporte | Suporte organizacional.

Quadro 2: Macroprocessos da Cadeia de Valor do CNMP

Com marco temporal anual, os objetivos taticos foram definidos como descri¢des
qualitativas do que se pretende alcancar no ciclo, devendo ser claros, inspiradores e
desafiadores. Cada objetivo tatico foi desdobrado em resultados-chave, correspondentes
a métricas objetivas e mensuraveis, estruturadas em ciclos trimestrais, que permitiram
acompanhar o progresso, avaliar o desempenho e orientar ajustes ao longo da execugao.

Para garantir a atualiza¢do continua dos resultados-chave e a coeréncia entre os
objetivos estabelecidos e os resultados efetivamente alcangados, as unidades realizaram
ciclos periddicos de monitoramento. A mensuragdo ocorreu ao final de cada trimestre,
com foco no acompanhamento de marcos intermediarios que retroalimentam e ajustam o

ciclo do planejamento, conforme figura abaixo.

Inicio ~°w@~°—> Objetivo
% P
W

Entregas, resultados ou outras marcas A meta principal:
que nos ajudam a traquear o que vocé quer alcangar
a evolugdo do atingimento do objetivo

Um objetivo deve ser

Sendo 3-5 por objetivo, eles te ajudam a entender significativo, concreto e
seu progresso ruma ao seu objetivo. Sdo 100% inspiracional; é um descritor
mensurdveis: ou vocé atingiu ou ndo. e ndo s6 um ndmero

Figura 3: OKR: o que ¢ a metodologia ¢ como definir seus objetivos.

A adaptagdo da metodologia OKR ao contexto institucional do CNMP envolveu,
principalmente:

1) o alinhamento dos resultados taticos aos objetivos estratégicos institucionais,
com destaque para aqueles priorizados no exercicio de 2025;

i1) o desdobramento da estratégia em 25 unidades, por meio da cocriagdo de
objetivos taticos, defini¢do de resultados-chave e identificagdo dos riscos associados a

execucao; e



ii1) a defini¢@o dos propositos das unidades do CNMP, refor¢ando o alinhamento
tatico a missao institucional.

Com isso, a adogdao da metodologia contribuiu para converter a estratégia em
iniciativas taticas e operacionais de curto e médio prazo; estabelecer resultados-chave
objetivos, mensuraveis e passiveis de monitoramento e fortalecer o engajamento de
equipes corresponsaveis.

Por fim, cumpre destacar que o Projeto também viabilizou a revisdao e a
atualizagdo das normas internas com o objetivo de assegurar a aderéncia ao PEI-CNMP
2025/2029 a metodologia adotada, conforme as seguintes minutas elaboradas:

1) Minuta de Portaria que institui a Politica e o Sistema de Governanga
Institucional: com abordagem integrada de governanga e gestdo, define principios,
diretrizes, mecanismos e estruturas e estabelece uma arquitetura baseada em comités
tematicos voltados a estratégia, riscos, inovagao, tecnologia, dados, integridade e gestao
administrativa.

1) Minuta de Portaria que institui a Politica de Gestao de Riscos: estabelece
modelo de governanga nos niveis estratégico, tatico e operacional, tratando de conceitos,
principios, diretrizes e processo estruturado de gestdo de riscos, com classificagdo por
niveis e categorias, apetite a risco, tratamento, monitoramento € comunicacao.

1) Minuta do Plano de Gestdo de Riscos: visa orientar a aplicagdo pratica e
integrada da gestao de riscos em todas as unidades do CNMP, assegurando que o processo
seja conduzido de forma padronizada, eficiente e alinhada a estratégia institucional.

iv) Minuta de Portaria que dispde sobre a aprovacao e a instituicdo da Cadeia
de Valor: instrumento de gestdo dos macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte,
com foco em resultados e geracao de valor publico, promovendo alinhamento estratégico,
integracdo entre governanga, riscos € controle, e o aperfeicoamento da gestdo por
processos.

V) Minuta do Modelo de Gestdao dos Processos Finalisticos: formaliza a
gestdo dos macroprocessos finalisticos, alinhando-os ao Planejamento Estratégico e a
Cadeia de Valor, com foco em resultados e geragao de valor publico, bem como adere-se

a Pratica 2131 do iESGo/TCU.



IV. CAPACITACAO

A Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica (SGE) promoveu agdes de
capacitagdo sincronas e assincronas com o objetivo de internalizar os conceitos da
metodologia adotada, alinhar expectativas e fomentar o trabalho colaborativo entre
membros e servidores do CNMP.

As atividades contemplaram a apresentacao do planejamento estratégico institucional,
dos fundamentos da metodologia OKR e de sua aplicagdo ao contexto do CNMP, bem
como orientagdes praticas do desdobramento dos objetivos estratégicos em objetivos
taticos, resultados-chave e respectivos riscos.

As acdes também buscaram assegurar uma compreensao compartilhada dos papéis e
responsabilidades das unidades envolvidas, contribuindo para a padronizagdo dos

processos ¢ o fortalecimento da corresponsabilizacao.

V. FASE PILOTO

Em abril de 2025, a SGE iniciou a fase piloto do Projeto com a realizagdo de
oficinas de desdobramento da estratégia nas unidades-piloto. Essa etapa teve como
finalidade testar, validar e aprimorar a metodologia antes de sua expansao para as demais
unidades do CNMP.

Foram definidas como unidades-piloto a Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STT), a Comissao da Infancia, Juventude e Educacao (CIJE) e a Comissao de Preservagao
da Autonomia do Ministério Publico (CPAMP).

Para o ano de 2025, a Presidéncia do CNMP priorizou dois objetivos estratégicos
institucionais: (i) fomentar a integracio e a atividade de inteligéncia do Ministério
Publico brasileiro no combate as organizacées criminosas; e (ii) estimular a atuacio
integrada do Ministério Publico brasileiro nas acoes voltadas a Primeira Infancia.
Em razao desse direcionamento estratégico, a CIJE e a CPAMP atuaram como
representantes das unidades finalisticas, enquanto a STI representou as unidades
administrativas, em func¢do de sua experiéncia com metodologias dgeis e da necessidade
de apoio técnico a SGE na elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao,

periodo 2025/2027.

Durante as oficinas da fase piloto, as unidades elaboraram seus desdobramentos
taticos e respectivos KRs, tendo como ponto de partida o alinhamento aos objetivos

estratégicos ¢ a Cadeia de Valor do CNMP. As licdes aprendidas nesse processo



subsidiaram o aperfeigoamento da metodologia, dos instrumentos de apoio e da condugdo
das oficinas, incluindo a definicdo de propdsitos e o mapeamento dos riscos taticos,
contribuindo para a padronizagao dos procedimentos e o fortalecimento do engajamento

das unidades.

VI. DESDOBRAMENTO NAS DEMAIS UNIDADES

Concluida a fase piloto e incorporadas as li¢des aprendidas, o Projeto avangou,
entre junho e julho de 2025, para o desdobramento da metodologia nas demais unidades,
abrangendo o desdobramento do planejamento para o terceiro e o quarto trimestres. Essa
etapa teve como objetivo ampliar a aplicagao do modelo validado pela alta administracao,
assegurando o alinhamento das unidades administrativas e finalisticas aos objetivos
estratégicos.

O processo de desdobramento ocorreu de forma estruturada e progressiva,
mediante a realizagdo de oficinas colaborativas conduzidas pela SGE, com a participacao
ativa de membros e servidores das unidades envolvidas. As oficinas foram precedidas por
orientacdes metodoldgicas e materiais de apoio, de modo a garantir compreensdo da
abordagem adotada e maior eficiéncia na condugdo dos trabalhos.

A elaboragdo dos propositos, objetivos taticos e KRs ocorreu em duas etapas:

1) Fase preparatoria: aplicagdao de questionario estruturado para identificar
a vinculacdo aos objetivos estratégicos e aos macroprocessos da cadeia de valor, bem
como coletar percepcdes sobre propdsitos, objetivos e resultados-chave.

i1) Oficinas: SGE conduziu oficinas de cocriagdo com a participacao de
representantes das unidades para construir conjuntamente o propdsito, os objetivos
taticos, os resultados-chave e mapear os riscos taticos.

Antes de cada oficina, os insumos do formulario foram analisados e tratados pela
equipe do projeto, os quais subsidiaram debates e reflexdes coletivas. As informagdes
foram sistematizadas na ferramenta Miro>, em quadros virtuais preparados para a
dinamica das oficinas, conforme se¢do descrita:

1) Proposito da Unidade: como a unidade contribui para o cumprimento da
missdo institucional;

1) Objetivos Taticos: o que a unidade pretende alcancar no ciclo estratégico;

3 Miro é uma plataforma de colaboragdo visual que facilita brainstormings, mapeamento de processos e
gestao de projetos em quadros digitais interativos e colaborativos.
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ii1) Resultados-Chave: identificagdo de métricas, marcos e prazo que
permitam avaliar o alcance dos objetivos;
1v) Riscos: registro dos principais fatores que podem comprometer a execucao

da estratégia e dificultar o atingimento dos resultados.

Durante as oficinas, cada unidade foi assessorada na defini¢do de seu propdsito,
no estabelecimento de objetivos taticos, na formulagao de KRs e no mapeamento dos
riscos. Em razdo do processo inicial, a SGE orientou que fosse formalizado, por unidade,
ao menos um objetivo tatico, com trés a cinco KRs relacionados.

Ao final dessa etapa, o CNMP consolidou um conjunto estruturado de propositos,
objetivos taticos, resultados-chave e riscos, formalizando um arcabougo necessario para
a implantagdo de ciclos sistematicos de monitoramento e para o fortalecimento do
planejamento estratégico como instrumento permanente de governanca institucional.

Os 25 propositos cocriados pelas unidades foram gravados por seus representantes
e integraram uma campanha institucional de comunicagdo interna, voltada a disseminagao
da estratégia e ao engajamento das unidades. Os oito objetivos estratégicos foram
desdobrados em 28 objetivos taticos, que, por sua vez, resultaram na definicdo de 119
KRs, permitindo maior clareza quanto as prioridades, a mensuragdo do desempenho e ao
acompanhamento da execuc¢ao estratégica.

O objetivo estratégico prioritario “Fomentar a integrag¢do e a atividade de
inteligéncia do MP brasileiro no combate as organizagoes criminosas” foi desdobrado
em 16 objetivos taticos, enquanto o objetivo “Estimular a atuagdo integrada do MP
brasileiro nas agoes voltadas a Primeira Infancia” contou com 9 objetivos taticos.

Além da consolidacdo de uma visdo sistémica da estratégia institucional, o
desdobramento nas demais unidades favoreceu o alinhamento interno das equipes, a
corresponsabilizagdo pelos resultados e a integra¢do entre unidades, evidenciando como

as entregas individuais contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do CNMP.
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Cocriagéo de L. .
OKRs Propdsito da unidade

Instrugdes

Objetivo: O que estamos tentando alcangar?

Figura 4: Miro — Cocriagdo proposito e objetivo tatico da unidade
Principais resultados: Como medimos se somos bem-sucedidos?

3
trimestre/25

4
trimestre/25

@ ol [

Especifico Tempo definido para

Mensuravel
alcangar

Figura 5: Miro — KRs

Riscos

Bhjetivatdtico O que poderia nos impedir de atingir o objetivo?

Figura 6: Miro — Levantamento dos riscos taticos

Por fim, a SGE realizou avaliacdo de reagdao das oficinas por meio de um
questionario do Microsoft Forms®, de participag¢do voluntaria e anonima, com o objetivo
de coletar percepcdes sobre a condugao, o contetido, a metodologia, os recursos utilizados

e identificar oportunidades de aprimoramento das dindmicas aplicadas.

4 Ferramenta para criagdo de formularios, questionarios € pesquisas online, com coleta e analise de respostas
integrada ao Microsoft Office 365.
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O formulério contemplou questdes objetivas, em escala de avaliacdo (Excelente,

Muito Bom, Bom, Regular e Ruim), e questdes abertas para registro de comentarios

qualitativos. Foram avaliados aspectos relacionados a organizagao e didatica, aos recursos

e ferramentas virtuais, ao grau de interacao e colaboracao, a atuagao dos facilitadores, a

adequacdo do tempo destinado as atividades praticas e a qualidade das dinamicas

propostas.

Ao todo, foram registradas 40 respostas. Os resultados evidenciaram elevado nivel

de satisfacdo dos participantes, com destaque para a qualidade das dinamicas (95% de

avaliagdes “muito bom” ou “excelente”) e para a atuacdao dos facilitadores (100% de

avaliagdes “muito bom” ou “excelente”). Também se destacaram as avaliacdes positivas

quanto as ferramentas virtuais utilizadas e a adequagao do tempo destinado as atividades

praticas. Abaixo o resultado consolidado da avaliagao:

Pergunta de Avaliagio Excelente Demais respostas
Muito bom (Bom/ Regular/Ruim)

Dinamicas propostas durante a oficina 95% (38 respostas) 5% (2 respostas)
Atuacdo dos facilitadores 100% (40 respostas) 0%
Adequagdo do tempo dedicado as | 82,5% (33 respostas) 17,5% (7 respostas)
dindmicas e atividades praticas
Ferramentas virtuais utilizadas (facilidade | 95% (38 respostas) 5% (2 respostas)
de uso e contribuicdo para a dindmica)

Quadro 3: Sintese dos Resultados Quantitativos

Os comentarios qualitativos reforcaram os resultados quantitativos, indicando

percepgao recorrente de organizacdo, clareza na condugdo e efetividade da metodologia.

Os principais apontamentos foram:

Relevancia

Comunicacao

| Eaciﬁfadr(r)”res
Engajamento

Organizacao Metodologia
Duracio (adequada/ideal)

Figura 7: Nuvem de palavras dos
comentarios

Clareza e dominio dos facilitadores: os participantes
destacaram a didatica, a linguagem acessivel e a postura
colaborativa;

Organiza¢ao e planejamento prévio: a sequéncia
logica das etapas e a preparagdo antecipada de materiais
foram amplamente elogiadas;

Interacdo e colaboracdo: a participacdo ativa foi
estimulada por dindmicas bem estruturadas; e
Ferramentas tecnologicas: o uso do Miro e do
Microsoft Teams foi considerado um diferencial para
visualiza¢do e construcédo coletiva.

De forma geral, a avaliagao de reagdao confirma que as oficinas cumpriram seu

proposito de apoiar as unidades no alinhamento ao planejamento estratégico institucional,

fortalecendo a credibilidade e a efetividade do modelo implementado.
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Os artefatos detalhados das oficinas estdao descritos no ANEXO deste Relatorio.

VII. MONITORAMENTO

A etapa de monitoramento teve como objetivo acompanhar a execucdao dos
objetivos taticos e dos resultados-chave definidos pelas unidades, assegurando o
alinhamento continuo ao planejamento institucional e subsidiando a tomada de decisao
ao longo do ciclo de implementacao.

O monitoramento foi estruturado em ciclos sistematicos e periddicos para avaliar
o progresso das agdes, identificar desvios e promover ajustes tempestivos quando
necessarios. Essa dindmica favoreceu a consolidagdo de uma cultura de acompanhamento
continuo, orientada a evidéncias e resultados.

Cada unidade foi acompanhada pela SGE em reunides virtuais quinzenais de
monitoramento, denominadas reunides de check-in. Seu objetivo foi registrar a evolucao
dos KRs, identificar oportunidades de melhoria e oferecer suporte continuo, até que a
unidade internalize a cultura de planejamento orientado a resultados.

Cumpre destacar que, no ambito da SGE, o monitoramento foi realizado no
aplicativo OKR, desenvolvido e cedido pelo MPMS, por meio do instrumento de Acordo

de Cooperacao Técnica n° 046/CONV-MPMS/2025, com a finalidade de testar a

viabilidade de expansao da ferramenta para o monitoramento nas demais unidades a partir
de 2026.

Como instrumento de apoio, foi elaborado o Painel de Contribuicdo, que

consolidara as informagdes relativas ao desempenho das unidades, ao nivel de alcance
dos resultados-chave e a contribuicdo de cada objetivo tatico para os objetivos
estratégicos. O painel possibilitara visdo integrada e comparavel da execucao estratégica,
ampliando a transparéncia e o alinhamento entre as unidades.

Conforme dados do painel, em 2025, 0 monitoramento indicou o alcance
de 83,7% da estratégia institucional, evidenciando o elevado grau de execucdo e
aderéncia ao planejamento estratégico. O indice de alcance da estratégia referente aos

objetivos estratégicos prioritarios foi de 91,3%.
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Figura 9: Contribuicdo dos objetivos estratégicos prioritarios
no alcance da estratégia institucional

Quanto a contribui¢ao de cada unidade, abaixo relaciona-se o alcance da estratégia

por objetivo tatico:

Objetivo Tatico Alcance
da
Estratégia

(Comissao de Preservacdo da Autonomia do Ministério Publico — CPAMP): Implantar e estruturar o 100%

Sistema de Inteligéncia do Ministério Publico como funcio institucional estratégica.

(Comissao de Defesa dos Direitos Fundamentais — CDDF): Impulsionar a defesa dos direitos 100%

fundamentais pelo Ministério Piblico, por meio da articulagdo interinstitucional, da inovagao normativa e

da inducdo de politicas publicas estratégicas, com foco na transformacao social e no fortalecimento da

atuacdo extrajudicial.

(Comissdo do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranga Publica - CSP): 100%

Contribuir para a melhoria do sistema prisional e para o aprimoramento do controle externo da atividade

policial e das politicas de seguranca publica.

(Comissao da Infancia, Juventude ¢ Educag@o — CIJE): Ampliar a transparéncia e o acesso as informagoes 100%

sobre as visitas realizadas pelos promotores as entidades de acolhimento, familiar e institucional, conforme
diretrizes da Resolugio CNMP n° 293/2024.
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(Ouvidoria Nacional do Ministério Publico — OUV): Fortalecer o papel da Ouvidoria Nacional como canal
estratégico de escuta qualificada, articulagdo institucional e promogao dos direitos fundamentais, por meio
do didlogo com a sociedade.

100%

(Secretaria de Administragdo - SA): Assegurar o suporte administrativo qualificado, com foco em
agilidade, racionalidade e compromisso com metas institucionais.

100%

(Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP): Conectar tecnologia, desenvolvimento humano e praticas
sustentaveis para transformar a gestdo de pessoas em suporte estratégico a inovagdo e a exceléncia
institucional do CNMP

100%

(Unidade Nacional de Capacitagdo do Ministério Publico — UNCMP): Fortalecer a resolutividade do
Ministério Publico por meio da construgdo de um ecossistema inovador de gestdo do conhecimento e de
educagdo, integrando unidades e articulando uma comunidade de praticas interinstitucionais no MP
brasileiro.

92%

(Secretaria Processual - SPR): Transformar a atuacao processual do CNMP por meio da inovagao digital,
da interoperabilidade e da exceléncia na tramita¢do e no suporte ao julgamento dos processos.

91,7%

(Comissao do Meio Ambiente — CMA): Integrar as unidades e ramos do Ministério Publico brasileiro, por
meio da gestdo do conhecimento, promovendo seguranca e eficiéncia na defesa de interesses difusos e
coletivos mais relevantes.

91,4%

(Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica — SGE): Transformar os objetivos taticos e os
resultados-chave em uma linguagem comum e viva entre as unidades da organizacao.

90%

(Secretaria de Planejamento Or¢amentario e Contabilidade — SPOC): Aprimorar a gestdo orcamentdria,
financeira e contabil promovendo o fortalecimento da governanga e da sustentabilidade fiscal do CNMP.

90%

(Presidéncia — PRESI): Impulsionar a atuag@o integrada do CNMP e das unidades e ramos do MP para o
fortalecimento de agdes voltadas a protecdo da primeira infancia e ao enfrentamento as organizagdes
criminosas.

86,7%

(Secretaria-Geral — SG): Promover a integracao estratégica, a eficiéncia administrativa e a inovagdo na
gestio para fortalecer a transparéncia, a uniformidade normativa ¢ a exceléncia na atuacfo institucional

86,7%

(Corregedoria Nacional — CN): Aprimorar a atuagdo correicional e disciplinar do Ministério Publico
brasileiro, fortalecendo a responsabilizacao institucional e promovendo a inovagao como eixo transversal
de qualificag@o, prevencao e inducdo de boas praticas.

86,7%

(Comissao da Saude — CS): Atuar pela implementagio e consolidagdo da politica de satide mental do
Ministério Publico brasileiro.

84%

(Comissao de Planejamento Estratégico — CPE): Consolidar a Base de Dados Processuais (BDP) da
Plataforma MP Digital como infraestrutura nacional de dados do Ministério Publico, disponibilizando
dados judiciais e extrajudiciais para viabilizar solugdes de inteligéncia institucional, interoperabilidade e
atuacao estratégica.

80%

(Comissao da Infancia, Juventude e Educacao — CIJE): Fomentar a ampliacdo de vagas na educacao
infantil de forma qualificada.

80%

(Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica — SGE): Fortalecer a cultura de governanga e gestdo
estratégica orientadas por resultados, dados e riscos, promovendo decisoes efetivas e integradas no CNMP.

79,2%

(Comissao de Controle Administrativo e Financeiro — CCAF): Incentivar boas praticas de gestdo para
fortalecer a exceléncia administrativa, financeira e transparéncia do Ministério Publico.

78%

(Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica — SGE): Tornar o acompanhamento do Plano de Gestdo
mais agil, acessivel e tecnoldgico para todas as unidades.

76,3%

(Secretaria de Comunicagdo Social - SECOM): Levar o CNMP para o dia a dia da sociedade ¢ dos
integrantes do MP com uma comunicagdo que informa, surpreende e aproxima.

76%

(Comissdo de Defesa da Probidade Administrativa - CDPA): Tornar o Ministério Piblico um agente
efetivo e articulado na prevencédo e no combate a corrupcao e & improbidade administrativa.

75%

(Comissdao da Saude — CS): Fortalecer a atuagdo do MP para proteger a infancia desde a gestagdo,
promovendo cuidados qualificados no SUS.

73,3%

(Auditoria Interna — AUDIN): Estruturar o novo sistema de integridade para promover o fortalecimento
da governanga institucional.

70%

(Comissao de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia — CALJ): Promover o conhecimento
juridico-cientifico e o aperfeicoamento, de forma sistematizada e transparente, dos atos normativos e
jurisprudenciais do CNMP as unidades do MP e a sociedade.

63,8%

(Auditoria Interna — AUDIN): Elevar a maturidade da fungdo de auditoria por meio do aprimoramento
normativo, da capacitacdo técnica e da implementacdo de instrumentos de qualidade.

55%

(Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica — SGE): Modernizar a gestio do CNMP com uso
inteligente de dados e tecnologia, garantindo acesso confidvel e transparente a informacao.

50%

Quadro 4: Contribuigao tatica no alcance da estratégia institucional
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VIII. PRIMEIRO DIA ESTRATEGICO DO CNMP

No dia 17 de dezembro de 2025, foi realizado o "Primeiro Dia Estratégico do
CNMP", evento que marcou o encerramento do ciclo 2025 do Planejamento Estratégico

Institucional e o inicio das a¢des preparatdrias para o ciclo 2026.

O encontro teve a finalidade de promover um momento de celebracdo, integragdo e
reconhecimento das equipes pela atuacdo na iniciativa “Planejamento Estratégico

Institucional: Transformando a Estratégia em Resultados”.

Na ocasido, foram apresentados os resultados de 2025, entregues certificados de
reconhecimento e compartilhadas experiéncias e boas praticas, além de serem

apresentadas orientagdes para o ciclo de 2026 que contard com 51 objetivos taticos.

O evento ressaltou a importancia do compartilhamento de boas praticas entre as
unidades do CNMP, como mecanismo de alinhamento institucional e de promog¢ao da

melhoria continua dos processos de trabalho.

Ao promover o reconhecimento institucional e o alinhamento para os ciclos
subsequentes, o Primeiro Dia Estratégico do CNMP reforgou o planejamento estratégico
como instrumento permanente de governanga, fortalecendo o engajamento das unidades

e a corresponsabilizagao pelo alcance dos objetivos estratégicos do CNMP.

Figura 10: Evento Primeiro Dia Estratégico
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Quadro 5: Resultados ciclo 2025 e certificado de reconhecimento

Para mais informagdes, consulte os seguintes enderecos eletronicos:
CNMP apresenta avancos do planejamento estratégico e inicia ciclo 2026

Portal Visdo 360°

Painel de Contribuicio

IX. LICOES APRENDIDAS

A implementac¢do do primeiro ciclo da metodologia evidenciou desafios que se
converteram em importantes li¢des institucionais. Entre elas a compreensao de que nem
todo indicador configura, de fato, um resultado-chave. Neste aspecto, identificou-se que
parte dos KRs inicialmente formulados descrevia entregas ou etapas de processo, € nao
resultados mensuraveis. Isso revelou a necessidade de amadurecimento da metodologia
no segundo ciclo para assegurar a transi¢do da cultura do “fazer” para a cultura de entrega
de resultados e impactos.

Cabe diferenciar KRs de esforco e KRs de resultado. Enquanto os primeiros
mensuram atividades, iniciativas ou ag¢des executadas, os segundos expressam, de forma
objetiva e mensuravel, a mudanca concreta gerada pela atuagdo da unidade e sua
contribuicdo para o alcance dos objetivos estratégicos. Esse aprendizado reforgou a
necessidade de inverter a logica orientada ao processo, direcionando as equipes para a

geracdo efetiva de valor institucional e social.

A consolidagdo dessa compreensdo evidenciou, ainda, a importancia da atuacdo

proxima e continua da SGE no esclarecimento de conceitos e no acompanhamento das
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unidades. Assim, o assessoramento técnico da Coordenadoria de Governanga e Gestao
Estratégica assume papel estratégico para qualificar a formulagdo de OKRs,
especialmente no ciclo de planejamento de 2026, fortalecendo a coeréncia entre objetivos,
resultados esperados e geracao de valor publico.

Por fim, internalizou-se o aprendizado de que a implementacdo de uma metodologia
inovadora exige mais do que dominio técnico, demandando didlogo, consisténcia,

participacdo e aprendizado continuo.

X. CONCLUSAO

O Projeto “Desdobramento da Estratégia e sua Implementacao” aproximou a
estratégia da execucao pratica, fortalecendo o alinhamento institucional, a clareza de
propositos e a corresponsabilizacdo das unidades pelo alcance dos objetivos
estratégicos.

A adocado da metodologia OKR, associada a capacitagao das equipes, a realizagao
de oficinas colaborativas e a implantacdo de ciclos sistematicos de monitoramento,
contribuiu para a internalizagdo da gestdo orientada a resultados e para o
fortalecimento da cultura de planejamento no ambito do Conselho.

As etapas do Projeto permitiram validar a metodologia, aprimorar instrumentos e
consolidar praticas institucionais voltadas a aprendizagem organizacional, a
transparéncia ¢ a melhoria continua. O processo evidenciou, ainda, o papel do
monitoramento como elemento central da governanca estratégica, ao subsidiar a
tomada de decisdo e o ajuste tempestivo das acdes.

Dessa forma, o Projeto formalizou um conjunto estruturado de propdsitos,
objetivos taticos, resultados-chave e riscos mapeados, além de praticas consolidadas
de acompanhamento e avaliagdo, instituindo bases para a continuidade e o
aperfeigoamento da execugao do Planejamento Estratégico Institucional.

Por fim, ao institucionalizar a metodologia de OKR, o CNMP avanca no
fortalecimento da gestdo orientada a resultados, reconhecendo que o
acompanhamento atento do processo ¢ fonte permanente de aprimoramento e

evolugdo da estratégia institucional.
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ANEXO: Oficinas de Desdobramento da Estratégia e sua

Implementacio

Presidéncia

Figura 11: Oficina Presidéncia

A Presidéncia do CNMP vinculou seu planejamento tatico aos seguintes objetivos
estratégicos institucionais:
1) Fomentar a integracao e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no
combate as organizac¢des criminosas;
i) Fortalecer a governanca e a integridade publica;
111) Estimular a atuacdo integrada do MP brasileiro nas ag¢des voltadas a
Primeira Infancia; e
v) Aprimorar a atuacdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro.
Em 31 de julho de 2025, realizou-se oficina, oportunidade em que foram

estabelecidos o proposito, o objetivo tatico e seus respectivos resultados-chave:

Propésito da Unidade: Exercer a lideranca e a gestdo do CNMP para o cumprimento de sua
missdo constitucional, e estabelecer diretrizes estratégicas para a integracdo de um Ministério

Publico independente, ético e eficiente, que promova justica e cidadania.

Objetivo Tatico: Impulsionar a atuacio integrada do CNMP e das unidades e ramos do MP|
para o fortalecimento de acdes voltadas a protecao da primeira infincia e ao enfrentamento|
as organizagdes criminosas.

KR 1: Capacitar no minimo representantes de 50% dos ramos e unidades ministeriais em temas|
voltados a prote¢do da primeira infincia ¢ ao enfrentamento as organizagdes criminosas até
setembro de 2025.

IKR2: Realizar uma agdo integrada no CNMP, voltada a prote¢do da primeira infincia, até
setembro de 2025.
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IKR3: Instrumentalizar um acordo de cooperagdo técnica e respectivo plano de trabalho, voltado
a0 enfrentamento a violéncia sexual contra criangas e adolescentes no Marajo/PA, até¢ dezembro|
de 2025.

Quadro 6 — Presidéncia: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Auditoria Interna (AUDIN)

BoonvEAOE Y

Figura 12: Oficina AUDIN

A Auditoria Interna vinculou seu planejamento ao objetivo estratégico “Fortalecer
a governanca e a integridade publica” e ao macroprocesso “Governanga e Gestao”.
Cumpre ressaltar que a unidade elaborou o Plano de Negdcios da Auditoria Interna

do CNMP (PNAI) para o periodo de 2025 a 2029, ocasido em que a SGE atuou para

integrar a nova metodologia ao documento, sugerindo, inclusive, a inclusdo da Proposta

de Desdobramento Tético.

A construcdo dos OKRs fundamentou-se nas seguintes premissas:

i) Alinhamento aos objetivos e iniciativas estratégicas estabelecidos no PNAI,
especialmente nos eixos de integridade, capacitagdo, qualidade e governanga;

ii) Alinhamento a estrutura organizacional da unidade, composta pela
Coordenagdo de Auditoria, Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliagdo e Unidade
Setorial de Integridade;

iii) Foco nos indicadores e metas previstos nos anexos I e Il do PNAI, com atencao
especial aqueles com desdobramentos trimestrais ou semestrais; e

iv) Aplicagdo de critérios de viabilidade, priorizando a¢des com escopo exequivel
no intervalo de trés a seis meses € com impacto institucional relevante.

Com base nas informagdes do Plano de Negocios — notadamente nas iniciativas
estratégicas, metas e indicadores estabelecidos —, foram desenvolvidos os artefatos
taticos para o exercicio de 2025, validados na oficina realizada em 30 de julho de 2025,

conforme descrigao:
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Propésito da Unidade: Afuar como agente estratégico e essencial na promog¢do da integridade,
transparéncia e melhoria continua das unidades e dos processos do CNMP, alinhado as melhores

praticas de auditoria e ao compromisso com a exceléncia institucional.

Objetivo Tatico: Estruturar o novo sistema de integridade para promover o
fortalecimento da governanca institucional.

KRI1: Concluir, até¢ dezembro de 2025, a0 menos uma etapa de estruturagdo da Unidade Setorial
de Integridade.

KR?2: Formalizar, até dezembro de 2025, pelo menos uma parceria estratégica com unidade de
integridade ou auditoria de outro 6rgéo.

Objetivo Tatico: Elevar a maturidade da funcio de auditoria por meio do aprimoramento
normativo, da capacitaciio técnica e da implementacio de instrumentos de qualidade.
KRI: Identificar, até dezembro de 2025, a lacuna de competéncias entre as atuais ¢ as
necessarias aos auditores internos em termos de desenvolvimento.

KR?2: Propor a Alta Administragdo, até dezembro de 2025, a inclusdo, na Resolugdo CNMP n°
286/2024, de normatizagdo de tempo minimo de capacitagdo anual de integrantes de auditoria.
Quadro 7 — AUDIN: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Corregedoria Nacional do Ministério Publico (CN)

Figura 13: Oficina CN

A Corregedoria Nacional do CNMP associou sua atuagcdo aos macroprocessos
“Controle do exercicio funcional de membros ¢ servidores dos MPs” e “Governanca ¢

2

Gestao”. Também vinculou aos seguintes objetivos estratégicos institucionais:

1) Fortalecer a atuagdo do sistema correicional do CNMP e a resolutividade
nas acoes do MP brasileiro;

i1) Estimular a atuacdo integrada do MP brasileiro nas ag¢des voltadas a
Primeira Infancia; e

ii1) Impulsionar a inovagdo, a comunicacdo e o uso da tecnologia na atuacao

do CNMP e do MP brasileiro;
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Na oficina realizada no dia 10 de julho de 2025, foram definidos o proposito,

objetivo tatico e resultados-chaves:

Proposito da Unidade: Verificar a regularidade, a efetividade e a aderéncia dos servigos
prestados pelas unidades do Ministério Publico brasileiro aos principios institucionais,

promovendo o aperfeicoamento da atuagdo ministerial em beneficio da sociedade.

Objetivo Tatico: Aprimorar a atuacio correicional e disciplinar do Ministério Ptblico
brasileiro, fortalecendo a responsabilizaciao institucional e promovendo a inova¢do como
eixo transversal de qualificacio, prevencao e inducao de boas praticas.

KRI: Realizar 3 correigdes estratégicas em unidades do Ministério Publico, com proposigdo de
recomendacdes e determinacdes. (3° trimestre)

IKR2: Realizar 3 reunides com prefeitos para fortalecer o didlogo institucional € aproximar o MP|
do Poder Executivo local. (3° trimestre)

IKR3: Realizar 3 reunides com governadores para fortalecer o dialogo institucional e aproximar o
IMP do Poder Executivo. (3° trimestre)

KR4: Reduzir de 13% para 10% os procedimentos disciplinares com mais de 12 meses de|
tramitagdo. (3° trimestre)

KR5: Promover 3 Ciclos de Debates sobre educagdo infantil vinculados as correigdes, com|
participacdo de MPs locais, gestores publicos e especialistas, assegurando adesdo minima de 60%
dos membros do MP das unidades visitadas. (3° trimestre)

KR6: Promover 3 Ciclos de Debates sobre educagdo infantil vinculados as correigdes, com|
participagdo de MPs locais, gestores publicos e especialistas, assegurando adesdo minima de 60%
dos membros do MP das unidades visitadas. (4° trimestre)

KR7: Realizar 3 correigdes estratégicas em unidades do Ministério Publico, com proposi¢ao de
recomendagdes e determinagdes. (4° trimestre)

KRS8: Reduzir de 10% para 7% os procedimentos disciplinares com mais de 12 meses de|
tramitagdo. (4° trimestre)

KRY: Adotar sistematica de controle estatistico acerca das comunicagdes de faltas disciplinares|
recorrentes durante as correi¢cdes para subsidiar atuacdo preventiva da Corregedoria Nacional.
(4° trimestre)

Quadro 8 — CN: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Comissao da Infancia e Juventude e Educac¢io (CIJE)

Figura 14: Oficina CIJ
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A CIJE vinculou seu planejamento tatico ao objetivo estratégico “Fomentar a
integragdo e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no combate as organizagdes
criminosas”.

A oficina da CIJE contou com a participacao de representantes da Presidéncia e
da Corregedoria Nacional, em razdo de projetos correlacionados. Nos dias 11 de abril e
20 de maio de 2025, foram estabelecidos dois objetivos taticos e seus respectivos

resultados-chave.

Objetivo Tatico: Ampliar a transparéncia e o acesso as informacdes sobre as visitas
realizadas pelos promotores aos servi¢os de acolhimento familiar e institucional, conforme
diretrizes da Resolucao CNMP n° 293/2024.

KRI: Alcangar, até dezembro de 2025, o indice de 90% dos servigos de acolhimento familiar ¢
institucional visitados ou inspecionados pelos membros do MP.

KR2: Implementar ferramenta de BI com a consolidacdo dos dados de visitas e inspecdes até o
final de agosto de 2025.

KR3: Promover, até dezembro de 2025, ao menos 3 a¢des de comunicagdo institucional para
informar a sociedade sobre os dados disponiveis e sua relevancia.

Objetivo Tatico: Fomentar a atuacio ministerial para ampliacio de vagas na educacio
infantil de forma qualificada.

IKR1:Realizar reunido de exposigao e convite para adesdo ao projeto EQD até o final do segundo
semestre do ano corrente, assegurando a participagdo de pelo menos 70% dos representantes dos
centros de apoio.

KR2: Elaborar e publicar um Guia sobre Educagdo Infantil até dezembro de 2025.

IKR3: Buscar a implementag@o, em parceria com a CN, da metodologia prevista no projeto EQD|
em pelo menos 2 municipios até dezembro de 2025.

Quadro 9 — CIJE: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Por fim, nos dias 4 a 7 de agosto de 2025, na reunido de monitoramento dos KRs,

a CIJE definiu o seu propdsito:

Propésito da Unidade: Aprimorar a atua¢do ministerial na defesa dos direitos de crianga e
adolescentes e do direito a educag¢do, buscando a integragdo, a articulagdo e a mdxima

efetividade das agoes institucionais.
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Comissao de Preserva¢iao da Autonomia do Ministério Publico (CPAMP)

D% oE 1

Figura 15: Oficina CPAMP

A CPAMP vinculou seu planejamento tatico ao objetivo estratégico “Fomentar a
integragdo e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no combate as organizagdes
criminosas”.

A oficina, realizada em 22 de abril de 2025, contou com a participagdo da
Presidéncia do CNMP, oportunidade em que se estabeleceu o objetivo e respectivos

resultados-chaves:

Objetivo Tatico: Implantar e estruturar o Sistema de Inteligéncia do Ministério Publico
como funcio institucional estratégica.

KR1: Levantar junto aos ramos ¢ unidades do Ministério Publico, as que possuem area de
inteligéncia formalmente constituida, com consolidagdo dos dados em relatorio institucional, até
o final do més de julho.

IKR2: Constituir o Comité de Inteligéncia até o final do agosto (formalizagdo de designacao pela
Presidéncia do CNMP).

KR3: Levantar até julho as necessidades administrativas de pessoal, or¢amentarias e estrutura,
submetendo-as a Administragio do CNMP.

Quadro 10 — CPAMP: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Por fim, nos dias 4 a 6 de agosto de 2025, na reunido de monitoramento dos KRs,

a CPAMP definiu o seu proposito:

Propésito da Unidade: Auxiliar o CNMP na sua missdo constitucional de zelar pela autonomia

funcional, administrativa, or¢amentdria e financeira do Ministério Publico.
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Comissao do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e
Seguranca Publica (CSP)

oo B ]
Objetivo: O que eswinus wentando alcangar?

Figura 16: Oficina CSP

A CSP vinculou seu planejamento tatico ao objetivo estratégico “Fomentar a
integracdo ¢ a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no combate as organizagdes
criminosas”.

Na oficina realizada no dia 24 de junho de 2025, definiu-se o propdsito, objetivo

tatico e resultados-chave:

Propésito da Unidade: Fomentar a atuagdo eficiente dos membros do Ministério Publico no

dmbito do sistema prisional, controle externo da atividade policial e seguranc¢a publica.

Objetivo Tatico: Contribuir para a melhoria do sistema prisional e para o aprimoramento
do controle externo da atividade policial e das politicas de seguranca publica.

IKR1: Realizar 3 eventos estratégicos com foco em seguranga publica e sistema prisional, sendo
1 edicdo do Projeto CSP Presente ¢ 2 edi¢cdes do Projeto Seguranga Pablica em Foco, no terceiro|
trimestre.

KR2: Atualizar 100% dos painéis e formularios da Resolugdo CNMP n°® 277/2023 (Sistema
Prisional) e da Resolugdo CNMP n° 279/2023 (Controle Externo da Atividade Policial), ng
terceiro trimestre.

KR3: Alcangar pelo menos 90% de preenchimento dos formularios das Resolugdes n® 277 e n
279 pelas unidades e ramos do MP brasileiro no 1° ciclo de 2025, no terceiro trimestre.

KR4 Publicar a edicdo 2025 da Revista CSP, com pelo menos 10 artigos técnico-cientificos oul
relatos de boas praticas, no quarto trimestre.

KR5: Atualizar o Banco de Boas Praticas da CSP, incorporando no minimo 15 iniciativas|
selecionadas e validadas para a sele¢do 2025, no quarto trimestre.

IKR6.: Realizar o Encontro Nacional da CSP — Edi¢do 2025, com participagdo de representantes
de ao menos 10 unidades do MP brasileiro, no quarto trimestre.

Quadro 11 — CSP: Objetivo Tético e resultados-chaves
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Comissdo de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia (CALJ)

Figura 17: Oficina CALJ

A CALJ vinculou seu planejamento aos objetivos “Impulsionar a inovagao, a
comunicagdo e o uso da tecnologia na atuagdo do CNMP e do MP brasileiro” e “Promover
o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem organizacional”. Ademais,
contribui nos seguintes macroprocessos da cadeia de valor:

1) Comunicacdo Institucional;

i) Suporte Organizacional; e

1) Controle da atuagdo administrativa e financeira dos MPs e do exercicio

funcional de seus membros e servidores.

Na oficina realizada no dia 25 de junho de 2025, foram estabelecidos o proposito,

0 objetivo tatico e respectivos resultados-chave:

Propésito da Unidade: Fortalecer o papel do MP brasileiro na formulagdo e aplicagdo do
direito por meio do acompanhamento legislativo interno e externo, da transparéncia

Jjurisprudencial e da difusdo do conhecimento juridico.

Objetivo Tatico: Promover o conhecimento juridico-cientifico e o aperfeicoamento, de
forma sistematizada e transparente, dos atos normativos e jurisprudenciais do CNMP as
unidades do MP e a sociedade.

KR1: Garantir que as unidades ministeriais tenham conhecimento de pelo menos 90% das|
publicacdes da CALJ até dezembro de 2025.

KR2: Aprovar uma Resolugdo visando o aperfeigoamento e a seguranga juridica da atuagdo dos
membros do MP na defesa dos interesses dos povos indigenas, até dezembro de 2025.

IKR3: Elevar em um nivel a qualificacdo da Revista do CNMP junto ao CAPES, até dezembro de
2025.

Quadro 12 — CALIJ: Objetivo Tatico e resultados-chaves
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Comisséo de Defesa da Probidade Administrativa (CDPA)

.

Figura 18: Oficina CDPA

A CDPA vinculou seu planejamento tatico aos seguintes objetivos estratégicos:

1) Fortalecer a governanga e a integridade publica;
1) Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem
organizacional,

iil)  Assegurar a sustentabilidade na utiliza¢do de recursos publicos; e

iv)  Aprimorar a atuacdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro.

Em 26 de junho de 2025, na oficina, estabeleceu-se o proposito, objetivo tatico e

respectivos resultados-chave:

Proposito da Unidade: Promover a articulagdo institucional, a integra¢do de dados e o
aprimoramento continuo da atuagdo do Ministério Publico na defesa do patriménio publico e da

moralidade administrativa.

Objetivo Tatico: Tornar o Ministério Publico um agente efetivo e articulado na prevencio
e no combate a corrup¢io e a improbidade administrativa.

IKR1: Viabilizar a celebragdo de acordo de cooperagdo técnica com o TCU para desenvolver a¢des
conjuntas de  integridade no  setor publico at¢  setembro de = 2025.
IKR2: Realizar uma capacitagdo nacional (workshop) sobre quantificacdo de dano ao erario com
base na tese do lucro ilegitimo, alcangando pelo menos 30 inscritos até setembro de 2025,
KR3: Realizar o congresso nacional sobre prevencdo e combate a corrupcdo e & improbidade]
administrativa, com participa¢do de no minimo 100 inscritos ¢ 20 instituigdes representadas até|
outubro de 2025.

IKR4: Viabilizar a celebra¢do de acordo de cooperagdo técnica com a CGU para desenvolver
acOes conjuntas de integridade no setor publico até dezembro de 2025.

KR5: Realizar a0 menos uma reunido até dezembro de 2025 para iniciar as tratativas para of
lacordo de cooperagdao com o CNJ.

KR6.: Alcancar a adesdo de pelos menos 15 unidades do MP ao acordo de cooperagdo com o TCU|
até dezembro de 2025.
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KR7: Entregar a minuta ajustada de atualizagdo do acordo de cooperagdo com a RFB até
dezembro de 2025.

KRS: Instituir "Selo Integridade" e realizar a 1* premiagdo até dezembro de 2025.

Quadro 13 — CDPA: Objetivo Tético e resultados-chaves

Comissao de Planejamento Estratégico (CPE)

Figua 9: Oficina CPE

A CPE vinculou seu planejamento tatico aos seguintes objetivos estratégicos:

1) Impulsionar a inovagao, a comunicacao € o uso da tecnologia na atuacao
do CNMP e do MP brasileiro;

i) Aprimorar a atuacdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro;

1) Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem
organizacional; e

iv) Fomentar a integracdo e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no
combate as organizag¢des criminosas.

Na oficina realizada no dia 1° de julho de 2025, como propdsito, objetivo tatico e

resultados-chave foram estabelecidos:

Propésito da Unidade: /mpulsionar a inovagdo e fortalecer a governanga estratégica por meio
da articulagdo nacional, do uso de dados e da promog¢do de uma cultura colaborativa voltada a

transformagado digital e a entrega de resultados relevantes para a sociedade.

Objetivo Tatico: Consolidar a Base de Dados Processuais (BDP) da Plataforma MP Digital
como infraestrutura nacional de dados do Ministério Publico, disponibilizando dados
[judiciais e extrajudiciais para viabilizar solucdes de inteligéncia institucional,
interoperabilidade e atuacao estratégica.

IKRI: Finalizar, até setembro de 2025, a carga inicial dos dados publicos de processos criminais
do Poder Judiciario (Codex/CNJ) no ambiente do CNMP, incluindo metadados e arquivos def
dentuncias.
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KR2: Disponibilizar na BDP, até setembro de 2025, um painel de inteligéncia para
imonitoramento nacional de facgdes criminosas (Base nacional de facgdes criminosas).

KR3: Finalizar, até setembro de 2025, a carga dos metadados das Acdes Civis Publicas (ACPs)
consumidas do Codex/CNJ no ambiente do CNMP.

Quadro 14 — CPE: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Comissao de Controle Administrativo e Financeiro (CCAF)
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Principais resultados: Como medimos se somos bem-sucedidos?

" priscia Ribeiro Marins

Figura 20: Oficina CCAF

A CCAF associou seu planejamento ao objetivo estratégico “Incentivar boas
praticas de gestdo para fortalecer a exceléncia administrativa, financeira e transparéncia
do Ministério Publico”.

Na oficina realizada no dia 4 de julho de 2025, como o proposito, objetivo tatico

e resultados-chave foram estabelecidos:

Propésito da Unidade: Atuar como instincia técnica de apoio a atividade administrativa e
financeira no ambito do Ministério Publico, com énfase na prevengdo de falhas, na promog¢do da

transparéncia e na indugdo de boas praticas de gestdo publica.

Objetivo Tatico: Incentivar boas praticas de gestdo para fortalecer a exceléncia
administrativa, financeira e transparéncia do Ministério Publico.

KRI: Obter, até setembro de 2025, 100% de respostas das unidades do MP sobre a
representatividade feminina, com base em formulario estruturado enviado pela CCAF.

IKR2: Divulgar, até setembro de 2025, o relatorio de avaliagdo dos portais da transparéncia do
IMP referente ao primeiro semestre de 2025.

IKR3: Divulgar o checklist de riscos em licitagdes e contratos a partir das contribuigdes das
unidades do MP até dezembro de 2025.

KR4: Divulgar o levantamento de representatividade feminina no Ministério Publico até|
dezembro de 2025.

KR5: Atualizar, até dezembro de 2025, o Portal de Boas Praticas.

Quadro 15 — CCAF: Objetivo Tatico e resultados-chaves
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Comissao de Defesa dos Direitos Fundamentais (CDDF

Figura 21: Oficina CDDF

A CDDF associou seu planejamento aos objetivos estratégicos “Aprimorar a
atuacdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP brasileiro” e “Impulsionar a
inovagdo, a comunicacao € o uso da tecnologia na atuagdo do CNMP e do MP brasileiro”.
Também associou sua atuagdo ao macroprocesso “Controle da atuagdo administrativa e
financeira dos MPs e do exercicio funcional de seus membros e servidores”.

Na oficina realizada em 28 de julho de 2025, foram definidos o propdsito, o

objetivo e os respectivos resultados-chave:

Propésito da Unidade: Fortalecer a atua¢do do Ministério Publico na promogdo dos direitos
fundamentais por meio de estudos, projetos nacionais e articula¢do interna e com outras

instituicoes.

Objetivo Tatico: Impulsionar a defesa dos direitos fundamentais pelo Ministério Publico,
por meio da articulacio interinstitucional, da inovacio normativa e da inducio de politicas
publicas estratégicas, com foco na transformacio social e no fortalecimento da atuacio
extrajudicial.

IKR1: Realizar, até dezembro de 2025, reunides técnicas regionais com representantes do MP de
todas as regides do pais, para alinhamento tecnoldégico e integragdo de dados no Cadastro|
Nacional de Violéncia Doméstica (CNVD).

IKR2: Langar, até dezembro de 2025, o Painel de BI das ILPIs com dados de, pelo menos, 20
unidades da federagdo e promover seu uso durante as visitas fiscalizatorias.

IKR3: Garantir, até dezembro de 2025, o recebimento e consolidagdo de pelo menos 80% dos
relatorios de fiscalizacdo de ILPIs esperados pelas unidades do MP.
Quadro 16 — CDDF: Objetivo Tético e resultados-chaves
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Comissao de Meio Ambiente (CMA)

Figura 22: Oficina CMA

A CMA associou seu planejamento aos seguintes objetivos estratégicos:

1) Impulsionar a inovagdo, a comunicacdo e o uso da tecnologia na atuacao
do CNMP e do MP brasileiro; e

1) Fomentar a integracao e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no
combate as organizag¢des criminosas.

Na oficina realizada no dia 15 de julho de 2025, foram estabelecidos como

proposito, objetivo tatico e respectivos resultados-chave:

Propésito da Unidade: Fortalecer, integrar e unificar a atuagdo dos ramos e unidades do
Ministério Brasileiro nas temdticas de meio ambiente, sustentabilidade, justica socioambiental e

climatica.

Objetivo Tatico: Integrar as unidades e ramos do Ministério Publico brasileiro, por meio
da gestido do conhecimento, promovendo seguranca e eficiéncia na defesa de interesses|
difusos e coletivos mais relevantes.
IKR1: Capacitar e facilitar o acesso por meio de instrumentos de colaboragdo, até setembro de
2025, a pelo menos 70% dos membros das unidades ambientais, em ferramentas e metodologias
inovadoras de atuacdo estratégica na defesa de interesses difusos e coletivos relacionados ao meio
ambiente.

KR2: Capacitar, até novembro de 2025, ao menos 70% dos coordenadores da area ambiental do|
Ministério Publico para a participagdo na COP 30.

KR3: Difundir 100% dos melhores projetos na defesa do meio ambiente, justiga climatica ¢
combate ao crime organizado ambiental, no ambito do Ministério Publico e a sociedade, como|
prestacdo de contas, até outubro de 2025.

KR4: Divulgar um documento consolidado do Ministério Publico brasileiro para a COP 30 at¢|
novembro de 2025.

KR5: Uniformizar a atuacdo de, ao menos, 90% dos nticleos ambientais dos Ministérios Publicos,
na tematica climatica, respeitadas a independéncia funcional e as peculiaridades regionais, até
outubro de 2025.

IKR6. Disponibilizar, com acesso facilitado no site do CNMP, pelo menos um projeto da tematica
ambiental para cada regido do pais até novembro de 2025.
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KR?7: Disponibilizar material estruturado sobre educagido ambiental para a infancia a 100% dos|
nucleos ambientais do Ministério Publico brasileiro até dezembro de 2025.
Quadro 17 — CMA: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Comissao da Saﬁdq (CS)

Figura 23: Oficina CS

A CS vinculou o planejamento tatico aos seguintes objetivos estratégicos:

1) Estimular a atuacdo integrada do MP brasileiro nas acdes voltadas a
Primeira Infancia;

1) Aprimorar a atuagdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro; e

1) Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem
organizacional.

Na oficina realizada no dia 8 de julho de 2025, definiu-se o propdsito, bem como

dois objetivos taticos e respectivos resultados-chave:

Propésito da Unidade: Fortalecer a atuagdo do MP no exercicio do controle da efetividade da
politica publica de saude, fomentando a amplia¢do do acesso as acgoes e servigos de saude, o
fortalecimento do controle social, a melhoria do financiamento, o aprimoramento do modelo de

gestdo e a consolidagdo do modelo de atengdo a saude preconizado no texto constitucional.

Objetivo Tatico: Atuar pela implementacgao e consolidaciao da politica de saiide mental do
Ministério Publico brasileiro.

KR 1: Articular junto as administragdes superiores a consolidagdo das 30 Comissdes de Prevencao|
a Situagdes de Risco a Saude Mental, até dezembro de 2025.

IKR2: Realizacdo do 1° Encontro do Forum Nacional de Atencao a Saude Mental no MP (Fonasm-
IMP) até setembro de 2025.

KR3: Capacitar 100 gestores, representando 24 unidades, mediante os cursos da "Trilha
Lideranga na Saude Mental", até dezembro de 2025.

KR4: Lancar um Manual de Suporte a Implementagdo da Resolugdo CNMP n° 265/23 até
setembro de 2025.
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Objetivo Tatico: Fortalecer a atuacio do MP para proteger a infincia desde a gestacao,)
promovendo cuidados qualificados no SUS.

KR1: Desenvolver uma ferramenta de leitura regionalizada da Mortalidade Materno Infantil no|
pais até dezembro de 2025.

KR2: Fomentar a Implantagdo da metodologia do Manual para Promogao da Saide Materna em|
03 unidades do MP (CAO Saude), até dezembro de 2025.

KR3: Ampliar em 10% a quantidade termos de adesdo ao Pacto Nacional pela Consciéncia
'Vacinal, até dezembro de 2025.

Quadro 18 — CS: Objetivos Taticos e resultados-chaves

Ouvidoria Nacional do Ministério Publico
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Figura 24: Oficina Ouvidoria Nacional

A Ouvidoria Nacional do Ministério Publico associou sua atuagdo aos
macroprocessos “Governanga e Gestdo” e “Comunicagdo Institucional” e aos seguintes
objetivos estratégicos institucionais:

1) Fortalecer a governanca e a integridade publica;

1) Estimular a atuacdo integrada do MP brasileiro nas ag¢des voltadas a
Primeira Infancia;

iil)  Aprimorar a atuagdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro; e

1v) Impulsionar a inovagao, a comunicacao € o uso da tecnologia na atuacao
do CNMP e do MP brasileiro.

Na oficina realizada no dia 17 de julho de 2025, estabeleceu-se como proposito,

objetivo tatico e resultados-chave:

Propésito da Unidade: Ser um canal qualificado entre a sociedade e o Ministério Publico,
promovendo escuta ativa, transparéncia e participa¢do cidadd, transformando as manifestagoes
em subsidios que fortalecem a atuagdo do Ministério Publico brasileiro e contribuem para a

defesa dos direitos fundamentais.
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Objetivo Tatico: Fortalecer o papel da Ouvidoria Nacional como canal estratégico de escutal
qualificada, articulacfo institucional e promoc¢ao dos direitos fundamentais, por meio do
didlogo com a sociedade.

KR1: Divulgar a Cartilha “20 Perguntas e Respostas sobre Violéncia de Género” em 90% das
unidades e ramos ministeriais que tenham canais da Ouvidoria da Mulheres em até setembro de|
2025.

IKR2: Divulgar a 4* edi¢do do Boletim da Ouvidoria Nacional nas 30 Ouvidorias dos ramos ¢
unidades ministeriais, contendo dados estatisticos, analises institucionais e destaques dos canais
especializados, até 30 de setembro de 2025.

IKR3: Promover a integragdo e a articulacdo da Rede de Ouvidorias com a realiza¢do de pelg
menos um evento nacional no ambito do projeto “Boas Praticas das Ouvidorias-Gerais na Defesa
dos Direitos Fundamentais™, com participacdo de 90% de representantes das unidades e ramos
do Ministério Publico, até o final do 3° trimestre.

KR4: Fortalecer a articulagdo nacional por meio de adesdo de, no minimo, 10 parceiros
institucionais (Ouvidorias-Gerais do Ministério Publico e instituicdes publicas de ensino|
superior), no ambito do projeto “Respeito ¢ Bom, Eu Gosto e € Direito!”.

IKR5: Fortalecer a campanha “Ouvidoria Interna”, com a realizagdo de uma pesquisa de percepgao
sobre temas do combate ao assédio, da escuta qualificada ¢ da promo¢dao de um ambiente
organizacional inclusivo e acolhedor até dezembro de 2025.

KR6: Melhorar em 30% a avaliacdo da pesquisa de satisfagdo dos canais de atendimento da
Ouvidoria Nacional do Ministério Publico em até dezembro de 2025.

Quadro 19 — Ouvidoria Nacional: Objetivo Tético e resultados-chaves

Unidade Nacional de Caﬂacitagﬁo do Ministério Publico (UNCMP)
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Figura 25: Oficina UNCMP

A UNCMP vinculou seu planejamento tatico aos seguintes objetivos estratégicos:

1) Fomentar a integragdo e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no
combate as organizagdes criminosas;

1) Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem

organizacional;
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iil)  Aprimorar a atuagdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro;

1v) Fortalecer a atuagdo do sistema correicional do CNMP e a resolutividade
nas acdes do MP brasileiro; ¢

V) Impulsionar a inovagdo, a comunicacdo e o uso da tecnologia na atuacao

do CNMP e do MP brasileiro.

Em 16 de julho de 2025, na oficina, foram estabelecidos o proposito, o objetivo e

os respectivos resultados-chave:

Propésito da Unidade: Contribuir para o aprimoramento da atuagdo do Ministério Publico por
meio da educagdo, da pesquisa e da formacgdo continuada, promovendo a exceléncia institucional

e conectando pessoas, saberes, praticas e instituigoes.

Objetivo Tatico: Fortalecer a resolutividade do Ministério Publico por meio da construcio|
de um ecossistema inovador de gestio do conhecimento e de educacgao, integrando unidades
e articulando uma comunidade de praticas interinstitucionais no MP brasileiro.

KRI: Realizar, at¢ novembro de 2025, ao menos uma agdo de capacitagdo por més com
participagdo de pelo menos 80% das unidades e ramos do MP, abordando temas estratégicos|
como autocomposicao, resolutividade e inteligéncia no combate as organizagdes criminosas.
IKR2: Ter a representatividade de todos os ramos do MPU e das 5 regides do pais nos encontros
promovidos na Rede Autocompositiva do MP.

IKR3: Publicar a 1? edi¢ao da Revista da UNCMP, até dezembro de 2025, com ao menos 10 artigos
aprovados, com o langamento no Congresso Nacional do MP.

IKR4.: Realizar até outubro de 2025 o Encontro Nacional do MP do Tribunal do Juri, promovendo
a articulagdo interinstitucional por meio da participagdo de representantes de 100% dos Centros
de Apoio do Tribunal do Juri existentes nas unidades ministeriais.

KR5: Langar, até novembro de 2025, material pratico produzido pelo Grupo de Trabalho sobre a
Recomendagdo CNMP n° 102, integrado ao curso tematico em elaboragdo pela UNCMP em
parceria com o IERB/MPRIJ.

Quadro 20 — UNCMP: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Secretaria-Geral

Figura 26: Oficina SG
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A Secretaria-Geral do CNMP vinculou o planejamento titico aos objetivos
estratégicos ‘“Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem
organizacional” e “Fortalecer a governancga e a integridade publica”.

Na oficina realizada no dia 14 de julho de 2025, foram definidos o proposito,

objetivo tatico e resultados-chave:

Proposito da Unidade: Prestar suporte técnico-administrativo integrado e eficiente as fungoes
do CNMP, assegurando a tramitag¢do processual, a gestdo administrativa e or¢amentaria, e a

uniformidade normativa necessaria ao bom funcionamento institucional.

Objetivo Tatico: Promover a integracao estratégica, a eficiéncia administrativa e a inovacao|
na gestido para fortalecer a transparéncia, a uniformidade normativa e a exceléncia nal
atuacao institucional.

KR 1: Revisar, padronizar e publicar, até dezembro de 2025, 500 atos normativos da SG.

KR2: Finalizar, até setembro de 2025, um plano de a¢do para tratar as recomendacdes da AUDIN|
a SG.

Quadro 21 — SG: Objetivo Tatico e resultados-chaves

| & |

Figura 27: Oficina SGE

Como unidade responsavel por implementar a nova metodologia no CNMP, a
SGE realizou a primeira rodada de experimentagdo em 31 de margo de 2025. A época,
ainda sob a antiga nomenclatura, a Secretaria testou a metodologia no Nucleo de Gestao
Estratégica, no Nucleo de Projetos e Processos e no Nucleo de Ciéncia de Dados. Com a

nova nomenclatura, estabelecida pela Portaria CNMP n°® 147/2025, a SGE conduziu, em

7 de julho de 2025, a segunda rodada da metodologia nas Coordenadorias.

Em 1° de agosto de 2025, a SGE estabeleceu o seu proposito:
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Propésito da Unidade: Conectar governanca, gestdo e inteligéncia estratégica para gerar

resultados que fortalecem o CNMP e as entregas a sociedade.

Primeiro ciclo de oficina da SGE
NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA
Vinculacdo com os Objetivos Estratégicos e Macroprocessos da Cadeia de Valor
Macroprocesso: Governanga e Gestao.

Objetivos estratégicos:

Aprimorar a atuagdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP brasileiro

Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem organizacional.

Objetivo Tatico: Transformar os objetivos taticos e os resultados-chave em uma linguagem
comum e viva entre as unidades da organizacao.

KR1: Aprovagdo de, no minimo, 80% inscritos no Curso EaD.

IKR2: Promover ao menos 5 agdes de divulgacdao em diversos meios.

KR3: Garantir a efetiva participacdo de 100% dos indicados para as Oficinas.

NUCLEO DE PROJETOS E PROCESSOS

Vinculacdo com os Objetivos Estratégicos e Macroprocessos da Cadeia de Valor

Objetivo estratégico: Impulsionar a inovagdo, a comunicacdo e o uso da tecnologia na atuagao
do CNMP e do MP Brasileiro.

Objetivo Tatico: Tornar o acompanhamento do Plano de Gestao mais agil, acessivel e
tecnologico para todas as unidades.

KR1: Processamento de 80% das demandas de alteracdo direto no Sistema Planos

KR2: Entrega de 1 manual do usuario, interveniente, SGE ¢ SG do Sistema Planos publicado.
KR3: Entrega de 100% do moddulo de adiantamento de contratagcdes do PG26.

NUCLEO DE CIENCIA DE DADOS

Vinculacdo com os Objetivos Estratégicos e Macroprocessos da Cadeia de Valor

Objetivo estratégico: Impulsionar a inovagao, a comunicacdo e o uso da tecnologia na atuagio
do CNMP e do MP Brasileiro.

Objetivo Tatico: Transformar os objetivos taticos e os resultados-chave em uma linguagem
comum e viva entre as unidades da organizacao.

KR1: Aprovagao de, no minimo, 80% inscritos no Curso EaD.

IKR2: Promover ao menos 5 agdes de divulgaciao em diversos meios.

KR3: Garantir a efetiva participacdo de 100% dos indicados para as Oficinas.

Quadro 22 — SGE: Objetivo Tatico e resultados-chaves
Primeira rodada de Oficina (31 de margo de 2025)

Segundo ciclo de oficina da SGE
COORDENADORIA DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA
Vinculacdo com os Objetivos Estratégicos e Macroprocessos da Cadeia de Valor
Macroprocesso: Governanga e Gestdo.

Objetivos estratégicos:

Aprimorar a atuagdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP brasileiro.

Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem organizacional.

Fortalecer a governanga e a integridade publica.

Objetivo Tatico: Transformar os objetivos taticos e os resultados-chave em uma linguagem
comum e viva entre as unidades da organizacao.
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KR 1: Garantir o indice minimo de 80% de satisfacdo (excelente e muito bom) dos participantes|
nas oficinas de desdobramento estratégico promovidas com as unidades até agosto de 2025.
KR2: Executar, até dezembro de 2025, o primeiro dia estratégico do CNMP.

Objetivo Tatico: Fortalecer a cultura de governanca e gestao estratégica orientadas por]
resultados, dados e riscos, promovendo decisoes efetivas e integradas no CNMP.

KR1: Assegurar que 100% das unidades apresentem os seus objetivos taticos e resultados-chaves|
durante a fase de elaboragdo do Plano de Gestdo de 2026.

KR2: Consolidar, até dezembro de 2025, um mapa de riscos estratégicos do CNMP.

KR3: Garantir que 80% das reunides previstas no calenddrio de reunides das instancias de
governanga sejam realizadas até dezembro de 20235.

COORDENADORIA DE PROJETOS, PROCESSOS E DESENHO ORGANIZACIONAL|
Vinculacdo com os Objetivos Estratégicos e Macroprocessos da Cadeia de Valor

Objetivo estratégico: Impulsionar a inovagao, a comunicacdo € o uso da tecnologia na atuagio
do CNMP e do MP Brasileiro.

Objetivo Tatico: Tornar o acompanhamento do Plano de Gestido mais agil, acessivel ¢
tecnologico para todas as unidades.

KR1: Viabilizar, até setembro de 2025, o processamento de 100% das demandas de altera¢dol

direto no Sistema Planos, por meio da implementagdo de dois novos modulos.

KR2: Propor o modelo de gestdo de processos finalisticos do CNMP, até setembro de 2025.
KR3: Propor a atualizagdo de pelo menos um ato normativo de politicas e planos, até setembro|
de 2025.

COORDENADORIA DE INFORMACAO ESTRATEGICA E ESTATISTICA
Vinculacdo com os Objetivos Estratégicos e Macroprocessos da Cadeia de Valor

Objetivo estratégico: Impulsionar a inovagao, a comunicacdo € o uso da tecnologia na atuagio
do CNMP e do MP Brasileiro.

Objetivo Tatico: Modernizar a gestio do CNMP com uso inteligente de dados e tecnologia,
garantindo acesso confiavel e transparente a informacao.

KR1: Completar a alimentacdo dos 30% restantes dos dados administrativos e financeiros no

\Portal da Transparéncia, de forma a alcangar 100% de cobertura do painel até o final do 3
trimestre.

KR2: Finalizar o desenvolvimento e a disponibilizacdo das 77 telas do painel do Portal dda
Transparéncia, garantindo navegagdo funcional e padronizagdo visual conforme os requisitos|

definidos até o final do 3° trimestre.

Quadro 23 — SGE: Objetivo Tatico e resultados-chaves
Segunda rodada de Oficina (7de julho de 2025)

Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI)

Figura 28: Oficina STI
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A STI associou sua contribui¢do aos macroprocessos “Suporte Organizacional”,
“Seguranca Institucional” e “Governanga e Gestdo” e aos seguintes objetivos
estratégicos:

1) Impulsionar a inovagdo, a comunicagdo e o uso da tecnologia na atuacdo do
CNMP e do MP brasileiro;

1) Fortalecer a governanca e a integridade publica;

1i1) Fomentar a integragdo e a atividade de inteligéncia do MP brasileiro no
combate as organizac¢des criminosas;

v) Aprimorar a atuagao finalistica e administrativa do CNMP e do MP brasileiro.

Foram realizadas duas oficinas (dias 14 e 22 de maio de 2025), estabelecendo-se

o seguinte propdsito da STI:

Proposito da Unidade: Viabilizar, suportar e transformar a atuagdo institucional do CNMP por
meio da oferta segura, eficiente e inovadora de solugdes tecnologicas, promovendo integragdo,

transparéncia, produtividade e exceléncia nos servigos prestados a sociedade.

Os artefatos das oficinas subsidiaram a elaborac¢ao conjunta, pela STI e SGE, do

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) para o periodo de 2025 a 2027, ja

integrado com a nova metodologia.

Excepcionalmente, o ciclo incluird dois anos e meio de vigéncia (a partir do 2°
semestre de 2025 até¢ dezembro de 2027). No proximo ciclo, o PDTI seguira a
periodicidade regular de dois anos, com base nos aprendizados e avangos alcangados.

Foram definidos seis objetivos taticos, dos quais trés foram priorizados para o
ciclo 2025/2026 e trés para o ciclo de 2027, respeitando o amadurecimento gradual da
metodologia e a consolidacao da cultura de gestao orientada a resultados.

Abaixo, estdo relacionados os objetivos taticos da STI, considerando a ordem de

prioridade, com seus respectivos resultados-chave.

Objetivos Taticos (2025/2026)
Fortalecer a infraestrutura tecnolégica, assegurando a evolugio continua e elevado nivel de
seguranc¢a da informacao e protecao de dados.
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KR1: Manter o percentual de ativos de infraestruturas cobertos por garantia e suporte adequado,
em atencao ao ciclo de vida e modernizagao tecnoldgica, para no minimo 90% até dezembro de|
2026.

KR2: Elaborar painel ou relatorio de visibilidade gerencial do risco cibernético, realizando a
publicidade trimestralmente para a alta administracao até o fim de 2026.

IKR3: Atualizar integralmente as politicas de seguranca cibernética, incluindo agdes de
sensibilizagdo e capacitagdo para 100% da equipe da STI, até dezembro de 2026.

IKR4: Capacitar em Seguranca Cibernética, com apoio da 4rea de Gestdo de Pessoas, ao menos|
10% dos colaboradores do CNMP, até dezembro de 2026.

Consolidar uma cultura de inovacdo na STI, incorporando inteligéncia artificial e
tecnologias emergentes para transformar processos e ampliar a eficiéncia institucional
alinhado as demandas organizacionais.
KR1: Desenvolver e entregar pelo menos quatro funcionalidades com uso de IA aplicaveis 4
processos internos ou de areas parceiras até o final de 2026.

IKR2: Implementar uma trilha formativa em IA e tecnologias emergentes, com participacao

minima de 70% da equipe da STI em ao menos uma capacitacao até 2026.

KR3.: Atualizar o repositorio interno do MP Digital com pelo menos 4 solug¢des inovadoras até o
final de 2026.

IKR4: Capacitar em [A, com apoio da area de Gestdo de Pessoas, ao menos 10% dos colaboradores|
do CNMP, até dezembro de 2026.

Transformar a equipe de TI em um time de exceléncia, valorizado, continuamente
capacitado e capaz de manter e expandir o conhecimento estratégico da instituicao.

KR1: Elaborar proposta de plano de valorizacdo e estruturacdo de carreira da equipe de|

Tecnologia de Informacao, para apreciacdo por comité tematico, até o final de 2026.
KR2: Implantar um programa interno de gestdo do conhecimento até final de 2026, com
mapeamento de conhecimentos criticos e disponibilizagdo de documentos técnicos em repositorio
compartilhado.

Quadro 24 — STI: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Objetivos Taticos STI — 2027

Fortalecer o relacionamento estratégico e operacional com as areas finalisticas e de apoio,
promovendo alinhamento e colaboracio.

KR1: Implantar um canal Gnico e padronizado de gestdo de demandas (com classificagdo,)
priorizacdo ¢ SLA definidos) até dezembro de 2027.

KR2: Conduzir ao menos quatro rodadas de alinhamento estratégico com 4reas finalisticas e de|
apoio até dezembro de 2027 com relatorios de percepgao e melhoria.

KR3: Atingir 80% de satisfacdo nas avaliagoes de atendimento e entrega de solugdes pela STI,
medida por pesquisa com areas usuarias ao final de dezembro de 2027.

Atualizar os processos internos da STI com foco em eficiéncia e controle.

KR 1: Automatizar ao menos 2 processos internos criticos até dezembro de 2027.

KR2: Implantar um painel de indicadores de desempenho das unidades da STI com atualizacdo|
mensal e relatdrios gerenciais trimestrais, até dezembro de 2027.

Consolidar a entrega estratégica de dados e informacées qualificadas, fortalecendo aj
inteligéncia organizacional e a tomada de decisdes baseadas em evidéncias.

IKR1: Estruturar ¢ implantar um repositorio unificado de dados estratégicos com pelo menos cinco
bases integradas até dezembro de 2027.
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IKR2: Desenvolver ¢ disponibilizar, em parceria com a SGE, 10 painéis de BI (Business|
Intelligence) voltados ao apoio a gestdo e a tomada de decis@o institucional até dezembro de|
2027.

IKR3: Realizar ao menos duas capacitacdes sobre qualidade de dados para areas parceiras até
dezembro de 2027.

Quadro 25 — STI: Objetivo Tatico e resultados-chaves

Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP)

"ine Dutra Martins

Figura 29: Oficina SGP

A SGP associou sua atuacdo ao macroprocesso “Suporte Organizacional” e aos
seguintes objetivos estratégicos institucionais:

1) Assegurar a sustentabilidade na utilizagao de recursos publicos;

1) Impulsionar a inovagao, a comunicacao € o uso da tecnologia na atuacao
do CNMP e do MP brasileiro; e

ii1) Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem

organizacional,

Na oficina realizada no dia 23 de junho de 2025, foram estabelecidos o proposito,

objetivo tatico e respectivos resultados-chave:

Proposito da Unidade: Fomentar uma gestdo de pessoas humanizada, estratégica e orientada a
resultados, promovendo o desenvolvimento sustentavel, a aprendizagem continua e o bem-estar

dos integrantes, em alinhamento com os objetivos estratégicos da organizag¢do.

Objetivo Tatico: Conectar tecnologia, desenvolvimento humano e praticas sustentaveis
para transformar a gestio de pessoas em suporte estratégico a inovacdo e a exceléncial
institucional do CNMP.

KR 1: Manter 55% dos cargos e fungdes gerenciais e de assessoramento ocupados por servidores|
do quadro até setembro de 2025.

KR2: Alcancar 30% de adesdo ao Programa de Exames Periddicos de Saude até setembro de|
2025.
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KR3: Aumentar em 15% o acesso a Plataforma de EaD até dezembro de 2025.

KR4: Realizar, no minimo, 2 trilhas de aprendizagem digitais com contetido alinhados as|
competéncias institucionais até dezembro de 2025.

Quadro 26 — SGP: Objetivo Tético e resultados-chaves

Secretaria de Planejamento Or¢camentario e Contabilidade (SPOC)

5 .M ™ R

Figura 30: Oficina SPOC

A SPOC associou sua atuacdo ao macroprocesso “Governanca ¢ Gestdo” e aos
objetivos estratégicos “Assegurar a sustentabilidade na utilizagao de recursos publicos” e
“Fortalecer a governanca e a integridade publica”.

Na oficina realizada no dia 29 de julho de 2025, definiu-se o propoésito, o objetivo

tatico e os resultados-chave:

Proposito da Unidade: Assegurar a gestdo orcamentaria, financeira e contdbil eficiente e
transparente, alinhada a legislacdo vigente e as prioridades estratégicas do CNMP, viabilizando

o uso racional dos recursos publicos.

Objetivo Tatico: Aprimorar a gestao or¢camentaria, financeira e contabil promovendo o
fortalecimento da governanca e da sustentabilidade fiscal do CNMP.

IKRI: Assegurar, mensalmente, margem de erro entre a proje¢do ¢ a execucdo orgamentaria ¢
financeira de despesas obrigatorias em até 5%.

KR2: Garantir, até o 5° dia util de dezembro de 2025, o replanejamento tempestivo da LOA ¢ a
efetivagdo de 100% dos créditos adicionais formalizados.

IKR3: Tratar, mensalmente, 100% das ocorréncias identificadas ao longo da analise dos relatorios
contabeis.

IKR4: Alcancar, até dezembro de 2025, pelo menos 95% de execucdo orgamentaria das acdes
previstas na LOA.

Quadro 27 — SPOC: Objetivo Tético e resultados-chaves
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Secretaria de Comunicacao Social (SECOM)

Figura 31: Oficina SECOM

A SECOM vinculou o planejamento titico aos macroprocessos “Governanga e

Gestao” e “Comunicacao Institucional” e aos seguintes objetivos estratégicos:

1) Fortalecer a governanga e a integridade publica;
1) Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem
organizacional,

i)  Assegurar a sustentabilidade na utiliza¢do de recursos publicos; e

iv) Aprimorar a atuagdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro.

Na oficina realizada no dia 2 de julho de 2025, como propdsito, objetivo tatico e

resultados-chave da unidade foram definidos:

Propésito da Unidade: Fortalecer a conexdo do CNMP com o Ministério Publico e a sociedade,

por meio de uma comunicagdo estratégica que gera valor, engajamento e confianga institucional.

Objetivo Tatico: Levar o CNMP para o dia a dia da sociedade e dos integrantes do MP com|
uma comunicaciao que informa, surpreende e aproxima.

KR 1: Atrair pelo menos 1 parceiro estratégico para a campanha de protecdo da primeira infancial
até o final do terceiro trimestre.

IKR2: Conquistar pelo menos 1 parceiro estratégico para postagem em colaboragdo com o CNMP|
na tematica da primeira infancia até o final do terceiro trimestre.

IKR3: Disponibilizar ao Ministério Publico brasileiro pelos menos 2 contetidos digitais para redes
sociais, até dezembro, sobre temas trabalhados pelo CNMP para serem replicados ou adaptados
pelas unidades até o final do terceiro trimestre.

KR4: Aumentar em 5% a quantidade de seguidores no canal ptiblico do CNMP no Whatsapp até
o final do ano.

KR5: Mensurar o resultado de pelo menos 1 evento estratégico do trabalho da comunicagdo em
eventos do CNMP até o final do ano.

Quadro 28 — SECOM: Objetivo Tatico e resultados-chaves

44



Secretaria de Administraciao (SA)

-----

A SA vinculou seu planejamento tatico ao objetivo estratégico institucional

“Assegurar a sustentabilidade na utilizacdo de recursos publicos” e aos seguintes

macroprocessos:
1) Seguranca Institucional;
1) Suporte Organizacional;

ii1) Governanca e Gestdo; e
iv) Controle da atuagao administrativa e financeira dos MPs
Na oficina realizada no dia 23 de julho de 2025, foram definidos o proposito,

objetivo tatico e resultados-chave:

Propésito da Unidade: Apoiar a missdo institucional do CNMP por meio da execugdo eficiente,
integrada e tempestiva das atividades de licitagdo e contratagdo, engenharia, seguran¢a

institucional e gestdo or¢amentaria e financeira.

Objetivo Tatico: Assegurar o suporte administrativo qualificado, com foco em agilidade,
racionalidade e compromisso com metas institucionais.

KR 1: Garantir pelo menos 80% das contratagcdes do PCA até dezembro de 2025.

KR2: Garantir que 80% dos gestores e fiscais do CNMP realizem o Curso "Aspectos gerais dos|
processos de pagamento e contratagdes do CNMP", até dezembro de 2025.

KR3: Expandir o uso da ferramenta Copilot em pelo menos mais duas unidades da SA para
otimizagdo dos processos, até dezembro de 2025.

KR4: Garantir que pelo menos 20% dos gestores e fiscais do CNMP realizem a trilha de
Licitacdes e Contratacdes na Plataforma Lector até dezembro de 2025.

Quadro 29 — SA: Objetivo Tético e resultados-chaves
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Secretaria Processual (SPR)

Figura 33: Oficina SPR

A SPR vinculou seu planejamento aos seguintes objetivos estratégicos:

1) Fortalecer a governanca e a integridade publica;

1) Assegurar a sustentabilidade na utilizagao de recursos publicos;

111) Impulsionar a inovagao, a comunicacao € o uso da tecnologia na atuacao
do CNMP e do MP brasileiro;

iv)  Aprimorar a atuacdo finalistica e administrativa do CNMP e do MP
brasileiro; e

V) Promover o aprimoramento das competéncias e a aprendizagem
organizacional;

Também associou aos seguintes macroprocessos da cadeia de valor:

1) Suporte Organizacional,

1) Controle da atuagdo administrativa e financeira dos MPs e do exercicio
funcional dos seus membros e servidores; €

ii1) Governanca e Gestao;

Na oficina realizada no dia 9 de julho de 2025, foram definidos o propdsito,

objetivo tatico e resultados-chave:

Propésito da Unidade: Assegurar o suporte processual eficiente, seguro e inovador das sessoes

e decisoes do CNMP, garantindo fluidez nos trdmites e confiabilidade institucional.

Objetivo Tatico: Transformar a atuacio processual do CNMP por meio da inovacio digital,
da interoperabilidade e da exceléncia na tramitacdo e no suporte ao julgamento dos|
[processos.

KRI: Ampliar a interoperabilidade entre o Sistema ELO e os demais sistemas externos, com a
implementagdo da funcionalidade de devolugdo de processos do Sistema ELO ao Sistema Unico
até setembro de 2025.
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IKR2: Viabilizar, até setembro de 2025, o pleno uso do novo modelo de Diario Eletronico do
CNMP.

IKR3: Estruturar, até setembro de 2025, uma base logica, com 100% dos fluxos processuais
mapeados, para uso em ferramentas de IA.

KR4: Concluir, até dezembro de 2025, a implementacdo de 100% das melhorias previstas para
nova interface do ELO.

IKR5: Publicar, até dezembro de 2025, em ambiente de produgdo, o sistema de mandatos das
unidades do CNMP.

IKR6.: Disponibilizar um painel de Business Intelligence (BI) com os dados dos Conflitos de
Atribuigdes, até dezembro de 2025.

Quadro 30 — SPR: Objetivo Téatico e resultados-chaves

Assessoria de Cerimonial e Eventos (ASCEYV)

Em 22 de novembro de 2025, foi realizada oficina na ASCEV com o objetivo de
definir o propdsito e o objetivo tatico da unidade. Na ocasido, ficou estabelecido que o

desdobramento em KRs ocorreria a partir do primeiro trimestre de 2026:

Proposito da Unidade: Fortalecer a atuacao institucional e a imagem do CNMP por meio do
planejamento, coordenagdo e execugdo integrados das atividades protocolares, de cerimonial e

de eventos, promovendo conexoes entre o Ministério Publico e a sociedade.

Objetivo Tatico: Viabilizar eventos de forma integrada, criativa e eficiente, com previsibilidade

e uso estrategico dos recursos, para potencializar o alcance dos objetivos institucionais.

Biblioteca
Em 23 de novembro de 2025, foi realizada oficina na Biblioteca com o objetivo

de definir o propdsito e o objetivo tatico da unidade. Na ocasido, ficou estabelecido que

o desdobramento em KRs ocorreria a partir do primeiro trimestre de 2026:

Propésito da Unidade: Promover o acesso estratégico e organizado as informagoes
bibliograficas para apoiar a producdo de conhecimento, subsidiar decisoes e fortalecer o

cumprimento da missdo institucional do CNMP.
Objetivo Tatico: Impulsionar o uso da informagdo como subsidio a tomada de decisdo no

CNMP, por meio de um acervo de referéncia e de servicos que elevam o desempenho

institucional.
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