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O Excelentissimo Senhor Secretario-Geral, na condi¢cao de Presidente do CGC fez a
abertura da reunido apds verificar a existéncia do quérum exigido no art. 22 da

Portaria CNMP-PRESI n® 203, de 01 de junho de 2023, passando a palavra para o
Secretario de Gestédo Estratégica fazer a apresentagédo da pauta.

Il - Desenvolvimento da reuniao e deliberacoes:
Il.1 Apresentacao dos assuntos que compdoem a pauta da reuniao

Introduzindo a apresentacao, o Secretario de Gestao Estratégica reforgou a
importancia do Comité de Governanca Corporativa e citou sobre a atribuicao do
Comité no art. 15 da Portaria CNMP-PRESI n® 203/2023 de realizar a Reuniao de
Analise da Estratégia (RAE), para andlise dos resultados da estratégia e para
deliberagcdes quanto a indicadores e projetos estratégicos.

Logo apds, o Secretario de Gestao Estratégico, seguindo a apresentacao (0918122),
apresentou os 4 seguintes itens de pauta para analise e deliberacao:

1 - Proposta de prorrogacéao dos Planos Diretores vigentes para deliberacéao.

2 - Apresentacgdo do Relatorio de Reviséo dos Indicadores Estratégicos do PE
2018/2024 para validacéo.

3 - Apresentacao da nova Metodologia de Gestao Estratégica do CNMP para o ciclo de
2025/2029 para deliberacgao.

4 - Apresentacao do Projeto de Implementagcédo da nova Metodologia de Gestao
Estratégica do CNMP para o ciclo de 2025/2029.

1.2 Discussao do primeiro item da pauta: Deliberacao sobre prorrogacao dos Planos Diretores
vigentes.

O Secretario de Gestao Estratégica apresentou as Portaria de referéncia para
conhecimento dos Planos diretores Vigentes a Portaria CNMP-PRESI n® 234 de 12 de
novembro de 2021, de modo que ela seja prorrogada, tal qual ocorreu com o
Planejamento Estratégico do CNMP para 2024, conforme Ata de Reuniao do CGC
03/2022 (0752427).

Sem maiores discussdes, considerou-se aprovada a prorrogacao dos Planos
Diretores Vigentes, de modo a acompanhar a prorrogacao do Planejamento
Estratégico para a implementacao da nova Metodologia de Gestao Estratégica.

1.3 Discussao do segundo item da pauta: Validacdao do Relatério de Revisdo dos Indicadores
Estratégicos do PE 2018/2024

O Secretario de Gestao Estratégica evidenciou o impacto da prorrogacao do
Planejamento Estratégico nos Indicadores Estratégicos, apontando os ajustes nos
indicadores para o ano de 2024. De modo geral, os indicadores e as metas foram
mantidos, com algumas poucas alteracbes nas metas, em termos quantitativos.
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Quanto aos itens recomendados nas inspec¢des e nas correicées, houve mudancgas
interpretativas na forma como os dados sao coletados. Quanto aos indicadores
vinculados ao iGG do CNMP, foi apresentada uma proposta para que as metas para
2024 representassem um acréscimo de adogao de 2 préaticas até entdo ndo adotadas
pelo CNMP. Em relacdo aos indicadores de ac¢des de integracao e fortalecimento,
alterou-se para adesao de iniciativas do Férum Nacional de Gestao do Ministério
Publico (FNG-MP).

Quanto ao indicador de cargos e funcbes gerenciais e de assessoramento ocupados
por servidores do quadro, o Secretario-Geral informou da aprovacao de legislacao
que amplia o quadro de cargos e fungdes. O Secretario de Gestao Estratégica
explicou a necessidade de se reduzir a meta de 2024 para que o indicador se
tornasse mais aderente com o cenério atual do érgéo.

Salientou-se que o Relatorio esteve aberto a consulta anteriormente a reunido,
encontrando-se disponivel para consulta (0910820).

Explicadas as alteracdes, com as justificativas para tanto, sem grandes discussoées,
deu-se por apresentado o Relatério de Revisao dos Indicadores Estratégicos
do PE 2018/2024 e aprovada as propostas de metas para 2024, bem como as
alteracoes dos indicadores apontados, avangando-se aos demais itens de pauta.

1.4 Discussao do terceiro item da pauta: Deliberagcao sobre a nova Metodologia de Gestao
Estratégica do CNMP para o ciclo de 2025/2029 para deliberacéo

O Secretario de Gestao Estratégica expds o panorama das delibera¢des e assuntos,
apresentando os itens de pauta e os pontos a se deliberar. Na sequéncia, com a palavra o
servidor Renato Lacerda, Chefe do Nucleo de Gestéo Estratégica (NGE), apresentou a
nova Metodologia de Gestédo Estratégica, destacando algumas premissas basicas do
modelo, com destaque para o diagndstico mais célere e previamente validado com bases
nas licoes aprendidas de outros ciclos de planejamento, a manutengcédo da missao
institucional a partir do negécio constitucionalmente definido, bem como a redefini¢cdo da
visdo de futuro e dos valores institucionais.

Ponto importante evidenciado foi quanto ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos em
namero maximo de oito, com priorizacdo anual de dois a cada exercicio e a figura do
Guardiao de Obijetivo, tudo modulado por metodologia propria, que deixa de aplicar o
tradicional mapa estratégico do BSC para utilizar o conceito de mandala estratégica. De
modo complementar, aplicar-se-a por meio de projetos a metodologia de OKRs. Por fim,
ressaltou-se todas as diretrizes basicas, apontando-se para o manual elaborado pela equipe
da SGE (0910815), que detalha com mais propriedade todas as premissas e bases da nova
metodologia.

De modo geral, as inovacdes apresentadas foram bem recebidas, apontando-se para
futuras parcerias em sua implementacédo. Nesse sentido, o Secretario de Tl, Paulo Célio,
junto ao servidor Roberto Itajahy falaram da atuacdo em conjunto da CPE e STl para o
desenvolvimento de sistema para que se aplique a metodologia de OKRs, convidando a
SGE a participar do processo de levantamento de requisitos para o sistema.

Ressalta-se ainda as falas de Mauro Biancamano Guimaraes, que recebeu bem as
inovagdes, mostrando-se aberto a parcerias entre a AUDIN e SGE para a implementacéo
da nova metodologia de Planejamento Estratégico do CNMP.

Na oportunidade, o servidor Renato Lacerda comunicou sobre o Curso de Gestao



Estratégica disponivel na plataforma EaD do CNMP. O Secretario de Gestao Estratégica
reforgou a importancia dos integrantes do Comité em fazer o curso para um nivelamento de
conhecimento e conceitos para 0s proximos anos.

Apresentada a metodologia de Gestao Estratégica, foi aprovada pelos integrantes do CGC a
metodologia proposta e o seu envio a Presidéncia para submissao ao Plenario.

1.5 Discussao do quarto item da pauta: Apresentacado do Projeto de Implementacédo da nova
Metodologia de Gestao Estratégica do CNMP para o ciclo de 2025/2029

O Secretario de Gestao Estratégica apresentou de maneira sucinta as fases e
respectivos prazos para a implementacao da nova Metodologia de Gestao Estratégica
do CNMP ora aprovada, organizados em um Cronograma com acdes a serem
desenvolvidas entre o fim do ano de 2023, até o dia 25 de junho de 2024 para
aplicacao da nova Metodologia a partir de 2025.

Foi deliberada a aprovacao do respectivo cronograma contendo as agdes a serem
implementadas pela Secretaria de Gestao Estratégica - SGE.

As 15h50, a 32 Reunido Ordinaria do Comité de Governanga Corporativa de 2023 foi
encerrada.

Documento assinado eletronicamente por Andre De Araujo Rosa Cruz,
Secretaria de Gestao Estratégica, em 04/12/2023, as 16:13, conforme § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria
CNMP-PRESI N¢ 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Ferreira Wanderley de
Siqueira Goulding, Membro Auxiliar do CNMP, em 05/12/2023, as 10:18,
conforme § 32 do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020,
e Portaria CNMP-PRESI N2 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Roberto Itajahy Lopes, Assessor,
em 05/12/2023, as 12:24, conforme § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13
DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria CNMP-PRESI N¢ 77, DE 8 DE AGOSTO
DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Karina Fleury Curado Simas
Cavalcanti, Técnica Administrativa, em 05/12/2023, as 12:30, conforme § 3°
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria
CNMP-PRESI N® 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Carla Fagundes Moreira, Técnica
Administrativa, em 05/12/2023, as 13:30, conforme § 3° do art. 42 do Decreto
n? 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE
8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Leonardo De Camargos Martins,
Chefe de Gabinete da Presidéncia, em 05/12/2023, as 14:45, conforme § 3°
do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria
CNMP-PRESI N¢ 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Jose Augusto De Souza Peres
Filho, Secretario-Geral Adjunto do CNMP, em 05/12/2023, as 15:21,
conforme § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020,
e Portaria CNMP-PRESI N¢ 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Luis Felipe Rasmuss de Almeida,
Assessor, em 05/12/2023, as 15:29, conforme § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria CNMP-PRESI N® 77, DE 8
DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Camilla Del'lsola Diniz Schver,
Membra Auxiliar do CNMP, em 05/12/2023, as 17:50, conforme § 3° do art. 4°
do Decreto n® 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria CNMP-
PRESI N® 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Tiago De Carvalho Pereira, Analista
Juridico, em 06/12/2023, as 17:46, conforme § 3° do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8
DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Andrea Moura Santos Sampaio,
Membro Auxiliar do CNMP, em 07/12/2023, as 11:32, conforme § 3° do art. 4°
do Decreto n® 10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria CNMP-
PRESI N¢ 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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