CONSELHO
NACIONAL DO
MmistErIo PuBLICO

PORTARIA CNMP-SG N° 66 DE 26 DE FEVEREIRO DE 2020.

O SECRETARIO-GERAL DO CONSELHO NACIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO, no uso das atribuicdes previstas no art. 1°, caput, da
Portaria CNMP-PRESI n° 57, de 27 de maio de 2016, e tendo em vista o disposto nos
autos do Processo Administrativo (SEI) n° 19.00.4008.0000109/2020-07, RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Diretor da Comissdo de Preservacdo da Autonomia do
Ministério Publico (CPAMP) para o biénio 2020/2021, constante do Anexo desta
Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
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1. TERMOS E ABREVIATURAS

Tabela 1 — Definicdo de abreviaturas e termos

CPAMP Comissao de Preservacdo da Autonomia do Ministério Publico.
SESI Secretaria Executiva de Seguranca Institucional.
CPSI Comité de Politicas de Seguranca Institucional.
LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.
PDCPAMP | Plano Diretor da Comissdo de Preservacgao da Autonomia do Ministério Publico.
PE-CNMP Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico.
PEN-MP Plano Estratégico Nacional do Ministério Publico.
G Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (traducdo livre: Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas).
RAT Reunido de Acompanhamento Tatico.
SGE Secretaria de Gestdo Estratégica

Condicdes decorrentes de varidveis externas e ndo controlaveis que podem criar circunstancias

Ameacas desfavoraveis ao alcance das metas planejadas pela organizagdo, conforme preleciona Djalma
de Pinho Reboucas de Oliveira (2011, p. 68)
Competéncias mais fortes de uma organizacdo, que estdo sob sua influéncia e controle, como
Forgas prediz Oliveira (2011, p. 68).
Fatores que estdo sob a influéncia da organizagdo, mas que, de alguma forma, atrapalham ou
Fraquezas ndo geram vantagem no ambiente institucional, nos termos da inteleccéo de Oliveira (2011, p.

68).

Oportunidades

Condicdes decorrentes de varidveis externas e ndo controlaveis que podem criar circunstancias
favoraveis ao alcance das metas planejadas pela organizagdo, sendo assim aspectos positivos
capazes de melhorar o desempenho da organizacdo, quando devidamente aproveitados,
conforme prediz Oliveira (2011, p. 68).

Planejamento

estratégico

Todo processo que resulta na definicdo da estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n.
25/2018, art. 2°, 1).

Plano

estratégico

Representacdo concreta da estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n. 25/2018, art. 2°,
1.

Mapa

estratégico

Representacao grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico (visdo, misséo
e objetivos estratégicos) (Portaria CNMP-PRESI n. 25/2018, art. 2°, I11).

contribuicdo

Indicador Instrumento de mensuracdo do alcance de um objetivo estratégico (Portaria CNMP-PRESI n.
25/2018, art. 2°, VIII).
Objetivode | Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo estratégico a ela

relacionado (Portaria CNMP-PRESI n. 25/2018, art. 2°, X).
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Plano diretor

Instrumento de diagnoéstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos taticos, de modo a

setorial contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da estratégia institucional (Portaria CNMP-
PRESI n. 25/2018, art. 2°, XI).
Plano de Instrumento de planejamento e gestdo operacional que consolida as a¢es, com ou sem impacto

gestdo anual

orcamentario, a serem executadas a curto prazo pelas unidades da Instituicdo (Portaria CNMP-
PRESI n. 25/2018, art. 2°, XII).

Acéo

Conjunto de iniciativas, projetos ou processos executados buscando um beneficio alinhado a
estratégia da Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n. 25/2018, art. 2°, XIII).

Iniciativa

Acdo temporaria de baixa complexidade com inicio, meio e fim determinados, empreendida
para criar um produto ou servico para a Instituicdo (Portaria CNMP-PRESI n. 25/2018, art. 2°,
XIV).

Projeto

Acdo de maior complexidade, duracéo e transversalidade — que enseja um maior monitoramento
e detalhamento -, empreendida para criar um produto ou servico para a Instituicdo (Portaria
CNMP-PRESI n. 25/2018, art. 2°, XV).
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2. INTRODUCAO

O planejamento constitui principio fundamental da realizacdo das
atividades da Administracdo Federal, conforme previsto no inciso | do artigo 6° do
Decreto-lei n. 200/1967.

Referida norma estipula, ainda, que a¢do governamental devera pautar-se
por planejamento com vistas a promover o desenvolvimento econdmico-social do Pais e
a seguranca nacional, norteando-se segundo planos e programas (art. 7°).

O planejamento configura, inquestionavelmente, importante instrumento
para a realizacdo dos principios da publicidade e eficiéncia, previstos no caput do artigo
37 do texto constitucional e merece, portanto, especial atencdo do Administrador Publico.

Segundo Paludo (2011) “o planejamento € um processo racional para a
tomada de decisdo, com vistas a selecionar e executar um conjunto de acles, necessarias
e suficientes, que possibilitardo partir de uma situacdo atual existente e alcancar uma
situacdo futura desejada .

Nesse sentido, o Conselho Nacional do Ministério Pablico iniciou, em
2010, o processo de implementacdo de uma gestdo estratégica e o fomento a cultura de
planejamento, mediante a elaboracdo do seu primeiro Plano Estratégico (PE-CNMP), cuja
vigéncia se encerrou em 31 de dezembro de 2017.

Elaborado o PE-CNMP para o periodo de 2018 a 2023, as unidades deste
Conselho iniciam o trabalho de criacdo de seus respectivos Planos Diretores, mediante o
auxilio dos servidores da SGE.

Eis o desafio tracado para a Comissdo de Preservacdo da Autonomia do
Ministério Pablico — CPAMP.

O presente instrumento busca, portanto, estabelecer propostas de acfes
para a Comissdo, nos exercicios de 2020 e 2021, que estejam em consonancia com 0s
objetivos estratégicos do CNMP.

Além disso, conta-se com o auxilio da matriz SWOT elaborada para
unidade, de modo a franquear ao gestor o conhecimento acerca do exato cenario em que
se encontra a CPAMP, mediante 0 mapeamento de suas forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades.
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2.1. Metodologia de elaboracao

A elaboracdo do Plano Diretor da CPAMP foi inscrita como projeto no
Plano de Gestdo 2020 (CNMP-PRESI N° 1, de 29 de janeiro de 2020) sob o cddigo
PG_20_CPAMP_008, visando ao melhor monitoramento de sua execucao.

Orientados por servidores da Secretaria de Gestdo Estratégica
(SGE/CNMP), o desenvolvimento do PDCPAMP baseia-se, metodologicamente, no
Project Management Body of Knowledge (PMBOK), que prop6e a divisdo do projeto em
seis fases principais: iniciacdo, diagnostico, planejamento/elaboracdo, encerramento e
monitoramento.

Figura 1 — Fluxo do processo de elaboracéo dos planos diretores

Iniciacdo Di ostico jamento/Elaborac. do Enc

Monitoramento

Elaboracdo dos planos diretores das unidades do CNMP

Na fase de iniciacdo, a CPAMP formalizou o pedido de consultoria a SGE
para a execucdo do projeto de elaboragdo do plano, por meio do Processo SEI
19.00.4008.0000109/2020-07, oportunidade em que indicou o ponto focal para a
elaboracdo do projeto.

O diagndstico da CPAMP, detalhado no ponto 4.2, foi suportado por uma
analise de cenério do tipo SWOT, sigla oriunda do idioma inglés, que € um acrénimo de
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats).

Em seguida, passou-se para a fase de planejamento/elaboracéo, em que
foram definidos os objetivos de contribuicdo e o portfolio de acdes, que se desdobra nos
projetos e nas iniciativas da unidade para o biénio 2020-2021.

Cumpre ressaltar que os projetos desta Comissdo foram priorizados
conforme resultado da matriz GUT, que classifica cada iniciativa de acordo com sua

gravidade, urgéncia e tendéncia.
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A fase de encerramento, apés revisdo realizada pela SGE, consiste na
validacdo e publicagéo deste documento.

Para conferir validade e legitimidade ao Plano, este foi submetido a
apreciacdo da Secretaria-Geral e aprovado pelo Conselheiro Presidente da CPAMP.
Eventuais alteracOes realizadas ao longo da sua vigéncia também deverdo ser apreciadas
pelas mesmas instancias.

A execucdo do PDCPAMP sera monitorada no decorrer da sua vigéncia
por ocasido das Reunies de Acompanhamento Tatico (RAT).

Destaca-se, por fim, que o PDCPAMP 2020-2021 constitui um processo
dindmico e, portanto, sujeito a mudancas, seja no tocante ao seu escopo, seja quanto ao
prazo de execucao de suas agoes.

Assim, estabeleceu-se que, no Ultimo trimestre do primeiro ano de
execucdo, o plano sera revisado, oportunidade na qual se avaliara sua execu¢do no
decorrer do exercicio findo, ao tempo em que tornara possivel a sua adequacéo a realidade
configurada para o exercicio subsequente.

Na eventualidade de se configurar repentina mudanca no cenario, com

significativo impacto a execucdo do PDCAMP, cabera a sua revisdo extraordinaria.

3 CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

O Conselho Nacional do Ministério Pablico - CNMP foi criado em 30 de
dezembro de 2004, pela Emenda Constitucional n° 45, sediado em Brasilia, Distrito
Federal, e com atuacdo em todo o territério nacional.

E presidido pelo Procurador-Geral da Republica, que também o integra.
Em sua composicao, conta com integrantes indicados pelos ramos do Ministério Publico
Brasileiro - sendo quatro do Ministério Publico da Unido e trés dos Estados -, conta, ainda,
com representantes do Poder Judiciario, da Ordem dos advogados do Brasil, da Camara

dos Deputados e do Senado Federal®.

L Art. 130-A. O Conselho Nacional do Ministério Ptiblico compde-se de quatorze membros nomeados pelo Presidente da Republica,
depois de aprovada a escolha pela maioria absoluta do Senado Federal, para um mandato de dois anos, admitida uma recondugéo,
sendo: (Incluido pela Emenda Constitucional n® 45, de 2004)

1 0 Procurador-Geral da Republica, que o preside;

11 quatro membros do Ministério Pablico da Unido, assegurada a representagdo de cada uma de suas carreiras;

111 trés membros do Ministério Publico dos Estados;

1V dois juizes, indicados um pelo Supremo Tribunal Federal e outro pelo Superior Tribunal de Justica;

V dois advogados, indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil;

VI dois cidadéos de notavel saber juridico e reputacao ilibada, indicados um pela Camara dos Deputados e

outro pelo Senado Federal.
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Segundo o texto da Constituicdo Federal de 1988, compete ao Conselho

Nacional do Ministério Publico a fiscalizacdo administrativa, financeira e disciplinar do

Ministério Publico brasileiro, e promover a sua integracéo e desenvolvimento (art. 130-

A, §29),

Preceitua, ainda, serem atribui¢cdes do Conselho:

I Zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico,
podendo expedir atos regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou
recomendar providéncias;

Il Zelar pela observancia do art. 37 da CF/88 e apreciar, de oficio ou mediante
provocacdo, a legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou
6rgaos do Ministério Publico da Unido e dos Estados, podendo desconstitui-los,
revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias necessarias ao exato
cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia dos Tribunais de Contas;

I11 Receber e conhecer das reclamag6es contra membros ou 6rgaos do Ministério
Pablico da Unido ou dos Estados, inclusive contra seus servigos auxiliares, sem
prejuizo da competéncia disciplinar e correcional da Instituicdo, podendo
avocar processos disciplinares em curso, determinar a remogdo, a
disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais
ao tempo de servigo e aplicar outras sangdes administrativas, assegurada a
ampla defesa;

IV Rever, de oficio ou mediante provocacdo, os processos disciplinares de
membros do Ministério Publico da Unido ou dos Estados julgados ha menos de
um ano; e

V Elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necessarias
sobre a situagdo do Ministério Publico no Pais e as atividades do Conselho, o

gual deve integrar a mensagem prevista no art. 84, XI da CF/88.

Pautado pela transparéncia administrativa do Ministério Publico, o CNMP

é um orgdo aberto ao cidaddo, entidades e instituicdes brasileiras, os quais podem auxiliar

nesta atividade de controle com o envio de reclamacdes formuladas em razdo da atividade

de membros e 6rgdos ministeriais.

3.1. Planejamento estrategico do CNMP
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O Conselho Nacional do Ministério Pablico, em abril de 2016, normatizou
seu modelo de governo e gestdo, intitulado “Modelo de Governanga e Gestao Integrada
da Estratégia” (MGGIE), com alicerce em dois grandes eixos — Governanca e Gestao?.

O eixo da gestdo, por sua vez, tem como fundamento 3 (trés) grandes
dimensGes: i) Estrutural; i1) Processos de Governanca; e iii) Maturidade.

A dimensdo Estrutural volta-se ao planejamento do Conselho e pauta-se
pela metodologia de Balanced Scorecard (BSC), desdobrando-se nos niveis estratégico,

tatico e operacional, conforme mostra a figura abaixo:

Figura 2 — Desdobramento da estratégia no CNMP e seus niveis

NIVEL ESTRATEGICO
Planejamento Estratégico: Visdo, Missdo, Mapa e Objetivos
Estratégicos

NIVEL TATICO
Planos Diretores Setoriais

NiVEL OPERACIONAL

Planc de Gestdo Anual

Em 2017 o CNMP iniciou o processo de elaboracdo de sua nova estratégia
para o periodo 2018 a 2023, logrando como importante resultado a elaboracdo Plano
Estratégico (PE-CNMP), do qual consta, dentre outros instrumentos, 0 mapa estratégico
do CNMP, conforme demonstrado na figura abaixo:

2 Mediante a publicacédo da Portaria CNMP-PRESI n° 36, revogada pela Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018.
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Figura 2 - Mapa Estratégico do CNMP

s :
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Durante a segunda reunido para a elaboracdo do Plano Diretor da CPAMP,
concomitantemente a identificacdo dos objetivos de contribuicdo da unidade e das
respetivas acdes, programas, iniciativas e projetos, envidaram-se esforcos no sentido de
alinha-los aos objetivos estratégicos da Instituicdo, demonstrados no referido quadro.

Diante disso, constatou-se que as atividades desenvolvidas no ambito da
Comissdo vdo ao encontro de 09 (nove) objetivos estratégicos do CNMP, consoante

descrito no quadro abaixo:

Tabela 2 — Objetivos estratégicos relacionados a CPAMP

Perspectiva Fortalecimento institucional do MP

Implemento de acBes voltadas ao estimulo e difusdo do conhecimento
Descricéo em matéria de seguranca institucional, bem como para a disseminacédo
de uma cultura de seguranca entre membros e servidores do Ministério
Publico.

Assegurar a efetividade dos atos normativos do CNMP ‘

Perspectiva Processos internos
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Descrigdo

Aprimorar os padrdes de desempenho e qualidade na prestagdo do servigo publico

Propde-se elaborar e aprimorar a producdo de contetdo a respeito de

seguranca institucional, seja mediante o incentivo a celebracéo de

convénios, publicag&o de livros e criagdo de cartilhas sobre o assunto.

Perspectiva

Perspectiva Processos internos
A busca por qualificacdo de servidores e membros ministeriais, bem
Descrigdo como a formacdo de grupos de trabalho com o objetivo de estudar

Fomentar a Gestdo do Conhecimento ‘

assunto determinado, consubstanciam importantes instrumentos

voltados a alcangar a eficiéncia no servigo publico.

Aprendizado e crescimento

Descrigdo

Perspectiva

Aprimorar a gestéo d

Mediante a celebragdo de convénios e atos congéneres com institui¢oes
que tenham por escopo o estudo da seguranga institucional,

inteligéncia e contrainteligéncia.

0s recursos tecnolégicos para apoio aos processos de negocio

Aprendizado e crescimento

Descrigdo

Utilizacdo de recursos de tecnologia da informagdo para a coleta e

tratamento de dados compilados pela CPAMP.

Perspectiva

Fomentar praticas inovadoras de gestdo ‘

Processos internos

Descrigdo

Fortalecer a imagem

Ac0es direcionadas a maior interlocugdo com outros 6rgéos do Sistema

de Justica para elaboracdo de atos normativos conjuntos.

e a identidade institucional

Perspectiva

Perspectiva Processos internos
Incentivo ao compartilnamento de informagGes referentes as campanhas
desenvolvidas pelos ramos com o objetivo de informar a populagdo
Descrigdo qguanto a importante atribuigdo constitucionalmente atribuida ao

Promover a atuacdo em rede

Ministério Publico.

Processos internos

Descricdo

Organizacéo e coordenacdo de encontro dos coordenadores de segurancga
com atuagdo no Ministério Pablico Brasileiro, bem como mediante o
compartilhamento de boas praticas entres os ramos.

Aperfeicoar o intercdmbio de informagdes e os meios de interlocugdo entre o CNMP e o

Ministério Publico
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Perspectiva Processos internos

Incentivo ao uso de sistema de informética desenvolvido para o
Descricdo compartilhamento de informacdes entre membros e servidores do

Ministério Publico.

4. CPAMP

A autonomia do Ministério Pablico da Unido e dos Estados, sob os
aspectos administrativo, funcional e financeiro, esta consagrada no artigo 127, paragrafos
2° e 3°, da Constituicdo Federal e representa o substrato de independéncia da Instituicéo,
predicado inarredavel para o desempenho, com éxito, de suas relevantes atribuicbes
constitucionais.

Nessa perspectiva, a Comissdo de Preservacdo da Autonomia do
Ministério Pablico (CPAMP), cuja existéncia esta prevista no artigo 31, inciso Ill, do
Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Pablico, tem por finalidade a
elaboracdo de estudos, a apresentacdo de manifestacbes ou o desenvolvimento de
atividades especificas que visem subsidiar a atuacdo do Plenario em questdes
relacionadas ao tema.

Tal atuacdo decorre de um imperativo constitucional que atribuiu
ao Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), paralelamente as atividades de
controle, o dever de intervir sempre que haja investidas, internas ou externas a Instituicao,
capazes de comprometer a autonomia do MP Brasileiro (artigo 130-A, paragrafo 2°,
inciso I, da Constituicdo Federal).

Nesse sentido, em 14 de fevereiro de 2017, publicou-se a Resolugéo
CNMP n. 156, que institui a Politica de Seguranca Institucional e o Sistema Nacional de
Seguranca Institucional do Ministério Publico - SNS/MP, com a finalidade de integrar as
acOes de planejamento e de execucdo das atividades de seguranca institucional no &mbito
do Ministério Publico e de garantir o pleno exercicio de suas atividades (artigo 1° da
norma citada).

Compete a Comisséo de Preservacdo da Autonomia do Ministério Publico
(CPAMP), pelo seu presidente, a gestdo e coordenacao estratégica do Sistema Nacional
de Seguranca Institucional do Ministério Pablico - SNS/MP, o qual apresenta a seguinte

composicao (artigo 18):
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| - Comisséo de Preservacao da Autonomia do Ministério Publico (CPAMP);

Il - Secretaria Executiva de Seguranca Institucional (SESI);

111 - Comité de Politicas de Seguranca Institucional (CPSI);

IV - membros e coordenadores de seguranca institucional dos ramos do

Ministério Publico da Unido e Ministério Publico dos Estados.

Referida norma instituiu, também, a Secretaria Executiva de Seguranca
Institucional - SESI, 6rgdo preponderantemente executivo e vinculado a Comissdo de
Preservacdo da Autonomia do Ministério Pablico (CPAMP), destinado a tratar das
questdes de seguranca institucional no ambito do Ministério Publico Brasileiro (artigo
19).

4.1. Recursos humanos

Para alcancar os objetivos tracados pelo texto constitucional, bem como as
atribuicdes estipuladas na Resolugdo CNMP n. 156/2017, a Comisséo de Preservagao da
Autonomia do Ministério Pablico dispde, atualmente, da seguinte forca de trabalho: 01
(um) membro auxiliar com dedicacéo exclusiva, 05 (cinco) membros colaboradores, 03

(trés) servidores, sendo dois analistas juridicos e um técnico administrativo.

4.2. Diagnostico da CPAMP

A elaboragdo de um planejamento estratégico tem como premissa o correto
diagndstico da unidade. A correta mensuracdo da forca de trabalho, a definicdo das
atribuicbes, bem como a identificacdo do contexto no qual a unidade estd inserida
compreendem requisitos essenciais para um diagnostico de qualidade.

Nesse sentido, durante o processo de elaboracdo do diagnostico do
presente PDCPAMP, utilizou-se a metodologia adotada para a criacdo de uma matriz
SWOT - abreviacdo em inglés das palavras Strenghts, Weaknesses, Opportunities e
Threats — 0 que, em traduc&o livre, significa respectivamente Pontos fortes, Pontos fracos,
Oportunidades e Ameacas. As duas primeiras relacionadas ao ambiente interno, as duas
ultimas ocasionadas por fatores externos.

Do cruzamento dos fatores internos e externos, extraem-se quatro

estratégias possiveis, quais sejam:
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Desenvolvimento: ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com
as oportunidades. Nesse caso, a organizacdo deve melhor gerir suas
forcas para potencializar as oportunidades e desenvolver suas vantagens
competitivas.

Manutencdo: ocorre quando prevalece o cruzamento das forcas com as
ameacas. Nesse caso, a organizagao deve aproveitar os pontos fortes para
identificar modos de diminuir as vulnerabilidades.

Crescimento: ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com
as oportunidades. Nesse caso, a organizagao deve procurar neutralizar 0s
pontos fracos de modo a melhor aproveitar as oportunidades.
Sobrevivéncia: ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com
as ameacas. Nesse caso, deve estabelecer um plano defensivo para evitar

gue as ameagcas externas sejam potencializadas pelos pontos fracos.
Referidas estratégias podem ser ilustradas, ainda, conforme a figura

Figura 3 — Modelo da Matriz SWOT

‘ Positivo ‘ ‘ Negativo ‘

Fraguezas

W
T

Interno

Ambiente

Ameacas

Externo

4.3. Construcgdo da Matriz SWOT para a CPAMP
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A anélise SWOT auxilia na escolha de uma estratégia adequada aos
objetivos®. Tendo esse conceito como premissa e, a partir das conceituagdes apresentadas,
realizou-se o diagnostico da CPAMP, mediante a identificacdo e mensuracao dos fatores
que interferem diretamente nas atividades da unidade.

A tabela abaixo consolida o diagndstico produzido pelos servidores da

SGE para a CPAMP, ap6s reunido desses com integrantes da Comissao:

Tabela 3 — Assertivas da SWOT em ordem de relevédncia.

AMBIENTE INTERNO

Forcas
Acesso a chefia pela equipe 5
Ambiente de trabalho 5
Entrosamento da equipe 5
Liderangca motivadora 5
Memodria institucional da unidade, organizacdo dos documentos 5
Valor agregado ao CNMP pelos produtos e servigos oferecidos 5
Comunicagdo interna 4,75
Engajamento da equipe 4,75
Capacidade técnica dos servidores 4,75
Experiéncia dos membros 4,75
Planejamento das iniciativas (prazos, metas, distribuicdo de 4,75
Acesso a equipe pela chefia 45
Proatividade 4,5
Capacidade de articulacdo dos membros 4,5
Capacidade técnica tematica dos membros 4,5
Gestdo participativa, abertura a novas ideias 45
Monitoramento guantitativo e qualititativo dos produtos e se 4,5
Eficéacia dos produtos e servicos (tempo e orcamento de execucdo) 4,5
Qualidade dos produtos e servicos 4,5
Capacidade de articulacdo dos servidores 4,25
Experiéncia dos servidores 4,25
Padronizacdo das atividades 4,25
Autonomia da comissao para a execucdo das atividades 4
Fraquezas
Definicdo e distribuicdo de tarefas na equipe 4,25
Divulgacéo interna e externa dos resultados 4
Autonomia da Comissdo no planejamento das atividades 4
Oportunidades
Dialogo com as unidades e ramos do MP 5
Reconhecimento e cooperacdo das unidades e ramos do M 5

8 Fernando A. Ribeiro Serra et al., Gestdo Estratégica das OrganizagGes Publicas (S&o José: Editorial
Conceito, 2010), p. 76.
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Leis e/ou jurisprudéncia sobre temas da Comissao 5
Dialogo com a Alta Administracao 4,75
Reconhecimento e cooperacdo dos 6rgdos externos ao MP 4,75
Dialogo com os 6rgdos externos ao MP 4,5
Reconhecimento e apoio da Alta Administracao 45
Relevéancia e interesse politico nos temas da Comissao 45
Forca de trabalho total disponivel 4,25
Apoio de unidades intervenientes 4,25
Surgimento de demandas ndo previstas 3,75
Influéncia politica nas atividades da Unidade 3,75
Ameacas
Disponibilidade orcamentéria para o0 ano 5
Transicdo de Conselheiros e da Gestéo 5
Estrutura fisica e equipamentos da Unidade 4,5
Quantitativo de funcdes e cargos para a equipe 4,5
Delimitacdo da atividade da Comissdo (auséncia de sobreposicao) 4

A partir dos referidos dados, formulou-se o primeiro diagndstico da

unidade, consoante ilustrado abaixo:

Figura 3 - Diagndstico da CPAMP. Realizado por servidores da SGE em fevereiro de 2020.

Resultadoda SWOT

85,66

I
Sobrevivéncia

Deservolvimento Manuten¢do Crescimento

Extrai-se que a CPAMP se insere, neste momento, em um cenério de
manutencdo e deve, por esse motivo, aproveitar seus pontos fortes para identificar
modos de diminuir as vulnerabilidades. Faz-se necessaria, portanto, a busca pelo
aprimoramento dos recursos identificados como forcas com o objetivo de se minimizar
as fraquezas.

Visando a melhor compreensdo do panorama em que se insere a Comisséo

e, com isso, se obter a otimizagdo dos recursos disponiveis com vistas a obtengdo do
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melhor resultado, faz-se, neste momento, a contraposicdo das ameacas ao agrupamento

das forgas que, na concepcao desta Comissdo, lhes sdo contrarias. Vejamos.

Tabela 3 — Contraposigéo das for¢cas da CPAMP as suas ameagas.

Disponibilidade orcamentéaria para o ano

Engajamento da equipe

Experiéncia dos membros

Planejamento das iniciativas (prazos, metas,
distribuigéo de atividades)

Capacidade de articulacdo dos membros
Experiéncia dos servidores

Gestdo participativa, abertura a novas ideias

Transi¢do de Conselheiros e da Gestéo

Memoria institucional da unidade,
organizagdo dos documentos

Capacidade técnica dos servidores

Qualidade dos produtos e servi¢os

Padronizacéo das atividades

Estrutura fisica e equipamentos da Unidade

Ambiente de trabalho
Entrosamento da equipe
Lideranga motivadora

Comunicagdo interna

Quantitativo de funcdes e cargos para a equipe

Acesso a chefia pela equipe

Ambiente de trabalho

Entrosamento da equipe

Lideranga motivadora

Valor agregado ao CNMP pelos produtos e
servicos oferecidos

Autonomia da comissdo para a execugdo das

atividades

Memoria  institucional ~da  unidade,
organizagdo dos documentos

Engajamento da equipe

Experiéncia dos membros

Planejamento das iniciativas (prazos, metas,
distribuicdo de atividades)

Proatividade
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Delimitagdo da atividade da Comissdo | Capacidade de articulagdo dos membros
(auséncia de sobreposi¢éo) Capacidade técnica tematica dos membros
Gestdo participativa, abertura a novas ideias
Monitoramento quantitativo e qualitativo dos
produtos e servicos

Capacidade de articulacdo dos servidores
Experiéncia dos servidores

Autonomia da comissdo para a execucao das

atividades

5. OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

Realizado o diagnostico da CPAMP, importa-nos a definicdo de seus
objetivos de contribuicdo, isto €, a identificacdo dos fins por ela perseguidos para a
consecucdo dos objetivos estratégicos do CNMP com os quais possui alinhamento.

Nessa linha, identificaram-se trés objetivos de contribuicéo:

I- Estimular e difundir o conhecimento em matéria de seguranca
institucional: a seguranga institucional, a inteligéncia e contrainteligéncia
consubstanciam importantes fundamentos para a garantia da autonomia ministerial e
compete a0 CNMP intervir sempre que houver investidas a instituicdo capazes de
comprometer essa autonomia.

Conforme definido pelo paragrafo unico do artigo 18 da Resolu¢gdo CNMP
n. 156/2017, compete a CPAMP, pelo seu Presidente, a gestdo e a coordenacao
estratégica do Sistema Nacional de Seguranca Institucional do MP.

Nessa linha, a CPAMP dedica-se continuamente a implementar
mecanismos que incentivem a producao e a disseminacdo do conhecimento sobre o tema.

Il - Disseminar a cultura de seguranca institucional do MP: a protecédo
integral dos ramos do Ministério Publico, de seus integrantes ativos e inativos, incluindo
familiares, resulta ndo apenas do empenho da Instituicdo em criar mecanismos passiveis
de prevenir, detectar, obstruir e neutralizar aces de qualquer natureza lhe constituam
ameaca.

O sucesso da atividade de seguranca esta associado, ainda, ao
comportamento dos integrantes da Instituicdo, membros, servidores, estagiarios e

terceirizados, os quais lidam diariamente com informacdes, materiais areas e instalacfes
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que se pretende resguardar, além de serem, também, os destinatarios da protecédo
institucional.

Por tais motivos, é imprescindivel que tais agentes possuam conhecimento
sobre o tema e incorporem préticas de seguranca na sua conduta profissional e pessoal.

A difusdo do conhecimento, atividades de orientacéo, tais como palestras
e seminarios constituem importantes instrumentos para a disseminacéo de uma cultura de
seguranca institucional no Ministério Pablico Brasileiro.

No mesmo sentido, a CPAMP tem buscado o constante aprimoramento do
assunto, mediante a elaboracéo de estudos que poderdo subsidiar o posicionamento do
Plenario em aprovagdo de atos normativos acerca do tema.

O incentivo a boas praticas mediante o compartilhamento de materiais
produzidos pelos diversos ramos ministeriais, além da aproximacao dos coordenadores
de seguranca institucional, componentes do Comité de Politicas de Seguranca
Institucional — CPSI, contribuem sobremaneira para a difusdo de uma cultura de
seguranca institucional.

11 - Promover mecanismos para garantir a autonomia ministerial:
para cumprir a missdo de defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos
interesses sociais e individuais indisponiveis*, o Constituinte patrio conferiu ao
Ministério Pablico a autonomia funcional e administrativa.

Por outro lado, o texto constitucional atribui ao Conselho Nacional do
Ministério Publico a atribuicdo de zelar pela autonomia funcional e administrativa do MP,
competindo a CPAMP promover estudos acerca esse tema.

Assim, esta unidade, mediante a intermediacdo da Presidéncia do CNMP,
tem envidado esforcos no sentido de promover a interlocugdo com outros 6rgaos do
Sistema de Justica para a elaboracdo de atos normativos conjuntos, para posterior
encaminhamento ao Plenério, com o objetivo de afastar possiveis ingeréncias a autonomia
ministerial.

Além disso, o desenvolvimento de relatérios de business intelligence — bi
associados ao uso de sistemas informatizados contribui decisivamente para a geracao de
informacdes que irdo subsidiar estudos sobre a criagcdo de mecanismos de preservagao da

autonomia ministerial.

4 Consoante disposto no artigo 217, caput da Constituicdo Federal.
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Na planilha abaixo, demonstra-se a correlagdo dos objetivos de

contribuicdo da CPAMP com os objetivos estratégicos do CNMP:

Tabela 4 — Relagdio entre os objetivos estratégicos e taticos (de contribuigdo)

PAINEL DE CONTRIBUICAO DA CPAMP COM A ESTRATEGIA DO CNMP

Objetivos estratégicos do

CNMP
X

Objetivos de contribuicéo da
CPAMP

Objetivos de contribuicdo da CPAMP

Estimular e difundir
0 conhecimento em
matéria de seguranga
institucional

Disseminar a
cultura de
seguranca

institucional do
MP

Promover
mecanismos para
garantir a
autonomia
ministerial

Obijetivos
estratégicos
do
CNMP

Resguardar a
unidade e a
autonomia do
MP

v

Fomentar
praticas
inovadoras de
gestdo

Fortalecer a
imagem
institucional

Assegurar a
efetividade dos
atos normativos

do CNMP

Promover a
atuacdo em
rede

Aprimorar 0s
padrdes de
desempenho e
qualidade na
prestacdo do
servico publico

Aperfeicoar o

intercambio de

informacGes e
0S meios de
interlocucdo
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entre o CNMP
e o MP

Fomentar a
gestdo do v
conhecimento

Aprimorar a
gestdo dos
recursos
tecnoldgicos
para apoio aos
processos de
negocio

6. PORTFOLIO DE ACOES COM AS RESPECTIVAS INICIATIVAS E

PROJETOS

Ultrapassada a atividade de definicdo dos objetivos de contribuicéo,

importa especificar como esses serdo alcancados e, para tanto, foram fixadas acoes,

pormenorizadas no Plano de Gestdo da CPAMP, com estreita relacdo com aqueles,

conforme consignado no quadro a seguir.

Tabela 5 — Portfélio de a¢bes 2020/2021

1.1. Celebracéo de convénios para realizagdo de cursos. 30/06/2020
1.2. Edicdo e publicacdo de obras académicas sobre seguranca
) o o ) o ) 30/11/2020
1. Estimular e | institucional, inteligéncia e contrainteligéncia.
difundiro | 1.3. Producéo e compartilhamento de cartilhas e videos 30/11/2020
conhecimento | 1.4. Constituicio de grupos de trabalho para estudo de matérias
- ) 31/12/2020
em matéria de | voltadas a area de atuacéo da unidade.
seguranca 1.5. Langamento do livro “Estudos de Seguranga Institucional ¢
institucional | Contrainteligéncia no Ambito do Ministério Publico Brasileiro”. 28/02/2020
1.6. Estudo das implicacdes préticas acerca da implementagdo da
_ 1°/08/2020
LGPD no &mbito do MP.
2.1. Realizagdo de atividades no &mbito do MP brasileiro no més
N 31/08/2020
da Seguranca Institucional.
2. Disseminar | 2.2. Realizagdo de eventos e seminarios voltados para a cultura de
S 19/12/2020
aculturade | seguranga institucional.
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seguranca 2.3. Elaboracdo de propostas de atos normativos para deliberagédo
S . 31/12/2020
institucional | do Plenario do CNMP.
no MP 2.4 Estimulo ao acesso a utilizagdo da pagina do CPSI. 31/12/2020
2.5. Compartilhamento de boas praticas em matéria de seguranca
L 31/12/2020
institucional.
3.1. Interlocucdo com outros 6rgdos para elaboracdo de ato
) ] 31/12/2020
normativo conjunto.
3.2. Desenvolvimento de sistema para acompanhamento de casos
19/12/2020
3. Promover | de membros ameacados.
mecanismos | 3.3. Desenvolvimento de sistema para acompanhamento da
. 19/12/2020
para garantir a | Resolugdo CNMP n. 156/2017.
autonomia | 3.4. Aprimoramento do relatério de business intelligence referente
s 19/12/2020
ministerial ao acompanhamento dos casos de membros ameagados.
3.5. Aprimoramento do relatdrio de business intelligence referente
a implementacdo das medidas previstas na Resolucdo CNMP n. 19/12/2020
156/2017.

7. INICIATIVAS E PROJETOS

Conforme definido no artigo 2°, inciso X1V, da Portaria CNMP-PRESI
N°25/2018, a iniciativa consubstancia uma acao temporaria de baixa complexidade, com
inicio, meio e fim determinados, empreendida para criar um produto ou servico para a
Instituicéo.

Ainda de acordo com a norma citada (art. 2°, XV), projeto constitui uma
acdo de maior complexidade, duracdo e transversalidade, que enseja um maior
monitoramento e detalhamento, empreendida para criar um produto ou servigo para a
Instituicéo.

Nesse sentido, as iniciativas e projetos da CPAMP para o exercicio de
2020 foram publicizadas por meio da publicacdo da Portaria CNMP-PRESI n. 1, de 29
de janeiro de 2020, a qual divulga o Plano de Gestdo do Conselho Nacional do Ministério
Publico.

Ao todo, inserem-se no planejamento da CPAMP 10 (dez) iniciativas e
projetos, 0s quais, por sua vez, encontram-se alinhados com os objetivos de contribui¢do

da Comissao, conforme ilustrado no quadro abaixo:
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Objetivos de

contribuicéo

Estimular e
difundir o
conhecimento
em matéria
de seguranga

institucional

Acdes/

programas

Pesquisa e
producéo de

contetdo

Iniciativas/ projetos

Estudo das implicagBes préaticas

acerca da implementagdo da LGPD
no ambito do MP

DEE:]
prevista de
inicio

12/02/2020

PDCPAMP

Data
prevista
de

concluséo

30/06/2020

Lancamento do livro "Estudos de
Seguranca Institucional e
Contrainteligéncia no Ambito do

MP Brasileiro"

12/02/2020

31/05/2020

Producdo e compartilhamento de

cartilhas e videos

12/02/2020

31/12/2020

Constituicdo de grupos de trabalho
para estudo de matérias voltadas a

area de atuagdo da unidade

12/02/2020

31/12/2020

Edicdo e publicacdo de obras

académicas  sobre  seguranca

institucional, inteligéncia e

contrainteligéncia.

17/03/2020

31/12/2020

Avrticulacédo

Interinstitucional

Celebracdo de convénios para

realizacdo de cursos

12/02/2020

31/12/2020

Disseminar a
cultura de
seguranca

institucional

no MP

Incentivo a boas

praticas

Estimulo ao acesso e a utilizacdo da

pagina do CPSI

06/01/2020

31/08/2020

Compartilnamento de boas préaticas

em  matéria de  seguranga

institucional

06/01/2020

31/12/2020

Eventos e

Seminarios

Realizacdo de atividades no &mbito
do MP brasileiro no més da

Seguranca Institucional.

12/02/2020

31/08/2020

Atos Normativos

Elaboragdo de propostas de atos
normativos para deliberacdo do

Plenéario

1
2/02/2020

31/12/2020

Aprimoramento do relatério de
Business Inteligence referente ao
acompanhamento dos casos de

membros ameacados.

12/02/2020

19/12/2020
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Aperfeicoamento | Aprimoramento do relatério de

da gestdo Business Inteligence referente a

implementagdo  da  seguranca | 12/02/2020 | 19/12/2020

Promover institucional.
mecanismos Desenvolvimento de sistema para
para garantir acompanhamento de casos de | 06/01/2020 | 19/12/2020

aautonomia | Desenvolvimento | membros ameagados.

ministerial | de sistemas Desenvolvimento de sistema para

156/2017.

acompanhamento da Resolucdo | 06/01/2020 | 19/12/2020

Avrticulacédo Interlocucdo com outros 6rgaos

conjunto

interinstitucional para elaboracdo de ato normativo 06/01/2020 | 19/12/2020

8. CONCLUSAO

O comprometimento de toda a equipe da CPAMP associado a orientacao
dos servidores da SGE foram determinantes para a elaboracéo do presente Plano Diretor.

A criacdo da matriz SWOT da Comissao com a consequente defini¢do do
cenario em que esta se encontra, mediante a identificacdo dos elementos que favorecem
suas atividades, bem como a defini¢cdo dos pontos que obstaculizam seu desempenho,
constitui importante ferramenta no processo de planejamento das acbes que se
desenvolverdo nos proximos dois anos.

A identificacdo e a mensuracdo dos desafios sdo primordiais para a
consecucdo dos resultados no tempo aprazado, além de proporcionar ao gestor as
informacdes necessarias para que este possa antecipar soluc@es de futuras dificuldades.

Além disso, as Comissdes do CNMP, enquanto unidades destinadas ao
estudo de matérias afetas a sua area de atuacao, desempenham uma funcéo primordial
para o alcance dos objetivos insertos no Mapa Estratégico Nacional, motivo pelo qual a
elaboracdo dos objetivos de contribuicdo da CPAMP teve como premissa o Planejamento
estratégico do CNMP.

Nao se deve olvidar, entretanto, que fatores supervenientes podem
impactar diretamente na realizagdo das atividades propostas. Por esse motivo, o
acompanhamento da execucdo do presente Plano Diretor se fara trimestralmente, durante

as Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT), prevista, ainda, a revisdo ordinaria
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anual, que ocorrerd no ultimo trimestre do primeiro ano de execucdo, sem prejuizo de
revisbes extraordinarias, sempre que necessario, com a ressalva de que eventuais

mudangas devem ser submetidas ao CGCE e pela Secretaria Geral do CNMP.
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