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1. MENSAGENS

O Conselho Nacional do Ministério Publico, ao elaborar o seu planejamento estratégico, reafirmou
seu compromisso com o fortalecimento e o aprimoramento do Ministério Publico, assumindo um
papel de 6rgdo de integracdo e desenvolvimento institucional.

Desde entdo vem conduzindo diversos projetos, dentre os quais se destaca o Planejamento
Estratégico Nacional, que tem por objetivo a integracdo, o aperfeicoamento e o compartilhamento
das boas praticas e envolve todos os ramos do Ministério Publico, em todo o pais.

Para o adequado cumprimento de sua missdo e o alcance de sua visdo de futuro, o CNMP
identificou a necessidade de trabalhar pela profissionalizacdo da gestdo. A intensificacdo do
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes, o fomento a cultura de resultados e a
valorizacdo e motivacdo de membros e servidores sdao hoje objetivos estratégicos ndao sé do
Conselho Nacional, mas de todo o Ministério Publico.

Neste contexto foi instituido o Forum Nacional de Gestdo, cuja missdo é de grande relevancia. Trata-
se de um espaco de debate, troca de experiéncias e amadurecimento de questdes de interesse
institucional na area de gestdo. Subsidia a uniformizacdo e a almejada integracdo, tornando possivel
e legitima a construcdo e execucdo de projetos comuns, para que o Ministério Publico possa
enfrentar os desafios contemporaneos, por meio de uma atuacdo responsdvel e socialmente
efetiva.

O Plano Diretor do Férum Nacional de Gestdo é o documento que consolida as diretrizes de atuacao
do grupo, demonstrando o seu compromisso com a qualidade da gestdo, a seriedade de propdsitos
e a capacidade de encontrar convergéncias e promover uma atuagao nacional.

Na qualidade de Presidente da Comissdo de Planejamento Estratégico ndo poderia, portanto, deixar
de celebrar a iniciativa e parabenizar a forma responsavel, criativa e qualificada com que o
Conselheiro Jarbas Soares Junior, o Procurador de Justica Mauro Flavio Ferreira Brandao e o
Promotor de Justica Jairo Cruz Moreira vém conduzindo o Férum Nacional de Gestdo e contribuindo
para o desenvolvimento do Ministério Publico brasileiro. Tenho certeza de que esta obra, construida
a muitas maos, levara a gestao no Ministério Publico a um novo patamar.

Claudia Maria de Freitas Chagas
Conselheira do Conselho Nacional do Ministério Publico

Presidente da Comissao de Planejamento Estratégico e Acompanhamento Legislativo



A necessidade da promogdo de agdes estratégicas com o intuito de desenvolver, racionalizar e
fomentar praticas de gestao que otimizassem e viabilizassem a plena execug¢ao do preconizado no
mapa estratégico nacional levou a criagao deste Férum Nacional de Gestao como locus especifico da
discussdo dos temas relativos a gestdo do Ministério Publico brasileiro, em cada uma de suas
unidades.

Propiciando o encontro e o didlogo entre os dedicados a geréncia das instituicdes, o Férum logrou
éxito, até o momento, apesar de ter realizado apenas trés reunides ordindrias, ao identificar o grau
de desenvolvimento e maturidade das administracdes locais, suas aflicdes e sucessos, suas
necessidades e projetos.

O compartilhamento dessas informac¢des, notadamente pela efetiva participacdo de seus
integrantes no exercicio dialdgico induzido pelo Férum, nao sé aproximou as diversas unidades e
ramos da instituicdo, mas principalmente nos tém conduzido a formacdo de uma consciéncia e um
pensamento institucional catalisadores de nossas boas intencGes e norteadores dos rumos a seguir.

Este Plano Diretor resume a esséncia dos propdsitos do FNG, registra sua atuacdo e projeta suas
atividades futuras, conclamando seus participes a se dedicarem, cada vez mais, ao aperfeicoamento
da gestdo institucional através da elaboracdo de projetos, compartilhamento de praticas e,
sobretudo, na consolidacdo deste espaco como fonte permanente de discussdes, projetos e inducao
do aprimoramento do Ministério Publico brasileiro.

Meus mais sinceros agradecimentos a todos que aderiram a ideia e contribuiram para chegarmos
até aqui.

Jarbas Soares Junior
Conselheiro do Conselho Nacional do Ministério Publico

Presidente do Férum Nacional de Gestao



2. INTRODUCAO

O Férum Nacional de Gestdo do Ministério Publico (FNG-MP) foi instituido no ambito do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) por meio da Portaria n° 25, de 23 de marco de 2012, tendo o
objetivo de promover o debate, estudo, analise, discussdo, harmonizacdo, articulacdo e
implementacdo de melhores praticas de gestdo para suporte a atividade fim do Ministério Publico
brasileiro.

O FNG-MP ¢é presidido por um Conselheiro do CNMP, integrante da Comissdo de Planejamento
Estratégico, sendo constituido por 02 (dois) representantes (obrigatoriamente um membro e um
servidor) de cada uma das unidades do Ministério Publico da Unido e dos Estados, além dos
Secretdrios de Gestdao Estratégica e de Administracdo do CNMP, assim como de dois membros
colaboradores da Comissao de Planejamento Estratégico.

Nesse sentido, compete ao FNG-MP fomentar a uniformizacdo, padronizacdo e integracdo da
atuacdo das diversas unidades do Ministério Publico, respeitadas as suas autonomias administrativa,
financeira e orgamentdria, observando-se a promogdao do acompanhamento e o monitoramento
permanente da estratégia de implementacdo do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico.

O FNG-MG ¢, portanto, projeto estratégico definido com o escopo de identificar, documentar,
avaliar e difundir as melhores experiéncias em gestdo resultantes de acbes e projetos nos quais o
Conselho Nacional do Ministério Publico, juntamente com as demais unidades do Ministério
Publico, considere, de um lado, como pertinentes para serem adotadas em ambito nacional, bem
como, de outro, passiveis de serem intercambiadas.

No Mapa Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, conforme abaixo colacionado,
verifica-se que o FNG-MP possibilita a concretude dos grandes objetivos constantes das dimensdes
“processos” e “recursos”, conferindo-se as condi¢gdes necessarias as melhorias estruturantes para o
atingimento do resultado de fortalecimento da Instituigao.
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Nota-se também que a importancia do FNG-MP consiste em apoiar e desenvolver acdes no sentido
da implantacdo do Planejamento Estratégico Nacional (PEN-MP), conforme se verifica abaixo,
permitindo-se o alinhamento, a discussao e a difusdo de projetos bem sucedidos para a area meio,
bem como proporcionando a adog¢do de providéncias ou a sugestdo de diretrizes que possam
agregar valor tanto ao Conselho Nacional do Ministério Publico como aos ramos do Ministério
Publico da Unido e unidades Estaduais da Instituicao.

’P ~ MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO BRASILEIRO 2011-2015
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A propésito, as figuras abaixo explicitam o devido alinhamento das agbes e produtos resultantes do
FNG-MP ao Mapa Estratégico do PEN notadamente nas dimensdes “processos” (com o
fortalecimento da atuacdo integrada; construcdo de praticas uniformes; aprimoramento do
intercambio de informacgdes; intensificacdo das parcerias e trabalho em rede de cooperacdo;
aprimoramento das rotinas administrativas; fortalecimento do controle interno; e aprimoramento
de processos de planejamento e gestdo) e “pessoas, infraestrutura e tecnologia” (com a
intensificagdo do desenvolvimento de conhecimento, habilidades e atitudes; fomento da cultura de
resultados; e valorizagdo e motivagcdo de membros e servidores).
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Para o alcance de seus objetivos, o FNG-MP é composto e organizado de forma a conferir a
adequada mobilizagdo de seus participes em prol da construcdo coletiva e interativa das solugées
gue estejam de acordo com a elevagdo da qualidade da gestdo institucional.



3. O PLANO DIRETOR

O Plano Diretor do Férum Nacional de Gestdo — PDFNG é o documento que sintetiza, explicita e
formaliza o conjunto de projetos deliberados pelas respectivas unidades do Ministério Publico, com
o intuito de atingir os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico Nacional do MP para a
area de gestdo.

Trata-se, portanto, de um desdobramento do Plano Estratégico, destacando os objetivos a serem
atingidos, o prazo em que estes devem ser alcangados, as atividades a serem executadas e quem
deve executa-las, bem como direcionando e fixando as diretrizes, ou seja, este Plano Diretor
explicita a posicdo estratégica atual e a projecdo do caminho a ser percorrido para o alcance e
atingimento dos seus objetivos.

O Plano Diretor do Forum Nacional de Gestdo — PDFNG é também importante instrumento para o
alcance dos objetivos de se identificar, documentar, avaliar e difundir as melhores experiéncias em
gestdo, resultantes de agbes e projetos desenvolvidos pelas unidades do Ministério Publico, que o
Conselho Nacional do Ministério Publico, juntamente com os demais integrantes do FNG, julgue
como pertinentes para serem adotadas em ambito nacional.

As agdes, projetos e programas executados individualmente pelas unidades do Ministério Publico
proporcionam um incremento relevante de performance em gestdo, o que, uma vez identificado,
documentado, avaliado e difundido como melhor pratica, através do FNG, torna latente e concreta a
disseminagdo e ganho institucional coletivo, com a melhoria conjuntural da performance do
Ministério Publico brasileiro.

E neste contexto que surge a necessidade da participacio de todas as unidades do Ministério
Publico para potencializar os objetivos do Férum Nacional de Gestdo, estabelecendo-se, através
deste Plano Diretor, os critérios, procedimentos e mensuracdes correspondentes ao escopo do
trabalho.



4. METODOLOGIA

A elaboracdo deste Plano Diretor foi resultado do esforco desenvolvido pelo Férum Nacional de
Gestdo no periodo de marco a dezembro de 2012, para que as informacdes fossem coletadas e
organizadas no sentido da construcao coletiva deste produto a partir de trés fontes, expressas na
figura abaixo, que serviram como direcionadores estratégicos: a aplicacdo do Censo de
Administracdo do Ministério Publico, o levantamento dos projetos existentes por meio do Banco
Nacional de Projetos e as deliberacdes tomadas pelo FNG em seus encontros quadrimestrais.

Além do presente Plano Diretor, este esforgo institucional resultard em outros dois produtos, que ja
se encontram em fase de elaboracdo e serdo disponibilizados ao Ministério Publico brasileiro em
2013: o langamento dos Indicadores Nacionais de Gestdo e a realizacdo da 1* Mostra Nacional de
Projetos do MP.
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estdo

A metodologia utilizada para a identificacdo e selecdo dos projetos que compdem este Plano Diretor
baseou-se na proposta de Henry Mintzberg em seu livro Ascensdo e Queda do Planejamento
Estratégico (Porto Alegre: Bookman, 2004), destacada na figura abaixo.
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A metodologia consiste na busca por se conciliar, por um lado, um desdobramento feito “de cima
para baixo” (abordagem top-down) da estratégia deliberada no Mapa Estratégico e, por outro lado,
uma construcdo “de baixo para cima” (abordagem bottom-up) da estratégia emergente a partir
somatadrio de iniciativas conduzidas na base da Instituicdo.

Sob tal enfoque, foram consideradas as informagcdes do Censo 2012, dos projetos existentes nas
unidades dos Ministérios Publicos e as deliberacGes tomadas pelo FNG nas trés reunides ordinarias
de 2012. O Censo foi objeto de analise da qual surgiram sinalizadores e prioridades de acdes
uniformes (abordagem top-down). Os projetos existentes foram avaliados sob a perspectiva do
correspondente lancamento do Banco Nacional de Projetos (abordagem bottom-up). As
deliberacGes do FNG validaram e conferiram legitimidade aos trabalhos, conforme destacado na
figura abaixo.



FONTE DESCRICAO OBJETIVO
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Tudo isso, corroborou para a formacdo dos produtos ja mencionados, conforme a seguinte
abordagem histérica e metodolégica:

Com a edic3o da Portaria n° 23 que instituiu o FNG-MP, os trabalhos tiveram inicio em marco de
2012, com o planejamento da programacao da primeira reunido e tendo como escopo os projetos
estruturantes da area meio, excetuados aqueles que envolvem Tecnologia da Informacao,
Seguranca Institucional e Comunicagdo Social, que contam com comités de trabalho especificos no
ambito do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Nesse sentido, foram definidos e aprovados, na 12 reunido ordinaria do FNG, realizada em 22 e 23
de maio de 2012, os seguintes eixos de trabalho: Mecanismos de Gestdo, Pessoas, Gestdo
Orgamentaria e Financeira.
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Essa primeira reunido, que contou com a presenca de vdrias autoridades do Ministério Publico
brasileiro, objetivou principalmente a apresentacdo e a discussdo das questdes que comporiam o
Censo 2012 de Administragcdao do Ministério Publico. A fim de atingir este objetivo e de fomentar o
compartilhamento de experiéncias, foram feitas apresentagdes preparatérias ressaltando o novo
momento do Planejamento Estratégico Nacional — a execucdo da estratégia —, além do Banco
Nacional de Projetos e de um exemplo pratico - o Portal da Transparéncia do CNMP.

Como deliberacdao da 12 reunido, além de fixado o cronograma de preenchimento, analise e
divulgacdo de resultados do Censo, houve o encaminhamento sobre a participacdo do FNG na
realizacdo da mesa de projetos estruturantes nos encontros regionais da Acdo Nacional do PEN. A
fim de solidificar a sua instalagao, o FNG deliberou sobre a criagdo de canais de comunica¢dao, como
listas de e-mails e comunidades virtuais, para a que as atividades pudessem se manter
independente das realiza¢gdes reunides periddicas.

Os resultados obtidos a partir da realizagdo do CENSO foram objeto de analise, produzindo-se
informacdes e sinalizacdes importantes para o desdobramento das acdes do FNG. Com base nesta
analise foi possivel identificar os principais gargalos e necessidades na gestao.

Em fungdo disto, planejou-se a 22 reunido, realizada em 18 e 19 de setembro de 2012, a fim de se
apresentar estes resultados e pontos de atencdo para que todos os representantes do FNG
pudessem primeiro valida-los, e posteriormente, organizados em grupos de trabalho, propor
iniciativas, acdes e projetos a serem executados conjuntamente para enderegar os problemas
identificados.



A organizagdao dos grupos de trabalho tomou como ponto de partida os eixos identificados
anteriormente, os quais foram subdivididos em grupos menores para enderecar os problemas por
temas. Ao final do evento, cada subgrupo, em reunido plenaria, apresentou sua proposta de acoes,
sendo posteriormente aprovadas pela sessdo plenaria do FNG.

Complementarmente, com o objetivo de fomentar a disseminacdo de boas prdticas em projetos
para a area estruturante, deliberou-se pela realizacdo da 12 Mostra de Projetos do FNG e pela
necessidade de cadastramento dos projetos da area estruturante no Banco Nacional de Projetos.

Desta forma, considerando os encaminhamentos e deliberacdes do FNG durante a 22 Reunido
Ordinaria, concluiu-se pela producdo deste Plano Diretor, que consolida todo o trabalho realizado
pelo Forum em 2012, bem como identifica e documenta as atividades a serem desenvolvidas
durante o ano de 2013, prevendo-se o respectivo cronograma e matriz de responsabilidades, além
de indicadores e previsdes orcamentdrias para o adequado monitoramento e execuc¢ao dos projetos
e acoes priorizados.



5. PROJETOS E ACOES
PRIORIZADOS PELOS GRUPOS

Os projetos e acdes que compdem este Plano Diretor foram identificados a partir da abordagem
metodoldgica referida no capitulo anterior.

A anadlise conjuntural das informacdes coletadas forma conhecimento para que grandes objetivos
possam ser alcancados, conforme o escopo de atuacdo do FNG, mormente com a potencializacdo da
uniformidade, captacdo e difusdo das melhores praticas no ambito do Ministério Publico brasileiro.
Os projetos estdo agrupados nos trés eixos de trabalho do FNG, verificando-se o desdobramento de
cada uma delas, de acordo com as conclusdes dos grupos de trabalho temdticos da 22 Reunido
Ordinaria.

5.1. EIXO: MECANISMO DE GESTAO

A) PLANEJAMENTO
Coordenadora: Dra. Beatriz Regina Lima de Mello — MP/TO
Subcoordenadora: Elaine Mara Vistuba Kawa — MP/PR

Nome do Projeto Descrigao do trabalho

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Alinhamento conceitual.

ETAPA 3: Conhecer os modelos de governanca de
planejamento estratégico implantados em MPs (identificar
as praticas de gestdo do PE) — mostra dos modelos de
governanca do PE.

ETAPA 4: Conhecer referenciais técnicos / metodoldgicos

o de governanca.
Boas praticas para governanga do

Planejamento Estratégico ETAPA 5: Escolher/criar requisitos minimos de governanca
para os MPs (estabelecer a formagao de comités ou
definicao de responsaveis por a¢des, projetos, critérios de
avaliacdo, ciclos de revisdo, plano de continuidade).

ETAPA 6: Elaboragcdo do manual de boas praticas de
governanca do PE.

ETAPA 7: Formalizagdo e difusdo do manual de boas
praticas no ambito nacional, com énfase no CNPG.

ETAPA 8: Promover, através do CNMP, capacitacdao no
modelo do manual de boas praticas de governanca




(sugestdo de tema do congresso nacional de gestdo).

Indicadores do MP Brasileiro

(Eficiéncia, Eficacia)

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Alinhamento conceitual (taxonomia).

ETAPA 3: Levantamento dos indicadores atualmente
mensurados nos MPs.

ETAPA 4: Avaliar a relevancia dos indicadores existentes.
ETAPA 5: Escolha e elaboracgdo do rol de indicadores.
ETAPA 6: Experiéncia piloto pelos MPs.

ETAPA 7: Criacdo e divulgacdo em portal de indicadores do
MP brasileiro.

B) PROJETO

Coordenador: Dr. Fabricio Marques Ferragini— MP/MG

Subcoordenador: Raniere da Silva Dantas — MP/PB

Nome do Projeto

Descrigao do trabalho

Fortalecimento das unidades de gestdo de
projetos.

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Articulagdo do CNMP na formacdo de grupos de
representantes dos MPs para auxilio em necessidades
especificas (obtencdo de recursos externos, aprimoramento
de metodologia de gestdo, suporte em ferramentas de
gestdo).

ETAPA 3: Definir a unidade responsavel pelo gerenciamento
de projetos nos MPs.

ETAPA 4: Capacitar Membros e Servidores em gestdo de
projetos em todas as suas vertentes.

ETAPA 5: Capacitar Membros e Servidores em projetos de
captacao de recursos externos (de sua elaboragdo a
captacdo do recurso), nacional e internacional.

ETAPA 6: Elaborar repositério de informacgdes sobre
projetos de captacao de recursos externos, nacionais e
internacionais, e respectiva prestacdo de contas.

ETAPA 7: Disponibilizar o repositério de informagdes sobre
projetos de captacao de recursos externos, nacionais e
internacionais, e respectiva prestacdo de contas.




Proposicao de ferramentas adequadas ao
gerenciamento de projetos do MP

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Inventariar as ferramentas de gerenciamento de
projetos implantadas pelos MPs.

ETAPA 3: Realizar estudo acerca das vantagens e
deficiéncias das ferramentas de gerenciamento de projetos
e possibilidade de compra conjunta.

ETAPA 4: Apresentar a conclusao do estudo.

Proposicdo de instrumentos de incentivo e
reconhecimento pela participacao em
projetos

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Inventariar os instrumentos de incentivo e
reconhecimento ja implantados nos MPs.

ETAPA 3: Realizar estudo para subsidiar a elaboracao de
proposta de principios para valorizagdo e incentivo para
participacdo em projetos.

ETAPA 4: Apresentacdo da proposta de principios e planos
para valoriza¢do, comunicac¢do e incentivo para
participacdo em projetos.

C) PROCESSOS

Coordenadora: Dra. Silvana Cabral — MP/AM
Subcoordenador: Cassio de Brito — MP/GO

Nome do Projeto

Descrigao do trabalho

Estruturagdo do Escritdrio de processos nos
MPs

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Sensibilizar os Procuradores Gerais para a
importancia da gestdo por processos.

ETAPA 3: Solicitar aos MP’s a indicacdo de
membro/servidor para atuar com gest&o por processos.

ETAPA 4: Constituir o grupo nacional de trabalho para atuar
com gestdo por processos.

ETAPA 5: Solicitar a metodologia de processos dos MP’s
qgue responderam afirmativamente ao CENSO.

ETAPA 6: Analisar a metodologia dos MP’s que
responderem, por meio da lista de discussao
“fngprocessos”.

ETAPA 7: Realizar o primeiro encontro nacional para
nivelamento e capacitacdo da metodologia de gestao por
processos.




ETAPA 8: Criar agenda local para aplicagdo da metodologia,
experimentando e fazendo adaptacdes.

ETAPA 9: Realizar o segundo encontro nacional de gestao
por processos a fim de compartilhar experiéncias e
resultados.

ETAPA 10: Instituir o Escritério de Processos nos MP’s e
CNMP.

ETAPA 11: Inserir as experiéncias dos MP's e CNMP no
Banco Nacional de Processos.

5.2. EIXO: PESSOAS

A) DESENVOLVIMENTO

Coordenador: Fabio Strecker Schmitt — MP/SC

Subcoordenadora: Meire Terezinha Vieira Ferreira— MP/MT

Nome do Projeto

Descrigao do trabalho

Gestdo de pessoas por competéncias

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Sensibilizagdo dos procuradores gerais.
ETAPA 3: Seminario de nivelamento e informacgao.
ETAPA 4: Avaliagcdo e Adequacao.

ETAPA 5: Elaboracdo de instrumentos de mapeamento.

ETAPA 6: Modelos de politicas para implementacdo da
gestdo por competéncias para Membros e Servidores.

B) CLIMA E CULTURA ORGANIZACIONAL E SAUDE

Coordenadora: Fabiola Fernandes Faheina Ferreira— MP/MA

Subcoordenadora: Sueli Maria de Nascimento — MP/PE

Nome do Projeto

Descrigao do trabalho

Pesquisa de cultura e clima organizacional

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Formagdo de comissdo com, no maximo, cinco
pessoas (membros e servidores) integrantes do FNG, para
elaboracdo do formulario eletronico.

ETAPA 3: Elaboracgdo do formuldrio eletronico e aprovacdo
pelo FNG — 19,

ETAPA 4: Desenvolvimento do sistema de preenchimento




pela Tl do CNMP.

ETAPA 5: Realizagdo de campanha de divulgacdo por cada
unidade do Ministério Publico.

ETAPA 6: Disponibilizacdo do formulario eletrénico na
pagina do CNMP.

ETAPA 7: Consolidacao dos dados.

ETAPA 8: Sugestao de politicas para a melhoria de
gualidade de vida no trabalho.

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Formagdo de comissdo com, no maximo, cinco
pessoas (membros e servidores) integrantes do FNG, para
elaboracdo do formulario eletrénico.

ETAPA 3: Definicao de metodologia de levantamento de
dados.

ETAPA 4: Levantamento dos dados.

Diagndstico da saude funcional

ETAPA 5: Consolidagdo dos dados e confecg¢ao dos
relatdrios.

ETAPA 6: Sugestdo de politicas de atengdo a saude no
trabalho.

5.3. EIXO: GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A) ORCAMENTO
Coordenador: Valdemilson Massayoshi Thaada — MP/MS

Subcoordenadora: Rosane Eterna de Oliveira Del Rei Reis

Nome do Projeto Descrigao do trabalho

ETAPA 1: Apresentacdo do Planejamento do Projeto pela
coordenacdo do grupo até o dia 25/02/2013 — marco zero.

ETAPA 2: Identificar casos de benchmarking (MPBA, MPSC,
STN ...).

ETAPA 3: Definir e padronizar os critérios de centro de
custos, considerando as peculiaridades de cada ramo do
ministério publico.

Centro de custo do MP Brasileiro
ETAPA 4: Buscar ferramentas de gestao do centro de

custos.

ETAPA 5: Realizar trabalho de sensibilizacdo para adesdo ao
projeto de implantacdo do centro de custos.

ETAPA 6: Propor a regulamentacdo do centro de custos
mediante a aprova¢do de uma recomendag¢do do CNMP.




ETAPA 7: Adogdo de um sistema préprio de centro de
custos ja implantado ou aquisicdo de um novo sistema por
intermédio de uma ata de registro de precos.

ETAPA 8: Capacitacdo para a implementacao e uso do
sistema de centro de custos.

ETAPA 9: Implantar em 100% dos MPs o centro de custos.
Até 2015.




6. PROJETOS IDENTIFICADOS
NO BANCO NACIONAL DE
PROJETOS

O Banco Nacional de Projetos (BNP) é o meio institucional adequado para a formalizagao, coleta e
disseminacdo de boas praticas no ambito do Ministério Publico brasileiro, sendo importante
destacar que os responsaveis pela area meio da Instituicdo podem efetuar o cadastramento de
"Projetos Estruturantes", o que contribui para o cumprimento dos objetivos do Férum Nacional de
Gestdo, especialmente o registro do maior numero de projetos passiveis de replicagdo, com a direta
reducao do tempo de implementagdo e custos correspondentes.

Dessa forma, constatada a importancia do Banco Nacional de Projetos para o cumprimento da
missdao do Férum Nacional de Gestdo, deliberou-se pelo cadastramento de projetos estruturantes
como uma das prioridades estratégicas para o préximo ano, potencializando-se as possibilidades e
oportunidades entre as unidades do Ministério Publico e o Conselho Nacional do Ministério Publico.

O grafico abaixo apresenta a quantidade de projetos dos até entdo cadastrados (novembro/2012)
no BNP, de acordo com os eixos "Mecanismos de Gestdao", "Pessoas" e "Gestdo Orcamentaria e
Financeira", inscritos na categoria de "Projetos Estruturantes".

QUANTIDADE DE PROJETOS CADASTRADOS

Mecanismo

14
de Gestao

Pessoas 4

Gestao
Orcamentaria | ©
e Financeira

Fonte: Banco Nacional de Projetos consulta em 29/11/12



Portanto, em observancia ao Planejamento Estratégico Nacional e ao alinhamento da ferramenta
em questdo com as deliberacdes do Férum Nacional de Gestdo, apresenta-se o BNP como projeto
prioritario, devendo-se fixar a meta de cadastramento de boas praticas para o préximo exercicio.

A) BANCO NACIONAL DE PROJETOS

Nome do Projeto Descrigao do trabalho

ETAPA 1: Identificar e quantificar os projetos do BNP.

BNP ETAPA 2: Estabelecer meta e cronograma para o
cadastramento de projetos.

ETAPA 3: Efetuar o cadastramento de projeto.




7. PROXIMOS PRODUTOS

7.1. 12 MOSTRA NACIONAL DE PROJETOS

Os projetos destacados acima, tanto aqueles oriundos das discussdes dos grupos de trabalho a
partir dos resultados do Censo 2012, quanto aqueles catalogados no Banco Nacional de Projetos
poderdo ser selecionados para apresentacdo na la Mostra Nacional de Projetos do Ministério
Publico, a ser agendada para 2013.

7.2. INDICADORES NACIONAIS DE GESTAO

Outro produto a ser disponibilizado pelo FNG em 2013 s3do os Indicadores Nacionais de Gestdo do
Ministério Publico. Esses indicadores estdao sendo construidos pelo CNMP a partir do questionario
do Censo 2012 e serdo oportunamente submetidos a apreciagcdo do Férum. Seu objetivo é construir
uma base para mensuracdo da evolucdo da gestdo dos MP ao longo do tempo, nos trés eixos
tematicos destacados.

7.3. REUNIOES DO FNG EM 2013

Em 2013, manteremos a dindmica de reunides quadrimestrais de dois dias para o FNG. A primeira
reunido sera realizada em abril; a segunda, em agosto; e a terceira, em novembro, durante o 4¢
Congresso Brasileiro de Gestdo do MP.



8. CRONOGRAMA

A tabela abaixo apresenta o cronograma dos principais encontros dos representantes dos
Ministérios Publicos no Férum Nacional de Gestdo em 2013. No intervalo entre os encontros
presenciais, os grupos de trabalho deverdo trabalhar remotamente, segundo cronograma de
atividades definido por eles, podendo, se necessario, agendar encontros/reuniées de trabalho
especificas.

ACAO ESTRATEGICA / OBJETIVO PERIODO RESPONSAVEL

Encontros Regionais da A¢ao

. . . Fev-Abr/2013 | Comissdo de Planejamento Estratégico
Nacional (continuagao)

12 Encontro do FNG em 2013 Abr/2013 Forum Nacional de Gestao

Comissdo de Planejamento Estratégico /

a . -
1° Mostra Nacional de Projetos Jun/2013 Férum Nacional de Gestio

Premiac¢ao dos melhores projetos

cadastrados no Banco Nacional de Jun/2013 Comissao de Planejamento Estratégico
Projetos

22 Encontro do FNG em 2013 Ago/2013 Férum Nacional de Gestdo

32 Encontro do FNG em 2013 / 4° Comissdo de Planejamento Estratégico /
Congresso Brasileiro de Gestdo do Nov/2013 Férum Nacional de Gestéo /

Ministério Publico Secretaria-Geral do CNMP




9. ORCAMENTO

A tabela abaixo apresenta o orgamento estimado pelo Conselho Nacional do Ministério Publico —
CNMP para a realizacdo dos encontros do Forum Nacional de Gestdo em 2013. No encontro de
novembro, os custos relativos a logistica do evento serdo absorvidos pelo orcamento do 4¢
Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Publico.

MES ITEM DESCRICAO VALOR TOTAL (R$)
Abil 90.14.14 Diarias Membros R$ 5.585,18
Abril 90.33.01 Passagens Membros R$ 3.630,00
Abril 90.30.07 Almogo com bebidas (&gua, suco e refrigerante) e sobremesas inclusas R$ 7.013,16
Abril 90.30.07 Jantar com bebidas (agua, suco e refrigerante) e sobremesas inclusas R$ 3.506,58
Abril 90.30.07 Coffee-break tipo Il R$ 1.697,85
Abril 90.30.07 Coffee-break tipo | R$ 1.329,02
Abril 90.39.10 Sala com capacidade para até 100 pessoas, no formato auditério. R$ 1.710,70
Abril 90.39.10 Sala de apoio administrativo R$ 527,34
Abril 90.39.12 Notebook R$ 440,44
Abil 90.39.12 Acesso a internet wireless R$ 421,87
Abril 90.39.12 Impressora a laser monocrémica R$ 256,92
Abril 90.39.12 Tela de projegdo de 250" R$ 168,74
Abril 90.39.12 Projeto multimidia de 5000 ansi lumes R$ 506,24
Abil 90.39.12 Microfone sem fio R$ 143,15
Abril 90.39.12 Sistema de sonorizag&o para até 200 pessoas R$ 337,50
Abril 90.39.12 Operador de audiovisual R$ 189,02
Agosto 90.14.14 Diarias Membros R$ 5.585,18
Agosto 90.33.01 Passagens Membros R$ 3.630,00
Agosto 90.30.07 Almogo com bebidas (&gua, suco e refrigerante) e sobremesas inclusas R$ 7.013,16
Agosto 90.30.07 Jantar com bebidas (agua, suco e refrigerante) e sobremesas inclusas R$ 3.506,58
Agosto 90.30.07 Coffee-break tipo Il R$ 1.697,85
Agosto 90.30.07 Coffee-break tipo | R$ 1.329,02
Agosto 90.39.10 Sala com capacidade para até 100 pessoas, no formato auditério. R$ 1.710,70
Agosto 90.39.10 Sala de apoio administrativo R$ 527,34
Agosto 90.39.12 Notebook R$ 440,44
Agosto 90.39.12 Acesso a internet wireless R$ 421,87
Agosto 90.39.12 Impressora a laser monocrdémica R$ 256,92
Agosto 90.39.12 Tela de projegéo de 250" R$ 168,74
Agosto 90.39.12 Projeto multimidia de 5000 ansi lumes R$ 506,24
Agosto 90.39.12 Microfone sem fio R$ 143,15
Agosto 90.39.12 Sistema de sonorizag&o para até 200 pessoas R$ 337,50
Agosto 90.39.12 Operador de audiovisual R$ 189,02
Novembro 90.14.14 Diarias Membros R$ 5.585,18
Novembro 90.33.01 Passagens Membros R$ 3.630,00
Novembro 90.30.07 Almogo com bebidas (&gua, suco e refrigerante) e sobremesas inclusas R$ 7.013,16



10. PARTICIPANTES DO FORUM
NACIONAL DE GESTAO

CONSELHEIROS MEMBROS E SERVIDORES
CLAUDIA MARIA DE FREITAS CHAGAS CNMP MEIRE TEREZINHA VIEIRA FERREIRA MP/MT
JARBAS SOARES JUNIOR CNMP MEIRE TEREZINHA VIEIRA ROMEIRO MP/MT
MEMBROS COLABORADORES ANA CHRISTINA BRAGA DE LEMOS MP/PA
MAURO FLAVIO FERREIRA BRANDAO CNMP JULIETA MARIA AMORIM DANIN MP/PA
JAIRO CRUZ MOREIRA CNMP MARIA DA GRACA AZEVEDO DA SILVA MP/PA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO MARILEA FERREIRA SANCHES MP/PA
SONIA MARCIA FERNANDES AMARAL CNMP ARLINDA MARIA PIMENTEL RODRIGUES LEITE MP/PB
SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA ISABEL CRISTINA VASCONCELOS DE OLIVEIRA MP/PB
CRISTIANO ROCHA HECKERT CNMP RANIERE DA SILVA DANTAS MP/PB
MEMBROS E SERVIDORES MP FLAVIO ROBERTO FALCAO PEDROSA MP/PE
ANA KARINE DE ALMEIDA ANDRADE CNMP INGRID MARTORELLI GURGEL DE OLIVEIRA MP/PE
BERNADETE SOUZA BITTENCOURT CNMP SERGIO GADELHA SOUTO MP/PE
DANIEL YOSHIMITSU KUWAE CNMP SUELI MARIA DO NASCIMENTO MP/PE
GERSON ELBERT GUIMARAES CNMP JANAINA ROSE RIBEIRO AGUIAR MP/PI
MARCELO SANTIAGO GUEDES CNMP JANAINA ROSE RIBEIRO AGUIAR MP/PI
ROGERIO CARNEIRO PAES CNMP JULIANO iTALO CUNHA MONTE MP/PI
SANDRO ALEX DAMASCENO COSTA CNMP JULIANO ITALO DA CUNHA MONTE MP/PI
SAVIO NEVES DO NACIMENTO CNMP BRUNO SERGIO GALATTI MP/PR
TAISSA COUTO ROSA GAGHER CNMP ELAINE MARA VISTUBA KAWA MP/PR
WESKLEY RODRIGUES DOS SANTOS CNMP MARCIO TEIXEIRA DOS SANTOS MP/PR
ANTONIA FRANCISCA DE OLIVEIRA MP/AC CRISTIANO DOS SANTOS LAJOIA GARCIA MP/RJ
KATIA REJANE DE ARAUJO RODRIGUES MP/AC LUCIANO PINTO MP/RJ
RONNEY SILVA DE ARAUJO MP/AC RODSON MORAES LOPES MP/RJ
HUMBERTO PIMENTEL COSTA MP/AL JEAN MARCEL CUNTO LIMA MP/RN
WILLAMS FERREIRA DE OLIVEIRA MP/AL OSCAR HUGO DE SOUZA RAMOS MP/RN
WILLIAMS FERREIRA DE OLIVEIRA MP/AL ALEXANDRE JESUS DE QUEIROZ MP/RO
FRANCISCO EDINALDO LIRA DE CARVALHO MP/AM EVERSON ANTONIO PINI MP/RO
LUCIOLA HONORIO DE VALOIS COELHO DA SILVA  MP/AM MARCOS ANDRE ALVES BRITO MP/RO
SILVANA NOBRE DE LIMA CABRAL MP/AM FRANCISCO DE ASSIS SANTOS FILHO MP/RR
VIVIAN DA SILVA DONATO LOPES MP/AM ANA CRISTINA CUSIN PETRUCCI MP/RS
ALCILENE MARIA CARVALHO CAVALCANTE DIAS MP/AP ANDRE JACO SCHNORRENBERGER MP/RS
ELDETE SILVA AGUIAR MP/AP JEAN MARCEL CUNTO LIMA MP/RS
NALCILEIA SALOMAO MP/AP JULIANA RODRIGUES MARQUES MP/RS
JOSE VICENTE SANTOS LIMA MP/BA OSCAR HUGO DE SOUZA RAMOS MP/RS
MARCELO HENRIQUE GUIMARAES GUEDES MP/BA ROBERVAL DA SILVEIRA MARQUES MP/RS
ROGER LUIS SOUZA E SILVA MP/BA ADALBERTO EXTERKOTTER MP/SC
ROGER LUIS SOUZA E SILVA MP/BA ADAUTO VICCARI JUNIOR MP/SC
FRANCISCO ANDRE KARBAGE NOGUEIRA MP/CE FABIO STRECKER SCHMITT MP/SC
FRANCISCO DIASSIS ALVES LEITAO MP/CE FABIO STRECKER SCHMITT MP/SC
FRANCISCO RAIMUNDO DE ARAUJO MP/CE ISABEL CRISTINA SILVEIRA DE SA MP/SC
MARCIANA ISABELY MARTINS PEREIRA MP/CE ALESSANDRA SOUZA DE SANTANA MP/SE
TERESA JACQUELINE DE MESQUITA CIRIACO MP/CE EDUARDO BARRETO D'AVILA FONTES MP/SE
WILSON FRANCISCO DE PAULA FILHO MP/DF JOAO RODRIGUES NETO MP/SE
ALCIO DE ARAUJO MP/ES JOSE AILTON NUNES DA SILVA MP/SE
DAYSE MARIA OSLEGHER LEMOS MP/ES JOSE RONY SILVA ALMEIDA MP/SE
ELDA MARCIA MORAES SPEDO MP/ES JOSE RONY SILVA ALMEIDA MP/SE
HELOISA MALTA CARPI MP/ES RODOMARQUES NASCIMENTO MP/SE
JOSEMAR MOREIRA MP/ES FERNANDO PASTORELO KFOURI MP/SP
SERGIO PONCIO COSTA MP/ES GILBERTO WAGNER PAPALARDO MP/SP
TASSO DE MACEDO LUGON MP/ES MARCELO LUIS SALEMME LELLIS MP/SP
CASSIO SILVA BRITO MP/GO MICHEL BETENJANE ROMANO MP/SP
CASSIO SILVA DE BRITO MP/GO OTAVIO FERREIRA GARCIA MP/SP
FREDERICO SIQUEIRA GUEDES COELHO MP/GO RAFAEL DO NASCIMENTO BORGES MP/SP
RODNEY DA SILVA MP/GO BEATRIZ REGINA LIMA DE MELLO MP/TO
ROSANE ETERNA DE OLIVEIRA DEL REI REIS MP/GO JOAO RICARDO DE ARAUJO SILVA MP/TO
FABIOLA FERNANDES FAHEINA FERREIRA MP/MA JOSE MARIA TEIXEIRA MP/TO
LUSELIAS SOARES SALES LOPES MP/MA ANDREZA SOARES MOREIRA BANDEIRA MPDFT
MARCO AURELIO RAMOS FONSECA MP/MA DELSON RODRIGUES DAMASCENO JUNIOR MPDFT
ALBERTO DA SILVA VIEIRA MP/MG DERMEVAL FARIAS GOMES FILHO MPDFT
FABRICIO MARQUES FERRAGINI MP/MG ANTONIO VIEIRA DE SA MPF
FERNANDO ANTONIO FARIA ABREU MP/MG CASSIO AMERICO DA SILVA MPF
MARLUCE METZKER SILVA OLIVEIRA MP/MG EDILSON HENRIQUE MORIYAMA MPF
JOSE DA CRUZ SOARES MP/MS LAURO PINTO CARDOSO NETO MPF
OLAVO MONTEIRO MASCARENHAS MP/MS RICARDO SILVA MPF
PAULO ROBERTO GONCALVES ISHIKAWA MP/MS HEBERT VILSON FRANCA MPM
VALDEMILSON MASSAYOSHI THAADA MP/MS JODELMIR PEREIRA DE SOUZA MPM
CLAUDIA DI GIACOMO MARIANO MP/MT OSMAR MACHADO FERNANDES MPM
MAURO BENEDITO CURVO MP/MT JULIANA VIGNOLI CORDEIRO MPT
MAURO BENETIDO POUSO CURVO MP/MT PAULO DOUGLAS ALMEIDA DE MORAES MPT

MEIRE TEREZINHA VIEIRA FERREIRA MP/MT SANDRA CRISTINA DE ARAUJO MPT



11. ANEXOS



11.1. ANEXO 1

11.1.1. PORTARIA No- 25, DE 23 DE MARCO DE 2012
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11.2. ANEXO 2

11.2.1. PAUTA — 1° FORUM NACIONAL DE GESTAO 2012
- FNG

DIA 1-22/MAIO/2012

13:30 - CREDENCIAMENTO

14:00 - ABERTURA (Dr. Jarbas Soares Junior, CNMP)
14:30 - PALESTRA (Cristiano HecKert, SGE)

15:30 - DEBATE

16:00 - INTERVALO - COFFEE-BREAK

16:15 - APRESENTACAO DO CENSO 2012 DE ADMINISTRACAO DO MINISTERIO PUBLICO BRASILEIRO
(Dr. Mauro Flavio Ferreira Branddo, MP/MG)

18:00 - ENCERRAMENTO DO 12 DIA

DIA 2 - 23/MAI0/2012

09:00 - OFICINA DE TRABALHO - PREENCHIMENTO DO CENSO

10:00 - BANCO NACIONAL DE PROJETOS (Dr. Cristiano dos Santos Lajoia Garcia, MP/RJ; Dr. Michel
Betenjane Romano, MP/SP)

12:00 - INTERVALO - ALMOCO
14:00 - BOA PRATICA - CNMP
15:30 - PROXIMOS PASSOS - CALENDARIO

16:00 - ENCERRAMENTO DO EVENTO



11.2.2. ATA — 1° FORUM NACIONAL DE GESTAO 2012 -
FNG

DIAS: 22 e 23 de maio de 2012

HORARIO: 14h-18h/ 09h-18h

LOCAL: Conselho Nacional do Ministério Publico
ENDERECO:

CONTATOS:

PRESENTES: Representantes do CNMP, das unidades do MPU e dos ministérios publicos estaduais
que constituem o FNG

PAUTA:

Apresentagao e discussao sobre o CENSO 2012 do Férum Nacional de Gestao
Apresentacdo sobre o Banco Nacional de Projetos do Planejamento Estratégico Nacional
Apresentacdo do case do Portal do CNMP como exemplo de projeto.

EVENTO

A 12 reunido do Férum Nacional de Gestdo foi aberta por seu presidente o Conselheiro Jarbas
Soares que recebeu a todos e declarou a importdncia do trabalho realizado no FNG. Estavam
presentes a mesa de abertura a Conselheira Tais Schilling Ferraz, a Secretdria Geral Adjunta do
CNMP Cristina Soares de Oliveira e Almeida Nobre, o Procurador de Justica do Estado de Minas
Gerias Mauro Flavio Ferreira Branddo, o Promotor de Justica Jairo Cruz Moreira, a Secretaria de
Administracdo do CNMP So6nia Amaral e o Secretario de Gestdo Estratégica do CNMP Cristiano
Heckert.

Conforme a pauta foram apresentados e debatidos os seguintes pontos:
Item 1 — Apresentacao do Secretdrio de Gestao Estratégica do CNMP — Cristiano Heckert

O Secretario de Gestao Estratégica realizou uma palestra introdutério e provocativa onde
apresentou o principal desafio e tema a ser buscado para este momento do Férum Nacional de
Gestdo e do PEN que é a Execugdo da Estratégia. Observado que o primeiro grande desafio do PEN,
com a formulagdo do mapa estratégico, foi vencido no fim do ano de 2011. A discussao da
estratégia de desdobramento deve-se focar em como conduzir a execu¢do pretendida, observando
as agdes em curso, organizando e coordenando-as a fim de que bconvirjam e que a estratégia
resultante ou realizada, seja mais proxima da inicialmente planejada.

Item 2 — Apresentacgao, discussao e aprovagao do Censo 2012 do Férum Nacional de Gestao
No primeiro dia do evento foi apresentada pelo Dr Mauro Flavio a proposta do CENSO 2012. O

objetivo do Censo é ter um levantamento inicial sobre as iniciativas estruturantes da area meio.
Foram apresentadas as grandes frentes e os seus temas, a saber:



TEMAS

ESTRUT.GESTAO de PESSOAS
DESENVOLVIMENTO
CLIMA ORGANIZ. e SAUDE

TEMAS

ORCAMENTO
GESTAOe EXECUGAO
ADM. e FINANCEIRA

Apds a apresentacdo da estrutura inicialmente planejada, procedeu-se a discussdo sobre cada
guestdo constante do CENSO, onde os representantes do FNG puderam discutir e contribuir com a
sugestdo de novos questionamentos e aperfeicoamento dos que ja existiam.

As discussdes sobre cada questionamento se mostrou muito rica permitindo a todos a manifestacao
de suas experiéncias.

Item 3—-Apresentacdo do Banco Nacional de Projetos

Os membros-auxiliares do CNMP Michel Betenjane Romano (MP/SP) e Cristiano dos Santos Lajoia
Garcia (MP/RJ) apresentaram o Banco Nacional de Projetos que estda sendo concebido pela
Comissao de Planejamento Estratégico e Acompanhamento Legislativo — CPEAL - no ambito do PEN.
Com langamento previsto para junho de 2012 o Banco Nacional de Projetos serda um grande
repositério de experiéncias exitosas de todo o Ministério Publico que permitira ndo apenas uma
maior visibilidade das a¢Oes executadas pelo Ministério Publico brasileiro na area fim, mas também
para a area meio na melhoria dos processos de gestao e na busca pelo aumento da eficiéncia e do
retorno para a sociedade. Ao passo em que aumenta a visibilidade dos projetos dos MPs ele viabiliza
em maior escala a troca de experiéncias entre as unidades do MP.

Item 4 — Apresentacdo do case Portal do CNMP

Como forma de abrir o espaco e incentivar a troca de experiéncias em projetos, o CNMP procurou
um case de seu portfélio a apresentar para exemplificar um projeto que poderia ser inserido no
Banco Nacional de Projeto e que as experiéncias vividas neste CNMP pudessem contribuir com os
projetos eventualmente em curso nos MPs. Foi apresentado o projeto do Portal do CNMP, pela
ASCOM/CNMP, destacando os principais desafios e resultados obtidos com o projeto.



DELIBERACOES

As deliberacdes do Encontro do Forum Nacional de Gestdo foram:

1. Aprovacao do calenddrio de a¢oes do FNG para 2012:

Data
A 5/06/3

Até 22/06/12 Reuniao entre Presidente e Secretaria-Executiva FNG
Até 29/06/12 Disponibilizacao do relatério do Censo

Ago/12 IT Encontro FNG em 2012

Nov/12 IIT Encontro FNG em 2012 (durante Congresso de
Gestao do Ministério Publico)

Foi aprovado por unanimidade o calendario acima exposto das proximas a¢des do FNG.

2. Aprovagdo e compartilhamento do CENSO

As sugestdes de alteracdo e inclusdo de questionamentos foram todas discutidas e acatadas
segundo os termos deliberados na plenaria, tendo sido o texto resultante aprovado por
unanimidade.

Foi rejeitada por maioria a inclusdo de pergunta sobre a participacdo de autoridades nas reunides
de Planejamento Estratégico. (PERGUNTA 4.1)

3. Criagao de Canais de Comunicagao

Foi aprovada por unanimidade a criagdo de mecanismos de comunicacao de forma que o FNG possa
manter-se ativo independente de suas reunides.

4. Reunides Regionais (Estruturantes)

Foi aprovada por unanimidade a realizacdo de reunides regionais para discutirem regionalmente os
resultados do CENSO 2012 e fomentarem agdes conjuntas de gestdo. As reunides seguirdo
calendario de eventos regionais da CPEAL, em fase de finalizacado, a fim de otimizar recursos.



5. Treinamento e Capacitacdo (Intercambio)

A partir das respostas do censo o CNMP ira procurar identificar necessidades de capacitacdo e
buscar dentro da propria rede do FNG meios e competéncias para realizar as trocas de experiéncias.

6. Comissoes Tematicas por frentes

Foi aprovada por maioria a criagdo, no momento, 3 comissdes tematicas: mecanismos de gestao,
pessoas e gestdao orcamentdria e financeira.



11.2.3. APRESENTACAO DO CENSO 2012 NO 1° FORUM
NACIONAL DE GESTAO 2012 - FNG

APRESENTACAO

DO CENSO

Grandes frentes da area meio

CONSELHO
NACIONAL DO

Ministério PusLico e seus te mas

TEMAS
ESTRUT.GESTAO de PESSOAS
DESENVOLVIMENTO
CLIMA ORGANIZ. e SAUDE

Pessoas

Gestdo Orgamentaria
e Financeira 4 TEMAS
ORCAMENTO
GESTAO e EXECUGAO
ADM. e FINANCEIRA

N Frente - Mecanismos de Gestdo

Ministério PusLico

TEMA - Planejamento

01.0 MP possui

[ 1sImM [ 1NAoO
02.0 MP possuia areade ji idad
[ 1siM [ INAo
03.Q i di e servi daunidade organizacional de planejamento:
Membros: Servidores:
04.0 MP realiza de P d
[ 1SIM [ 1NAo
05.Comq énciasa i ides de d
estratégico?
06.0 MP possui deg d
[ 1sIM [ INAO
07.0 MP possuisi: i i p do
metas e (acées, p ou proj )?
1sIm [ 1NAO

08.Qual o sistemainformatizado?
9.0 ji égi i

[ 1M [ 1NAO

10.0 MP possuia unidade
de planejamento estratégico?
[ 1M [ INAO

CoNSELHO ObjEtiVOS dO Censo
NACIONAL DO

yreenmig e Iniciativas Estruturantes - area meio

» Apresentar as frentes e seus temas
» Refletir sobre as acOes de cada tema

» Aprovar as acoes

CONSELHO v = -
Nuaotaito, Férum Nacional de Gestao

orOs e A A A

AT e 0 O O
A

Ao'D EEEEEW O O O

A vecanismos DEGESTAD
[ Pessoas

° GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

N Frente - Mecanismos de Gestdo

Ministério PusLico

TEMA- Projetos

11. O MP possui metodologia definida para trabalho por projetos?
[ 1sIM NAO
12. 0 MP possui unidade organizacional de escritorio de projetos?
[ 1SIM
13. Quantos membros e servidores estao na estrutura do escritorio de projetos?
Membros: Servidores:
14. O MP possui projetos concluidos no escritorio de projetos?
[ 1sSIM [ 1NAO
15. O MP possui critérios de priorizagédo de projetos?
[ 1SIM [ 1NAO
16. O MP possui projetos executados ou em andamento com recursos
extraorgamentarios de 6rgaos da esfera municipal, estadual e federal?
[ 1SIM [ 1NAO
17. O MP possui projetos executados ou em andamento com recursos
extraorgamentarios de organismos privados, inclusive internacionais?
[ 1SIM



Nt Frente - Pessoas

Ministério PusLico Ministério PusLico

—
Nt Frente - Mecanismos de Gestdo

TEMA - Processos (O&M)

- _— L TEMA - Estrutura de Gestdo de Pessoas
18. O MP possui unidade organizacional de escritorio de processos?

[ 1sImM [ INAO
19. Quantos membros e servidores estao na estrutura do escritério de processos? 23. 0 MP possui plano de cargos e salarios para os servidores do quadro efetivo?
Membros: Servidores: [ 1siM [ INAO
20. Existe mapeamento de processos (fluxos)? 24. Nimeros de servidores na estrutura de Gestao de Pessoas.
Na area meio? [ 1SIM [1 NAO Membros: Servidores:
Na area fim? [ 1sIM [ 1NAO 25. O MP possui sistema informatizado para gestao de pessoas?
21. Os fluxos mapeados sao validados e utilizados pela institui¢ao (certificagao)? [ 1sim [ INAO
[ 1SIM [ 1NAO Para que areas (férias, lotagao, folha, etc)?

22.Os pr de erotinas inistrativas sao claramente definidos
através de manuais, normas ou portarias?
[ 1SIM [ 1NAO

l R Frente - Pessoas T\}FP R Frente - Pessoas
Ministério PUBLICO Ministério PuBLICO

TEMA-Desenvolvimento (Avaliacdo e Capacitagio) TEMA - Clima Organizacional e Satide

26.0 MPp P d P paraservidores? 5 P " P <

[ 1SIM [ INAO 36. O MP possui p de clima organi ? Se sim, desde quando? Qual a
27.Qual a periodicidade dessa avaliagdo?
28. Qual o niimero de horas médio de treinamento paramembros?
29.Qualo numero de horas médio de trelnamento paraservidores?

periodicidade?

37. E feito algum plano de agao decorrente do resultado obtido na pesquisa?

30.0 MPp anual de N

[ 1S [ INAO [ ]1SIM [ 1NAO
31.0 MPp p P d - " T P P

[ 1sIM [ 1INAO 38. Quais tipos de agdes existem nainstituicao para valorizagao e motivacao de
Quais? bl id ?
32.Existe ipo de izac&o oui ivo atrelado ao atingi de 2 membros e servidores?

[ 1siM [ INAO Quais? 39. Exi programas relaci dos a saude dos membros e servidores da unidade?
33.Existe i éncias das uni ini i instituicio? ;

[ 1sIM [ INAO [ 1sIM [ 1NAO

a4 di

34';‘ ]hs:.M " I i'";\o " . senidorest, 40. Existe programa de gestao sustentavel e de qualidade de vida no trabalho?

.[ ;v:m,n i []m:\o deidenti &o e april deli ds [ 1SIM [ 1NAO

o Frente — Gestdao Orcamentaria oo Frente — Gestdao Orcamen
Maoriic Bosico e Financeira f\ﬁ FP MiNisTéRio BosLico e Financeira
TEMA- Orcamento TEMA- Gestdo e Execucdo Administrativa e Financeira

49.0 MP utiliza pregao eletrénico para a realizagéo de licitagées? Caso positivo, qual o sistema utilizado?
M N

i 2 < i 5 A0
41. O planejamento orgamentario é elaborado a partir das diretrizes estratégicas 50. éx:lm sistema de m;;,]o eletronica de pregos?

definidas no planejamento do MP? [ 1SM Qual’

A 51.0 érgéo costuma utilizar o Reglairo de Pregos para as suas aquisigées?
[ 1SIM [ 1NAo
- " - [ 1SM NA

42. 0 MP possui a area de orgamento como unidade organizacional? 52, Existe politica de compras sustemve,s (compras verdes)?

[ 1SIM [ 1NAO [ 1M [on
43. Quantidade de membros e servidores da unidade organizacional de orcamento 63.Os editais par de servigos de pard ¢ reformas observam os

Membros: Servid . critérios de sustentabllldada?

embros: ervidores: 1M LN

44. Possui centro de custos? . 54. Existe sistema inrormaﬁzadp de gestéo de compras e contratos? Qual?

[ 1sIM [ INAO LISM L THAO -

. ’ ni » — : possui unidade de Controle Interno (auditoria)?

45, O MP possui para do e 56-LIME aded C~t e Intermo (aucitoria}?

| & 5 ¥ L [ 1SIM [N

execugao orgamentaria? Qual? 56. Existem, que a de com visando
46. O MP possui si r i para do centro de custo? {"']“;m'as nas ﬂ"V'da‘[’“;dfg'"'““"“S’

Qual? » 5 57. Existem instrumentos efetivos de avana;ae de desempenho INSTITUCIONAL, com base em
47. Existe captacao de recursos extraorgamentarios? de qualidade e

[ 1sIM [ 1NAO [ 1siM IAO
46, Gual o percentual de-execugao-orgamenitafia do tilima;exercieio? 58. g: ::;losr‘s:: n:satratsglcas Intardnas & que afetam o pusbllco interno so tomadas pela Administragéo

[ 1siM [ 1NAO



11.3. ANEXO 3

11.3.1. PAUTA — 2° FORUM NACIONAL DE GESTAO 2012
- FNG

.. Terga, 18|I'S.Ehirn
Auditorio
12:00 - 13200 ALMOGT
TRANSLADD
1300 - 14200
CREDENCIAMENTO
14000 - 14230 ABERTURA - Dr. Jarbas Soares
1430 - 1530 Apresentac3n dos resultaoos do CENSO 2012 do MP - Dr. Jalro Cnuz Moreira
15:30 - 16:00 Apresentago Portal da Transpandnea — Dra. Evelyne Rocha
1600 - 16215 COFFEEBREAK
1615 - 16230 Formagdo dos Grupos Tematicos
16:30 - 13200 Masas de Trabalho Mesas de Trabalho Mega de Trabalho
1500 ENCERRAMENTO 1° DIA | TRANSLADOD

0830 - 09c00 TRANSLADD

05000 - 12200 Mesas de Trabalho Mesas de Trabalho Mesa de Trabalha
12:00 - 12-15 TRANSLADO

1215- 1330 ALMOCO

13230 - 14:00 TRANSLADO

14:00 - 15:30 Apresentacio dos Resultados dos Grupos de Trabaiho

1530 - 16200 Prowdmos Passos - Calendano

16200 - 16234 EMCERRAMENTO DO EVENTO

16230 - 17200 TRANSLADD




11.3.2. ATA — 2° FORUM NACIONAL DE GESTAO 2012 -
FNG

DIAS: 18 e 19 de setembro de 2012
HORARIO: 14h-18h/ 09h-18h
LOCAL: Conselho Nacional do Ministério Publico

PRESENTES: Representantes do CNMP, das unidades do MPU e dos Ministérios Publicos Estaduais
que constituem o FNG

REGISTROS DA REUNIAO:

A 22 reunido do Férum Nacional de Gestdo foi aberta por seu presidente o Conselheiro Jarbas
Soares Junior, que recebeu a todos e declarou a importancia do trabalho realizado no FNG.

Estavam presentes a mesa de abertura a Conselheira Claudia Maria de Freitas Chagas , o
Conselheiro Tito Amaral, o Conselheiro Fabiano Augusto Martins Silveira, o Secretario-Geral do
CNMP José Adércio Leite Sampaio, o Promotor de Justica Jairo Cruz Moreira, a Secretdria de
Administracdo do CNMP Sb6nia Amaral e o Secretario de Gestdao Estratégica do CNMP Cristiano
Heckert.

Apds as manifestacdes de abertura, foram apresentados e debatidos os seguintes pontos:
Item 1 — Apresentacdao do Manual da Transparéncia

A Promotora de Justi¢a Evelyne Rocha apresentou os esforgos de padronizagao em ambito nacional
do Portal da Transparéncia. Com o objetivo de facilitar tanto a sistematizacdo quanto o acesso a
informagdo, todos os portais terdo os mesmos links e a mesma estrutura de navegagdo. Sera
utilizada uma logomarca padrdo, a ser exposta em primeiro nivel nos diversos ambientes virtuais do
Ministério Publico. Cada unidade deverd designar um gestor para o seu portal, o qual sera
responsdvel pela interlocucdo e implantacdo das medidas cabiveis de melhoria do sistema. O
Manual de utilizagdo e gerenciamento do Portal da Transparéncia esta pronto, em fase de
editoracdo e impressdo. O arquivo sera disponibilizado em meio digital, para download na Internet e
facilitar a adequacdo dos MPs a seus sites conforme a resolugdo 86/2011. A respectiva apresentacdo
faz parte integrante desta ata.

Item 2 — Apresentagdo dos resultados do CENSO 2012 de Administracdo do Ministério Publico
brasileiro

O Promotor de Justica Jairo Cruz Moreira apresentou resultados da analise dos dados obtidos pelo
CENSO 2012 mostrando, de forma segmentada por frente e por tema, as respectivas respostas
segundo trés grupos (abaixo de 30%, entre 30 e 60% e acima de 60%) de respostas afirmativas as
guestdes do CENSO, o que norteou a formacdo dos Grupos de Trabalho do Férum Nacional de
Gestdo. A respectiva apresentagao faz parte integrante desta ata.



Item 3 — Formacgdo dos Grupos Tematicos e Mesas de Trabalho

Os grupos de tematicos foram formados conforme as frentes Mecanismos de Gestdo
(contemplando os temas planejamento, projetos e processos), Pessoas (contemplando os temas
estrutura de gestdo, desenvolvimento, clima organizacional e saude), Gestdo Orcamentaria e
Financeira (contemplando os temas orgamento, gestdo e execugdao administrativa e financeira).

Item 4 — Inicio dos trabalhos dos Grupos Tematicos

Com base nos resultados do CENSO 2012, as trés frentes de trabalho (Mecanismos de Gestdo,
Pessoas e Gestdo Orgamentdria e Financeira) se reuniram em ambientes separados para,
inicialmente, assistir a uma apresentacdo especifica no tema respectivo e depois se subdividir em
grupos.

Na frente de Mecanismos de Gestdo o MPAC apresentou o trabalho que vem realizando na
implantacdo de um modelo de gestdo e de indicadores. Na frente de Pessoas foi convidada a
Diretoria de Auditoria de Pessoal, Previdéncia e Trabalho da CGU para falar sobre auditoria de folhas
de pagamento. Na frente de Gestdao Orgamentadria e Financeira a PGR foi convidada a compartilhar
com os colegas sua experiéncia.

Ap0ds as apresentagdes, os grupos discutiram, criaram e detalharam agdes em resposta a alguns dos
desafios apontados pelo CENSO 2012. Para cada proposta os grupos elegeram um relator, um
redator e atributos minimos de planejamento como nome do projeto, objetivo, etapas, cronograma,
€ recursos necessarios.

Item 5 — Apresentacdo dos Grupos Tematicos

Cada grupo de trabalho apresentou ao plenario do FNG os respectivos resultados e proposi¢oes
(Planos de Acdo), cujas apresentacdes e documentos elaborados fazem parte integrante desta ata.

DELIBERACOES

« As deliberagdes da 22 Reunidao do Férum Nacional de Gestdo foram por unanimidade:
- Validagdo dos Planos de Agao dos Grupos Tematicos;

. Plano Diretor do FNG (minuta na 32 RO do FNG), contemplando o Plano de Acdses,
Cronograma e Indicadores do PDFNG, entre outros elementos;

« Inicio de esforcos para a realizacdo da 12 Mostra de Projetos do FNG;

. O cadastramento de boas praticas (projetos) no Banco Nacional de Projetos;
. Agendamento de prdoximas reuniGes e eventos:

. Congresso Nacional (3, 4 e 5 de dez/12)

« 32RO (3dedez/12 -9 as 12hs)

. Utilizacdo do Ambiente Virtual do FNG.



11.3.3. APRESENTACAO DO RESULTADO DO CENSO

2012 NO 2° FORUM NACIONAL DE GESTAO 2012 -
FNG

CONSELHO CONSELHO

i = iy

APRESENTACAO T - [ -
DO CENSO 2012

MP MP

* Acdes o |dentificar * Nacionalizagao
* Projetos * Documentar de A;oes,
. Projetos e
® Programas e Avaliar
Programas

e Difundir

[al=—=) [al=—=) A
N N B Tema - Planejamento
Nip fs. Resultado Global Nip . ey —repr—
=7 Possui Planejamento Estratégico 88%
ESTR.GESTAO dePESSOAS Possui Unidade Organizacional 85%
DESENVOLVIMENTO vy
AT Reunioes de acompanhamento  73%
/Y 4 \ Horizonte temporal: 75% 5 ou mais anos
'/ | Mecanismo )
. deGestdo \ Metodologia: 63% BSC

Sistema (46%): 57% Comprado no mercado
Membros/MP:

,,,,,,,,,,,,,,,,, Al o,pa.;.';...;m Exclusiva (0,4)
i Grupos ) Financeira " 4 TEMAS
Bl Acimade 60% — ORGAMENTO Parcial (3,8)

! GESTAO e EXECUCAO .
i ADM.e FINANCEIRA Servidores/MP: 5,5

Entre 30% e 60%
! Hl Abaixo de 30%

NacionaL po
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Mo Giio: Pt B Abaixo de 30% Entre30%e60% [l Acima de 60% ﬁ?ﬁ?&f;ﬂumw [ Abaixo de 30% Entre30% e 60% [l Acima de 60%
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Possui Planejamento Estratégico 88% Critério de priorizagdo de projetos 73%

Possui Unidade Organizacional 85% Recursos externos - M/E/F 69%

Reunides de acompanhamento  73% Metodologia 62%
| Instrumentos de avaliagdo 54% Membros/MP:
| Modelo Governanga 50% Exclusiva (0,2)
| Sistema 46% Parcial (1,8)
Medigao dos impactos sociais Servidores/MP: 2,2

Vinculagédo do orgamento ao planejamento
Ferramenta de autoavaliagdo



Eil=——x} =
I.f Iil Conseuio Tema - Projeto
NACIONAL DO R
Mmnistério PusLico Il Abaixo de 30% Entre30% ¢ 60% [l Acima de 60%
Critério de priorizacao de projetos 73%
Recursos externos - M/E/F 69%

Metodologia 62%
| Unidade Organizacional 58%
| Capacitagdo 58%
| Ferramenta de gestéo 54%

| Recurso Privado  31%

Mecanismo de premiagdo
Recursos externos - organismo Internacional

Lo Tema - Processos (O&M

[ACIONAL DO 5
INISTERIO PUBLICO W Abaixo de 30% Entre30%e60% [l Acima de 60%

[—ulny
220

Existe mapeamento na area meio 81%

Fluxos mapeados e validados 65%
Plano de melhoria de processos 62%

Existe mapeamento na area fim 62%

| Manuais e portarias 50%
Unid. Organiz.  35%
| Ferramenta 35%

Metodologia definida
Fluxos certificados

I Abaixo de 30% Entre30% ¢ 60% [l Acima de 60%

| m
. ConsELHO TEMA - Estrutura de Gestao de Pessoas
m NACIONAL DO

Mnistério PusLICO

Programa de estagio 100%
Plano de cargos e salarios 92%

Beneficios estatutarios - Servidores 88%

Beneficios estatutarios - Membros 81%

Sistema inform. de gestao de pessoas 81%
Normativo de % cargos comissionados 73%

|Horas Extras 54%
|Banco de Horas 50%

[l Abaixo de 30% Entre 30% e 60% ([l Acima de 60%

S
k}ﬁ) Cosinio Tema - Processos (O&M
Il:'/l?s:?::i:l‘ongUBqu

Existe mapeamento na area meio 81%
Fluxos mapeados e validados 65%
Plano de melhoria de processos 62%

Existe mapeamento na area fim 62%

Membros/MP:
Exclusiva (0,2)

Parcial (0,45)

Servidores/MP: 2,2

CONSELHO
Mo s Resultado Global

TEMAS
ESTR.GESTAO de PESSOAS
DESENVOLVIMENTO
CLIMA ORGANIZ. e SAUDE

Pessoas

TEMAS

ORCAMENTO
GESTAO e EXECUCAO
ADM. e FINANCEIRA

ConseLo TEMA - Desenv. (Avaliagao e Capacitagao)
NACIONAL DO

Ministério PuBLICO [l Abaixo de 30% Entre30% ¢ 60% ([l Acima de 60%

Avaliacdo de desempenho - Servidores  81%
Plano anual de capacitacao 61%

| Programa capacitagio ~ 54%

| Aferigdo capacitagdo  50%

Mapeamento de competéncia Unid. Adm.
Valorizacao e incentivo atrelado aos resultados
Map. competéncia (membros e servidores)
Mecanismos formagao de liderangas



~ ConsELHO TEMA - Clima Organizacional e Saude
}V?ﬁ) NACIONAL DO
Ministério PusLIco

Il Abaixo de 30% Entre 30% ¢ 60% [l Acima de 60%

Plano de acdao com resultado de pesquisa  75%

Prog. Saude Membros/Servidores 69%
Programa de gestao sustentavel  69%
Acao de valorizagao e motivacao 62%

Pesq. clima organiz.  46%

| Prog. qualid.vida 38%

TEMA - Orgamento

& CONSELHO

?ﬁ) ‘,Z',,‘,‘gg,";;;’gumw B Abaixo de30%  Entre30%¢60% [l Acima de 60%
PE direciona o Planej. Orcamentario 85%

Unidade organizacional 85%

Sistema informatizado 81%
Fundo de reaparelhamento 65%

Membros/MP:
Exclusiva (0,1)
Parcial (1,1)

Servidores/MP: 6,7

[l Abaixo de 30% Entre 30% ¢ 60% [l Acima de 60%

A=
I N CONSELHO TEMA - Gestdo e Execugao Adm. e Fin.
}V?ﬁ) NACIONAL DO

Ministério PusLico

Portal de transparéncia 100%
Utiliza registro de preco 96%

Unidade controle interno (auditoria) 81%

Utiliza pregao eletronico

Decisoes estrat. participacao dos serv. 69%

Mecanismos de sugestoes melhorias  62%

& CONSELHO
NACIONAL DO
Ministério PusLico

Resultado Global

TEMAS
ESTR.GESTAO de PESSOAS
DESENVOLVIMENTO
CLIMA ORGANIZ. e SAUDE

| Grupos TEMAS
ORCAMENTO
GESTAO e EXECUCAO

ADM. e FINANCEIRA

|
i
/Il Acimade 60%
i i
! Entre 30% e 60% |
i

|

i

TEMA - Orgamento

B Abaixo de 30%

Entre30%60% ([l Acima de 60%

& CONSELHO
NACIONAL DO
Ministério PusLico

PE direciona o Planej. Orcamentario 85%
Unidade organizacional 85%

Sistema informatizado 81%
Fundo de reaparelhamento 65%

| Captagdo rec. externo 54%

Programa de controle e redugio de custo
Possui centro de custos

Sistema informatizado - centro de custo

34 Acesso ao fundo de justica ou equivalente

A= ™ ™ "
N CONSELHO TEMA - Gestdo e Execugao Adm. e Fin.
}V?ﬁ) NACIONAL DO
Ministério PusLico

[l Abaixo de 30% Entre 30% e 60% [l Acima de 60%

58% Engenharia usa crit. sustent.

38% Politica de compras sustentaveis

38% Informatizagao compras e contratos

38% Implementacao da LAl

38% Progr. descentraliz. administrativa
35% Progr. descentraliz. financeira

31% Sistema de cotacao eletr. de prego
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I il Desafios de trabalho - FNG
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Identificado

Identificar

Documentado / Avaliado
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Documentar / Avaliar
Difundir

A=
I s Dinamica dos Grupos
Ministério PusLico
OBJETIVO:
1) Relator
2) Avaliar, discutir e validar resultado global do Censo
3) Propor plano de agées
4) Consolidar propostas e

5) Apresentar conclusdes da mesa __

a Dinamica

puragdo d

TARDE: 16:30h @s 19h

AMANHA" oh as 15h

CONSELHO
NACIONAL DO
Mumistério PusLico
s | Acesso T s s
Consulta

Home do Projete: |
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=

projetos

Banco Nacional de Projetos

Objetivo Estratéoico p-p: [Todr

Resultado da Consulta

Projetos encontrados: 3

Codigo s Nome Objetivo Programa crm. Focos Responsivel ¢ Unidade +

oogace | offfe Ouros.
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Ministério PusLico

Pessoas

summ
I f Layout da dindmica
Ministério PusLico

CAFEE AGUA

e
Projetor




R Conseuio
] Neco oo
Moo Pracsco

Desafio/ Agao

Miatecio obtco

AP,
B

Nome do Projeto

Objetivos

Orgédos
Envolvidos/Parceiros:

Descrigdo do Trabalho:

Cronograma:

Recursos Necessarios

CONSELHO
NacionaL po
Ministério PusLico

Il Abaixo de 30%

Entre 30% ¢ 60% ([l Acima de 60%

QUESTAO

POSSUI

13. O MP possui unidade organizacional de
escritorio de projetos?

MPIAC, MP/BA, MPICE, MPIGO, MPIMG,
58% (MP/MT, MP/PE, MP/PR, MPIRN, MPIRS,
MP/SC, MPDFT, MPF, MPT, MPISE

21. O MP possui capacitacdo de membros e
i em i de proj

MPIAC, MP/AL, MP/BA, MPIGO, MPIMG,
58% (MP/MT, MP/PR, MPRN, MPRS, MP/SC,
MPDFT, MPF, MPM, MPT, MP/ES

16. O MP possui ferramenta de gestédo de

MPIAC, MP/BA, MP/GO, MP/MG, MPIMT,
54% (MP/PB, MP/RO, MP/SC, MPDFT, MPF,

20. Ha mecanismo de reconhecimento ou
premiagdo vinculado a participacédo no projeto?

19. O MP possui projetos executados ou

andamento com recursos externos de
organismos internacionais?

CONSELHO
NacionaL po
Ministério PusLico

W Abaixo de 30%

projstosi MPA, MPT, MP/ES, MP/SE

18. O MP possui projetos e)}fcmados ou em . |MPICE, MPmMG, MPIPA, MPIPB, MPIPE,
com e 31% |MPIRN, MPIRO, MPITO

organismos privados? ' »

43 MP/PB, MP/RO, MPF, MPIES

MP/BA, MPIMG

TEMA - Estrutura de Gestado de Pessoas

Entre 30% ¢ 60% [l Acima de 60%

QUESTAO

sim POSSUI

36. Existe pagamento de horas extras no MP?

MP/AC, MP/AL, MP/AM, MP/BA, MPICE,
54% |MPIGO, MP/MT, MP/PB, MP/P1, MPRN,
MP/RR, MP/SP, MPITO, MP/SE

35. Existe banco de horas no MP?

MP/AC, MPICE, MPIGO, MPIMG, MP/PB,
50% (MP/PE, MP/P1, MP/RO, MP/SP, MPDFT,
MPF, MPM, MPT

CONSELHO
NacionaL po
Ministério PusLico

B Abaixo de 30%

Tema - Planejamento

Entre 30% e 60% [l Acima de 60%

QUESTAO sim POSSUI
10. Existem i efetivos de a MPIAL, MP/BA, MP/MG, MP/MT, MP/PB,
de desempenho institucional, com base em 54% |MPPL MPIPR, MPRO, MP/RS, MP/SP,
indi qualidade e produtividade? MPDFT, MPF, MPT, MPISE

05. O MP possui modelo de governanca do
planejamento estratégico?

MPYAC, MP/BA, MPIMG, MP/PA, MP/PB,
50% |MPIPE, MPIPR, MPRN, MPRS, MP/SC,
MPDFT, MPF, MPM

06. O MP possui sistema informatizado para

do

s, metas e inici
(agdes, programas ou projetos)?
11. Existem mecanismos de mensuracdo de
ef dade das acdes e seus
beneficios/impactos sociais?
08. O MP possui a unidade organizacional de
orcamento vinculada a unidade organizacional
de planejamento estratégico?

09. O MP utiliza o programa GesPublica e
ferramenta de autoavaliagdo?

CONSELHO
NacionaL po
Ministério PusLico

B Abaixo de 30%

MP/AC, MP/AL, MP/BA, MPIMG, MP/PL

46% | MP/PR, MPIRO, MP/SC, MPITO, MPF, MPM,

MP/AC, MP/BA, MPIPB, MP/PR, MPIRS,
MP/SC, MPDFT

MP/AC, MPICE, MP/MT, MP/PE, MP/P1,
MPISE

MP/MT, MPYPR, MPIRN, MPITO

Tema - Processos (O&M

Entre 30% ¢ 60% ([l Acima de 60%

QUESTAO

sim POSsUI

30. Os processos de trabalho e rotinas

sao
através de manuais, normas ou portarias?

MP/BA, MP/MT, MP/PE, MP/PI, MPIPR,
50% (MP/RN, MP/RS, MP/SP, MP/TO, MPDFT,

gerenciamento de processos?

23. O MP possui metodologia definida para
trabalho por processos?

29. Os fluxos mapeados sdo certificados?

CONSELHO
NacionaL po
Ministério PusLico

W Abaixo de 30%

MPM, MPT, MP/SE
22. O MP possui unidade organizacional de 35% MPIGO, MPIMG, MP/PB, MP/PE, MP/PR,
escritorio de processos? MP/RN, MP/RS, MPDFT, MP/ES
24. O MP possui ferramenta de mapeamento e MPIGO, MPIPE, MP/PL MP/RS, MP/SC,

35% | MPDFT, MPF, MPT, MPISE

MP/GO, MPIPE, MP/PR, MPIRN, MPIRS,
MPDFT, MPM

MP/GO, MP/PB, MP/IRS, MP/SP

TEMA - Desenv. (Avaliagao e Capacitagao)

Entre 30% ¢ 60% [l Acima de 60%

QUESTAO

sim POSSUI

44. O MP possui programa permanente de
capacitagdo?

MPIAC, MP/AM, MPIMG, MPIPA, MPIPE,
54% (MP/PR, MP/RN, MP/RO, MP/RS, MP/SC,
MPDFT, MPM, MPT, MP/SE

43.1. Em caso afirmativo, existe alguma
ferramenta de aferigdo dos resultados da
capacitacdo?

46. Existe mapeamento de competéncias das
unidades administrativas da instituicdo?

45. Existe algum tipo de valorizagdo ou
incentivo atrelado ao atingimento de
resultados?

47. Existe mapeamento de competéncias de
membros e servidores?

48. O MP possui um mecanismo de
identificagdo e aprimoramento de lideranca dos 15% L1z : M 1o (oM gl | /i )
colaboradores?

MPIAC, MP/BA, MP/PE, MP/RN, MP/RS,
MP/SC, MPDFT, MP/SE

MP/BA, MP/MG, MP/PB, MP/PI, MP/SP,
MP/TO, MP/SE

MP/AC, MP/BA, MP/RO, MPITO, MPISE

IPIP1, MP/SP, MP/TO, MPISE




EMA - Clima Organizacional e Saude

W CONSELHO
NACIONAL DO E i
MINISTERIO PUBLICO B Abaixo de 30% Entre30% ¢ 60% [l Acima de 60%
QUESTAO sim POSSUI

49. O MP possui pesquisa de clima
organizacional?

46%

MPIAC, MP/AM, MPIGO, MPIPE, MPIPR,
MP/RN, MP/RS, MP/SC, MP/TO, MPDFT,
MPT, MP/SE

53. Existe programa de qualidade de vida no
trabalho?

38%

MP/BA, MP/MG, MP/PA, MP/PE, MP/RN,
MP/RO, MP/TO, MPDFT, MPT, MPISE

TEMA - Orgamento

58. Existe programa de controle e reducéo de
custos (com metas e acdes estabelecidas)?

57. O MP possui centro de custos?

60. O MP possui sistema informatizado para
acompanhamento do centro de custo?

66. MP tem acesso ao fundo da justica ou
instrumento equivalente?

TEMA - Gestao e Execugao Adm. e Fin.

CONSELHO
NACIONAL DO e }
Miniswiiic. POBLGS I Abaixo de 30% Entre30%e60% [l Acima de 60%
QUESTAO SiM POSSUL
71. Os editais para contratagédo de servigos de MP/AC, MPIAM, MPIBA, MP/GO, MP/MG,
para géo e 58% |MP/MT, MP/PB, MPIPE, MPISC, MP/SP,
os critérios de MP{TO, MPDFT, MPF, MPM, MP/SE
70. Existe politica de compras sustentaveis 38% MP/AM, M M MP/PR, MP/SP,
(compras verdes)? ® |MPITO, MPDFT, MPF, MPM, MPT
72. Existe sistema informatizado de gestdo de 38% MP/GO, MP/MT, MP/PB, MPIRN, MPIRO,
compras e contratos? MP/RS, MP/SC, MPDF T, MPF, MP/ES
75.0 MP i o Servico de a PIAC, MPIAM, MPIPR PISC
ao Cidaddo (SIC) de acordo com a Lei 12.527 de | 38% :m :PDFT II:PF “:.m’;
18 de novembro de 2011? i
78. Existe programa de descentralizagdo 38% MP/PB, MP/PE, MP/PR, MP/RN, MP/SC,
administrativa? *|MP/SP, MPDFT, MPF, MPT, MPISE
79. Existe programa de descentralizagdo 35% MP/BA, MPIGO, MP/MT, MP/PB, MP/RN,
financeira? °|MPISC, MPF, MPT, MPISE
68. Existe sistema de cotagdo eletronica de 31% MP/AM, MPIGO, MP/PL, MP/RN, MPRO,
pregos? ° |MPRS, MPF, MPT

CONSELHO
NACIONAL DO =
MINISTERIO PUBLICO B Abaixo de 30% Entre30%e60% [l Acima de 60%
QUESTAO sim POSSUI
MP/AC, MP/BA, MP/CE, MPIGO, MPIMG,
61. Existe captacdo de recursos externos? 54Y% |MPIPA, MPIPB, MP/PE, MP/PL, MPIPR,
MP/RN, MP/RS, MP/SP, MP/TO

(LA MP/BA, MP/MG, MP/RO, MP/SP, MPF

MP/AM, MP/BA, MPIMG, MPDFT

MP/BA, MP/PI

MP/SC, MP/SE




11.4. ANEXO 4

11.4.1. APRESENTACAO DETALHADA DO CENSO 2012
G5

) CoNSELHD
1 p ¥ NaciomaL no
' MinisTirio PUBLICO

RELATORIO PRELIMINAR DO CENSO 2012 DE
ADMINISTRACAQ DO MINISTERIO PUBLICO BRASILEIRO

Este relatbrio apresenta os resultzdos inidals do Censo 2012 de Administracdo do Ministéro
Fiblico brasileiro. A realizzc®o do censo fol definida como encaminhzmento da 19 reunido do
FMG de 2012 e 95% dos partcipantes responderam.

0 Forum Nacional de Gestio

O Férum Macional de Gestdo do Ministéric Pdblico = FNG-MP = fiol instituido pela Portara
CHMP-PRESI N® 25, de 23 de margo de 2012, com os seguintes objethos:

& promover o debate, estudo, andlise, discuss3o, harmonizacdo, ertlculsglo e
implementacdo de melhores praticas de gestfo para suporte & atividade fim do
Ministério Miblico brasileino,

= fomentar & uniformizacdo, padronizag®o e integracdo da atusgdo das diversas
unddades do Ministério Bblico, respeltadas as suas autonomias administrativa,
financelra e orcamentiara.

= promover o acompanhamento e o moniteramento permanente da estratégia de
implementacdo do Planejamento Estratégico Naclonal do Ministério Pdblico.

= promover estudos, coordenar atividades e sugerir politicas & padrbes em polliticas de
Gestdo Administrativa e institucional, com o objetivo de:

o | = famentar a integragdo entre as unidades do Minlstério Pdblico & desse com
outros drgdos essenclals 3 sua atividade;

o Il = formentar o Planejamento Estratégico Macional do Minlstério Pdblico &
subsidiar @ elaboracio e implementacio de politicas de Planejamento
Estratéglco organizacionaks;

o Wl = incentivar a adofdo de boas priticas de Gestio e Planejamento
Institucional;

o IV = scompanhar os indicadores e as metas nacionals definkdas pelo
Planejamento Estratégicn Naclonzl do Minksténo Poblico;

o W = acompanhar 2 implantacio dos programas nacionals, definidos pelo
Planejements Estratégicn Naclonal do Minksténo Poblice;



o ¥l = propor treinamentos para Membros e Servidores na drea de Gestdo e
Planejamento Institucional;

o Vil = encaminhar ao CHMP sugesties para elaboracdo de Resolugdes afetss &
drea de Gestdo e Planejamento institucional;

o Wil - prestar consultora técnice na érea de Gestio e Planefamento
Instituctonzl a pedido do CHME,

0 CENSO 2012 de Administragio do Ministério Pablico brasileiro

Com o foco na geragdo de estudos gue viabilizern a melhor adogdo de pritcas de gestdo, o
FHG-MP aprovou em sua 18 reunio a realizagdo do seu primedre censo de forma a se ter uma
vis2o da gestio no sentido de se entificar as oportunidades de trocas de experiéncias.

0 Censo fol estruturado da seguinte forma:

TEMAS TEMAS
PLANEJAMENTO ESTRUT.GESTAO de PESSOAS

PROJETOS t DESENVOLVIMENTO
PROCESSOS (O&M) CLIMA ORGANIZ.e SAUDE

Mecanismo

de Gestdo Rt

 Gestio Orgamentaria
e Financeira

TEMAS

ORGAMENTO
GESTAOe EXECUGAQ
ADM. e FINANCEIRA

Desta forma, foram feltos 79 guestionamentos, entre perguntas objetivas e abertas para livre
preenchimento.

Segue-se a apresentacdo dos primeiros resultados obtidos para &5 questdes objetivas do Censo
e g identificag®o das wnidades por resposta, 38 fim de gue seja possivel identificar guals
unidades podem compartilhar experiénclas ou contribulr para a formukacdo de uma boa
pratica & ser disseminada.

Com vistas a incenthvar 2 cultura participativa do FNG, além dos prosimos encaminhamentos,
retnibes ordindrias & o Congresso anugl, este trabatho inicial j& possibilita que cada
participante possa identificar oportunidades de intercimblo & busca de solugles para melhoria
de sua gestdo.



010 MP possul planejamento estratégico?

_B.!H:W—: 01. O MP possui planejamento estratégico?
MPIAL

MP/CE

MPIGO

MPMG =
MPMT %
MP/PA o
MPPE u nfo

MP/PI

MP/FPR
MP/RN
MPRO
MPRS
MP/SC
MPTO

01.1. Em caso afirmativo, o plansjamento estd sm sxecupio?

RESEOSTAS
SIM 01.1. Em casc afirmativo, o planejamento esta

— WemE |
MPEA €M EXeCuCao?
MPICE
MPMG
MPIMT
MPIPA
MPFE
MPIRE
MR
MPPR
MPRN
MPIRO
MPIRS
MPiSC
RO
MPOFT
MPF
MPM
WPT
MP/ES
MPYSE
MPRJ
MPMA
MPIMS

MPYAL
MPIGD




01.2. Em caso afirmativo, qual a metodologia utilizada?

[ RESPOSTAS

MPTAL Metodo Grumbach, cenanos prospectivos & BSC
Contrugdo colefiva do conhecimento, com pactuagio das aglies por membros e senvidores
& ainda realizadas 2 audiéncizs plblicas. Foi elaborado o Mapa Estratégico para um periado

MPIAC deﬁ‘ésms{zmb—mmj.mmsmuhspwgﬂsmspmaasndedadg.mamsm
MiS530; Processos ntemos, com § (seis) areas de resultados; na area institucional, com 2
areas de resultados, voltadas para o fortalecimento & melhoria do stendimento; gestio de
pessoas, infraesinuiura e tecnologia, com 2 reas de resuliados e gesido de recursas
orcamentanos e fnanceiros. Foram desemvolvidas feramentas para elsboracio de projetos.

MPTAM RS 0.00

MPBA Metode Grumbach e o BSC

|mricE BSC- BALANCED SCORECARD
Pl.m'ef.arrremu Estrategico

MPMG Cenarios Prospectivos
Balanced Scorecard (BSC)

[MPmT POCA

[MEIFA BESC (Em Implementacan)

| ) BSC - Balanced Scorecard

|MRPE Balanced Scorecard

| =] Método grumbach apoiado em BSC

IMEFR BSC - Balanced Score Card

|MPRN Balanced Scorecard - BEC

ImERD BSC - Balance Scorecard

IMEIRR R50.00

IMPRE Balanced Scorecard.

|MPsC Metodologia parficipativa de desenvolvimendo de estratégias - UFSC,

Ip._u?.rsp PREL

MPTO Balanced Scorecard

|MPOFET BSC

|MF'F BEC - associada com ferramentas da administragac modema para execugao da estrategica,
tais coma: paingis de confribuicio, plancs de ago, tc.

| BSC e fermramentas do Gesplblica.

IMPT BSC

MPIGO Metodo de Cenarios Prospectivos e Balanced Scorecard (BSC)

|ﬁF'.'ES Participativa

IMPRY Balanced Scoredeard

MPRA BEC - Balanced Scored Card

IW"MS BEC

| IEES CICLO PDCA

01.3. Em caso afirmativo, foi feito um alinhamento com o Planejamento Estratégico

Nacional (PEN)7

01.3. Em caso afirmativo, foi feito um
alinhamento com o Planejamento
Estratégico Nacional (PEN)?

who b

38%

6%




01.4. Em caso afirmativo, qual o horizonte temporal do planejamento estratégico?

RESPOSTAS
MEAL 5 0L MAIS ANOS
MPIAC 50U MAIS ANOS
MEAM
MPBA 5 OU MAIS ANOS
MPICE 4 ANCIS
MPMG 12 Anos
MPNT 4 ANOIS
MPFA 2 ANCS
MPPE 5 Ol MAIS ANOS
MP/PE 4 ANCIS
MEFI 5 OU MAIS ANOS
MP/PR 10 amos
MPEN 5 OU MAIS ANOS
MP/RO 10 anos
MPRR
MPRS 5 OU MAIS ANOS
MPISC 5 OU MAIS ANOS
MPISP
MPTO 50U MAIS ANOS
MPDFT 10 anos
MPE
MPM 5 OU MAIS ANODS
MPT 5 OU MAIS ANCS
MPIGO 50U MAIS ANOS
MPIES 5 OU MAIS ANOS
MP/R 4 ANCIS
MPhA 4 ANCIS
MPMS 5 OU MAIS ANCS
MPISE B O MAIS ANDS

01.5. Em caso afirmativo, o0 MP possul uma metodologia de planejamento
participativa?

RESPOSTAS
SIM
MPIAC

MPIAL ; ;
MF.;E,A 01.5. Em caso afirmativo, o MP possui

mz:g‘; uma metodologia de planejamento
MPMG participativo?

MPIPA
MPIPB
MPIFE
MPIFI
MPFR
MPIRN
MPIRO
MPIRS
MPISC
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MPT
MPIES
MPISE
MF/RJ




02Z. 0 MP possui a drea de planejamento esiratégico como unidade organizacional?

02. O MP possui a drea de planejamento
estratégico como unidade
organizacional?

5 H SM

03. a) Quantidade de membros com dedicacio exclusiva da

unidade organizacional de planejamento:

Membro Dedicacio

Servidores
Exclusiva Parcial

MPIAL

MPJAC

MP/AM

MP/BA

MFEICE

MP/MG

MP/MT

o 25| = ] o~

MF/FPA

-
=]

MF/FB

MFE/PE

MP/P1

MP/PR

MP/RM

MP/RD

MFP/RR

MFIRS

MPISC

MP/SP

MPTO

MFDFT

MEE

MPM

MPT

MEIGD

MP/ES

MP/R

MFP/MA

MP/MS

MP/SE

olo|slo|o|l=|loaloala|alal=|al=|aka|lala]| o |a|lua|lo|a|a|=
olo|o|olo|a|o|@ Elu|la|a|la|=|o|e|la|al=|=|=| o |=|o|=|=|la]|=|=
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04. O MP realiza reunibes de acompanhamento do planejamento estratégico?

MPIAC
MP/BA
MPICE
MPIMG
MPIPA
MP/PE
MPIPE
MP/PR
MP/RN
MP/RO
MP/RS
MPISC
MPTO
MPOFT
MPF
MPM
MPT
MP/ES
MPISE

MPRJ
MP/AL
MPIAM
MPIGO
MP/MT
MP/PI
MP/RR
MP/SP
MPIMA
MPIMS

04.1. Em caso afirmative, com gue frequéncia sdo realizadas as reunides de

04. O MP realiza reunides de
acompanhamento do planejamento

estratégico?

acompanhamento do planejamento estratégico?

I RESPOSTAS
|

| 4 A BMESES

|r.9=w.t

MEBA A CADA 3 MESES OUMENGS
| s

|MPmMIG 4 A BMESES

|

MEIPA 7 A 12 MESES

|r.r—~n=3 A CADA 3 MESES OU MENDS
IMPPE 4 A B MESES

MFPI

WMEIPR A CADA 3 MESES OU MENOS
|L|P.'RN A CADA 3 MESES OU MENOS
MPIRO A CADA 3 MESES OU MENOS
MEIRR

NEIRS A CADA 3 MESES OU MENDS
| e A CADA 3 MESES OU MENDS
MFISE
|r.q'—~rro A CADA 3 MESES OU MENDS
IMPOFET 4 A BMESES
| A CADA 3 MESES OU MENDS
MPM & A BMESES
IEF'T 4 A BMESES

MPIGO
IMPES 7 A 12 MESES
| ] 4 ABMESES
|
| S
WENSEL




05, 0 MP possui modelo de governanga do planejamento estratégico?

RESPOSTAS

_sim 1 05. O MP possui modelo de
MPIAC .
MPIEA governanga do planejamento

MEMG estratégico?

MPIPA

MPIFE

MPIFE

MPIFR

MPIRN

MPIRS

MPISC

MPOFT

MPF

MPM

.MIFIFIMS B SEM RESPOSTA
NAD 3

MPIAL ax

MPICE " nfo

MPIGO

MPMT

MPIFI

MPRO

MPIRR

MPISP

MPTO

MPT

MPES

MPISE

MPIR.)

MPIMA
SEM RESFOSTA

MPIAM

E:%

06. O MP possui sistema informatizado para acompanhamento do planejamento
estratégico, contemplando indicadores, metas e iniciativas (a¢bes, programas ou
projetos)?

RESPOSTAS
i CE——
MPIAC 06. O MP possui sistema informatizado

MPFAL 2
MEIRA para acompanhamento do planejamento

'.":E::‘IG estratégico, contemplando indicadores,
MPIFR metas e iniciativas (acdes, programas ou

projetos)?

MPES u nio
NAO . 17 W sim

MPIRJ
MPMA
MP/MS




6. 1. Em caso afirmative, qual o sistema/ferramenta informatizado?

RESPOSTAS

BAPTAL Puma Web da Brainstoming
Esta em fase de construgao uma feramenta de gestao integrada de processos,
compreendendo 3 gestio de pessoas, gestio de projstos & gestio de recursos
orpamentarios e financeiros. Com essa ferramenta ser possivel compor o amranjo

MPIAC insftucional dos projetos de forma matricial, bem como vincular a exec:m_;.'ao das metas ao
oreaments e sua realizagio financeira, &rmitingdo assim avaliar a eficiéncia no uso dos
TECUrsos.

MPIAM

MPBA BrainstormingWEB [Lince, Jaguar & Puma)

MPICE
MP Fluxus

MPMG &P Web

MPMT

|

|MPFE

|MPIFE

| N Brainstorming web

| M Consiste FlaxS]

|MFIRN

|MPRO Aglicativo PGA

|MPRR

| RS

- Sistema BS3

e Sistema iikview

MPISP PREJ

MPITO Sistema PLANEIAMENTO ESTRATEGICC {acompanha apenas metas, objetivos =
indicadores, ndo temos femaments de acompanhamento de projetos)

MPDFT Estamos testando o Geplanes

| = CHANMEL da Jexperis em fase de capacitacao dos usuanos

MEM Esta em estude a viabilidade da implantacio de softwares ivres como o OpenProj e o
Processhaker.

MET

MPIGO

MPES Risk Manager e Workfiow Manager

MP/RJ

RMPMA

MPMS

MPISE

06.2. Em caso aflrmativo, o sistema fferramenta fol fé:

[ RESPOSTAS

MPIAL Comprado no memcado

Ih_ﬂ‘.'AC Desemvolvido intemamente

|

| Corérain com a Consulionia Brainsomming

|WFICE

|LTP|'MG Desanvolvido infemamente, Software livie

MPT

| )

| D]

|MFFE

| =] Comprado no mecado

MP/PR Comprado no memcado

IﬁPaRN

MP/RO Desanvolvido intermnamente

MP/RR

MP/RS

MPISC Comprado no mercado

MPISP

INETO Desemolvido internamente

IMPOET

WPF Comprado no mercado

|MP‘M Software livre

|

| =]

|MFES Comprado no memcado

MP/R)

MPMA

MPMS

MPISE




07. 0 orgamento estd alinhado ao planejamento estratégico?

07. O orgamento esta alinhado ao
planejamento estratégico?

B oM
0

3%

08. 0 MP possui a unidade organizacional de orgamento vinculada & unidade

RESPOSTAS
5IM

MPIAC
MPICE
MPMT
MPPE
MPP

MPISE

MPAL
MPIAM
MP/BA
MPIGO
MPMG
MP/PA
MPPB
MP/FR
MP/RN
MP/RD
MFP/RR
MP/RS
MPISC
MPISP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MFT
MPES
MPRJ
MPMA
MPMS

organizacional de planejamento estratégica?

08. O MP possui a unidade
organizacional de or¢camento
vinculada 3 unidade organizacional
de planejamento estrategico?

m nfo
3

9%




5. 0 MP utiliza o programa GesPublica e ferramenta de autoavaliacio?

RESPOSTAS

MPMT
MP/FR
MP/RN
MPTO

MFMA

MPIAT
MP/AL
MPAM
MPEA
MPICE
MPIGO
MEMG
MF/FA
MPFB
MF/FE
MEFI
MPRO
MP/RR
ME/RS
MP/SC
ME/SFE
MPDFT
MEF
MPM
MET
MPES
MPISE
MP/R
MPMS

09. O MP utiliza o programa GesPublica e
ferramenta de autoavaliacdo?

10. Existem instrumentos efetivos de avaliacio de desempenho INSTITUCIONAL,
com base em indicadores de qualidade e produtividade?

MPF
MPT
MPISE

MPRJ

NAO
MFIAL
ME/AM
MPiCE
MP/GO
MPiPA
MP/PE
MPRN
MPRR
MPISC
MPITO
MPM
MPMA
MPIMS

10. Existem instrumentos efetivos
de avaliacdo de desempenho
INSTITUCIONAL, com base em

indicadores de qualidade e
produtividade?

o SEM




10.1. Em caso afirmativo, existe Unidade responsavel por essa aferigao?

RESPOSTAS

SIM

MP/AL
MP/BA
MPMG
MPMT
MP/PB
MPIPI
MP/RO
MP/RS
MP/SP
MPDFT
MPF
MPT
MPISE
MPRJ
SEM RESPOSTA

MFP/PR

10.1. Em caso afirmativo, existe
Unidade responsavel por essa
afericdo?

H SIM
53%
B SEM RESPOSTA

1
T

10.2. Em caso afirmativo, existe sistema informatizado para essa aferigio?

RESPOSTAS
S5im

MPBA
MPMG
MPMT
MP/FI
MPRO
MPF

MPIAL
MP/PB
MP/FR
MP/RS
MP/SP
MPDFT
MPT
MP/SE
MPRJ

10.2. Em caso afirmativo, existe sistema
informatizado para essa afericdo?

L]




11. Existem mecanismos de mensuracio de efetividade das agies e seus

RESPOSTAS

SIM
MPIAC
MP/BA
MP/FB
MPIPR
MPRS
MPISC
MPDFT

NAD
MPAL
BAP/AM
MPICE
MPIGOD
KMPMG
MPMT
MPIPA
MPIPE
KMPP|
MPRN
MP/RO
MPIRR
MPISP
MPTO
MPF
MR
MPT
MPIES
MPISE
MPRJ
MPMA
MPIMS

beneficios/ impactos sociais?

11. Existern mecanismos de mensuracdo de
efetividade das acbes e seus
beneficios/impactos sociais?

= nio
n | -1
TE% 7

12. O MP possui metodologia definida para trabalho por projetos?

12. O MP possui metodologia definida
para trabalho por projetos?

m s
= nio X%




RESPOSTAS

SIM
MP/AC
MP/BA
MP/CE
MPIGO
MPMG
MPMT
MFP/PE
MP/PR
MP/RN
MP/RS

MPDFT
MPF
MPT
MP/SE
MPRJ

MPIAL
MPAM
MP/PA
MP/FB
MP/PI
MPRO
MP/RR
MP/SP
MPTO
MPM
MP/ES
BPMA
MPIMS

13. O MP possui unidade organizacional de escritério de projetos?

13. O MP possui unidade organizacional de
escritdrio de projetos?

u nio

A5%

W 5M
16
3%

13.1. Em caso afirmative, ela estd vinculada & unidade de plancjamento?

MPISE
MPIRJ

13.1. Em caso afirmativo, ela esta
vinculada a unidade de planejamento?




14.a]) Quantos membros com dedicacio exclusiva estio na
estrutura do escritdrio de projetos?

Membro Dedicacio Sitiidici
Exclusiva Parcial
MPIAL [i] [i] [i]
MPIAC [i] [i] 2
MEIAM i} 0 o
MPIBA [i] 1 3
MBICE 0 1 1
MPMG 1 1 a
MEMT nenhum vana confane: trés
demanda
MPIPA o 4] 0
MPIPB [i] [i] [i]
MPIPE 0 [¥] 3
ME/PI [i] [i] 1
MP/PR [i] 1 1
MPIRN [i] [i] 2
MPIRD [i] [i] [i]
ME/RR [i] [i] [i]
MPIRS 1 1 3
MPISC 0 0 2
MPISP PRE.. PRE.L PRE.L
MPITO o i} 0
MPDFT a 2 5
MFF o a”’“’d"fga'“e'“e 2
MEM 0 o o
MPT [i] B 3
MEIGO 1 o 4
MPIES 0 [i] [i]
MPIR. 1 3 a8
MPIMA,
MPIMS a o 0
MPISE [i] 20 {vinte} 02 [dois)

15, 0 MP possui critérios de priorizacio de projetos?

T MFIAC
MP/BA
MPIMG 15. O MP possui criterios de priorizacdo
MPIMT s 5
MEIEB projetoss
MF/F|
MPIPR
MP/RN LR
MPIRO 20
MPRS o
MPISC
MPISP
MPITO
MPDFT
MPF
MPM
MPT
MPIES
MPISE
MPIR.
MP/AL
MPIAM
MPIGO
MPIPA
MPIPE
MPIRR
MPIMA
MPIMS
SEMHENPOSTA |
~ MPICE

¥ SEM RESPOSTA




15.1. Em caso afirmativo, o planejamento estratégico @ critério de priorizacio?

S5im
MPIAC
MP/BA
MPMG
MP/MT
MPIFB
MPIFI
MP/PR
MP/RN
MP/RO
MPRS
MPISC
MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MPT

MP/ES
MP/SE
MP/R.J

MPISP

MPISE

MPAL
MPIAM
MPICE
MP/PA
MP/FPE
MPIFI
MP/FR
MP/RM
MP/RR
MPRS
MPISP
MPITO
MP/RJ
MP/MA
MPMS

15.1. Em caso afirmativo, o planejamento
estratégico é critério de priorizaggo?

B 5

= niD

16. 0 MP possui ferramenta de gestio de projetos?

16. O MP possui ferramenta de gestio
de projetos?

SiM
h o3
4E%

= nko

52%




17. 0 MP possui projetos executados ou em andamento com récursos externos de
orgios da esfera municipal, estadual e federal?

RESPOSTAS
SIM

MPIAG
MPIAL
MPIAM 17. O MP possui projetos executados ou
MP/BA
MPICE
MPIMG orgdos da esfera municipal, estadual e
MPIPA
sidiadt federal?
MPIPE
MPIPI
MPFR
MPIRN
MP/RO
MPIRS
MPISP
MPTO = nio
MFES
MPISE
MPMS

em andamento com recursos externos de

| 5
19

MPIGO
MP/MT
MP/RR
MPISC
MPDFT
MPF
MPM
MPT
MP/RJ
MP/MA

18. 0 MP possui projetos executados ou em andamento com recursos externos de
organismaos privados?

RESPOSTAS
SiM

:':Eﬁg 18. O MP possui projetos executados

MPIPA ou em andamento com recursos
MP/FE

MPIPE externos de organismos privados?
MPIRN
MPIRO
MPITO
MPMA
NAOD
MPIAC
MPIAL
MPIAN
MP/BA B SEM RESPOSTA o s:“
MPIGD 1 31%
MPIMT
MPIPI
MPIPR
MPIRR
MPIRS
MPISC
MPISP
MPOFT
MPM
MPT
MPIES
MPISE
MPIR.
MPIMS
SEM RESPOSTA
TMPE




19. 0 MF possui projetos executados ou em andamento com recursos exiernos de

RESPOSTAS

SIM
MPBA
MPMG
MP/R.

MPMA

MPIAC
MF/AL
MP/AM
MPICE
MPIGOD
MPMT
MP/PA
MPPB
MP/FE
MPIPI
MP/FR
MP/RN
MP/RO
MP/RR
MP/RS
MP/SC
MPSP
MPTO
MPODFT
MPF
NP
MPT
MPES
MP/SE
MPMS

organismos internacionais?

19. O MP possui projetos executados ou
em andamento com recursos externos de

organismos internacionais?

20. Hi mecanismo de reconhecimento ou premiacio vinculado a participagio no

RESPOSTAS

siM
MF/FB
MPIRO
MPF
MPES
MPIRY

MPIAC
MPIAL
MPAM
MP/BA
MPICE
MPIGO
MPMG
MPIMT
MP/PA
MP/PE
MP/FL
MP/FR
MP/RN
MP/RR
MP/RS
MP/SC
MP/SP
MPTO
MPDFET
MPM
MPT
MP/SE
MPMA
MPME

projetn?

20, Ha mecanismo de reconhecimento ou
premiacdo vinculado 3 participacio no
projeta?




21. 0 MP possui capacitagio de membros e servidores em gerenciamento de

projetos?

RESPOSTAS

T SimM
MPIAC
MPIAL
MP/BA
MFIGD
MPIMG
MPIMT
MPIPR
MPIRN
MPIRS
MPISC
MPDFT
MFPF
MPM

MPIES
NAD

MPIAM
MPICE
MPIPA
MPIPE
MPIPE
MPIF]
MFIRO
MFIRR
MPISP
MPITO
MPISE
MPIRJ
MPIMA
MPMS

21. O MP possui capacitacdo de membros
e servidores em gerenciamento de
projetos?

H 5M

52%

22, 0 MP possui unidade organizacional de escritdrio de processos?

22, 0 MP possui unidade organizacional

de escritorio de processos?




23. 0 MP possui metodologia definida para trabalho por processos?

RESPOSTAS

SiM
MPIGO
MPIFE
MPIFR
MPIRN
MPRS
MPDFT
MPM
MPIRJ

MAD
MPIAC
MP/AL
MPIAM
MP/BA
MPICE
MPMG
MPMT
MPIPA
MPIFB
MPIF|
MP/RO
MPIRR
MPISC
MPISP
MPTO
MPF
MPIES
MPISE
MPMA
MPMS

SEM RESPOSTA
MPT

23. O MP possui metodologia definida
para trabalho por processos?

 SEM RESPOSTA M

2%

T4, O MF possul ferramenia de mapeamento & gerenoiamaento do processos?

e eeeeeeeeeea]

MPPE
MR

MPRS
MPEC

MPIAC
MPTAL
BMPIAR

MPICE

MPMT
MPIFA
MPPE
MPPR
MPRN

PR
MPISP
MPITO
RPN

MPE
SEM RESPOSTA
MPES

24, O MP possul ferramenta de
mapeamento & gerenclamento de
processos?




24.1. Em caso afirmativo, ha indicadores definidos para o gerenciamento de

RESPOSTAS
SiM
TTTMPIGD
MPIRS

MFIFE
MPIF
MPISC
MPDFT
MPF
MPT
MPISE

RESPOSTAS

__SiM
MPIAC
MP/BA
MPIGOD
MF/FA
MP/PB
MP/PE
MPIFR
MPIRN
MP/RS
MPISC
MP/SP
MPOFT
MPF
MPM
MFT
MP/SE
MPIRJ

MPAL

MPIAM
MPICE
MPIMG
MPMT
MP/P|
MP/RO
MPRR
MPTO
MP/ES
MP/MA,
MPMS

processos?

24.1. Em caso afirmativo, ha indicadores
definidos para o gerenciamento de
processos?

| niD

LB

25, Hi plano de melhoria de processos?

25. Ha plano de melhoria de processos?

= SN
L g
59%

B NiD

4




26. Quantos membros e servidores estio na esirutura do
escritorio de processos?

Membro Dedicacio
Exclusiva Parcial

Servidores

=
i
[
(=]

(= =] =] =}
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%
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27. a) Existe mapeamento de processos (fluxos) na drea meio?

27. a) Existe mapeamento de processos
(fluxos) na area meio?

| 5k

7%




27. b) Existe mapeamento de processos (fluxos) na drea fim?

RESPOSTAS
SiM
MPIAM
MPIGO
MPMG
MP/MT
MP/PA

MP/FE
MPFPR
MPRS
MPISC
MP/SP

MFPDFT
MPF

MP/SE
MP/RJ

MPIAC
MPIAL
MPBA

MPIFI
MP/RN
MPRO
MP/RR
MPM
MPI/ES
MPMA
MP/MS

27. b) Existe mapeamento de
processos (fluxos) na area fim?

u 5iM

m nio %
12

a1%

28. 0z fluxos mapeados sio validados e utilizados pela instituigio?

RESPOSTAS
SIM
MFIAC
MPIAM
MF/BA
MPIGD
MPMIG
MPIEA

MPIPE
MPIFR
MP/RN
MPIRS
MPISC
MFISP
MPDFT
MFF
MPT
MPISE
MPIRJ

MPIAL
MPICE
MPIMT
MPIP

MP/RO
MPRR
MPTO

MPES
MPIMA
MPME

28. Os fluxos mapeados sdo validados e
utilizados pela instituicdo?

m nio




29, 0s fluxos mapeados sio certificados?

29. Os fluxos mapeados sdo certificados?

MP/PA L m sm

MPT
MP/ES
MP/SE
MP/RJ
MP/MA
MPMS

29.1. Em caso afirmative, a certilicacio &:

MPFB Em caso afirmativo, a certificacio &;

B EXTERMNA
miNTERMA




30. Os processos de trabalho e rotinas adminisirativas sio claramente definidos
através de manuais, normas ou portarias?

RESPOSTAS
siM

:"Emﬂﬂ':, 30. Os processos de trabalho e rotinas
MPIPE administrativas s3o claramente definidos
MPIPI 3 ; ;
S através de manuais, normas ou portarias?
MP/RN
MPIRS
MPISP
MPITO
MPDET u Ko
MPM
MPT
MPISE
MPIR.
MPIMA

B 5
15
52%

MPAC
MPAL
MPIAM
MFICE
MPIGD
MPMG
MP/PA
MPI/PB
MPRO
MP/RR
MPISC
MPF
MF/ES
MFPMS

30.1. Em caso afirmativo, 0s manuais, normas oun portarias sio publicados no sitio ou
intranet?

RESPOSTAS
Sim

MPIBA 30.1. Em caso afirmativo, os manuais,

MPIPE normas ou portarias sdo publicados no
MPIFI
MPIPR
MPIRN
MPIRS
MPISP
MPITO
MPDET
MPT
MPISE %
MPIR i
MP/MA 3%
NAD
MPM

sitio ou intranet?

u nio




31. 0 MF possui plano de cargos e salirios para os servidores do gquadro efetiva?

RESPOSTAS
5im
MPIAC
MPIAL
MP/AM

MPICE
MP/GO
MPMG
MPMT
MP/PA
MP/PE
MP/PI
MP/PR
MP/RN
MP/RO
MP/RR
MPISC
MPISP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM

MP/ES
MP/SE
MP/RJ
MP/MA
MPMS

MFIFB
MFIRS

31. O MP possui plano de cargos e
salarios para os servidores do quadro
efetivo?

27

31.1. Em caso afirmativo, além do critério temporal, o MP possui outro critério de

promogiao?

31.1. Em caso afirmativo, além do critério
temporal, o MP possui outro critério de
promogio?

1%




31.Z. Em caso alirmative, guais outros critérios?

RESPOSTAS

foec

Escolandade: graduagas & pos graouagan

Avaliacao Profissional

MEAM Desempenho Pessoal

MP/BA Capacitagao

MPICE PROMCCAC POR MERECIMENTD

MPMG Edital para promogao vertical que contempla maior aperfeigoamento
Promogao horizontal gque estabelece avaliagio de desempenho como requisio

MEMT zperfeiq,uamenb_o funcional decorrente de conclusao de cursos academicos, compativeis
COm &5 atribuiches do cango.

MPPA CRITERIO DE MERECIMENTO, awaliando:Disciplina Assiduidade e Capacitagao

MPIPE Promogao por elevacao de nivel profissional

M Avaliagao de‘desenwﬂm _participagac em curso de aperfeicoamento e ag30 ou progama
de capaciagan.

MPPR Avaliacao de Desempenho

MPRN Heras de curse e aperfeoaments funcional
Avaliacio mdwidual de desempenho

MPRS Fara o5 cargos o!gyl'zfu:lus em carreira ha ambem a promogao por merecimento, a qual
esta atrelada a avaliagso de desempenho e de fitulos

MPISC Merecimento e aperfeicoaments:
avaliagao fermal de desempenho e parbcipagao em cursos de aperfesgoamento, agoes ou

MPISP programas de capacitagao a serem oferecidos. preferenci@imente, pela Diretoria-Geral do
Ministério Piblico, por meio da Comissio Permanente de EvolucSo Funcional
A Exigencia de 80% dos pontos da avaliagao periodica de desempenhn para progressao
horizontal & vertical;

MEVTO B. Exigéncia de realizagdo de atividades de aperfeigoamento de, no minimo, 80 horas para
progressao vertical.
Nos termos do art. 8° § 2° da Lei n.” 11.418/2008, para obtencao da promogao, sera
observada o intereticio de um ano em relagio 3 progress3o funcional imedistaments

MPDFT anterior, dependendo, cemulativamente, do resultado de avaliag3o formal de desempenho &
da participagdo em curso de aperisicoamento, 3cd0 ou programa de capacitagio
oferecidos, preferencialments, pelo argio.

MFPF Capacitagan.

WP ;.n;quirir 100 {zem) horas de capacitagso (crsos) £ critero de avaliagao cujo nota minima &

MPIGD Criterio de Merecimento

MPES

MPR.J Avaliacao ge Desempenho
Para membros: Promogao por merecimento

MPMA
Para senadores: Promogao por Tiulagao

MPMS Merecimento

MPJSE Fromog3o por Avanco de Thulag3o

32. Nameros de servidores na estrutura de Gestio de Pessoas.

Membro Dedicagio Servidores
Exclusiva Parcial
MPIAL a 1] [{]
MPIAC a 2 i)
MP/AM 0 ] 10
MPIBA 0 0 10
|MPicE [i] 0 14
[meimc [i i 50
| 0 14
18, sendo 8 servidores com
MP/PA, o ] i Ik
MP/PB i i [i
MPIPE 0 ] 25
MPIP [i 1] 8
MPIFR 1 1 FI
|m=irn [} o 15
EGE 0 1 17
[meiRR Ojz=ro) Oizero) @ (nove)
MPIRS [ 1 &7
MPISC i ] 25
MPISF FREL 5 [
MPITO i 0 7
MPDFT a o 57
MPF a o acima de 200
= 1 i 28
MPT 1] ] B4
MPIGD 1 1 20
MP/ES a 1] 18
Ma Diretoria de Recursos
MPIR o o Humaneos est3o lotados 52
senidores
MPIMA i 2 0
MPIMS. 1 1] 13
|m=isE i 06 (seis) 17 (dezessate)




33. Existe instrumento normativo gue regulamenta o perceniual de cargos

comissionados?

33. Existe instrumento normativo que
regulamenta o percentual de cargos
comissionados?

| 5p
21
fre

m nio

33.1. Em caso aflrmativo, qual o percentual de cargos comissionados em relacio &

tntalidade de servidores?

I RESPOSTAS
|MFiAC 0.2

[MPIAM Lei 314772007, 10% dos Cargos

|MPrBA 0.1

MPICE 0.5

MEIMG 03

|MPIMT 40% chefia e direcio & 3% assessoramento para efetivos
| ) D2

MPIPE 0.3g

MPIPE E guantitative pd servidores sem vinculo com a Adm. Pub.
| D] 45,1%

| Ml 1%

|WMFIRH 20% [prevista) 31.7% (r=al)

IMPRO 04

| = 5.13%

MPTC Mo maximo G0%._Fonie- Lel 2680
IrTFnFr 04.6%

| 0.5

| il 0.5

|MEES 4

IMPRY ]

| 0.5

MEMS 10% do tetal de cargos preenchidos




33.2.a) lnformar o numero total de cargos comissionados:
RESPOSTAS
MPTAL BS
MPIAC 351
MPTAM 39 cargos
MP/BA 328
MFPICE o8
MPMG 238
NPT 372 cargos comissonados
MPIPA 112
MPIPE 333
MPPE 48
MPF1 B4
MPIPR 548
MPRN 254
MP/RD 306
|MPRR 150(cemo & cinquenta)
|MPIRS 485
MPSC 500
IEP.-SD 205
MPTO 118
MPDET 254
MPF apmudmadamente 2000
PN 310
MPT 30
MPIGD
MPES 108
MBI Awaimente, ha 1277 cango em comiss3o, dos quais 672 s30 de preenchimento exclusiva
para assessoramento dirsto 3 Memibros do MPRU.
MPISE 186{cenio e oitenta e seis)

33.2.b) Informar o nimero total de servidores efetivos que ocupam os cargos
comissionados:

RESPOSTAS
MPTAL 3
MPIAC 1
| T 16 Cargos
|MPBA a4
MPICE 45
MPIMG 151
MPMT 58.1%
MPIPA 28
MPPE 53
MP/PE 23
MPPI ]
MPPR 71
MP/EN o
MP/RO 138
MP/RR 33{inints e trés)
|MPRS 187
[MPISC 42
MPISP 107
MPTO 81 servidores - 57,20%
MPDFT 241
MPF aproamadammnte 1300
MPM 283
MPT 21
MPIGO 1]
MP/ES 11
MPRJ 30 camgos sao pcupados por senvidores do quadm efefivo.
RMPMA a1
MP/MS 41
| EES 75 [s=tenta & cinca)




34. Qual a carga hordirka semanal dos servidores da MPT

RESPOSTAS
MPIAL 30
| 35 horas
IMPiAM 35 hrs
MPBA 40 horas semanais
|
| S a0
| 35 horas
[MPiNT 30, 35 e 40
|MFFA 30h
| ] ao
MP/PE 30 horas
MPIFI 35h
MP/FR 40
MP/RN 35 horas
MP/RO 40 horas
MP/RR 40h, exceto awdliar de limpeza & copa, 30h.
IMPRS 40 horas
IMPisC 40h seradores comisssionados & 35h senadores.
IMFISP A0 HORAS [regra); 20 e 30 horas (sevidores da area da saude)
IMETO 40 horas, exceio para os servidores da area de saide, gue parfazem 30 horas.
|MPDFET 40
|mPE 40
WEM Jomada de 40 {quarenta) horas semanais. Sendo 35 (irinia e cinco} horas de presenca e §
(cinco) horas sobreaviso.
IMPT 40
MPIGO 40 horas
MP/ES 40
PR 40 horas semanais
LIPS, 30h e 40h
| =S 40hs.
| S 30hjomada de § . 38jomada de Bh

MFPMA

MPMS

NAD
MFIAL
MF/BA
MPIMT
MP/PA
MFPIPR
MPIRMN
MPIRR
MPIRS
MPISC
MPITO
MPIES
MPISE
MPIR

_ SEM RESPOSTA

MEIAM

35. Existe banco de horas no MP7

35. Existe banco de horas no MP?

B SEM RESPOSTA
1

I




36. Existe pagamento de horas extras no MP?

RESPOSTAS
NAO
MPIAC
MPIAL
MPIAM no MP?
MP/BA
MPICE
MPIGO
MPIMT
MPIPB
MR
MP/RN
MPRA
MPISP
MPITO
MPISE
MP/RY
MEMS
S
MPIFA
MPIPE
MPIPR
MPIRO
MPRS
MPISC
MPDFT
MPF
MPM
MPT
MPIES
MPIMA
SEM RESPOSTA

MPMG

36. Existe pagamento de horas extras

W SEM RESPOSTA

37.a) Existem beneficlos estatutdrios para memhbros?

37.3) Existem beneficios estatutarios para
MP/BA membros?

= i
MPIRN = hip = SEMREPOSTA o
1

SEM RESPOSTA
MPIPE




37.a1) Em case afirmative, (uals beneficios?

RESPOSTAS
= Abonp Led & Aboro Eermanéncis
= Al Admersaclo
M A Liren ca-prémic
MEICGE AFAITAMENTD COM PREJUEC PARA FPARTICIFAR DE CURSD DE POS-ERADUACLD
Il AT licenca prémio
Laliata Ajuda de Custo, Auxifo Dosnga = Auxilio Natsidade
MFFE Auxtio almentagio
el diaraz e ajuda de cussa
MPPR Auwdia Financein a Cursos
R ALlio-Amentagka
e Buxiic sadde & moradis
w=mR Auwtio Amereacer Art 65 incisn XV da LC 003, ge OTAI/34;
Aullo Fumeral: Art 102 de LC 003, de O07/00/54.
- Senciicics pecuniarios: Gralficaphes expeciais (paricpagdc em Srplo ce celiberaglo coleta, desempenina de funglo de
iAo ou assessoramento, Abono-Famiiar, Ajuda de tusio, Didnas, Auxiic-unenal e Fenslo Espedial ina foma do art. 57 da
Lein® 6.535731
- Sereficios nlio pecunidrion: Férias e licengas ipam Rtamente de saide: por mova de doenga em pessoa oa famila; para
eRE ratar g Inkeresses pamiculanes; Licenga-primic; Ucengs pam aperfeipocarenta Jundico: Licenga A gestant:, 3 adotante = 3

pabsrmicmoe .
Oibs. tuda previzio no statuin oo M (Lel n® 553673}, cbsenadas as gisposipBes da Resougio ne 092006 & Lei de Subsidc
(L= e ® 12.911/08). Nos casos omissos do Estatuts 6o AP, aplica-se subsidisdaments 8 L& n® B.625/1933, a Lei Compiementar
n* 7571593, a Lel Estadual n® 7.56571962, & na faka destaz, a Lel Compiementar n® 10.098/1 954 gue Tat do Regme Juridico
des Serddores Publicos Chis do Extsda do Rio Grands do Sul
ME/SC Auwla moradis & surilc stmensscio
Icnicaments, no SE TAAM OF Daraficios SLANTAANGS, MAS SiT AQUES CREVISIDS na Lel Grganica oo Ministena Pobico oo
Extsdo o= 2o Fawe (Lei Complementar Sxtsdus 734053). 280 sies: mods de custo, apenas pars gaspesss de ranzporte &
misdanca, &m virude de aiemclo ge sede e ayemicio, por promogla ou remoglo; ausiio-morals nas Comarcas em que nlo
haja residencis nAcisl coNigna pary o membrn o Minstero Fubion; saArc-amii dares; verta de rEpresersacio o=
hintsitrio Fusiico; gratificaglio peia prestagio de senvico & JusSica Eleloral, squialente quela devida ao Magisiada anie o
qual oficiar; gratificacic peia prestacio de servgo & JusSica do Trabaiho, nas Comaras em que ndo fajs Junta de Concllaghe
g e Julgaments; grat¥icaglo adicional por ana de servigo, Incidente cobre o vencimento DAsko £ & verba de epresentario,
oiservade o dsposio no § 3° desi= aripe & o inclso X1V, do artigo 37, da ConsStuigho Federal gratificaglo peio efiefiva
EREicio & Comarca g dUicl provimenio, S5Em defnkda = indioaca =T ke ol BT EiD 0o Pronarsdor-Geral de Justiga;
orateicagio peio everciclo cominatvg Oe canpos oo fanples: verta de representaglo peic exemicl de cargos de aireglo oo g
confianga jureo aos orglos da Aominisiraclo Supenar;
XTI - gratficacSo de magisieno; aumio-funeml

=TT [0
EDET Oz gefredos na Le) B 11211550 £ LELC INEREES)
==
Beneficios estattirios oe Membrees (esthe previstos na Lei n® 7S/53 & na Lef2.11290K
(2] Abon ce parmandncia; adiconal de 3 aur ; TicEnga & gastante = &
adotanse: Scenca capacitachn icenga par mamments de sadde; [cenca patericace: foanga primig; pens,
MET Aunetio Admensaclo. Aol Natsloace £ Auflio FreSscoisr

- Ajuta o Cosin, pars SeSpESES de TANSpOMnE £ mudansa;

2 - Auilic-funersi, a ser pago ac cénjuge sobrevivente ou a0t dependentes do membro do Minisiénio Pébico, ainda que
BpOSENDO0 o &m disponibiioace. CLlA IMDOMARCIS SErA & mstsde 005 MENCIMEnScs oo Drovenn: peEfcebidos & dats oo obitn;
3 - Aunilic-doenca, ComEsponGaniE & 4 (UM) M o VEncimentns, apes cada periodo de 12 idozr) meses iniMerupios £m que o
mermtm oo Minlzerio Pabico permanecer B Icencs para ataments de sa0oe;

[4 - Dildrias:

S - Graificaglo pela prestacio de servipo & Justiga Eiefiorl com os recursos desia = equivalente & devida a0 Magisiade
perani= o que cicie;

& - Gratficacla por eNCargo de CUMSD DJ CONCLSD;

7 - Verpa ce grattfcagic pelo everricie e cangos oe confanga ou e ungles de sreglo. crefa, coordenaglio ou
assassorEmEnto, junto sos orplos da saministraclo superior £ suxioianes oo Ministério Pobilco;

& - Encargo grasecada pein evercico efetivo, peio prazo de abe dois anas, em Promotona de Justiga g= deicll provmenea,
coezpondente ac simbok FRE-2;

2.- Graifficaglo peio exercicio cumulative de cargos.

[P Auxfic-moradia, audic-asmentacio, auxlis-saudeiaraves do MPR.-Med), ausdiocreche, sjuda de cusio & dianes.

WP ARA Auelio-Almentac b

- masnizaghes =

It - aurdias peconidros.

Auwtlo Saude &

Auwiio Morsda

AP IGO

MF/2E

37.h) Existem beneficios estatutdrios para servidore

37.b) Existem beneficios estatutarios para
servidores?

| ]
gmg

m nio ™ SEM RESPOSTA
1

MPITO
MPDFT




37.h.1) Emi exso afirmative, gieals beneficos?

RESPOSTAS

MPIAC

SE¥tA pare = 3hono pErmanéncia

MPIAM

[Auxtic Almemacic

MPIEA

| Licerpa-prémio

MPICE

[TruLAZAD E AUKILEO-ALIMERTACRD

MPMG

| Aunniio Larche
| Auxilo Creche
| Tres abonas por semesre

MPMT

Scenca premia e progressio funcional

MPFA

| Auxlio Trarsporie, Auxily . Aurlio Coenca & Auxlic Alimentaciio

MPFE

| Auxiio plimentacio & susilo sadde

MUPFE

Servidores sfetivos: Aurilo alimentagio = surlia servidores & disposicho: nunilio reficlo

MPFR

| Aanllo-Transporte, Auxfic Pré-Escola, Auxlic Francero a Cursos

WPRN

| Aancliio-Alimen o
| Auriio-Sadde

MPRO

WPRR

| Auxhio almentaclo. sacde, transpore, creche = esco@

(Auxiio Mataigace, LICINEa pars ratamenio de siude & SCENCE por acidente e servigo, ant 178, Incisg L abneaz e, 0T e N0
(da Lei 053, de 311122001
| Aucllo Funeral, ari. 185, a Led 053, de 31H 33007,

MPRZ

MPI2C

- Vamtagens Pecunianas: indenzagles (ajuda oe custo; disrias; tansporte]; Avangos, Gramncagbes e adicorais igratncagka
por ewercicio ge funglo: adicionai por tempo de servigo; gratifica¢ic de permanéncia £m serviqo: 3DONC familary; Hooornos &
Jetnns; Auxlio-Creche/Baba; Acilic-Funeral; Valk-Reteiclo

- vamtsgens nlo-pecuniarias: Srias £ lcEncas (pars TaARYMENtS de S300e; KO aCliEnbs &M SENITH; pOr MoSVD de A0ENCa Bm
pessoa da tsmila; Licenga & gestante, & adotants = a patemidads; para prestacio de senvco milkar, pam ratar de interesses
maricuianes: para acompantar o CARUGE; Dara o desempEnho de mand o cassissy; Licenos prémio por asskiuldsge; pars
ConComer & mandsts DObICo £=5h0: DArs O EXeTicis de mandato sletiva; Licenga especial, parm Sn3 e spasenbdoral

Cbs. tudo previsio ma Lei n® 10.038/54 - Regime juridico dos servidor=s plblicos chis do Estado do Ric Grande do Sul

[ Auviio alimeni UNH|0 CTeche, grasnragio Dor ATNOA0E £SPECK], SACHnDl OF pos-graduacin & vale-tmnspons.

MPIEF

adicional por tempo de servigo, de que Frales o afigo 128 combinade com o inciso XV do atge 115 da Constiuiclo do Estado
de 23c Paaio; texin-parie dos vencimentos, pos kermos do artigo 125 da Constiulgho do Estade de 580 Pauio; d&omo
t=rceir caisrio, g acorde com o inciza VIl do arbigo 7%, c.c. o § 3% da arfigo 39, ambas da ConsShuclo Federal; grat®icacla
“pro labore”, atribulda nos lermos do artign 28 da Lel n® 10,168, de 10 de juiho de 1368; auilio-ransoore; auxilic-
|aimentacha; gratificacio de diginca: gmificaric de representacla.

MPTD

A Ao alimentagie - RE &51,00
B. Aurila creche — RE 250,00 (apenas para senvgones com Sinos menores oo § ancs oe jgade)

C. ingenizacio da transpors — 25% 00 S2MNG (apenas PN 0 cango de OSCHN O dNigencls quanda da ulzagic oe velouo
[prépria do servidor)

D. Auailic boisa de estude — somente pare 2 12 graduaglo de servidor do MPE, valor a2 R 300,00

MPOFT

Os definidos ra Lei B. 1924530

Beneficias estatutiric para Serddores (estio previseos ma Lel 8.912090:

Anong de permanéncia; adicional de insakbridade: adicona ge quaiscaclo: aposentanora: suriEc-funerst auxiio-natmidade;
auxiio reckesdo; icenca & gestants & & adotante; fcenca capaceagdo; (cenga pam Falmento de saode; lcengn patemicade;
penslc.

| Auniio £aC, Auafl Auilic Pré-Escoiar & Auxiio Transpore.

MRS

- Ajuda de cusin, par despesas O Fonzports = mudanga,
- Diaras;

- Auwfic-ransparts;

- Auriic-simentacio;

- Aurtio-crecni;

- Gratifcaglio adiclonai por tempe de servigo;

- Aunflo-tumeral;

- Adicional por atividades Insalubres;
- Licenga-prémio;

10 - Aurfio-doenga;

11 - Gratificaclo de incentive funcional

Wm oW N e b=

MPEE
MPRJ
WPMA

| Adiclonal por tempo de Senvico & assduidade.

| Auxiic-asmenta: Buxiic-caude. suriio-=ducaho & acilic-iocomoglo.

| Aarcilo-Allmentagia

MPMZ

T-Ind=nzagles;

1l - muwilos pecunisnos;
il - grasficagbes: &

IV - sdicionals.

MPIBE

[Aaniio Saude
| Aanckio Transporte (opcionaly

RESPOSTAS

38. 0 MP possui sistema informatizado para gestio de pessoas?

MPIAG 38, O MP possui sistema informatizado
MP/BA para gestdo de pessoas?

= nko B 5m




38.1. Em caso afirmative, para que areas (férias, lotacio, folha, etc)?

RESPOSTAS
MPIAL Historico funcional (fenas, heencas, Iotacso etc) e folha de pagamento
MPIAC férias, folga, folha de pagamenio e cadasio
MPIBA Em todas as areas, molusive para a camesra de membros.
MPIMG Todas
MP/PA Todas
MP/PB fenas, I 230 & folha de pessoal
MPIPI Foina de pagamento, demais areas em implantacao.
MP/FR Fiolaha d= Pagamento, Lotac3e, férias, Licengas
MPIRM Foiha de pagamento
MPIRO Cadastro (lotagdo), folha de pagamento & controle de ponite
MPRR Fofha de Pagamento, botagoes, licencas, afastamentos, faltas, particpacao em cursos.
MPIRS Fenas, Ic_ﬂag.an_ efetividade, regishos funcionais, folha de pagamento, dianas, auxilio-creche e
declaracio ¢e bens & rendas.
MPISC Todas.
Sistema ATHENAS - Desenvolvido ntemaments com base em software fure, tem mogulos qus
MPITO controlam: férias, anotagbes funcionais, folha {somente as folhas de beneficios). cadastro de
pessoal, entre outros.
0 Depariamento de Gestao de Pessoas faz uso de Sistema de Gest3o de Pessoas. - Meniorh,
MPOFT utizado para fins de cadastrades de membrg-s ] senndnres. Dentre as nfunnas;ﬁes cagashadas
'constam o que segue: dados cadastrais, registros de ferias. regrsiros funcionais, assistiencias
médica, reinamento/capacitacio, tempo de servico, folha de pagamento e estagio probatdrio.
MPF Todas as dreas.
I"'Io MPM & utilizado o Sistema Informatzado chamado MENTORH, que abrange as seguintes
areas:
e Cum'nledeplann de salide; cumleden'emammmecapacrtagao férias; folha de pagamento;
frequéncia; lotag3o; pagamento de beneficios; regisiro
MPT Todas.
MFIGD Fofha de Pagaments, Dossi€ Funcional e Diarias.
MP/ES fofha de pagamento, otagoes, dosse funcional & afastamentos.
Existem dois sistemas gue atendem 3 Diretoria de Recursos Humanos: o SRH (Sistema de
VPR Recursos Humanos) onde 530 langadas as i fes cadastrais, movimentago funcional,
fofha de pagamento, ete. e o SIAUX (Sistema de Controle de Auxilios) que administra os
beneficios de Membros & Senvidores.
MPIMA Cadastro. Lotagao, Escala de Fenas, folha oe Pagamento, Afastamento.
MPIMS Assentaments Funcional; e
Folha de Pagamento.
Fénas, lotagao, folhalconsignaghes; titdagao; alfalian;én de desempenho; ocormencias funcionals;
MPISE certidio de tempo de contribuic3o; controle de frequencia e pontos; e diversos quadros de
conirole de pessoal.
39, Existe programa de estagio no MP?
RESPOSTAS 1|
|
MPIAC 39. Existe programa de estagio no MP?
MPIAL
MPIAKM
MP/BA
MPICE
MPIGC
MPMG
MPIMT 2
MPIPA 100%
MP/PB
MP/PE
MPIPI
MPIPR
MP/RM
MP/RO
MP/RR
MPIRS
MFPISC
MPISP
MPITO
MPDFT
MPF
MPA
MPT
MP/ES
MPISE
MPRJ
MPMA

MFMS




39.1. Em caso aflrmative, em guals dreas?

[ RESPOSTAS
|MErAL Area Fim
| D Area Fim
IMPIARM Area Fim, Area Meio
MPIBA Area Fim, Area Meio
MPICE Area Fim, Area Meo
PG Area Fim, Area Meio
IPIT Area Fim
(==Y Area Fim, Area Meio
MPIPE Area Fim, Area Meio
| s Aroa Fim, Area Meio
C=n=] Araa Fim
MPPR Area Fim, Area Meio
MPIRMN Araa Fim, Area Meio
MPRO Area Fim, Area Meio
MPRR Area Fim
MP/RS Araz Fimi, Area Meio
MPISC Area Fim, Area Meo
MPSE Area Fim
MPTO Area Fim
MPTET Area Fim, Area Men
MPE Area Fim, Area Meio
(S Area Fim, Area Meio
MPT Area Fim, Area Meio
| M) Area Fim, Area Meio
MPES Area Fim, Area Meio
MPIRL Araa Fim
IeFMAS Area Fim, Area Meno
MPMS Area Fim, Area Meio
MPISE Area Fim, Area Meo
39.2. Em caso afirmative, em guais nivels de graduacio?
RESPOSTAS
MPAL MNivel Supenor
MPAC 1]
MPAM MNivel Media, Nivel Supenor
| EED Niwel Médio, Nivel Superior
IMFICE Mivel Superiar
| R Nivel Superior
| E Nivel Superiar
MPFA Miwel Superor
|MF'.'F"B Mivel Superiar
|MPiPE Nivel Médio, Nivel Superior
BAPP1 Mivel Supenar
MP/PR MNivel Medio, Nvel Supenor, Pos-Graduacao
MP/RM MNiwel Supenior, Pos-Gradusco
MP/RO Mivel Medio, Wivel Supesior
MP/RR Nivel Superior
|MFIRS Nivel Médio, Nivel Superor
|MPisC Mivel Médio, Nivel Superior, Pos-Graduacio
| S Nivel Superior
| Paage] Nivel Superior
|MPDET Nivel Médio, Nivel Supenior
|MPE Mivel Suparior
| Niwel Médio, Nivel Supenar
|MPT Mivel Superiar
MPIGO Nivel Medio, Nivel Superior
MP/ES Nivel Superar
MP/RJ Mivel Medio
MPA MNivel Media, Nivel Superior
MPIMS Mivel Medio, Nivel Supenor
|mersE Nivel Medio, Nivel Superior




40, () MP possai avaliagio periddica de desempenho para servidores?

40.1. Em caso afirmativo, existem critérios objetivos de avaliagio de desempenho?

SIM
MPIAL
MP/AM
MP/BA
MPICE
MP/GOD
MPMG

MP/PA
MP/PE
MP/PR
MP/RN
MP/RO
MP/RR

MP/SP
MPTO
MPDFT
MPF
MPM

MP/SE
MP/RJ

MP/MA
MPMS

40, 0 MP possui avaliagdo periodica de
desempenho para servidores?

40.1. Em caso afirmativo, existem critérios
objetivos de avaliacdo de desempenho?




40.2, Em caso afirmativo, gual a perfodicidade dessa avaliacho?

RESPOSTAS
MPIAL Anual
MPIAM Semestral
MP/BA Arnual
MPICE Anual
MPMG Anual
MPMT Anual
MP/PA Ase a homologac3o do estagio probatono € ANUAL Apes. a cada BIENIO.
MP/FPE Anual
MP/PR Anual
MP/RN Anual
MP/ROD Semestral
MP/ER Anual
MPISC Trimesiral
MPISP Semestral
MPTO Anual
MPDFT Arnual
MPF Anual
MPM Anual
[MET Fnual
MP/GO Trimestral
MP/R. o
BAP/MA Anual
MPMS Semestral
Semestral1* ano estagio probatono; Anualf2® e 3% anos probatonios; & Anual'servidores
I"_“:"ISE estiveis.
41. Qual o nimero de horas médio anual de treinamenio para membros?
[ RESPOSTAS
|MPIAL ]
| I 50,0
MPAM 14 horas
MPBA aro
MFPICE SEM DEFINICAD
MPMG 8448 horas
MPMT 435h
MPPA 5000
|MEFE 0
MFP/PE 578 horas
MPP1 1000
MPIPR 4
MP/RM dado sinda ndo contabilizada
MPROD 15 horas por membm
IMPIRR 6.8 horas/ana
IMFIRS 17.52
Iﬁwsc M3a informada.
MEISP depende da area
METO Informagao nao disponivel. Media por integrante (membros+servidores) em 2011 foi de
15,57 horasfintegrants.
MPDFT 138 horas/aula, consideranda a proporg3a do que ja foi treinado em 2042
MEF informacac da ESMPU
NP 45 (guarenta e cinco) horas
|MPT 28.72h
|MPIGD 754
IMFIES 114 no ano de 2011
| =GN 0
|MPMA
BPMS o
MPISE 8.50 himembm




42. Qual o nimero de horas médio anual de treinamento para servidores?

RESPOSTAS

|MPAL

[1]

3

8 4 horas

400

MP/CE

SEM DEFINICAD

1.080 horas

6500

3000

[1]

576 horas:

1000

5

dado sinda ndo contabilizado

19h30m por servidor

11,3 hoasfano

17.52

N3o informada.

depende da ares

16,57 horas/integrante.

3016 horas/aula, considerando a proporcio do que Ja foi freinando em 2012

[1]

45 (guarenta e cinco) horas

10,33h

334

838 no ano de 2011

Em 2011 foram 27120 Homem/Hora/Treinamentio

0

28,24 hiservidar

43. 0 MP possui plano anual de capacitagio?

Informagao nao disponivel. Media por integrante {membros+senidaores) am 2011 foi de

MPIAC 1 43. 0 MP possui plano anual de capacitagio?




43.1. Em caso afirmative, existe alguma ferramenta de afericio dos resnltados da capacitacio?

RESPOSTAS

MPiAC 43.1. Em caso afirmativo, existe alguma
MPIPE farramenta de aferigio dos resultados da

capacitagdo?
m 5N

[Xi=H=T% B 5EM RESPOSTA MPFT

44. 0 MP possul programa permanente de capacitagio?

RESPOSTAS

MEIAT
MEIAM :
e 44. 0 MP possui programa permanente de
MEIPA capacitacdo?

MPIPE

MPIPR
MP/RN
MEIRC
MPIRS
MPISC
MFDFT

MET 13 u sim
MPISE 5% 26

MPINA

MPiAL
MP/BA

MPIGO
MPIMT
MF/PB
MPIPI

MPISP
MPTO

MPIES
MPIMS




44.1. Em caso afirmativo, guals sio os programas?

RESPOSTAS

Programa de treinamento para Membros

NPYAG Programa de treinamento para Servidores.

MPBA 1]

MERD Crerser - programa destnado ao desenvolvimento de senvidores com pagamento pancial
das mensahidades.

| (i 1]

MPIRL Curso de Portugués, Informatica, Dirsito & Capacitacio Gerencial através do comeEnio com
a ESANTJIRJ, Programa de Ambientagio de Movos Servidores, Cursos da ENAP (Escola
Macional de Administrac3o Publica), Treinamentos MGP, Cursos de Mediante de Confiitos.

45, Existe algum dpo de valorizagio ou incentivo atrelado ao atingimento de resultados?

AS

L &

MP/BA
MP/RO

45, Existe algum tipo de valorizag3o ou incentiva
atrelado ao atingimento de resultados?

1 520 RESPOSTA
1 o 5M

ko
13
%




45.1. Em caso afirmative, quals sio os Incentivos?

[ RESPOSTAS

[MEiaC Adiconal Tlagaa

|I.F."EIA Possibilidade de ascencan Na Camara por meso de participacao em cursas de

aperfeicocamento
IMPRO Gralificagao de capacilagao.

MPITO Progressoes vericais & horzontais somente para os senvidores que atingirem B0% dos

o
[ GED [orathicapso Cxranrinana peracionall,
FOLGAS; .
AVANGO POR TITULAGAC: E
RELOTAGAQ.

MFP/SE

46. Existe mapeamento de competéncias das unidades administrativas da instituigio?

MP/PI 46, Existe mapeamento de competéncias das
unidades administrativas da instituicio?

MPICE | nfo

ME/MT e B

MP/MA,
MP/MS




47. Existe mapeamento de competéncias de membros e servidores?

MP/ES
MP/RJ
MPMA
MPMS

_SEMRESPOSTA

MPMT

48. 0 MP possui um mecanismo de identificacio e aprimoramento de lideranca dos

RESPOSTAS
5iM
MP/PE
MP/RS
MPT

MPIAC
MP/AL
MPIAM
MP/BA
MPICE
MPIGO
MP/MG

MP/PA
MP/PE
MP/PI

MP/PR
MP/RN
MP/RO
MPRR
MP/SC

MPTO
MPDFT
MPF
MPM
MP/ES
MP/RJ
MPMA
MPME

47, Existe mapeamento de
competéncias de membros e
servidores?

m NEO

83%

B SEM RESPOSTA
1
3%

colaboradores?

48. O MP possui um mecanismo de
identificacdo e aprimoramento de
lideranca dos colaboradores?

m nfo
5
%




49,0 MFF possul peaquisa de clima organizacional’

49. O MF possul pesquisa de clima
MEFR organizacional?

49.1. Em caso afirmativo, desde quando?

RESPOSTAS

Ira ser realizada a pnmeira pesquisa de clima croganizacional, que constiuir-se-a na prmeira
etapa do programa de mapeamento de competancias, gue visa mapear, elaborar um plano

e de desenvolvimento de competéncias e realizar as agbes desse plano. estio previstas para
esse ano 350 horas de capaditac3o.

[MFAM Ano de 2008

werEE 2005

|MRIPR dexm2011

| RG] 2011

IMFIRS Desde julho’2011, guando foi realzada a primeira pesquisa de dima da instiuigao.

|mPisc 2011

METD 20089, sendo que a pesquisa nao foi realizada nos anos de 200 e 2011 em razdo da
mudanca nos sistemas.

[weoeT 201

meT PGT - outubro de 2011,

| =EEa] Redfizada em 2008

| OEGA 1]

|EE= Diesde 16/11/2010 - Lei Estadual 7.0022010




49.2. Em caso afirmativo, qual a periodicidade?

[ RESPOSTAS
MPIAC Anual

MPAM a Cada dois anos

|sPiPE 1]

||.F.TF"R biznual

MPRMN UM and £ Sei5 MEeESes.

|vPRS Ainda nio foi definida

ImPisc Bicnal

MPTO Anual

MPOFET LUma vez a cada dois anos

| Anual

MPIGO A primeira foi realizada em 2008. M30 houve outra pesquisa
] 1]

e Anual

49.3, E feito algum plano de agio decorrente do resultado obtido na pesquisa?

RESPOSTAS

MPIGO
MP/PE
MPIPR
MP/RN
MPITO
MPDFT
MPT
MPISE

MP/AM
MP/RS
MPISC

49,3, E feito algum plano de ac3o
decorrente do resultado obtido na
pesquisa?

B S

5%

m nko




50. Existem acdes na institnigdo para valoriza¢io e motivagio de membros e servidores?

RESPOSTAS [
T MPIAC .
MPAM - .
MP/G0 50. Existemn acdes na instituic3o para
MPIMG " 2 -
MEIPA valorizag2e e motivacae de membros e
MPIPB i 5
i servidores?
MP/FI
MP/PR
MP/RN
MP/RO
MPISE s
MPTO
MPDFT
MPT
MPISE
MP/R.J
_NAo__
MP/AL
MP/BA
MPICE
MPIMT
MP/RR
MP/RS
MP/SC
MPF
MPM
MP/ES
MP/MA
MP/MS
50.1. Em caso aflrmativa, qaks agbesT
RESPDSTAS
Seminarios, enconiros e palestras com pess0as de rensme nacional e Infemadional.
MPIAT Semana s3l0s, SVENIDS &M 03l55 COMSMOraTvas 03 Instiuigin, cafe dom PGJ, Prata o3 CAsa,
Prémia o Jomalksmao FLEimente.
Efelivaan 03 Data 0358 02 SeNvioones
WPIAM Investimanto em |Infraesiniura
Investimanios na Comanas 6o Interior
Frograma de Aperfaipoamento Funclona
[ CLFS0E E TrEnamerios promoyinos Pei) GEM 08 BRGNS & ApErepoamentn Fundonal -
CEAF & Deia SUperntendencia de RECUrEns HUmanos - SAH
[MPPA | Programa de Valoizacso dos Imeqranies do MP-PA
iy Flano de Camgos & Salinos dos Senvidores em debaie, Realzagio de cursos, Ponuagies nas
proenodies & remogles de
MPPE OMCNaE 02 Ieckdiagem, Moivagso & INEQracas; PIBElss, ate.
M [ Capachiacles, dnamica te qrups & amikentagso
= Coral WP Encanta, Concinsos Cullrais, Pramio PralE da Casa
Frograma 0= qualdads 02 vida no rabaho
Programa ﬂeﬂeﬂemmmdeLmB&
Enconims
Jomada de{:apamaﬂndnssum
MBRN Fonmns oe S5CUs550 COM Membms
Concursg Maihores idefas
Prionzagio de preenchimento 08 Cangos COMISEIONa0os oe gestio com senvdores Sfelivos,
suUperando o percentual te S0%.
Programa de ineentvos 3 reaizagio de cursos & apersipoamento
MEROD EM ai0amerin.
MPISF WP CIDADAD
A Semana da sadge
B. Encoriro cufural
C. Aala do mp
0. Datas espacials (413 das mies, dia Insmacional da muiher, dia dos pais, ete)
E Cafe da manha coletlvo [cada sator contrioul com doaghas)
F. Cursce e oficinas
3. Medalha do Mo do Ministéro Pobicn {em fase de Implantagio)
MPTC
Dtsarvagdo: O sistema ndo permiis a resposta das questies 52.1 & 53,1, poranto, segue
analun:
52.11 RECICLAMP — E513 INS2nod no 3mblto 0o PIEnsjaments SsrSSgcD 2 tem como ohjetivos:
reuzir o COonsume, reciclagem de materals wilizzdos, uso de papel recidiado, agles amblentals,
B}
53.1: A Gnastica Laboral
B. Campanhas ds V.
T Campanna das ciangas, Coral, Campanna aqUega quem 1em Mo, CUrED 08 Gestmo
Empresndedora, Honra 3o Merto
Adiconal de Cualficagdo — Senddores, insindona Infema — MembrosiSenidores e Grasticagdo
M & Frojetos.
1 - Proiein de Infegragio;
2 - CLFECS e capacitagio;
3- Gnastica Laboral;
MPIGE0 4 - Frograma o2 EEgUIENGa & £ale 00 rabainsdor,;
5 - Semana de qualidade da vida no trabamo;
& - Coral do MF;
T - & tendimenio psloossocal.
[ Eremin MPR.] 10838 INOVa0oras (Servioores),
i Pramia MPR Gest3o oe Exceienca (Mambros)
ENCONE0s promovioos Siraves 00 Pojeio EVDILGD HUmana,
Coral Vozss da Cidadania {73 pankiparas);
Projeta Valores Humangs;
[MEXRE Projets Pop-Us:;
Projeto Mitla indoor;
Projets ApiD 36 Promotonas.




51. Existem programas relacionados a saliide dos membros e servidores da

MP/MS

unidade?

51. Existem programas relacionados a
satde dos membros e servidores da
unidade?

52. Existe programa de gestio sustentavel?

52. Existe programa de gestdo sustentavel?




52.1. Em caso afirmative, quais programas?

RESPOSTAS

MPIAM F'mg’a?a{\nhemeLegd

MPIMG ME S r

MPTNT P Custentavel

MPPA Programa Vida Saudavel, A3F - Agenda Ambeental na Administragae Plblica.

MFFE Estamos &m fase embnonaria, j3 que recentemenie fol cnado um comite para fafar disso
Atraves da Comesan de Gestao Ambiental, o MPPE definiu estrategias para as seguintes 3reas: aquisicao de matedais;

MEIEE demdenm".msums’_m‘ S.FIEII:EIM - Em’ 30 ambiental AlEm de ach
temos: Concurso Criative: Diga n3o aos descaraveis; Projeto MPPE o2 Sinal Vierde, Jogo de Memona:
Eu respeitn o meio ambierte, ipdos disponiveis no site do MPPE.

MPPI Em elaboracao.

METPR Educagse Socio-Ambiental, Gestan de Fesiduos Sofidos e Dcitaghes SusientSvels

MPIRM Progetios de sustentabfidade, tais comor coleta de pihas & baterias para descarte adequador coleta seletiva de oo,
utlizacio de papel reciclivel. dentre ouiras.

MPRS de Gerenciaments de Residuos Salidos.

MPISF Proesto o estio Ambiental

METO 52.1: RECICLAMF — Est inserida no 3mbin do plansjaments esiratégico e tem como cbjetivos: reduzir o consume,
reciclagem de matenais uifizados, vso e papel recdado, agdes ambientais, ete.)

MPDFT Programa de Gest2o Ambientdl

MPE Programa Socicambiental fomentado pela secrefana de admnistragac

MPT NPT Amibiental.

MEIGD 1 - Programa de Gestao ambrental (Residuos, Compras Sustentaveis, Consiucoes Sustentaveis & Uso Racional dos
Recarsos & Comunicacio).

MRES 1]
1iAdote urma Caneca (Disfva de diminuir o consume de copos plasboos;
2|Frente & Verso {visa a economia de pape! utifizando nas mpressies os dois ados);
3)Coleta Seletiva {busca o recolhimento de matenans passives de serem reciclados, que 30 separados previaments na
fonte, de acondo com a sua constiico];
4)Capa Certa (visa racionalizar o us0 oo matenal de consume, porcedendo 3 Autuacan COM @ MSEMca0 de capa soments

MPRJ NS SOCUMEntos NOVOS|;
5)Envelope Vai e Vem (chiefva racionalizar o uso do matenial de consumo uiifzando-se envelopes, fpo malote sanfonado,
para remessa de documenios & de processos intemamente e
ﬂ]mmmmmnmmmﬂﬁmmmm recomendands 305 gaos

adminstrativos de execu30 que a5 promogies, deqaad‘m nmﬁesb;nespaﬁoesdusmh‘nsem

impressos & colados em processo sejam weubstituidos pela uiilzac3o de carimbos padromizados).

WPISE Feaproveifamenio de agua Tuval

53. Existe programa de qualldade de vida no trabalho?

RESPOSTAS
siM
MPEA
MPMG
MPIPA 53. Existe programa de qualidade de vida
MFPE balha?
MERRN no trabalhos
MERO
MPITO
MEDFT
MPT
MPISE

MPIAC
MPAL
MPiAN
MPICE
MPIGD
MPMT
MPP
MPPR
MPRR
MPRS
MPISC
MPISP
MPF
MPM
MPIES
MPRJ
MPRA
MPMS
_SEMRESPOSTA
MP/PB




53.1. Em caso afirmativo, quais programas?

RESPOSTAS
MP/BA Programa Labar e Vids
Ergonomia no Trabadho
MPIMG Esxames Periadicos
Campanhas de Vacinacio
MPPA Programa de Valorzacao dos Imtegrantes do MP-PA
MP/PE Ui e ervolve Vanas aghes 3 Serem resizadas em todss as Circunseriches.
I do Sefor de Bem-estar, Sa.uheSeg.uEr@:anuTlﬂJdJn
Prqemadeprmngmdasa:dedusmﬁegzmdammm mﬁmmfnrﬁumahmn@m
de de sangue, da recreatvas e de confratemizacdo, com passeios e filhas
b carpa:: d:lagaam promogsn axs . :
PFRA-Pr:ngﬂeﬁmgauamﬁjmﬁﬂhaﬂs
Inicio do projeto de adequacio do mobEdro, de acoro com as especificacies emponamicas
MPRO Em andamento.
53.1: A Ginastica Laboral
eV B. I_".am:tarhasdevmmn
MEDFET Programa de atengao 3 saide finerante, Prograrma Despertar, Campanha de vaGnacao, programa de perenciamento do
Euase.ntgamdemshm [OIEMa dE pFESracan Pard 3 apisentadona.
MPT Ginastica Laboral; Programa Anti tShagismao; Programa Combate da Hiperiens3o.
MPIRJ 0
MPISE Proebo Movimento Pratica Esporiva - MPE
Projeto Satide do Trabahador,

54. 0 planejamento orgamentirio & elaborado a partir das diretrizes estratégicas definldas
na planejamenio do MP?

RESPOSTAS

MP/BA 54. O planejamento orcamentario e elaborado
MPIGO a partir das diretrizes estratégicas definidas no
MPIMT planejamento do MP?

MPPE L

MP/PR Lo




BEEEOE AR

55. 0 MP possui a darea de orcamento como unidade organizacional?

W nka

w SiM
12
33%

55. O MP possui 3 area de orcamento como
unidade organizacional?

56. Quantidade de membros e servidores da unidade erganlzacional de orgamento:

Membro Dedicacio

Exclusiva

Parcial

Serv

idores

MPTAL

[

MPTAC

MPTAR

MP/BA

MPICE

MPMG

(=li=]Is] =] =] =]

MPMT

2
i
1]
1]
1
urmi

E‘\-IN‘-JLHU‘!M

MPPA

Funcionando como Assessona
do P&, com 10 servidores

MP/PE

MPIPE

MP/P1

MP/PR

MPRN

MP/RO

MP/RR

L

|

MP/RS

MPISC

nqamgnmu-

[mPrsE

=

MPTO

MPDFT

MPG0

MP/ES

MPRJ

MPMA

DAMBMEDBBDLHDB%-—WAB-—D

MP/ME

MP/SE

aacdanccncaccogaacnc&

05 {zinco)

=

E’nmmmma‘a&j!ﬁa
|




57. Possui centro de custos?

57. Possui cantro de custos?

= nio
2 [ B-%]

58. Existe programa de controle e redugiio de custos {com metas e agies estabelecidas)?

MF/RR

MP/SC
MPTO

MF/ES
MF/SE

MPMS

58, Existe programa de controle e redugdo de
custos (com metas e agdes estabelecidas)?

L]
2 u S




59. 0 MP possil slstema Informatizado para acompanhamento do planejamento e exciugio
orgamentarial

RESPOSTAS
5
" MPIAC
MPIAL
:ﬁm‘ 59. O MP possui sistema informatizado para
MPIGO acompanhamento do planejamento e
::J'ﬂ execucio orcamentaria?
ME/PB
MFIPE
MPPR
MP/RN
MPRO | -]
ME/RR M SEM RESFOSTA 22
MRS u silo 1 ]
MP/SE 2
MPISP
MPTO
MEDFT
MPM
MP/ES
MPISE
MP/MS
" MPICE
MPMG
MPF
MPT
MP/RJ
MPMA
_SEM RESPOSTA_
ME/PI
59.1. Em caso afirmativo, qual o sistema?
RESPOSTAS
MPIAL Splag = Sjafem
MPIAC Saia
MPIAM AFl e SigPlan, ambos da Secretania de Plansjamento
MPBA Siplan / Sicof
MPICE [1]
MPMG a
MPMT FIPLAMN
MFFPA SISORC - Sistemna de Programacao e Acompanhamento do Orgamento
MP/FB SIAF = Pitagoras
MPFE Efisco
MF/FI [1]
MPPR SIAF - Sistema Integrado de Acomprihamento Financeiro | estadual
MP/RN SIAF e SOFC
MPRO Safem e Siplag (Sedan-RO)
MPRR FIPLAN
MPRS FPE (Fnangas Pldhcas oo Esiado do Ra).
MFISC Sstermna SIGEF - Sistema Integrado de Flansjamento e Gestao Fiscal
SIAFEM - Sistema de Administragao Financeira para Estados e Municipios.
MPISE SIGEQ - Sistema de Informaghes Gerenciais da Execugo Orgamentaria, que exiral informagdes
jperencas do SIAFEM.
MPTD Safem.
MPOFT Ssterma de Execucao Orgamentana e Financeira - SEOF
MPF [1]
MPM 0 Sistema de Administragao Financeira do Govemno Federal [SIAFTL
MFT 1]
|MEIGD SIOFINET-G0 & Sistema Artemiz
MPES sigfem, siplan e sisppa
MPRJ [1]
MPMA [1]
MPMS SIPLAN - Sistema Integrado de Plangamento
WF/SE Hzesp [ostema de Gestao Pubica Estadual)




&0, 0 MP possui sistema informatizado para acompanhamento do centro de custo?

RESPOSTAS
]

MPTEA

MFIF| s ; .
&0. O MP possui sistema informatizado para

acompanhamento do centro de custa?

MPIMT iy
50%
MPPE W SEM RESPOSTA
1

60,1, Em caso alirmative, gual o sistema?

RESFUOSTAS

SR

E-Uidade em processo o instalagao.




61. Existe captacio de recursos externos?

RESPOSTAS
TTNRAC

MPICE §1. Existe captacdo de recursos externos?
MP/GO
MPIMG
MPIPA

MP/PE
MP/PI

MPIRN
MP/RS
MP/EP
MPTO
MP/RJ

MPMS

MFTAL
MPIAM
MEMT
MF/RO
MP/RR
MPISC

MPF
MR

MF/ES
MP/EE
MPMA

61.1. Em caso afirmativo, qual o percentual em relagio ao orcamento do MP?

RESPOSTAS
MPIAC 0.0
MPBA 1.87 %
MPICE 0.0
MPMG 0,07 %
MPPA 0,08%
MPPB 0,19%
MPPE 0.5%
MPPI 1]
MPPR 1]
MERN 0.23%
MPRS 0.03%
MPISP MEMNCS DE 0,01%
MPTO 0, 18% FONTE: SIAFEM-2012
MPICO D= 0101712 3 3180512 & de 0.7% em relacao ao argamento de 2012
PR Em 2012, sinda nSo howwe Exeragdo da dotagdo de recursos extemos. Em 2011, o valor Bberado
de R 75.450.26 fol equivalente 3 0.01% em relag3o 2 dotag3o final do MP deste exercicio.
MPMS Menos de 1%
MPISE 1]




62, Qual p percentual de execugdo orgamentaria do dltimo exercicioT

RESPOSTAS

8,62%

[T

0,60

9r.Bo %

0,86

B804 %

0,80

4. 70%

B3.04%

25,07%

0.pa

P07TE %

85,20%

20.88%

B5.78%

BE.3%

1

88.56%

22,00% Fonte: Retatdrio de Gestio 2011

20.08%

acima de B0% em media, mas & muito relativo a cada ac3o orcamentana

21,83% {2011)

20,08%

80,23

20.45%

W.21%

[

BB

63. Qual o percentual realizado de custeio e de investimentoT

RESPOSTAS
MPAL 513%
MPUAC B9% cusieio & 2% investmento
MPTAM [
MP/BA Cusieio BA.48% e Investimento 81,08 %
MPICE 0.87
MPMG 0.5 %
MPMT Custeio 18,80% Pesscal 76,87% Investmento 3.23%
MPPA Custeio = 10,36%; Investmento = 4.668%
MP/FE 6.04%
MP/FPE Custeso: 10% e Investirmento: 1%
MPPI 81% custeio e 0% Investmenio
MP/PR custeio 475 %, Invest 0,07%
IMP/RN B4 TR (coments - custeio] e T7.72% (capdal - investimento}
IMPRD custeio 07, 74%
|MPRR B3.55%
MPIRS 12, 1% (10,2% Custeio e 1,8% Investimenta)
MPISC Cusieio 13.36% e Investimento 8, 18%
MPISP CUSTEID - 7.24%; INVESTIMENTOD 2,58%
WETO I3 7T% - Outraz Despesas Comentes Jures & Amortizagao da Divida 3,61% - Investimentos
T4.1Z% - Pessoal e Encargos Fonte: Siafermn-2011
MFDFT custeio: P8, 87% capial 00,83%
MPE Nac coadnuam. Custeio acma de 25% e invesbmento depende de c303 agao em si
MFP# 'B3.55%: - cusieio & 4% investimenio
MPT 0.B3
MPIGOD 1
MPVES custeio 83,08 e investments 75,24
MPR.] 97 48%
MPMA B4, 07% custeio e 5.83% investimento
MPMS 42 5%

|narisE

Custein=5a Bd v, INvestmento=5r . ba e




64, Qual o percentual do orcamento do Estado/Unido destinado ao MP?

RESPOSTAS
MPIAL 1.57%
MPIAC 2.5 da RCL
MPIAM 1.57%
MPBA 0.02
MPICE 1.78%
MPMG 1.85 %
MPMT 1.B0%
MPFA 5,15% da Receita Liquida resultante de Impostos
MPIFE 2.14%
MPIPE 1.15
MPIFI 002
MFFR 3.0% da receita liquida
MPRN 247%
MPRO 248%
MP/RR 2.65%
MPRS 1.8%
MPISC 3,81% da Receita Liquida Disponivel do Estado. com redutor de 2,65%
MP/SP 0.BB% (EXERCICIO 2011)
MPITO 1.76% FONTE: LOA-2012
MPDFT 206,39
MPF 1]
MFPM 0.0083% da Uniao [orcamento 2012)
MPT 0.48
MPIGD 18,27
MPES anp 20111 .81
MPRJ 1.35%
MPMA indefinido
MPMS 3.7%
MP/SE 1,57 % [oramento 20 TI)
65, Existe fundo de reaparelhamento destinedo ao MFP7?
RESPOSTAS
SIM
p L‘FJIM_
MP/AM
mfg-é 85. Existe fundo de reaparelhamento destinado
wjm ao ME?
MPIMG
MEMT
MPIPA
MPIP1
MPPR
MP/RM
MF/RO
ME/RR o N
MP/RS 3
MP/SC E - M
MPISP
MP/SE
MFR.
MPMA
MPMS
NAQ
M JIAvt‘
MF/FPB
MP/PE
MRTO
MPDFT
MPF
MPM
MFT




66, MP tem acesso ao fundo da justica ou Instrumento equivalente?

RESPOSTAS

3N
MPISC
MP/SE

MPAL
MPiAM
MP/BA
MPICE
MRG0
MPIMG
MPIMT
MP/PA
MPI/PB
MFPIPE
MPIPI
MP{FR
MP/EN
MP/RO
MFP/RR

MPiSP
MPTD
MPDFT

MPM

MP/ES
MP/RJ

MPNA
MP/MS

66. MP tem acesso ao fundo da justica ou
instrumento equivalente?
B nio
=
53%

66.1. Em caso afirmativo, qual o percentual?

RESPOSTAS

Mo para o Funoo Especial 0e Meaparenaments & MODSMEaca0 oo Me ok
"o (NS equivalente)

FUPEM-20




67, 0 MP utiliza pregdo eletronico para a realizagio de lcitagbes?

£7. 0 MP utiliza pregio eletrénico paraa
realizagao de licitagoes?

B nio
7

4% W S

75%

67.1. Em caso afirmative, qual o sistema utilizado?

RESPOSTAN
MPIAL Licitagoes-E {Banco do Brasil)
MPIAC Sistema de Licitaghes denominado lictagies-e, do Banco do Brasd
MPAM Compras MET do MPOG
MPBA Banco do Brasil - lictagoes
MPICE LICITACOES-E.COMBR (BANCO DO BRASIL)
MPMG Licitanet
MEFA COMPRASMET - Governo Federal.
MPIFB Portal de compras da Caixa
MPFI Licitagoes-& oo Banco do Brasd
MP/RN COMPRASNET
MPRD Comprashet
MPRS Portal eletronico Banmsul On Line.
MBS [E-Licitagoes Banco do Brasil.
MPTO Comprasnet
MPDFT Comprasnet
MFF Compras net.
MM Compras - NET.
MPT COMPRASMNET.
MPES fcitagoes-e do bb
MPIRL COMPRASMNET - hitpfwww.comprasnet.gov.br
MPMA COMPRASMNET
MPISE wew licitacoes—2 com.br (Sistema do BEanco do Brasd)




68. Existe sistema de cotaglio eleirdnica de precos?

MEIPI 68. Existe sistema de cotacio eletronica de
MP/RO precos?

MP'BA 2t B s
MPICE 2% v

68.1. Em caso afirmativo, qual o sistema de cotacio eletrénica de pregos utilizado?

RESPOSTAS
MPIAM Compras NET do MPOG
MPIP! Licitaghes-e do Banco do Brasil
MP/RN COMPRASNET
MPRD Comprashet
MPRS Portal eletrtnico Banrisad On Line.
MPF ASIWER
MFT COMPRASHNET.
MPIGO Comprasnet-GO e Sisterma Artemis




RESPOSTAS

MPiAC

£
% sSSSTS T

69, 0 orgio costuma utilizar o Registro de Pregos pars as suas squisicies?

63, O orgdo costuma utilizar o Registro de Pregos
para as suas aguisigdes?

0.

Existe polificas de compras sustentavels [compras verdes)?

70. Existe politicas de compras sustentaveis
{compras verdes)?

= nfn
is
2%

Er=§




71. 0z editais para contratagio de servigos de engenharia para construcio & reformas observam
os rritérios de sustentabilidade?

RESPOSTAS

MPiAM 71. Os editais para contratagdo de servigos d=

m engenharia para construcdo e reformas
MPMG observam os critérios de sustentabilidade?

T2, Existe sistema informatizado de gestio de compras e contratos?

MEMT 72. Existe sistema informatizado de gestdo de
MEAR compras e contratos?

Ao
B =7 B SEW AESPOSTA
MPAKM
MFYCE
MPPA

MPIPR
MP/RR

SEM RESPOSTA




7Z.1. Em caso afirmativo, gqual o sistema?

RESPOSTAS

MPMT JADE

MPFE Aristoteles para o confrole de conratos & esta em desemolimento um sistema de lictagoes e
acompanhamento de compras

MPEMN SOFC

|MFRD Compras\WEB & ContratoWeb (em fase final de desemwchamenio)

MPRS Sistemna o= Compras oo MPRS (apenas pam a gestao de compras, nao ha sistema informatizado
para 2 pestao dos confratos ).

MBISC Sisterna SGA - Sistema de Gestao Administativa
D= lemnpla'naqa:-
Oibservacao: Esta em fase final de desenvavimento pelo deparamento de fecnologia da

MPTD mmnnﬂm&m&mem&w@mqmmm
utilizado para as publicagdes no portal da transparéncia.

|MEDET Comprasnet

MPF ASIWEB

|].|_TF'.I'GD Desterma Aremis

WPES siga

MP/RJ ARSI - Gestao de Materiais

MPSE 1]

T3. 0 MP possul unidade de Controle Interno [auditoria)?

RESPOSTAS |
51

MPTAC 1
MEIAN 73. 0 MP possui unidade de Controle Interno

MPICE Y
s {auditoria)?
MPIMG

MEIMT

MEIPA

MEIFE

MFIPE

MEIF]

MPIFR e

ME/RN
MEIRC
MP/RR
MEISC
MPISP
MEITO
MFF
MPT
MPIES
MPISE
ME/RJ
MPIMA
MEIMS

MPIAL
MF/BA
MP/RS
MPDFT
MPM




T4. O MP possui portal da transparéncia?

RESPOSTAS

MPIAL 74. O MP possui portal da transparéncia?

75. 0 MP implementou o Servigo de Informacio ao Cldadio (SIC) de acordo com a Lei 12.527
de 18 de novembro de 20117

WMELAM 75. O MP implementou o Servigo de Informag2o
il 30 Cidad3o (5IC) de acordo com a Lef 12.527 de
MPISC 18 de novembro de 20117

MF/R. o nfo

5%
MPIAL [ K- 7]




76. Existem mecanismos gue possibilitem a participagio de membiros e servidores com
supesties, visando melhorizs nas atividades e produtividade?

RESPOSTAS |
SIM
mﬂg 76. Existem mecanismos que possibilitem a
MRG0 participagio de membros e servidores com
MEPA sugesties, visando melhorias nas atividades &

MPPE bt
prEpds produtividade?

MPSSC
MPTO W uio

77. As decisbes estratégicas internas e que afetam o piblico interno sio tomadas pela
Administragio Superior com a participacio dos servidores?

77. As decisdes estratégicas internas e que
afetam o publico interno s3o tomadas pela
Administragdo Superior com a participag3o dos
servidores?

m nfo e
m
3a%

sk




MF/ES
MPR

MPME

T8, Existe programa de descentralizagio administratival

78. Existe programa de descentralizaco
administrativa?

T9. Existe programa de descentrmalimcio financeira?

79. Existe programa de dascentralizagio
financeira?




11.5.ANEXO 5- APRESENTACAO DOS TRABALHOS DOS
GRUPOS TEMATICOS NA 22 REUNIAO DO FNG

11.5.1.EIXO MECANISMO DE GESTAO

11.5.1.1.PLANEJAMENTO

Desafio / Agio

Mesmtnr Putmen
T AR

Mome do Projeto

BOAS PRATICAS PARA GOVERNANCA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivos

IDENTIFICAR E DIFUNDIR BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA DE MODO A CONTRIBUIR COM A EFETIVIDADE DA
GESTAO ESTRATEGICA DOS Mps

Orgdos
Envolvidos/Parceiros:

CNMP, CNPG E OS Mps

Descrigdo do Trabalho:

ETAPA 1: Apresentacio do Planejamento do Projeto pela coordenagio do grupo até o dia 25/02/2013 —marco zero.

ETAPA 2: Alinhamento conceitual.

ETAPA 3: Conhecer os modelos de governanga de planejamento estratégico implantados em MPs (identificar as praticas de
gestdo do PE) — mostra dos modelos de governanga do PE.

ETAPA 4: Conhecer referenciais técnicos / metodolégicos de governanga.

ETAPA 5: Escolher/criar requisitos minimos de governanga para os MPs (estabelecer a formagio de comités ou defini¢io de
responsaveis por acoes, projetos, critérios de avaliagdo, ciclos de revisdo, plano de continuidade).

ETAPA 6: Elabora¢do do manual de boas priticas de governanga do PE.

ETAPA 7: Formalizagdo e difusdo do manual de boas praticas no dmbito nacional, com &nfase no CNPG.

ETAPA 8: Promover, através do CNMP, capacitacdo no modelo do manual de boas préticas de governanga (sugestdo de tema do
congresso nacional de gestao).

Cronograma:

ETAPA 1: SETEMBRO A DEZEMBRO/2012;
ETAPA 2: MARGO/2013;

ETAPAS 3 E 4: ABRIL A JUNHO/2013;
ETAPAS 5 E 6: JULHO A NOVEMBRO/2013
ETAPA 7: DEZEMBRO/2013.

Recursos Necessirios

DISPONIBILIDADE DOS INTEGRANTES DO FORUM NACIONAL DE GESTAO DO MP — GRUPO PLANEJAMENTO;
APOIO DO CNMP PARA OBTENCAO DE INFORMACOES;
DIAGRAMAGAO E CONFECCAO, PELO CNMP, DO MANUAL DE BOAS PRATICAS.




Desafio / Acdo

|

_T"'\ | Cosmmumn Ureriiris ol
"\1]] Blacama, 1o Sl
|4 Ml Prscs s S

Nome do Projeto

INDICADORES DO MP BRASILEIRO

Objetivos

1-CRIAR UM ROL DE INDICADORES DE DESEMPENHO DO MP BRASILEIRO

Orgéos
Envolvidos/Parceiros:

CNMP, CNPG, MP'S

Descricdo do

ETAPA 1: Apresentagio do Planejamento do Projeto — marco zero.

ETAPA 2: Alinhamento conceitual (taxonomia);

ETAPA 3: Levantamento dos indicadores atualmente mensurados nos MPs.
ETAPA 4: Avaliar a relevancia dos indicadores existentes.

Trabalho: ETAPA 5: Escolha e elaboragdo do rol de indicadores.
ETAPA 6: Experiéncia piloto pelos MPs.
ETAPA 7: Criagfio e divulgagio em portal de indicadores do MP brasileiro.
ETAPA 1: SETEMERO A DEZEMBRO/2012;
ETAPA 2: JANEIRO A MARGCO/2013;
Cronograma:

ETAPAS 3 E 4: ABRIL A JUNHO/2013;
ETAPA 5 E 6: JULHO A DEZEMBRO/2013.

Recursos Necessarios

DISPONIBILIDADE DOS INTEGRANTES DO FORUM NACIONAL DE GESTAO
DO MP - GRUPO PLANEJAMENTO;

APOIO DO CNMP PARA DISPONIBILIZAR INFORMACOES JA COLETADAS NA
ELABORAGAO DO PEN;

CRIAGAO E MANUTENGAO, PELO CNMP, DO PORTAL.




11.5.1.2. PROJETO

Desafio / Agéio

Nome do Projeto

Fortalecimento da atuacdo do Ministério Pdblico por projetos

Objetivos

1- Fortalecimento das unidades de gestdo de projetos
2- Proposicio de ferramentas adequadas ao gerenclamento de projetos do MP
3- Proposicgdo de instr tos de incentivo e reconhecimento pela participagdo em projetos

Orgdos
Envolvidos/Parceiros:

‘— CNMP, MPs e FNG-MP

Descrigio do
Trabalho:

1- Fortalecimento das unidades de gestdo de projetos:

a) Articulacio do CNMP na formaco de grupos de representantes dos MPs para auxilio em necessidades especificas (obtencdo de recursos externos,
aprimor de metodologia de gestdo, suporte em ferramentas de gestdo);

b) Definir a unidade responsavel pelo gerenciamento de projetos nos MPs;

¢} Capacitar Membros e Servidores em gestdo de projetos em todas as suas vertentes;

d) Capacitar Membros e Servidores em projetos de captagdo de recursos externos (de sua elaboracio & captacdo do recurso), nacional e internacional;

&) Elaborar repositdrio de informages sobre projetos de captacdo de recursos externos, nacionais e internacionais, e respectiva prestacdo de contas;

f} Disponibilizar o repositério de informagfes sobre projetos de captacdo de recursos externos, nacionals e internacionals, e respectiva prestacdo de contas.

4 4

2- Proposicdo de ferramentas q ao gerenci to de projetos do MP:

a) Inventariar as ferramentas de gerenciamento de projetos implantadas pelos MPs;

b) Realizar estudo acerca das vantagens e deficiéncias das ferramentas de gerenclamento de projetos e possibilidade de compra conjunta;
¢) Apresentar a conclusdo do estudo.

3- Proposigdo de instrumentos de incentivo e reconhecimento pela participagsio em projetos:

a) Inventariar os instrumentos de incentivo e reconhecimento J4 implantados nos MPs;

b} Realizar estudo para subsidiar a elaboracdo de proposta de principios para valorizagdo e incentivo para participacio em projetos;

¢) Apresentacio da proposta de principios e planos para valorizage, comunicagiio e incentivo para participagao em projetos.

Cronograma:

Recursos Necessdrios




11.5.1.3. PROCESSO

T [, J Whinistiri Pitiion
hl\l) ivor g e et 11118
4 Miarrino Posico oyt

Desafio / Agﬁo ‘ ‘Estruturar e normatizar processos internos.

Nome do Projeto Estruturagdo do Escritorio de Processos nos MP's

Otimizar os recursos disponiveis e reduzir tempo de resposta aos processos e
procedimentos internos; Melhorar as rotinas de trabalho; Padronizar processos
Objetivos e criar uma linguagem e metodologia universal; Viabilizar troca de experiéncias,
criar competéncias sociais; capacitacdo e sensibilizacdo para o problema;
valorizar os critérios de sustentabilidade.

Orgdos

MP's e CNMP
Envolvidos/Parceiros:

Constituir uma equipe local de no minimo 02 servidores para atuar no
escritorio de processos; Partir das experiéncias ja existentes nos MP's e no
CNMP; Realizac8o do encontro nacional com gestores dos MP's para
Descrigﬁo do Trabalho: | |capacitacdo na utilizacio de ferramenta basica; Criar uma agenda local
aplicando a metologia, experimentando e fazendo adaptactes; Criar o e-mail
FNG_Processos entre os participantes para fomentar e incentivar a realizagdo
das tarefas atinentes aos processos (criar a figura do animador).

Cronograma:

1 — Recursos Humanos (02 pessoas); 2- Recursos materiais: software livre; 3 —

Recursos Necessarios , : U -
Recursos Financeiros (passagens, didrias e logistica dos eventos)




11.5.2. EIXO GESTAO DE PESSOAS

11.5.2.1. DESENVOLVIMENTO

1 [o— Al W
z “"-'-'""'"*“-*- Bl ——
Desafio / Ao
_— Conhecer e avaliar as técnicas de gestdo de pessoas por competéncias;
Ol Sendo adequado aos MPs, elaborar metodologia de mapeamento de competéncias e politicas de gestdo por
Nome do Projeto ou Agdo | |GE5tED de Pessoas por Competéncias
Inicio Previsto |

Piblico Alva: | [Gestores (Membros e Servidores)

Orgdos Envolvidos/Parceiros: | |CNPG, CNMP, Todos os ramos do MP e Instituicdo de Assessoramento Tecnico |

Ementa do Projeto ou Agio | |

FASE 1 —Sencsibilizacio atraves de Semindrios:
a) Palestra aos PGs em reunido do CNFJ, objetivande sensibilizar PGs para potencializar o sucesso do evento de sensibilizac3o geral;
b} Seminario sobre "Gastdo de Pessoas por Competéncias” {13 2 dias, a avaliar com Assessoria Técnica): Conceito de gestdo por competéncia,
técnicas de mapeamento, "cases” (bem sucedidos, mal sucedidos);
) Elaboracdo ou validacdo de questionario;
FASE 2 —Avaliagao e Adequacao:
a) Aplicacdo de questiondric em todos os MPs e tabulag3o dos dados;
b) Reunido de avaliacio;
Dkt s Tiakiathes FASE 3—-H"ah-ura;5n- :te.in.s:rumemn-sdenl"rmpeamenm:
a) Definic3o de estratégia para condugao da fase;
b} Conhecer metodologias (cases do proprio MP, benchmarking |,
) Discussdo sobre metodologias;
dj DiscussSo de estratégia para propor uma metodologia;
e} Definicio de metodologia para mapeamento das competéncias;
FASE 4 —Modelos de politicas para implementacao da gestao por competéncias para Membros e Servidores:
a) Definic3o de estratégia para conducdo da fase;
b) Definicio da metodologia de trabalho;
) Discuss3o de possiveis paliticas.

2012: FASE 1.a;

Dez/2012: Congresso de Gestd3o do CNMP, no qual sera divulgada a realizacdo do evento de sensibilizacdo;

Fevf2013: FASE 1.b;

Cronograma: Abrf2013: FASE 2 e FASE 3.a;

Julf2013: ReuniSo do grupo de trabalho para dar andamento & FASE 3 e executar @ FASE 4.3;

5et/2013: Reunido do grupo de trabalho, durante encontro do FNG, para dar andamento a FASE 4;

Dez/2013: Apresentacdo, durante o Congresso de Gest3o do CNMP, de uma proposta preliminar de uma primeira politica.

Custos referentes (infraestrutura, palestrantes, etc.) ao Seminario e reunides de trabalho — CNMP;
Recursos Necessarios Custos referentes a estada e transporte para participagdo no Seminaric e nas reunides de trabalho — Mps;
Farum do FNG para discussoes do grupo de trabalho.




11.5.2.2. CLIMA ORGANIZACIONAL E SAUDE

|Desafio / Ao

’ Minintario Pablico
At e P |00 12
‘ Pancn e Fromass

Objetivo

Identificar o grau de satisfagdo material e emocional das pessoas no trabalho no ambito do Ministério Piblico
brasileiro, de forma global e por unidade.

Mome do Projeto ou Acio

Realizagdo de pesquisa de clima organizacional

‘ Inicio Previsto

Orgios Envolvidos/Parceiros:

CNMP, CNPG e unidades do Ministério Publico brasileiro.

‘ Piblico Alvo:

‘ Ementa do Projeto ou Acdo

Descricdo do Trabalho:

Formagdo de comissdo com, no maximo, cinco pessoas (membros e servidores) integrantes do FNG, para
elaboragdo do formulario eletrénico — outubro/2012.

Elaboracdo do formulario eletrénico e aprovacdo pelo FNG — 12 quadrimestre/2013.

Desenvolvimento do sistema de preenchimento pela TI do CNMP — 12 quadrimestre,/2013.

Realizacdo de campanha de divulgagdo por cada unidade do Ministério Publico — 12 quadrimestre/2013.
Disponibilizagdo do formulario eletrdnico na pagina do CNMP — 22 quadrimestre/2013

Realizagdo da pesquisa - 22 quadrimestre/2013;

Tratamento das tabelas e elaboragdo do relatorio - 22 quadrimestre/2013;

Apresentacdo do resultado da pesquisa — setembro/2013.

Cronograma:

Recursos Necessarios

Servidor para armazenamento daos dados;
- Pessoal com capacitagdo em area de recursos humanos, estatistica e Tl;
- Recursos para divulgacdo da pesquisa (arte da campanha, material grafico, eic.)




11.5.3. EIXO GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

11.5.3.1.0RCAMENTO

Desafio [ Acdo

| ., B==

Nome do Projeto

|[:ENTH}[EU.ISTBSDGHF BRASILEIRO

RINCIPAL: IMPLANTAR O CENTRO DE CUSTOS EM 100% DOS MPS DO PAIS ATE JANEIRD DE 2014

Obieti [ SEC IDENTIFICAR S GASTOS DA INSTITUICAD EM NIVEL DE CENTRO DE CUSTOS, PROPORCIONANDO DIRETRIZES PARA APURACAD DA EFICIENCIA, EFICACIAE
jetivos EFETIVIDADE DOS GASTOS DA INSTITUICAD; SUBSIDIAR A TOMADA DE DECISAO; e, ATENDER ADS DITAMES DAS LEIS DE RESPONSABILIDADE FISCAL E DE ACESSO A INFORMACAD,
POSSIBILITANDO UMA AVALIACAO DA QUALIDADE DE GASTOS PUBLICOS PELA SOCIEDADE
Orgéos

Envolvidos/Parceiros:

CNME; MPS — UNIDADES ORGAMENTARLAS, CONTROLADORIAS INTERNAS E UNIDADES DE TIS; SECRETARIAS ESTADUAIS DE FAZENDA E PLANEIAMENTO; SECRETARIA DO TESOUROD
MACIONAL; TRIBUNAIS DE CONTAS ESTADUAIS E DA UNIAO

Descrigdo do Trabalho:

Cronograma:

_—

-IDENTIFICAR CASOS DE BENCHMARKING [MPBA, MPSC, MPF| )

-DEFINIR E PADRONIZAR OS CRITERIOS DE CENTRO DE CUSTOS, CONSIDERANDO AS PECULIARIDADES DE CADA RAMO DO MINISTERIO PUBLICO
- BUSCAR FERRAMENTAS DE GESTAO DO CENTRO DE CUSTOS

- PROPOR A REGULAMENTAGAD DO CENTRO DE CUSTOS MEDIANTE A APROVACAOD DE UMA RESOLUGAD DO CNMP

- REALIZAR TRABALHO DE SENSIBILIZAGAO PARA ADESAO AD PROJETO DE IMPLANTAGAD DO CENTRO DE CUSTOS

- ADOGAD DE UM SISTEMA PROPRIO DE CENTRO DE CUSTOS JA IMPLANTADO OU AQUISIGAC DE UM NOVO SISTEMA POR INTERMEDIO DE UMA ATA DE REGISTRO DE PREGOS
- CAPACITAGAD PARA A IMPLEMENTAGAD E USO DO SISTEMA DE CENTRO DE CUSTOS

- IMPLANTAR EM 100% DOS MPS D CENTRO DE CUSTOS

~IDENTIFICAR CASOS DE BENCHMARKING [MPBA, MFSC, MPF! ...) - SETEMBRO E OUTUBRO DE 2012
- DEFINIR E PADRONIZAR OS CRITERIOS DE CENTRO DE CUSTOS, CONSIDERANDD AS PECULI
- BUSCAR FERRAMENTAS DE GESTAD DO CENTRO DE CUSTOS ~OUTUBRO DE 2012
- PROPOR A REGULAMENTAGAD DO CENTRO DE CUSTCS MEDIANTE A APRESENTAGAD DE UMA MINUTA DE RESOLUGAO DO CNMP ~ NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2012 [CONGRESSO
MACIONAL DE GESTAD DO MP)

- APROVACAD DA RESOLUGAD PELO CNMP —ATE JUNHO DE 2013

- REALIZAR TRABALHO DE SENSIBILIZAGAD PARA ADESAD AD PROJETO DE IMPLANTACAD DO CENTRO DE CUSTOS - A PARTIR DEJANEIRO DE 2013

- ADOGAD DE UM SISTEMA PROPRIO DE CENTRO DE CUSTOS JA IMPLANTADD OU AQUISICAD DE UM NOVO SISTEMA POR INTERMEDIO DE UMA ATA DE REGISTRO DE PREGOS ~ ATE
DEZEMBRO DE 2013 [CONGRESSO NACIONAL DE GESTAD DO MP)

- CAPACITACAD PARA A IMPLEMENTACAD E USO DO SISTEMA DE CENTRO DE CUSTOS - ATE DEZEMBRO DE 2013 [CONGRESSO NACIONAL DE GESTAO DO MP)
- IMPLANTACAD EM 100% DOS MPS —JANEIRO DE 2014

ADA

pUBLICO EOUTUBRO DE 2012

Recursos Necessdrios

- ALOCACH REF

- RECURSOS FINANCEIROS PARA:
CUSTEIO DE PASSAGENS AEREAS E DIARIAS PARA REUNIDES;
AQUISICAD DO SISTEMA;

CAPACITACAD;

ESTRUTURA MiNIMA

DE CADA MP DESTA COMISSAO PARA TRABALHAR NO PROJETD




