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Aos seis dias do més de julho de dois mil e deess® 16 horas e vinte minutos, na sala de
reunides da Presidéncia do edificio-sede do CoosHliicional do Ministério Publico —
CNMP, iniciou-se a Décima Segunda Reunido de Acoimpaento Tatico da Presidéncia,
Secretaria-Geral e suas respectivas unidades. &ado¢ cada unidade péde apresentar trés
projetos, iniciativas ou indicadores de destaqusemleolvidos pela sua unidade no segundo
trimestre de 2016. Presentes o Secretario-Gertalp Hoberto Oliveira de Amorim Junior; o
Secretario-Geral Adjunto, Guilherme Guedes Rapas#ssessora da Presidéncia, Tamar
Oliveira Luz Dias; os representantes da Secrethri@estdo Estratégica, Weskley Rodrigues
dos Santos (Secretario) e os servidores Josias ddedd Silva e Ana Maria Torres; a
Assessora de Comunicacédo Social e Cerimonial, fatiabrine e a servidora Bruna Viana
Silveira Paes Valadéo; o Chefe da Auditoria Intedwatonio Gomes Ferreira e o servidor
Vitor Marcal; o Secretario Executivo, Roberto FuWersiani; o Secretario de Tecnologia da
Informatizagéo, Paulo Célio Junior; a Coordenadier&estdo de Pessoas, Fabiana de Farias
Marinho e a servidora Ana Karine de Almeida AndraaleSecretaria Processual, Daniela
Nunes Faria e o servidor Renato Ohse Pereira; etdéo de Planejamento Orgcamentario
Adjunto, Cleiton Amaury; o Secretario de Adminigfia, Humberto de Campos Costa e 0
servidor Esdras Jamil Cremer Francisco; e os senesdda Secretaria-Geral, Felipe Belo da
Silva e Thays Rabelo da Costa. O Secretario-G&ialjo Roberto Oliveira de Amorim
Janior, iniciou a reunido expondo sua felicidaderealizar a primeira RAT sob sua gestao.
Disse que, nas reunides de transicdo, percebedm aycelente € a gestdo do CNMP e que
ele objetiva dar continuidade a esse trabalho del@éxcia. O Secretario-Geral Adjunto,
Guilherme Guedes Raposo, também externou suaagdiispor estar trabalhando no CNMP.
Destacou que nas reunides de transicao teve urtea grgpresa, pois viu que as coisas no
CNMP estédo bem atribuidas. Todos sabem onde qusregar. Posteriormente, passou-se a
palavra para o Secretario de Gestdo Estratégicakléye Rodrigues, que apresentou o
Modelo de Governanca e Gestdo Integrada da EsaategMGGIE — e fez uma breve
explanacédo sobre o que é a RAT. Em seguida, passomentar sobre os trés projetos da
SGE que foram apresentados. O primeiro tratou-sé’° doongresso Brasileiro de Gestéo do
Ministério Publico, a realizar-se nos dias 21, 223 de setembro. Destacou que a
programacao do evento esta praticamente fechada alsprtura serd com a palestrante PhD
Martha Gabriel. Ja a palestra de encerramento pdoetar4 6nus para o CNMP e sera
proferida por Carlos Ari Sundfeld, especialistaan@a de renovacgdo. Ressaltou, por fim, que



uma inovacao nessa 72 edicdo do Congresso se agpamticipacdo da Corregedoria, que ira
trazer um tema sobre acdes extrajudiciais. Aderdastacou que no Congresso seré feito o
langcamento da revista da Corregedoria e marcou rem@do com os membros do GT do
Congresso para o dia 13 de julho, as 14h:30minsaf@ da Presidéncia, para ajustes da
programacao. O segundo assunto abordado pela SGiegfieito ao GT-Riscos. Weskley
destacou que nos proximos dias sera publicadatarigode instituicdo do grupo, que sera
coordenado pelo Dr. Guilherme Guedes Raposo. Disse gestdo de riscos € uma demanda
da AUDIN e do TCU. Por fim, Weskley discorreu sabfrojeto Visdo 360°. Nessa esteira,
disse que houve alguns ajustes no cronograma egumros prazos foram prolongados, mas a
pretensdo é entregar os produtos este ano, conseapgedo preliminar no Congresso.
Posteriormente foi dada a palavra a servidora daefeia-Geral, Thays Rabelo, que
discorreu sobre os projetos da Comissao de Susikdade. Thays ressaltou que a Comissao
vem implementando acdes no sentido de atender i@os €da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). Nesse sentido, infarngoie no inicio do més foi realizada a
Semana do Descarte, ou seja, a Comissdo passowdan &s unidades do CNMP,
conscientizando-as a fazerem o levantamento destado materiais que poderdo ser
reutilizados e os entreguem a Secao de Patrim®hays lembrou que algumas unidades nao
efetivaram o levantamento e a consequente entnegs,ainda esta no prazo. Em seguida,
passou-se a palavra para o servidor Felipe Bebfajau sobre o projeto do novo layout da
Biblioteca. Segundo Felipe, o prédio do CNMP naapéopriadamente estruturado para a
biblioteca. Para aumentar o acervo, pensou-saratd®car um arquivo deslizante, mas ele é
muito pesado. Entdo surgiu a ideia do novo layougual vai aumentar a capacidade do
acervo em mais de 60% e possibilitar a compramte & sete estantes mais leves. O termo de
referéncia do projeto ja foi elaborado e ha a pévide finalizagdo do projeto dentro de trés
meses. Felipe falou ainda que o objetivo é montaracervo referencial do Ministério
Publico brasileiro. Cleiton, da SPO, perguntou sobruso do acervo eletrdnico. Nesse
sentido, Felipe informou que o acesso eletréniguodlematico, porque nao é a cultura do
Conselho. Quase ninguém o usa. No entanto, eleidevasque com a possibilidade de
implantacdo do teletrabalho a situagdo possa mirtmsteriormente foi dada a palavra a
Assessora de Comunicacao, que iniciou seu disdafando sobre o seminéario “Grandes
casos criminais: experiéncia italiana e perspesti@Brasil”, realizado nos dias 27, 28 e 29
de junho. A assessora destacou que 0 semindritu semmno um grande intercambio de
experiéncias entre o Brasil e a Italia. Disse quevento foi um grande desafio, pois foram
somente quarenta dias para planeja-lo, mas queeobteEesso porque contou com a efetiva
participacéo e colaboracédo de todos os envolvidesse modo, agradeceu o apoio da PGR,
da Escola Superior do MPU e do MPM e ressaltoutqde o CNMP néo foi envolvido
porque ndo houve tempo. Entdo o Secretario-Gemabuoa palavra e agradeceu a todos 0s
envolvidos. Informou que havera uma reunido pasediaavcomo melhorar através das licoes
aprendidas, porque sempre € possivel aprimoraocepso, mas o0 evento foi muito bom
apesar do curto prazo de preparacao. Tatiana aprvesalguns numeros do evento: houve
415 inscritos; 191 noticias publicadas na imprengara realiza-lo, foram necessérios cerca
de R$ 73 mil reais, gastos com diarias, servicaagis e com o préprio evento. Falou ainda
gue o evento contou com a participacdo do presddot Senado, de representantes do
executivo, do judiciario e de representantes daltRor fim, Tatiana explanou sobre dois
indicadores taticos da ASCOM: “quantidade de nasicpublicadas na imprensa” e
“quantidade de noticias publicas no Portal do CNMEM relacdo ao ultimo indicador, disse
que teve um aumento de cerca de 65% em relacdoeamanperiodo do ano anterior.
Posteriormente, passou-se a palavra para a Cooatande Gestdo de Pessoas, Fabiana
Marinho, que falou sobre a revisao do plano dirdeounidade. Nesse sentido, informou que
ja foi realizado a SWOT e a proxima etapa consiste definicdo dos objetivos de



contribuicdo, indicadores e metas, com posteridiinijgdo do portfélio de acdes e
identificag8o e priorizacdo dos ricos. Apoés issdod sobre o trabalho de regulamentagéo
desenvolvido pela COGP. Nesse sentido, informaal j§uforam publicadas a portaria de
regulamentacdo de estgio e a portaria de concdssolsas de pds-graduacdo. Atualmente
estdo trabalhando na portaria de jornada de trateattepois sera elaborada a de adicional de
qualificagdo. Também falou que as carteiras furagdos servidores estardo prontas até o
final de agosto. Posteriormente foi passada a @al@ara o secretario de Tl, Paulo Célio, que
falou sobre trés indicadores taticos daquela ueid@dprimeiro foi referente ao “indice de
utilizacdo do BI". Disse que o CNMP precisa teudira de usar cada vez mais o Bl, pois o
Conselho tem uma imensa quantidade de dados qcisgreser avaliados e as informagdes
disponibilizadas com uma melhor qualidade. O SédetGeral Ajunto indagou se o referido
indicador era estratégico. Paulo Célio respondemando que o indicador é de nivel tatico,
consta do Plano Diretor de Tl (PDTI), mas estéhalito ao Plano Estratégico. O Secretario-
Geral Adjunto entdo ressaltou a importancia de skzar o Bl por essa ferramenta
possibilitar, dentre outras coisas, 0 cruzamentodddos para medir a eficiéncia, a
produtividade. Depois o Secretario de Tl retomopatavra para falar sobre o indicador
“Indice de disponibilidade de servicos”, o qualmés de junho obteve um indice de 99,4%.
Por fim, Paulo Célio discorreu sobre o indicadondite de satisfacdo dos usuarios”,
informando que a Tl tem conseguido excelentes no¢gse indicador e solicitou que 0s
usuarios avaliem a Tl com bastante critério. EnuislkegWeskley falou sobre o novo sistema
de eventos desenvolvido pela TI. Disse que néo esdivel utilizd-lo no Congresso de
Gestao deste ano, mas ja foi elaborado um planmdigngéncia no atual sistema e a alta
administracdo esta ciente. Posteriormente, pasgalaara para o servidor Cleiton, da SPO.
Cleiton ressaltou que o principal projeto da SP@adter as areas ativas, acompanhando e
avaliando a execucao orcamentéria. Nesse sentgd® gue o acompanhamento é um reflexo
de uma determinacdo da SOF, pois € ela quem extabe$ critérios e, para esse ano, ela
definiu a sistematica no més passado. Por issmjetprestava pendente na SPO. Cleiton
disse, ainda, que no ano passado a SPO teve dddril de consolidar os dados
orcamentérios, mas esse ano houve uma inovacaoonespo, pois as unidades do CNMP
estdo fazendo a autogestdo do seu orcamento. As8énte ird consolidar as informacdes
de todas as unidades. Secretario-Geral Adjuntamgrgéguntou se em cada secretaria tem um
responsavel por acompanhar seu orcamento. Cligse que na sistemética o secretario € 0
responsavel. Ademais, Cleiton informou que a prgpascamentaria de 2017 deve ser
enviada a SOF até o dia 31 de julho, mas ela jdistiibuida para o conselheiro Fabio Bastos
Stica e sera aprovada em Plenario. Ainda sobr@em@anhamento orcamentario, o servidor
Eduardo, da Corregedoria, destacou a necessidadesdevolver um sistema para a gestao
orcamentaria, para que o controle seja mais efe@l@ton disse que essa necessidade vem
sendo discutida desde 2010, mas que devido a ds/dasores, ainda nao foi priorizada.
Sobre a reprogramacdo orcamentaria, Cleiton digseadSPO esta enviando e-mail para as
unidades informarem suas necessidades. A areafimaté o dia 22 e a area-meio até o dia
29 deste més para responderem. Ainda em relacaBQ3 8 Secretario-Geral Adjunto
perguntou sobre como esta o controle do que foileahmulo e dos restos a pagar e solicitou
gue esses dados fossem repassados a SecretafiadBstan disse que esse controle é feito
por cada unidade, pois a SPO ndo tem é o contaslendtancias até o pagamento. Tomando a
palavra, o chefe da AUDIN disse que aquela uniddde controle também faz o
acompanhamento dos restos a pagar e entdo pagsdavea para o servidor das AUDIN,
Vitor, explanasse sobre a situacdo dos restos ar gy Conselho. Vitor informou que o
CNMP s6 possui restos a pagar relativos a 2014daevproblemas com a Casa da Moeda.
Também garantiu que hoje a situacdo dos restos gar pastd bastante tranquila.
Posteriormente, passou-se a palavra para Humbedta CSecretario de Administracdo, que



falou sobre o sistema da UDPP, a metodologia deeg@w multipla e o estudo de gestao
documental. Em relacdo, ao sistema da UDPP, destae® 0 sistema esta parado, devido a
diversos fatores, entre eles a falta de pessoan@Qua metodologia de corregcdo mdltipla,
Humberto destacou que a principio seria um sistdasenvolvido pela Tl, mas nao foi
priorizado. Como alternativa, o Servidor André CdazSGE esta desenvolvendo um sistema
no Excel para atender a demanda. Por fim, no quefee ao estudo de gestdo documental, a
unidade estd fazendo ubenchmarking com instituicbes que ja implementaram a gestédo
documental. Posteriormente foi passada a palaveagp8ecretaria Processual, Daniela Nunes
Faria, que falou sobre os indicadores “indice depnimento de decisdes” e “indice de
cumprimento de resolugfes”. Explicou como é feilwompanhamento do indicador. Daniela
ressaltou que de janeiro a julho de 2016, os psosegstdo sendo congestionados nos
gabinetes, mas ainda ndo se sabe o motivo desgestimmamento. O Secretario de TI, no
entanto, tomando a palavra, ressaltou que por o@iBl é possivel descobrir o que esta
provocando esses gargalos. Entdo o Secretario-@eéjahto solicitou que na proxima RAT
fosse apresentada uma proposta de controle dessEsssns, a qual apresente 0s motivos
desses travamentos. O Secretario-Geral Adjuntoéandugeriu entregar a cada conselheiro
o tempo médio de tramitacdo de seus processoemmotmedio de tramitacdo global. No
entanto, ressaltou que trabalho deve ser feito cwa cautela e razoabilidade. Por fim,
Daniela destacou que foi reservado R$ 15 mil damento para o contrato de degravacao,
mas nao foi executado quase nada, porque poucssagegediram 0 servico. Em seguida,
passou-se a palavra para o servidor Eduardo Pimeqie apresentou o projeto que
Corregedoria esta desenvolvendo em conjunto comarecd Mundial. Segundo Eduardo, o
grande objetivo do projeto é mostrar como a Codega interfere na realidade do MP
brasileiro. Em seguida passou a palavra para damatiefe da Auditoria Interna, Anténio
Ferreira Gomes, que apresentou a situacdo do Riamal de Auditoria Interna (PAINT) de
2016. Antdnio disse que o PAINT é o principal ptoje o norteador de todas as acgbes
desenvolvidas pela AUDIN. Disse que em 2016, foradicionados ao PAINT alguns
acompanhamentos internos, tendo em vista que daascdo Conselho ndo forma julgadas.
Entdo a AUDIN teve mais espaco para outros acongmaehtos. Assim, para esses
acompanhamentos internos a AUDIN abriu duas jartdasonitoramento: a 12 janela ja esta
ocorrendo e a 22 foi planejada para acontecer ¢mbiau O objetivo é fazer uma avaliagéo do
acompanhamento de todas as recomendacdes feda8ymbtoria. Antonio ainda apresentou
um grafico que indica a quantidade de recomendasdksitadas ao longo dos anos, e
acompanhadas. Por fim, o servidor da Auditoriapitlisse que o PAINT desse ano esta
rigorosamente dentro do prazo. Nao havendo mais matratar, deu-se por encerada a
reunido as dezenove horas e seis minutos, lavrem@dopresente ata, que vai assinada pelos
presentes.
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