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Aos quinze dias do més de setembro de dois mitesdeis, as 10 horas e dezoito minutos, na
sala de reunides da Presidéncia do edificio-sedeotiselho Nacional do Ministério Publico

— CNMP, iniciou-se a Décima Terceira Reunido demyganhamento Tatico da Presidéncia,
Secretaria-Geral e suas respectivas unidades. &ado¢ cada unidade pode apresentar trés
projetos, iniciativas ou indicadores de destaqusemolvidos pela sua unidade no terceiro
trimestre de 2016. Presentes o Secretario-Gendb3Rbberto Oliveira de Amorim Junior, o
Secretéario-Geral Adjunto Guilherme Guedes Raposéssessora da Presidéncia Tamar
Oliveira Luz Dias, os representantes da Secretlri@estdo Estratégica Weskley Rodrigues
dos Santos (Secretario) e os servidores Savio Ny&gascimento e André de Araujo Rosa
Cruz, a Assessora de Comunicacdo Social Tatianandelm Chefe da Auditoria Interna
Antdnio Gomes Ferreira e o servidor Mateus Willia#jo, o Secretario Executivo Roberto
Fuina Versiani, a Secretaria de Tecnologia da inédizacdo Substituta Elisangela Andrade
Rocha Osorio, a Coordenadora de Gestao de Pessnasd de Farias Marinho e a servidora
Nalis Torres de Carvalho, a Chefia de Gabinete dae@edoria Ana Luisa Marcondes, a
Secretaria Processual Daniela Nunes Faria e odserRRenato Ohse Pereira, a Secretaria de
Planejamento Orcamentério Taissa Couto Rosa Dagheecretario de Administracdo
Humberto de Campos Costa, a Chefe da Assesso@iarttaonial e Eventos Jucilene Ventura
Martins e as servidoras da Secretaria-Geral Thasel® da Costa e Ana Leticia Procépio
Costa. O Secretéario-Geral iniciou a reunido agradde a presenca de todos e posteriormente
compartilhou trés informacdes importantes relati@asCNMP. A primeira informacgéo diz
respeito a uma visita que o CNMP fez ao Centroatenk¢ao e Treinamento da Camara dos
Deputados, com vistas a possibilidade de se estaeluma parceria entre as duas
Instituicbes. Depois apresentou duas iniciativeviptas para serem realizadas ainda este ano

e em 2017. A primeira é de ordem administrativatatse do projeto “Gestdo em Pauta”, o



gual busca a aproximacdo do CNMP junto a todos wmasidrios Publicos brasileiros nas
questdes afetas a governancga e gestdo. O projétpresisto para ser realizado em 2016 e
durante todo o ano de 2017. Segundo o0 Secretaral;@tualmente existe uma proximidade
muito forte entre o CNMP e o MPU, mas isso predsa disseminado para as demais
instituicbes. Ressaltou que a ideia € transmitba@s praticas do CNMP e buscar aquelas que
estdo sendo implementadas nos Ministérios Publidestacou, ainda, que em um passo
seguinte o préprio Plenario do CNMP podera delibsshre uniformizagbes administrativas,
gue € também o papel da Instituicdd. segunda iniciativa trata-se do “Seminario
Internacional do Sistema Penal Acusatério”, qué sealizado nos dias 21, 22 e 23 de
novembro no MPM e MPF. No seminario sera discutidmapel do Ministério Publico, da
Magistratura e da Policia no ambito de investigageaos processos, ou seja, a forma como
esses atores interagem do ponto de vista de igaeét, e, em seguida, no processo até a
condenacdo. Também destacou que no primeiro semeBNMP realizou o “Seminario
Grandes Casos Criminais: Experiéncia ltaliana esgeetivas no Brasil”, o qual procurou
avaliar como foi a “Operacdo Maos Limpas” na lt@idrazer a experiéncia do combate a
corrupcéo daquele pais para o Brasil. Por fim lessgue desse modo o CNMP também
cumpre o seu papel institucional, pois essas disessde ordem técnica vao se espraiar pelo
Brasil todo e influenciar a forma como os membrosMinistério Pudblico atuam, além de
poderem consolidar argumentos relativos a divelesses. Posteriormente foi dada a palavra
ao Secretario de Gestao Estratégica, Weskley Rafjggque, na linha de aproximacgédo do
CNMP com os Ministérios Publicos, destacou que &M no ano passado, foi procurada
pelo MP Espirito Santo e esta servindo de modeta pamplantacdo do controle interno. Em
seguida, o Secretario-Geral fez novamente uso @arpapara destacar que o CNMP esta
empenhado na busca pelo Prémio Nacional da Qualidad-NQ em 2017. Destacou que o
CNMP ja conta com 655 pontos de um total de 1000oeano passado, as empresas que
receberam esse prémio obtiveram-no com 750 poDtrslo sequéncia a reunido, a servidora
da Secretaria-Geral Ana Leticia fez uso da palpara informar que a Assessoria Juridica
(ASJUR) foi fundida com a Assessoria Juridica dar&aria-Geral. Assim, atualmente a
Assessoria trabalha com dois nucleos: o nuclecasodsponsabilidade da servidora Thays
Rabelo, que trabalha com a parte de normatizagiooedimentos relativos a legislacdo de
pessoal e demais prosseguimentos demonstrativoqileleo sob a chefia da prépria Ana
Leticia, que trabalha com a parte de licitacbesndratos, convénios, termos de cooperacao e
todos os instrumentos congéneres que passam nasAdae Ana Leticia ainda ressaltou que
a experiéncia tem sido muito boa e que a Assessmnidrabalhado em alguns procedimentos,
tais como a elaboracéo de algwheck listrelativos a licitagdes e futuramente essas pgitica
podem ser replicadas nos Ministérios Publicos. »gitando o ensejo, a Assessora da



Presidéncia, Tamar Oliveira, ponderou que as naagd@ies no CNMP estdo concentradas na
Presidéncia, mas que todos os trabalhos contamacparticipacdo da Assessoria Juridica.
Nesse sentido, o Secretario-Geral Adjunto, GuilleBuedes Raposo, destacou que cada
secretaria esta fazendo um levantamento de todagrams que precisam ser elaboradas ou
revisadas. Para tanto, as secretarias deverdoralaboa justificativa com no maximo uma
pagina e a minuta da portaria. Destacou tambémqggaado houver assuntos sensiveis, a
Associacdo dos Servidores sera consultada paraipartdo processo e assim construir 0s
trabalhos de forma mais democratica. A ideia € qUENMP tenha todas as portarias
pendentes de atualizacdo ou elaboracdo normatizattaso fim da atual gestéo.
Posteriormente foi dada a palavra a Assessora deu@ioacdo Social, Tatiana Jebrine, que
falou da criagdo da Assessoria de Cerimonial e tBgeque antes era um nucleo da ASCOM
e agora passou a ser uma unidade vinculada a &mesid Segundo Tatiana, o0 processo de
transferéncia foi construido coletivamente. Desselanpreliminarmente, houve um estudo
debenchmarkingunto a varias instituicbes publicas e verificeugsie essa estrutura ja existe
em algumas dessas instituicdes. Em seguida, adeeaviucilene, chefe do Cerimonial,
apresentou o projeto de estruturacdo da nova uniel@respectiva equipe (Jucilene, Daniela
Carvalho, Livia Abdalla e Ana Torres). Disse, aindae o0 objetivo é criar uma estrutura
adequada para atender as necessidades das urddatiesdantes; fortalecer as atividades ja
desempenhadas e agregar novas atribuicdes. E, oesotiados, pretende-se alcancar a
promocao da imagem do Conselho e um ganho expoedsiqualidade nas acdes de eventos
planejadas pela Casa. Posteriormente, o Secrd&fsestao Estratégica falou da iniciativa de
implantacdo do Sistema Eletronico de Informacddd)(8a area meio do CNMP. O SEI
consiste em um sistema de tramitacdo de processdésed administrativa implantado com
sucesso em mais de 200 instituicbes publicas. SleganSecretario, a Administracdo do
CNMP tomou a decisdo de implantar o SEI em conjuwoim a STI. Para tanto, havia a
possibilidade de duas decisdes: ou desenvolvestensa ELO para a area-meio ou comprar
um sistema ja em funcionamento. Como a primeir@oj¢a sobrecarregar demasiadamente
os servidores da STI, optou-se pela segunda, ssuel@ STI ira fortalecer cada vez mais o
sistema ELO na éarea-fim. Entretanto, antes da imtg¢éio do SEI, € necessario o CNMP
desenvolver um trabalho prévio, o qual foi desmedrem oito etapas: a primeira etapa
relaciona-se ao levantamento de informacdes, qusistau na verificacdo da capacidade de
armazenamento do sistema, na possibilidade deragi#ég do sistema com o ELO e na
necessidade de definicdo da politica de arquiaistia Instituicdo; a segunda etapa esta
relacionada a necessidade de modernizacédo do paanadgico; a terceira etapa refere-se a
definicdo dos fluxogramas dos processos, ocasidogeen serdo revisados os diversos
formularios utilizados na execug¢do dos processosratmlho; a quarta etapa consiste na



validacdo das etapas anteriores; a quinta etapar@sicionada a atualizacdo normativa; a
sexta etapa diz respeito a formalizacdo e assmamitermo de cooperacdo com o Tribunal
Regional Federal da 42 Regido (6rgdo proprietddoSel); a sétima etapa refere-se a
divulgacdo interna do sistema e sensibilizacdo sEwvidores; e a oitava consiste na
capacitacao dos servidores. Depois foi dada a raéaservidora da Corregedoria, Ana Luiza,
que, primeiramente, informou que a unidade assimardermo de cooperagcdo com o Banco
Mundial para aderir aBorum Global de Direiteem WashingtonEm seguida, informou que
Sistema Nacional de Informacfes de Natureza Digmeipja foi finalizado, o que dara maior
celeridade e eficiéncia aos trabalhos da Corregeduwois o sistema possibilita a atualizacéo
das informacfes de forma automética. Por fim, fajoe a Corregedoria elaborou (Wade
mecumdas resolucdes e portarias que envolvem a atuwg@midade, e esta atualizando o
Regimento Interno. Posteriormente, Weskley retompalavra para apresentar os projetos da
Secretaria de Gestdo Estratégica. Nesse sentigmjnmeiro item a ser discutido foi a
elaboracdo do Plano de Gestédo 2017. Ao iniciataa éaSecretario apresentou um historico
do Plano de Gestao na Casa. Depois apresentounorape geral da execucdo do Plano de
Gestao 2016, o qual contém 383 acdes, sendo gsee diatal, 47% ja foram executadas e
apenas 7% ainda n&o foram iniciadas. Em relac&®@law de Contratacdes, informou que
apenas 47% das acdes estdo em dias. Nesse corigzxtan apelo aos secretarios para
refletirem sobre a capacidade de execucdo de cadade e, assim, otimizar cada vez mais o
planejamento em 2017. Weskley ainda apresentowrmgrama de elaboracdo do Plano de
Gestao 2017 e informou que o cronograma sera enddddos. Depois, passou-se a palavra
para Thays Rabelo, que discorreu sobre trés psogaoComissdo de Gestdo Sustentavel. O
primeiro refere-se ao restabelecimento da Coleleti®® Nesse contexto, Thays informou
gue em agosto foi feito o primeiro descarte de Haap, um total de 126 |lampadas, sem
nenhum custo para o Conselho. A proxima fase dgetora@onsiste na publicacdo de um
segundo edital de chamamento publico para selecioma associacdo cooperativa para
realizar o descarte dos lixos, e também estéo jplach@ um acordo de cooperagdo com duas
instituicbes para realizar o descarte de pilhaserias, toners de impressoras e Oleos
comestiveis. A ideia € finalizar o projeto em nobem O segundo tépico da apresentacéao se
referiu a conclusédo do projeto “Semana do DescaNesse sentido, Thays informou que o
projeto conseguiu recolher e devolver ao patrim@moalmoxarifado, 6.400 itens. Isso trouxe
economia para Conselho de aproximadamente R$ 6(h0Ademais, houve o recolhimento
de quase 10.000 itens que serdo disponibilizadasqudras instituicdes. Por fim, Thays falou
sobre as campanhas de sensibilizacdo acerca dao gsstioambiental. Disse que ja
realizaram dois processos de conscientizagdo: ianergagua. No préximo passo sera a

realizada uma conscientizagdo sobre o uso sus&ntiév papel. Dando continuidade a



reunido, foi passada a palavra para a Assessdtamenicacdo, Tatiana Jebrine, que iniciou
o discurso apresentando os resultados de trésaduties: “Noticias publicadas no portal do
CNMP”, “Noticias publicadas na imprensa’ e “Quaatld de pecas de comunicacao
institucional”. Em relacdo aos dois primeiros irdiores, Tatiana destacou que em agosto de
2016 foram publicadas 47 noticias no portal do CNMRue replicaram em 334 noticias
publicadas na imprensa. J& em relacdo ao indica@onfeccdo de pecas de comunicagédo
institucional, foram 78 pecas, incluindo filipetdslders banner web, bannersinalizacéo,
papeéis, identidades visuais, entre outros. Tat@@stacou que esses indicadores sdo de
fundamental importancia, porque eles conseguemrraemipacidade de execucdo da Ascom.
Depois a Assessora falou da reformulacdo da irtirangual serd entregue na semana do
servidor em outubro. Com o novo formato, a intrdivera mais acessivel, mais democratica
e mais interativa. Por fim, a servidora falou sobsetrabalhos para a elaboracdo de trés
publicacdes: “Revista Juridica da Corregedoria of@dl, “Manual do Portal da
Transparéncia do Ministério Publico” e a revistapdojeto “Jodo Cidaddo”. Destacou que a
revista da Corregedoria traz artigos e relatos atmeegedorias do Ministério Publico do
Trabalho. Em formato digital, sdo mais de 500 pagigue estardo disponiveis para todo
mundo no Portal do CNMP e no pendrive a ser didilin para os participantes do 7°
Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Pablié a revista do projeto “Jodo Cidadao”
se trata de uma cartilha que explora, com explesagdidaticas, como o cidadao pode exercer
0 seu direito e como ele deve exercer o seu deverevista contempla 45 Direitos
Fundamentais e Humanos e a ideia € distribui-la p@tos os Ministérios Publicos e para
Secretaria de Educacéo, pois € uma ferramentalo@ho pedagdgica muito interessante. Em
seguida, a Coordenadora de Gestdo de Pessoasnauuesepainel da COGP e passou a
palavra para a Nélis Torres, que discorreu o o@é¢ implantacdo da gestdo por
competéncia. Inicialmente, a servidora destacam@oitancia de se empoderar o individuo
para a execugcao das tarefas, pois ndo basta alogienge ndo se pensar NoS recursos
humanos. Em seguida, falou de outras motivacOes parojeto (Decreto n° 5.707/2006 e
acorddo do TCU n° 3.023/2013). Em relacdo ao ebjetio projeto, disse que tem por
desafio, num primeiro momento, mapear as competénuwecessarias para o exercicio das
atividades na Casa. Depois deverdo ser mapeadasrgeténcias que ja tem na casa para,
entdo, posteriormente fazer cruzamento das duasrmiatdes e encontrar as discrepancias
gue existem entre elas e, desse modo, propor umo pla acdo para diminui-las. Informou
ainda que as competéncias se classificam em oegamiais, comuns (aquelas que todo
servidor deve ter), gerenciais e especificas (guanh em consideracdo as especificidades de
cada area). Para a realizacdo do projeto, ja &izezlo benchmarkingcom o MPDFT, o
MPT, o Banco do Brasil e esta agendado com o SITEU. O projeto esta previsto para



finalizar na primeira quinzena de agosto de 20Xf. filn, houve a sugestdo de fazer o
levantamento das competéncias em concomitancia @amapeamento dos processos de
trabalho, nas unidades onde os processos aindanadio mapeados. Em seguida, a servidora
Elisdngela Osorio, da STI, fez uso da palavra parasentar a situacao de trés indicadores
daquela unidade: “indice de utilizacdo do BI”, “icel de satisfacéo dos usuérios” e “indice
de disponibilidade dos servicos”. Em relacdo amerio, Elisangela informou que estdo com
uma média de 105 acessos por més, mas este négrésrantregas de Bl, sendo uma para a
SPR e duas para a Corregedoria. Com isso, esp&aese numero de acessos aumente.
Quanto ao segundo indicador, a servidora destageunq més passado foram atendidos 480
chamados, no entanto, apenas 87 chamados tiverpescuisa de satisfacdo respondida.
Assim, ela pediu a conscientizacdo dos usuérias rgasponderem aos questionarios, pois sé
assim é possivel saber como esta a qualidade dasosede atendimento ao usuario. Em
relacdo ao ultimo indicador, informou que a migoada versdo dos sistemas operacionais
para o Windows 10, provocou insatisfacdo em mugasidores, pois 0S equipamentos mais
antigos ficaram um pouco mais lentos. No entandse® equipamentos futuramente serao
trocados com a atualizacdo do parque tecnolégicsseD ainda, que a migracdo foi sem
custos para o CNMP e isso gerou uma economia d368il. Por fim, Elisangela informou

a situacao de duas ac¢des do PDTI: “Implantagdmslo servico de seguranca de perimetro”,
cujo contrato foi assinado no dia 14 de setembageevisdo é que a acgdo seja concluida no
final de novembro; “Implantacdo do servico de vimmderéncia”, também com previsdo de
término para o fim de novembro. Dando prosseguimeht pauta, a Secretaria de
Planejamento Orcamentéario, Taissa Dagher, falouagarecucdo atual do orgamento esta
com 82% empenhado e a liquidacdo estd em 47%. FRddowelaboracdo da proposta
orcamentaria, que ja foi enviada a SOF e pediuaioaga Assessoria Parlamentar da PGR
para acompanhar possiveis cortes na Camara. Diepoiada a palavra para o Secretario de
Administracdo, Humberto de Campos Costa, que ap@setrés iniciativas daquela
Secretaria. A primeira refere-se a “Comunica¢do csnifiscais de contratos”. Disse que a
iniciativa ja foi finalizada, isto é, foi criado um-mail especifico de comunicacdo e de
informacgdes. A segunda iniciativa se trata da e de persianas danificadas. Nesse
sentido, informou que o levantamento ja ocorreuna empresa ja foi contratada para fazer
0s reparos. A Ultima diz respeito ao “Fornecime@osolucdes de controle de patrimdnio
(RFID)”, que estd em andamento. Posteriormenteédda a palavra a Secretaria Processual,
Daniela Nunes, que, inicialmente, informou ao Séd@ Geral Adjunto, Guilherme Guedes,
gue nao foi possivel atender a demanda da RATiantgual seja, “verificar os motivos de
congestionamento de processos no Plenario”, umguehouve um problema na base do B,

0 qual a STI ja esta resolvendo. Dando sequénciniela passou a palavra para o servidor



Renato Ohse, que apresentou o indicador estratéigidice de cumprimento de decisdes”
(97,37% - medi¢do mensal) e “indice de cumprimeftgoresolucdes (94,43% - medicéo
semestral). Apresentou ainda resultados do Blygpstram aankingdas unidades do MP de
cumprimento de processos e das determinacfes déar®lePor fim, ressaltou que ainda €
possivel cobrar o cumprimento das determinacoddniidade de Capacitacdo, uma vez que
esta foi criada recentemente. Para finalizar assaptacdes das unidades do CNMP, foi
passada a palavra para o Chefe da Auditoria InteAmabnio Gomes Ferreira, que
inicialmente falou da necessidade de implementaigiam sistema de gerenciamento de
auditoria que possibilite a conversa com todo osélo, facilitando, assim, a comunicacéo,
o envio de documentos, de relatérios e de solfage auditoria, entre outros. Disse que
estdo estudando o sistema da CONAB porque provandinele se adequa perfeitamente a
realidade do CNMP. Antdnio ainda informou que ahete a Auditoria cumpriu 99% do
gue foi planejado para o ano de 2016, isso gragaapaio da Administracdo. Depois
convidou o servidor daquela unidade, Mateus Wigya apresentar os resultados do PAINT,
de forma mais técnica. Primeiramente, Mateus fdmsstatusdas recomendagfes expedidas
pela AUDIN desde 2012. Nesse sentido, destacodagaen 342 recomendacdes expedidas.
Dessas, 252 ja foram monitoradas pela AUDIN. Enac a essas 252, informou que
77,38% foram acatadas, 9,52% estdo pendentes dmicdre 1,59% esta pendente de
verificagéo, 3,17% foram acatadas parcialmente38%8,ndo foram acatadas. Disse ainda,
gue a partir do dia 31 de outubro, a AUDIN iniciadn novo ciclo de verificacdo das
recomendacdes, ocasido em que 0s gestores pogeedergar as documentacdes para provar
se as recomendacdes forem acatadas. As 12 hoiraguertta e cinco minutos, o Secretario-
Geral finalizou a reunido, agradecendo a parti@pate todos.
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