CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

ATA N° DA 17* REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO TATICO (RAT)/2017

Ata da 17* Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT) do

Conselho Nacional do Ministério Publico, realizada em

23/11/2017.
Aos vinte e trés dias do més de novembro de dois mil e dezessete, as dezesseis horas e vinte
minutos, na Sala de Reunides da Presidéncia do edificio-sede do Conselho Nacional do Ministério
Publico — CNMP, miciou-se a Décima Sétima Reunido de Acompanhamento Tatico da
Presidéncia, Secretaria-Geral e suas respectivas unidades. Na ocasido, cada unidade pdde
apresentar os resultados de seus principais projetos e iniciativas referentes ao ano de 2017.
Presentes a Secretaria-Geral, Adriana Zawada Melo; o Secretario-Geral Adjunto, Roberto Fuina
Versiani; o Chefe de Gabinete da Secretaria-Geral, Claudio Flores da Silva; o membro auxiliar da
Corregedoria Nacional Raymundo Napoledo Ximenes; o Secretario de Gestdo Estratégica,
Weskley Rodrigues dos Santos e os servidores Savio Neves do Nascimento e Josias Mendes da
Silva, além da estagiaria Brunna Ramos de Oliveira Duarte; a Assessora de Comunicagdo Social,
Tatiana Jebrine; o Auditor-chefe, Antonio Gomes Ferreira; o Secretario de Tecnologia da
Informagao, Paulo Célio Jinior; o Coordenador de Gestao de Pessoas Substituto, Lélio Sirohi
Ribeiro e os servidores Vinicius Diego Resende dos Santos e Tulio Panerai Carneiro; a Secretaria
Processual, Daniela Nunes Faria € o servidor Renato Ohse Pereira; a Secretaria de Planejamento
Orcamentario, Taissa Couto Rosa Dagher; e o Secretario de Administragdo, Humberto de
Campos Costa. O Secretario de Gestdo Estratégica, Weskley Rodrigues, iniciou a reunido
discorrendo sobre o Modelo de Governanca e Gestao Integrada da Estratégia (MGGIE), mais
precisamente sobre a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE), a Reunido de Acompanhamento
Tatico (RAT) e a Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO). Explicou que na RAT
geralmente as unidades apresentam o andamento de trés principais projetos ou iniciativas ou de
seus indicadores. Passando aos assuntos da pauta discutiu sobre o projeto de elaboracao do novo
planejamento estratégico do CNMP para o periodo de 2018 a 2023. Antes, porém, relembrou
que o histérico de planejamento do CNMP teve inicio em 2010, com a elaboracdo do PE-
CNMP 2010-2015, prorrogado até trinta ¢ um de dezembro de dois mil e dezessete. Dando
continuidade a essa cultura, destacou que o projeto de elaboragdo do novo PE-CNMP se
compde de quatro fases: realizagdo de diagndstico mstitucional, elaboracdo do mapa estratégico,
definicdo dos indicadores e metas estratégicas e elaboracdo do portfolio de projetos estratégicos.
As duas primeiras etapas, niciadas em margo, ja teriam sido concluidas com o apoio de todos,
razao pela qual agradeceu a todos os envolvidos, principalmente a Assessoria de Comunicagao
Social (Ascom), pela parceria na divulgagao do projeto. O diagndstico institucional teria envolvido
benchmarking, em algumas instituicdes publicas como o Tribunal de Contas da Unido e outras
referéncias, pesquisa de diagndstico institucional, realizada por meio de um questionario com a
participacao de 2019 pessoas (853 respondentes na integra), para captar a percepgao ¢
expectativa das partes interessadas acerca da atuagdo do CNMP, entrevistas com algumas
autoridades e servidores do MP e do CNMP e analise de documentos mstitucionais, tais como o
relatdrio da pesquisa de clima organizacional e o relatorio da pesquisa de imagem do MP e do
CNMP perante a sociedade. Com base principalmente na pesquisa de diagndstico institucional e
nas entrevistas, a equipe da SGE elaborou a minuta do mapa e disponibilizou-a aos membros e
servidores do CNMP para contribuicdo. Além disso, destacou que nos dias 29 e 30 de outubro
houvera um workshop, aberto a todos os membros e servidores do CNMP, também com a
finalidade de validar o mapa e colher eventuais contribuigdes. Weskley Rodrigues entdo
apresentou, de forma geral, os resultados do diagnostico ¢ cada um dos objetivos estratégicos



propostos. Quanto ao demais produtos do projeto, informou que seriam elaborados no primeiro
semestre de 2018. Fmnalizando a apresentacdo, Weskley Rodrigues informou que o mapa seria
disponibilizado eletronicamente aos conselheiros para contribuigoes e que os resultados completos
do diagnostico, consolidados na ferramenta de Business Intelligence (Bl), seriam publicados
apds a aprovacao do mapa pelo Plenario. No decorrer da apresentagdo, a Secretaria-Geral
também fez uso da palavra para destacar alguns temas representados no mapa, tais como a
necessidade de o CNMP se aproximar mais da sociedade e o foco na transparéncia ativa. A
Secretaria-Geral também elogiou a decisdo adotada pelo CNMP de elaborar seu planejamento
estratégico sem a necessidade de uma empresa de consultoria. Segundo a Secretaria-Geral, essa
decisio demonstra a maturidade do CNMP em governanga e gestio e torna o Orgio referéncia
no tema. Ainda em relagdo a este item da pauta, o Auditor-chefe, Antonio Gomes Ferreira, fez
uso da palavra para informar que alguns Ministérios Publicos t€ém procurado a Auditoria Interna
do CNMP para auxilid-los na estruturacao de seus controles internos € indagou se no mapa existia
alguma linha de acdo referente ao tema. Weskley Rodrigues informou que no ambito do Férum
Nacional de Gestdo (FNG) ha um debate sobre a possibiidade de se mstituir um comité de
controle interno. No entanto, ressalvou o desafio de implementa-lo, em razio da auséncia de
margem or¢amentaria. A Secretaria-Geral propos que fosse aberto um espago para o tema nos
comités ja existentes ¢ futuramente poder-se-ia pensar em algo mais estruturado. Finalizado o
assunto, passou-se a palavra ao Secretario de Tecnologia da Informagao (STI), Paulo Célio, que
discorreu sobre o indice de execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), a
immplantagao do BI e a implantagdo do Microsoft Office 365 no CNMP. Sobre o primeiro ponto,
Paulo Célio solicitou as unidades que desdobrassem e atualizassem as miciativas do plano de
gestdo com mterveniéncia da STI, pois o indice € composto pelo nivel de execugao de cada uma
delas. Quanto ao BI, informou que ja fora implantado na Instituicdo com muito sucesso, haja vista
as reunides de elaboracdo do Plano de Gestao de 2018 conduzidas com base em relatorios
extraidos do BI. Sobre o ultimo item, informou que o Microsoft Office 365 seria implementado
aos poucos. Destacou que no iicio do més houvera workshop de capacitagdo no uso do Office
e que haveria um cronograma estruturado de implementacdo do pacote. Ainda sobre o item,
mformou que no momento, a STI estaria termmando a instalacdo do servico de e-mail nas
estacoes de trabalho do CNMP. Além disso, informou existir a possibiidade de o CNMP
adquirir, sem custos, as ferramentas de videoconferéncia do Ministério Publico do Trabalho.
Posteriormente, concedeu-se a palavra a Assessora de Comunica¢ao Social, Tatiana Jebrine, que
apresentou os resultados dos indicadores taticos daquela unidade, ressaltando que o indicador
“comunica¢do interna” tem se fortalecido. Sobre o indicador referente a elaboragdo de pegas de
comunicagao institucional, destacou que, em comparag¢ao ao ano anterior, houvera um aumento de
25% de demandas, sendo que o pico de pedidos teria ocorrido nos meses de marco e setembro.
Em seguida, Tatiana Jebrine mencionou que o indicador “noticias publicadas na imprensa” ja
alcancara mais publicagdes que durante todo o ano de 2016. Segundo a assessora, isso seria
positivo, pois demonstraria que 0 CNMP estaria na agenda da midia. Por fim, Tatiana Jebrine
apresentou o resultado preliminar da pesquisa de clima organizacional, no tocante & comunicagao
social. Disse que ainda seria cedo tecer conclusdes, mas o sentimento era de que a intranet teria
sido bem avaliada. Falou também sobre a midia interna de elevador, que, sem custos, fora fruto
de parceria entre a Secretaria de Administracdo e a Secretaria de Tecnologia da Informacao.
Concluida a apresentagdo da Ascom, passou-se a palavra para a Secretaria Processual, Daniela
Faria Nunes, que falou sobre o sucesso da implantagao do Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI) no CNMP e informou que, por meio de istrutoria interna, teriam sido realizadas quatro
capacitacdes relacionadas ao sistema, com previsdo de uma turma extra para dezembro. Além
disso, o Plano de Gestdo 2018 preveria duas capacitagdes necessarias as atualizacdes do sistema.
Destacou ainda que estaria implementando o SEI nos Ministérios Publicos da Bahia, Sao Paulo e
Pernambuco. A Secretaria-Geral entdo fez uso da palavra para informar que realizara uma visita
ao Tribunal Regional Federal da 4* Regido onde o sistema estaria de fato sendo aprimorado.
Destacou também que 50% dos Mmistérios Publicos iriam utilizar o SEIL, o que promoveria cada
vez mais a mtegracdo do Ministério Publico. Posteriormente, o servidor da Secretaria Processual
Renato Ohse apresentou dados relativos aos processos administrativos disciplinares. Destacou
que em 2017 foram 44 processos instaurados, sendo que nenhum sofreu prescri¢do, e que foram
aplicadas 59 sancoOes disciplinares. Em seguida, concedeu-se a palavra para o Secretario de



Administracao, Humberto de Campos Costa, que discorreu sobre a situagdo de tr€s projetos
daquela unidade: a instalagdo do sistema de TV na casa, concluida; o levantamento do mnventario
do CNMP, em fase de conclusdo; e o sistema de compras e contratos, ja4 implantado, com
capacitacdo dos gestores do contrato no uso do sistema em andamento. Posteriormente, fez uso
da palavra o Coordenador de Gestdo de Pessoas Substituto, Lélio Siroli Ribeiro, que falou sobre
o projeto de ginastica laboral e o programa de desenvolvimento gerencial, que tiveram excelente
aceitagdo dos membros e servidores. Mencionou a ideia de torna-los programas permanentes € a
possibilidade de se oferecer coaching. Depois, o Auditor-chefe, Antonio Gomes, apresentou os
resultados do Plano de Auditoria Interna 2017. Destacou que ao longo do ano foram realizadas
auditorias na Coordenadoria de Gestao de Pessoas, na unidade de licitacdes e contratos e na
Secretaria de Tecnologia da Informagao. Aproveitou para ressaltar que as auditorias foram muito
importantes, porque possibilitaram as unidades aperfeicoarem seus processos de controles
mternos. A Secretaria-Geral também se manifestou no sentido de que a Auditoria Interna seria “o
coracdo da mformagdo”, uma vez que por meio dos “achados” de auditoria se poderia
implementar novas acdes. A Ultima unidade a apresentar seus projetos foi a Secretaria de
Planejamento Orgamentario, por intermédio da Secretaria, Taissa Couto Rosa Dagher, que
mnformou que o indice de execugcdo do or¢amento discricionario da instituigdo estava em 75% e
que esse percentual precisaria aumentar para a Instituicdo ndo ter seu orcamento reduzido em
virtude das prerrogativas da Emenda Constitucional n® 95/2016. Taissa Dagher também informou
que ja fora concluida a primeira etapa do relatorio de Bl or¢amentario e que a segunda, referente
as despesas pulverizadas nas diversas unidades do CNMP, a exemplo do orgamento com
servigos graficos e com eventos, seria elaborada em 2018. Concluindo sua fala, Taissa Dagher
também mformou que o projeto de desenvolvimento do sistema de planejamento € orgamento
estava em fase de levantamento dos pontos de fungcdo para se definirem os custos € o tempo
necessario a execugdo do projeto. Nao havendo mais nada a tratar, a Secretaria-Geral agradeceu
a todos os presentes e finalizou a reunido as dezenove horas.
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Documento assinado eletronicamente por Josias Mendes Da Silva, Analista de
Gestao Publica, em 06/04/2018, as 18:30, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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DESPACHO

Na Ata da 16 Reunido de Acompanhamento Tético - RAT (documento
SEI 0075146), onde se I¢ " Né¢lio Fernando Reis" leia-se "Homero Reis".
Brasilia-DF, 13 de abril de 2018.
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