CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

ATA N° DA 16* REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO TATICO (RAT)/2017

Ata da 16 Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT) do

Conselho Nacional do Ministério Publico, realizada em

20/07/2017.
Aos vinte dias do més de julho de dois mil e dezessete, as dez horas e vinte e dois minutos, na sala
de reunides da Presidéncia do edificio-sede do Conselho Nacional do Ministério Publico —
CNMP, iiciou-se a Décima Sexta Reunido de Acompanhamento Tatico da Presidéncia,
Secretaria-Geral e suas respectivas unidades. Na ocasido, cada unidade pdde apresentar os
resultados de seus principais projetos e iniciativas referentes ao primeiro semestre do ano de
2017. Presentes o Secretario-Geral, Guilherme Guedes Raposo; a Assessora da Presidéncia
Thays Rabelo da Costa; o Secretario de Gestao Estratégica, Weskley Rodrigues dos Santos e os
servidores Savio Neves do Nascimento ¢ André de Arauyjo Rosa Cruz; a Assessora de
Comunicagdo Social, Tatiana Jebrine, o Auditor-Chefe, Antdnio Gomes Ferreira; o Secretario
Executivo, Roberto Fuina Versiani; o Secretario de Tecnologia da Informatizagdo, Paulo Célio
Jinior; a Coordenadora de Gestdao de Pessoas, Fabiana de Farias Marinho; a Secretaria
Processual, Danicla Nunes Faria Teixeira ¢ o servidor Renato Ohse Pereira; a Secretaria de
Planejamento Or¢amentdrio, Taissa Couto Rosa Dagher; a Secretaria de Administragao
Substituta, Inés Gouvea Viana Borges e a Assessora de Cerimonial, Jucilene Ventura Martins. O
Secretario de Gestao Estratégica, Weskley Rodrigues dos Santos, iniciou a reunido discorrendo
sobre o primeiro item da pauta: o 8° Congresso Brasileiro de Gestdo do Ministério Publico, a
ocorrer na primeira semana de agosto. Nesse sentido, destacou que estdo inscritas setecentos e
noventa e seis pessoas, nimero recorde considerando todas as edicdes do evento. Depois
mformou sobre a programacdo, destacando que, para cada sala tematica, haveria um espaco de
treinamento. Ressaltou que as inovagdes para o evento, que seriam um aplicativo € uma conta no
Instagram, estariam voltadas para o tema, a sustentabilidade. Quanto ao aplicativo, que ja esta
disponivel para download na plataforma Android em app.vc/congressocnmp, 0s principais
objetivos seriam a disponibilizacdo da programagdo e a realizagdo da avaliagdo do Congresso.
Sobre o perfil no Instagram, Tatiana Jebrine fez uso da palavra para informar que, nos dias
anteriores ao evento, nele seriam disponibilizadas dicas e mensagens sobre sustentabilidade e,
durante a realizacdo do Congresso, haveria cobertura com tomadas ao vivo. Weskley Rodrigues
dos Santos retomou a palavra para destacar que, com essas simples medidas, haveria grande
economia de papel, como na impressdo da programagdo e do formuldrio de avaliagdo. O
Secretario-Geral fez uso da palavra para parabenizar pelas novagdes e destacou que a ideia do
aplicativo seria um marco no CNMP. Posteriormente, Weskley Rodrigues dos Santos falou sobre
o segundo item da pauta: o langamento do portal Visdo 360°. Destacou que o projeto teria
surgido em 2015 com o objetivo de dar transparéncia a todo o trabalho de gestdo institucional e
como atendimento de uma recomendag@o da Auditoria Interna. Depois, passou a palavra para a
Assessora de Comunica¢dao explicar como se deu o processo criativo da marca do projeto.
Tatiana Jebrine explicou que a ideia teria partido da reflexdo de que ¢ através e por meio do olhar
e da visdo que o CNMP consegue tracar os objetivos futuros, enxergar seus gargalos e perceber
as demandas da sociedade. Assim, visdo e olhar foram as palavras-chave do projeto, cujo slogan
seria “A exceléncia comega com um olhar”. Weskley Rodrigues dos Santos retomou a palavra
para ressaltar, ainda, que o Visdo 360° teria por esséncia o Modelo de Governanca e Gestao
Integrada da Estratégia (MGGIE) do CNMP. Segundo Weskley Rodrigues dos Santos, o portal
possuiria um modelo de navegacdo intuitivo, interativo, logico e coordenado. Isso fortaleceria o
papel do CNMP como 6rgao indutor de boas praticas de gestdo, pois os Miistérios Publicos



teriam a possibilidade de, no site, encontrar as boas praticas do CNMP e replica-las em suas
unidades. Savio Neves também fez uso da palavra para solicitar a colaboracdo dos
coordenadores dos subcomités estratégicos na alimentagdo do portal no que diz respeito aos seus
respectivos campos. O lancamento do portal seria feito pelo Procurador-Geral da Republica na
abertura do primeiro dia do Congresso de Gestdo e pelo Secretario-Geral na abertura do
segundo dia. Além disso, durante todo o evento, haveria a exposicao de um banner relativo ao
Visdo 360°. Em seguida, Weskley Rodrigues dos Santos falou do terceiro topico da pauta: o
questionario de governanga no setor publico do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Segundo
Weskley Rodrigues dos Santos, o TCU teria inovado na sistematica de mensuracdo da
governanga na gestdo publica. Antes, aquela Instituigdo avaliava a governanga de forma
segmentada com questionarios especificos para tecnologia da informacao, gestdo de pessoas e
aquisicdes, entre outros; este ano, o TCU teria consolidado todas as tematicas de governanga em
um Unico questionario, ja enviado ao CNMP. Assim, Weskley Rodrigues dos Santos solicitou que
todos o lessem, pois, posteriormente, cada unidade deveria respondé-lo com as evidéncias para
cada umas das respostas. Passando ao ponto da pauta seguinte, o projeto de elaboragao do novo
plano estratégico, Weskley Rodrigues dos Santos apresentou o conceito de “estratégia em
movimento- alinhar o presente para mudar o futuro”. Como justificativa para o projeto, destacou
o fato de que o atual PE-CNMP fora prorrogado uma vez e que os objetivos, em sua maioria, ja
foram alcangados. O projeto serd executado pelos proprios servidores do CNMP e a proposta
de vigéncia do novo PE-CNMP seria de 6 anos. Weskley Rodrigues dos Santos ainda destacou a
realizacdo de um benchmarking com as seguintes instituicdes: TCU, Superior Tribunal de Justiga,
Céamara dos Deputados, Senado e ANAC. Com base nas experiéncias das visitas, elaborou-se o
plano do projeto. De acordo com o plano, o projeto serd finalizado em vinte e quatro de maio de
dois mil e dezoito. Este ano seriam elaboradas duas etapas: o diagndstico € o mapa estratégico.
Para o diagnostico, seria lancado um questiondrio eletrénico aos membros e servidores do
CNMP, aos membros e servidores do MP brasileiro e a sociedade em geral a partir do dia vinte e
quatro seguinte. Ademais, a Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE) elencou pessoas chaves da
mstituicdo para entrevistd-las e perceber a sua visdo em relacio ao futuro do CNMP. As
entrevistas seriam filmadas para o projeto denominado “Cépsula do tempo”, que compilaria falas
dos entrevistados ao final do plano estratégico em um video. Quanto ao mapa estratégico, a SGE
prometeu elaborar uma minuta com base nos resultados do diagnostico e a submeter a Casa para
validacdo por meio de formuldrio eletronico e de workshop. Dando continuidade a reunido,
Weskley Rodrigues dos Santos discorreu sobre a implantagdo do Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI) no CNMP. Destacou que a data prevista para a “virada de chave” seria cinco
de julho. No entanto, em conjunto com a Ascom, decidiu adiar para o dia oito de agosto. Assim,
recomendou a todos que realizem o curso de capacitacdo na utilizagdo do sistema e simulem a
elaboragdo de documentos até¢ o dia vinte € um de julho. Dando seguimento, passou a palavra
para a Tatiana Jebrine discorrer sobre a pesquisa de imagem do CNMP e do MP perante a
sociedade. A Assessora de Comunicacdo, antes, informou que o Plano Diretor de Comunicagao
Social ja teria sido concluido e aprovado pelo Subcomité Estratégico de Comunicagdo Social,
mas ainda ndao publicado, haja vista a necessidade de apresentagdo ao Comit€ de Governanga
Corporativa e da Estratégia (CGCE), o que ocorreria na proxima reunido ordinaria do Comité.
Em relagdo a pesquisa de imagem, Tatiana Jebrine informou que foi realizada pela empresa GMR
Inteligéncia e Pesquisa, com a coleta de dados conduzida no periodo de nove de margo a vinte e
nove de maio de dois mil e dezessete e com o publico-alvo composto por brasileiros maiores de
16 anos. A pesquisa, cuja amostra foi de 5.085 entrevistados, teria sido aplicada em todas as
capitais do Brasil e em algumas cidades do mterior. Tatiana Jebrine destacou que houve uma
pequena mudanga da metodologia em relagdo a pesquisa anterior no que se refere a forma como
os pesquisadores abordavam os entrevistados: em 2014, eles teriam mencionado que era uma
pesquisa do CNMP; e em 2017, eles apenas informavam que era uma pesquisa voltada para as
mstituicoes publicas. A decisdo de retirar a citagdo ao Conselho teria tido como justificativa
assegurar a isengdo e retirar um possivel viés nas respostas sobre o conhecimento ou ndo do
CNMP. Posteriormente, a Assessora de Comunicacdo apresentou os principais resultados da
pesquisa de 2017, sempre fazendo um comparativo com os resultados de 2014. Jucilene Ventura
fez uso da palavra para sugerir que os resultados da pesquisam fossem apresentados aos
conselheiros. A Ascom ficou de avaliar a possibilidade. Posteriormente, a Assessora da



Presidéncia, Thays Rabelo da Costa, informou que o langamento do relatorio “Ministério Publico
- um retrato” ocorreria no proximo dia vinte e seis de julho. Destacou também o esforco da
Presidéncia em compilar as principais normas do CNMP, para assegurar o historico normativo e
evitar a fundamentacdo das decisdes em arcabougos legais revogados. Dando seguimento a
reunido, passou a palavra para a Assessora de Cerimonial, Jucilene Ventura, que discorreu sobre
a contratacdo da nova empresa de agenciamento de eventos e sobre o projeto de implantagdo da
Assessoria de Cerimonial. Quanto ao primeiro topico, disse que o pregdo ocorreria no dia vinte e
seis de julho. Em relacdo ao segundo, destacou que houve um atraso na execucdo do prOJeto
devido a grande quantidade de eventos que foram realizados nos meses de julho e que ocorreriam
em agosto, adiando a conclusdo do projeto para o final do ano. No entanto, ressaltou que a
equipe ja teria realizado benchmarking com outras instituicoes e se capacitado em assuntos
referentes ao Cerimonial. Em seguida, o Auditor-Chefe, Antonio Ferreira, apresentou os trabalhos
da Auditoria Interna. Nesse sentido, apresentou o cronograma do Plano de Auditoria Interna
(PAINT) e destacou que as atividades de rotina estariam em dia. Informou, ainda, que nos dias
segumtes, iniciaria auditoria na Coordenadoria de Gestdo de Pessoas. Parabenizou a servidora
Renata Campolina pela forma como conduziu a auditoria da Lei Orcamentaria Anual e
indicadores. Referente a esta auditoria, Weskley Rodrigues dos Santos fez uso da palavra para
sugerir o apoio da Presidéncia na divulgagcdo do relatorio dos resultados. Posteriormente foi dada
a palavra ao servidor Renato Ohse, representante da Secretaria Processual (SPR), que destacou
o desenvolvimento de relatérios de Business Intelligence no sistema ELO, com previsdo de
conclusdo para o segundo semestre. Além disso, ressaltou que, até o momento, no ano de 2017,
ndo teria havido prescricdo de nenhum Processo Administrativo Disciplinar. Dando seguimento,
passou-se a palavra a Secretdria de Administragdo Substituta, Inés Gouvea, que discorreu sobre a
mmplantacdo do Sistema Integrado de Seguranca Eletronica por Videomonitoramento. Segundo
ela, foram instaladas setenta e seis camaras digitais em todo o edificio. Mencionou ainda a
aquisicao e a implantagdo de Sistema Integrado de gestdo de Inventario Patrimonial com base na
tecnologia RFID (Radio-Frequency Identification). Nesse sentido, destacou o inicio do
levantamento do mventario e solicitou evitar a movimentacao de bens no periodo de saneamento.
Por fim, informou que no dia vinte e seis de julho haveria um treinamento para os fiscais de
contratos no uso do sistema de gestdo de contratos. Posteriormente, a Coordenadora de Gestao
de Pessoas, Fabiana de Farias Marinho, apresentou os projetos da sua unidade. Discorreu sobre
a elaborag¢do de normativo que regulamenta a instrutoria interna e sua importancia, na medida em
que valorizaria os servidores da Casa. Depois, falou sobre o projeto de implantacdo do banco de
talentos. Disse que fez um benchmarking junto a Camara dos Deputados, a qual possui um
sistema especifico que sera trazido e adaptado ao CNMP. Destacou também o projeto de gestao
por competéncia, que estaria na fase de identificacdo das competéncias gerenciais. Mencionou
que a divulgacdo dessas competéncias seria no dia dezessete de agosto com uma palestra sobre
lideranga e gestdo da mudanca do professor Nélio Fernando Reis. Por fim, Paulo Célio Junior, fez
uso da palavra para informar a contratagdo da nova ferramenta de Business Intelligence. Requereu
a atualizagdo, no sistema Channel, das miciativas do Plano de Gestdo que tém a TI como area
mterveniente, pois a STI precisaria dessas informagdes para alimentar um indicador do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo. Para finalizar o encontro, o Secretario-Geral fez uso da
palavra para solicitar cada vez mais o empenho de todos para que a transicdo da gestdo ocorra
com sucesso. Feito o registro, encerrou a reunido as doze horas ¢ trinta € quatro minutos.
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Documento assinado eletronicamente por Daniela Nunes Faria Teixeira,
Secretario(a) Processual, em 06/04/2018, as 18:31, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Tatiana Jebrine, Assessora Chefe de
Comunicacao do CNMP, em 06/04/2018, as 19:01, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Savio Neves Do Nascimento, Chefe
do Nucleo de Gestao Estratégica, em 06/04/2018, as 19:11, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.




Documento assinado eletronicamente por Antonio Gomes Ferreira, Auditor
Chefe do CNMP, em 09/04/2018, as 11:47, conforme Portaria CNMP-PRESI N°
77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Thays Rabelo da Costa, Analista
Juridica, em 10/04/2018, as 10:04, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8
DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Andre De Araujo Rosa Cruz, Analista
de Estatistica, em 10/04/2018, as 18:22, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Taissa Couto Rosa Dagher,
Secretario(a) de Plane jamento Or¢camentario, em 12/04/2018, as 14:57,
conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Roberto Fuina Versiani, Chefe de
Gabinete, em 12/04/2018, as 17:53, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8
DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Weskley Rodrigues dos Santos,
Secretario de Gestao Estratégica, em 16/04/2018, as 16:13, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Ines Gouvea Viana Borges,
Secretario(a) de Administracao Substituto(a), em 17/04/2018, as 1522,
conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana Marinho, Coordenador(a) de
Gestao de Pessoas, em 18/04/2018, as 15:33, conforme Portaria CNMP-PRESI
N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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