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I) Participantes:

Unidade Colaborador Formato da
participação

SG Jaime de Cassio Miranda Presencial

PRESI Nathália Brígida Gomes Bezerra

Virtual
CN Bernardo Maciel Vieira 

Ouvidoria
Nacional

Vinícius Menandro Evangelista de Souza

Fábio Augusto Lima Rodrigues  

SGE

Leonardo Rodrigo Ferreira Presencial

Rafael Cavalcante Cunha Bezerra

Jaqueline Barbosa Pinto Silva

Sávio Neves do Nascimento

André de Araujo Rosa Cruz

César Hideyuki Maruno Justino

Andrea Teixeira de Souza
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CIJE
Felipe Teixeira Neto

Virtual

Tiago de Carvalho Pereira

Nelson Silva de Assis

CALJ Patrícia Ferreira Wanderley de Siqueira

CES Gabriel Speller Trajano 

CCAF Bruna Machado Damacena Ribeiro

CDDF Priscila Ribeiro Martins 

CEC Bruna Machado Damacena Ribeiro

CMA
Tarcila Britto Gomes

Vanessa Goulart Barbosa

CPE João Barbosa Lima

CPAMP Luciana Marinho Serra Negra

CSP
Amanda Sanches Daltro

Antonio Henrique Graciano Suxberg

COPLANAME Alexandre Alves de Sousa Moreira

ENASP Hanna Iwamoto de Thuin

UNCMP
Danni Sales Silva

Olga Oliveira Bandeira Diniz

 

II) Pontos de pauta e debates:

 

1. Primeira vez que está sendo realizada RAT da área-fim. Considerando a conclusão dos Planos
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Diretores da unidade da área fim, pendente apenas a publicação do documento da Ouvidoria
Nacional e da Comissão de Planejamento Estratégico, foi possível realizar as RATs das áreas
finalística e meio separadamente. Com isso, as unidades finalísticas possuem a oportunidade de
articularem a execução de projetos e processos comuns, de temas transversais, e compartilharem
soluções para eventuais desafios.

2. Plano Diretor como instrumento de vincular o Plano Estratégico e o Plano de Gestão. Foram
apresentadas as instâncias de monitoramento do planejamento estratégico do CNMP, dentre as
quais se situa a RAT como instância de acompanhamento tático, a se realizar de forma
quadrimestral. Foi demonstrado detalhadamente o que é um plano diretor, qual seu conteúdo e
sua finalidade. Apresentou-se o encadeamento lógico que deve ser seguido ao analisar a
estratégia, o que envolve destrinchar objetivos estratégicos (plano estratégico) em objetivos de
contribuição (plano diretores), os quais ainda são destrinchados em ações (plano de gestão),
traduzindo a estratégia em termos operacionais. Ressaltou-se que, ao se criar o plano diretor
setorial com base no plano estratégico da organização, a criação do plano operacional (plano de
gestão) deve seguir a mesma lógica, ou seja, deve-se utilizar o plano diretor da unidade como
direcionador na criação das ações da unidade para o plano de gestão seguinte, sempre de forma
a buscar o alinhamento do plano operacional ao tático, e deste ao estratégico da organização.
Também foi reforçada a importância de se conhecer e acessar o Visão 360º, repositório em que
se situam os documentos referentes ao planejamento estratégico, tático e operacional da
organização, incluindo os planos diretores vigentes de todas as unidades do CNMP.

3. Vinculação de indicadores estratégico, tático e operacional. Em setembro a SGE encaminhará
a todas as unidades do CNMP a planilha da RAO para preenchimento. Além do preenchimento
regular (atualizar status das ações e solicitar eventuais pedidos de alteração nas ações da
unidade), as unidades também serão instadas a vincular as suas ações no plano de gestão atual
ao objetivo de contribuição correspondente no plano diretor da unidade. Tal demanda se justifica
ao se possibilitar conferir a aderência do plano de gestão ao plano diretor da unidade, ao garantir
que as ações propostas no nível operacional tenham direcionamento no planejamento tático
anteriormente definido para a unidade. Além disso, ao vincular as ações do plano de gestão aos
objetivos de contribuição do plano diretor, será possível averiguar indicador de cumprimento dos
objetivos de contribuição das unidades, o que, por consequência, possibilitará averiguar o nível de
cumprimento dos objetivos estratégicos aos quais os objetivos de contribuição se vinculam,
permitindo avaliar de forma quantitativa o cumprimento da estratégia na organização.

4. Canal de comunicação. Foi criada a equipe PD Área-Fim no Microsoft Teams, para
saneamento de dúvidas, compartilhamento de orientações e interlocução entre os participantes.

 

III) Encaminhamentos:

Ponto de
pauta Atividade Responsável Prazo

3

1. Enviar planilha da RAO para todas
as unidades SGE 14/09/2020

2. Preencher planilha de forma a:
2. Atualizar status e solicitar

eventuais pedidos de
alterações nas ações do plano
de gestão da unidade

2. Vincular as ações do plano de Todos 21/09/2020
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gestão atual da unidade aos
objetivos de contribuição do
plano diretor setorial da
unidade.

 

Documento assinado eletronicamente por Vanessa Goulart Barbosa, Membro
Auxiliar do CNMP, em 16/09/2020, às 15:15, conforme Portaria CNMP-PRESI
Nº 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Bruna Machado Damacena Ribeiro,
Assessor(a), em 16/09/2020, às 16:00, conforme Portaria CNMP-PRESI Nº 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nelson Silva De Assis , Técnico
Administrativo, em 16/09/2020, às 16:48, conforme Portaria CNMP-PRESI Nº 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Tiago De Carvalho Pereira, Analista
Jurídico, em 16/09/2020, às 16:50, conforme Portaria CNMP-PRESI Nº 77, DE 8
DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Jaime de Cassio Miranda, Secretário-
Geral do CNMP, em 16/09/2020, às 17:01, conforme Portaria CNMP-PRESI Nº
77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Patricia Ferreira Wanderley de
Siqueira Goulding, Membro Auxiliar do CNMP, em 16/09/2020, às 18:13,
conforme Portaria CNMP-PRESI Nº 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Rodrigo Ferreira,
Secretário de Gestão Estratégica, em 17/09/2020, às 14:46, conforme Portaria
CNMP-PRESI Nº 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Marinho Serra Negra,
Analista Jurídica, em 18/09/2020, às 17:31, conforme Portaria CNMP-PRESI Nº
77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Alves De Sousa Moreira,
Técnico Administrativo, em 18/09/2020, às 17:51, conforme Portaria CNMP-
PRESI Nº 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nathalia Brigida Gomes Bezerra,
Chefe de Gabinete da Presidência, em 25/09/2020, às 15:28, conforme Portaria
CNMP-PRESI Nº 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Cavalcante Cunha Bezerra,
Assessor(a) Nível III, em 02/10/2020, às 13:52, conforme Portaria CNMP-PRESI
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Nº 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Jaqueline Barbosa Pinto Silva, Chefe
do Núcleo de Gestão Estratégica, em 15/10/2020, às 16:54, conforme Portaria
CNMP-PRESI Nº 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.cnmp.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código
verificador 0400058 e o código CRC 8BDBDCF9.
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