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CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

ATA DA 1° REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (CGPO) - 2021

I. Participantes

Ata da 1* Reunido do Comité de Governanga de Planejamento e Orgamento (CGPO), realizada em 24/03/2021, no Microsoft Teams,

das 15h30 as 17h00.

Unidade Nome Responsabilidade Modalid

SG Daniel Azevedo Lobo Presidente

PRESI Fernanda Balbinot Suplente
SGE Leonardo Rodrigo Ferreira Secretario
SGE César Hideyuki Maruno Justino Ouvinte
SGE Jaqueline Barbosa Pinto Silva Ouvinte
SGE Renato de Sousa Lacerda Ouvinte
SGE Savio Neves do Nascimento Ouvinte
SGE André de Aratijo Rosa Cruz Ouvinte
SPO Vilmar Gargalhone Correa Titular
SPO Sérgio Bruno Aguiar Ursulino Suplente
SPO Vivian Fernandes Eckhardt Ouvinte
II. Abertura

O Secretario de Gestdo Estratégica abriu a reunido destacando se tratar da 1* Reunido ordindria do Comité de Governanga de Planejamento e
Orc¢amento (CGPO) do CNMP, criado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 197, de 3 de novembro de 2020, que instituiu a Politica e o Sistema de
Governanga Institucional do Conselho Nacional do Ministério Publico. Foi ressaltada a grande importancia deste Comité para a organizagdo em razao
de seu arcabougo de atuag@o centrado na gestao do planejamento e do orgamento da institui¢@o.

I11. Destaques da reunido:

Ponto de pauta

Destaque

Recolhimento dos créditos,
de imediato, relativos aos
processos e  projetos
cancelados pela Unidade
sem destinagdo de imediato

A SPO levantou a possibilidade de destinagdo de orgamento de projetos e processos cancelados no plano
de gestdo, mas cujo orgamento nao foi de pronto remanejado para outro projeto ou processo.

A SPO apresentou proposta no sentido de que se a unidade cancelar o projeto ou processo, mas de imediato
nao transferir o seu recurso para alguma outra a¢do, deve haver o recolhimento dos recursos para a reserva
do Conselho, podendo, posteriormente, a unidade solicitar novamente o recurso para utilizar em outro
projeto ou processo.

Todos os membros do Comité se posicionaram de acordo com a proposta apresentada.

Recolhimento dos créditos,
de imediato, dos processos
e projetos cujos prazos de

A SPO levantou a possibilidade de destinagdo de orgamento de projetos e processos que ja cumpriram seus
prazos e objetivos no plano de gestdo, ndo havendo mais nenhuma outra necessidade de utilizagao de
recurso para este projeto ou processo no exercicio.

A SPO apresentou proposta no sentido de que, considerando que ndo havera mais utilizagdo de recurso no
projeto ou processo em questdo no exercicio, deve haver o recolhimento dos recursos para a reserva do

https://sei.cnmp.mp.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=514648&infra_siste...

vigéncia estiverem . . .. o .
engc errados Conselho, podendo, posteriormente, a unidade solicitar novamente o recurso para utilizar em outro projeto
’ ou processo.
Todos os membros do Comité se posicionaram de acordo com a proposta apresentada.

Monitoramento do

desenvolvimento do Relatando o andamento atual do desenvolvimento do sistema em questdo, a SPO solicitou que se pense
Sistema de Planejamento e numa forma de ser alocado mais um desenvolvedor de sistemas para este projeto, pois atualmente somente
Orcamento esta alocado um desenvolvedor para atender a SPO na etapa do mddulo de or¢amento do sistema, de forma

que atualmente ndo estd sendo possivel ser iniciado o desenvolvimento do médulo de planejamento do
sistema vinculado a SGE.

A SGE relembrou que faz 2 anos que esta unidade esta no aguardo da conclusdo do médulo de or¢amento
para dar inicio ao desenvolvimento do modulo de planejamento do sistema, o que traz diversos riscos
operacionais a gestdo e ao planejamento da organizagdo, pois isso acarreta a necessidade de utilizagao de
outros sistemas e ferramentas como Channel e Microsoft Forms para gerir o planejamento organizacional.
Foi ressaltado que o sistema Channel inclusive esta sem manutengdo preventiva e corretiva, o que fez com
uma pane no sistema no exercicio passado acarretasse numa perda de varios dados do Plano de Gestao
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2020 que estavam alocados neste sistema, os quais foram perdidos e ndo puderam ser recuperados. A SGE
reafirma que se trata de um sistema estruturante, pois visa estruturar o planejamento operacional e
or¢amentario da organizagdo como um todo. Assim, a designacdo de um tUnico desenvolvedor para o
sistema como um todo deve ser avaliado como um grande risco operacional, pois ocasiona o atraso do
inicio do desenvolvimento da etapa de planejamento do sistema.

O SGA solicitou a SPO explicagdo do atual nivel de desenvolvimento do sistema. SPO afirma que esta em
etapa de ser lancado a etapa de acompanhamento do sistema, no qual a unidade conseguird acompanhar em
tempo real como esta o seu orgamento. SPO afirma que ndo tem inten¢do de preterir a SGE em seus
interesses, mas tdo somente, que ainda ha varias pendéncias do ponto de vista orgamentario a serem
implementadas no sistema, refor¢ando que sua pretensdo seria ter 2 desenvolvedores no sistema, de forma
a atender as demandas das 2 unidades. SPO afirma que a STI disponibilizou um desenvolvedor para
atender o mddulo de or¢amento somente até margo, de modo que ndo seria tempo habil para atender todas
as demandas de alteragdo e evolugdo no modulo de orgamento do sistema.

Assim, a SPO sugeriu provocar a STI para avaliar a possibilidade e custo-beneficio de se contratar um
desenvolvedor terceirizado para atender unicamente o desenvolvimento do Sistema de Planejamento e
Orgamento do CNMP.

Todos os membros do Comité se posicionaram de acordo com a proposta apresentada.

Debate inicial sobre
normativo que
regulamentard o processo
orgamentario do CNMP.

SPO afirmou que o processo or¢amentario do CNMP atualmente ¢ regulamentado por orientagdes anuais
provindas da SPO, com ciéncia e entendimento das demais unidades.

Assim, a SPO demonstrou interesse em instituir um normativo de carater oficial, como uma portaria, que
regulamentaria o processo or¢amentario do CNMP em carater formal e duradouro.

Todos os membros do Comité se posicionaram de acordo com a proposta apresentada.

Semana de Gestio

SGE demonstrou o histérico de planejamento da Semana da Gestao, tendo sido inicialmente planejada para
2020, porém, em razdo da pandemia, foi replanejada para 2021.

SGE solicitou aos membros do comité analisar a pertinéncia da manutengdo do planejamento do evento,
sendo que, caso o Comité julgue pertinente, deveria ser reavaliada uma nova data (com proposta para o 2°
semestre), o formato (presencial ou virtual) e o contetdo, tendo sido apresentado uma série de tematicas de
conteudo consideradas de grande valia pela unidade.

A SPO apresentou preocupacdo com a quantidade de eventos ja planejados para realizados no segundo
semestre, citando como exemplo o Congresso do MP. PRESI ressaltou que, se o evento para sua maxima
eficacia necessita ser realizado de forma presencial, seria mais prudente replanejar o evento para 2022, se
possivel, também tendo sido sugerido averiguar a possibilidade de realizar um evento virtual, porém mais
compacto, com painéis menores, a ser realizado no segundo semestre, de forma que o evento completo
como se planejou poderia ser realizado no exercicio seguinte. SGA monstrou de acordo com um
replanejamento do evento a ser apresentado na proxima reunido ordinaria do Comité.

Todos os membros do Comité se posicionaram de acordo com a proposta apresentada.

Priorizagdo de processos e
riscos a serem mapeados e
gerenciados

SGE apresentou um diagnodstico da gestdo de processos e gestdo de riscos no CNMP, apresentando os
marcos normativos envolvidos, a atuagdo da SGE no portfolio de processos e a for¢a de trabalho hoje
alocada nessas atividades. Foi apresentado que atualmente 72,35% dos processos de trabalho identificados
na organizagao ja foram mapeados, restando um saldo de 141 processos ainda a mapear. A SGE ressaltou
que atualmente os normativos do CNMP em se tratando de gestdo de processos e gestdo de riscos sdo bem
completos e atualizados com as melhores praticas de gestdo, mas que estd tendo dificuldades em lhes
atender em razdo de sua for¢a de trabalho, a qual, atualmente, somente conta com um servidor e um
estagiario para realizar essas atividades, mao de obra esta que néo ¢ suficiente para suprir toda a demanda
da organizagao.

Tendo feito esse diagnodstico, foi apresentada uma proposta de atuagdo conjunta de processos e riscos, por
meio de ciclos de gestao de riscos alicergados em uma prévia revisdo dos processos de trabalho da unidade,
sendo que, as unidades a serem atendidas seriam determinadas por meio de critérios de priorizagao.

A SGE apresentou os seguintes critérios de priorizagdo utilizados: Apontamentos de auditoria, adequagao a
LGPD, sensibilidade dos processos da unidade e continuidade dos servigos da unidade.

Assim, com base nos critérios acima, foi proposto que o mapeamento de processos e riscos deveria seguir a
seguinte priorizagdo de unidades para o exercicio de 2021: 1° SGP, 2° CGDPP, 3° COOFIN, 4° COENG e
5° STI.

Ressaltou-se que essa lista ndo ¢ taxativa, mas tdo somente de direcionamento das prioridades do
escritorio, podendo ser adicionadas outras unidades caso se atendam todas as unidades acima listadas, bem
como podendo ser alterada essa lista por determina¢ao do Comité.

Ademais, também foi ressaltado que o escritorio de processos e riscos vai aplicar toda sua for¢a de trabalho
para atender as unidades na ordem priorizadas pelo Comité, mas que ndo se trata de um cronograma que
obriga a unidade a atender todas as unidades listadas no exercicio atual, em razdo de sua forca de trabalho
diminuta e limitada.

Todos 0os membros se demonstraram de acordo com a priorizagdo proposta.

IV. Encaminhamentos:
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Ponto de pauta Atividade Responsavel Prazo
Recolhimento dos
créditos, de imediato, Até a proxima reunido ordindria do CGPO deverda ser Proxima
relativos aos processos e apresentada uma proposta de alternativa de atuagdo e SGE ¢ SPO reunido
projetos cancelados pela alteragdo normativa de forma a atender o ponto de ordinaria
Unidade sem destinagdo pauta. do CGPO.
de imediato
Recolhimento dos , . . L , o
1 . . Até a proxima reunido ordinaria do CGPO devera ser Proxima
créditos, de imediato, dos . N i~
: apresentada uma proposta de alternativa de atuagdo e reunido
processos €  projetos ~ . SGE e SPO s
- S alteracao normativa de forma a atender o ponto de ordinria
cujos prazos de vigéncia
. pauta. do CGPO.
estiverem encerrados
Provocar a STI para analisar a possibilidade e
avaliar o custo-beneficio de contratagdo de um
desenvolvedor privado para desenvolver de forma
Monitoramento do exclusiva o Sistema de Planejamento e Org¢amento,
desenvolvimento do or meio de documento conjunto entre SGE e SPO.
. . por o coryunto e SGE e SPO 30/04/2021
Sistema de Planejamento Em virtude da pendéncia de andlise, pela STI, de
e Orgamento solicitagdo  de  prorrogagdo do prazo de
desenvolvimento da parte de or¢amento, a referida
provocagdo somente ocorrerd apos a resposta da
area.
Debate inicial sobre , . . L , Proxima
. Até a proxima reunido ordindria do CGPO deverd ser o
normativo que S . : reunido
. apresentada uma primeira minuta da portaria que SPO s
regulamentard o processo regulara o processo or¢amentario do CNMP. ordindria
orgamentario do CNMP 8 P ¢ ’ do CGPO.
Até a proxima reunido ordindria do CGPO deverdo
ser apresentados dados concretos e atualizados para
um replanejamento da Semana da Gestdo, de forma Proxima
que o Comité possa avaliar um plano de execu¢do do .
) i reunido
Semana de Gestdo evento de forma virtual para o segundo semestre, SGE s
. s . ordinaria
devendo ser avaliada a possibilidade de realizar o
. ; do CGPO.
evento em painéis reduzidos, de forma a manter o
foco dos participantes no formato online, sem tornar
magante a transmissdo de conhecimento.
Priorizagdo de processos
e riscos a serem Ndo houve encaminhamentos.
mapeados e gerenciados

Construindo
uma trajetoria
rumo ao futuro
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Documento assinado eletronicamente por Vilmar Gargalhone Correa, Secretario de Planejamento Or¢camentario, em 06/04/2021, as 16:32,
conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Leonardo Rodrigo Ferreira, Secretario de Gestiao Estratégica, em 06/04/2021, as 16:47, conforme
Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Azevedo Lébo, Secretario-Geral Adjunto do CNMP, em 07/04/2021, as 13:55, conforme
Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Balbinot, Membro Colaborador do CNMP, em 07/04/2021, as 15:41, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

il
Sel
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Sérgio Bruno Aguiar Ursulino, Coordenador de Programacio Orcamentaria e Financeira, em
07/04/2021, as 19:07, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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