
Conselho Nacional do Ministério Público
Ata de Reunião
1ª Reunião Ordinária do Comitê de Governança 
Corporativa e da Estratégia (CGCE)

1. Informações Gerais

Data: 20/08/2014 Hora: 10h10 às 12h35 Local: Sala de Reuniões 307

2. Pauta

• Eleição dos integrantes que irão compor os Subcomitês Estratégicos de Tecnologia da 
Informação e de Gestão de Pessoas;

• Deliberação da 3ª Reprogramação Orçamentária;
• Discussão do Modelo de Gestão Integrada da Estratégia (MGIE);
• Outros assuntos.

3. Pontos discutidos

3.1  Composição  do  Comitê  de  Governança  Corporativa  e  da  Estratégia  (CGCE)  e  dos
Subcomitês  Estratégicos  de  Tecnologia  da  Informação  (SETI)  e  de  Gestão  de  Pessoas
(SEGP) do CNMP

O Secretário-Geral, Blal Yassine Dalloul, abriu a reunião, iniciando os trabalhos. O Secretário de
Gestão Estratégica, Cristiano Rocha Heckert, justificou, a pedido, a ausência dos representantes
da Comissão de Defesa dos Direitos Fundamentais (CDDF) e da Comissão de Acompanhamento
Legislativo  e  Jurisprudência  (CALJ).  O Secretário-Geral  Adjunto,  Wilson Rocha de Almeida
Neto, teceu considerações a respeito da nova configuração do Comitê, destacando as atribuições e
responsabilidades de seus integrantes.  Em seguida,  em consolidação às indicações realizadas,
registrou-se a seguinte composição do CGCE:

UNIDADE
REPRESENTANTE SUPLENTE

NOME NOME

Blal Yassine Dalloul Wilson Rocha de Almeida Neto

Presidência Michel Betenjane Romano Eliane Rodrigues de Sales

Sérgio Eduardo Correa Costa Gomide Fábio Massahiro Kosaka

Moacyr Rey Filho Sérgio Henrique Furtado Coelho

Alexandre Lima Raslan Wilson Alves da Silva

Elaine Noronha Nassif Renato Irajá de Pádua 

Luciano Coelho Ávila Juliano Napoleão Barros

Valesca de Morais do Monte Antonio Carlos Ozório Nunes

Luís Gustavo Maia Lima Ludmila Reis Brito Lopes

Ricardo Quental Coutinho Filho Olga Oliveira Bandeira Diniz

Marcio Rio Branco Nabuco de Gouvêa Wilfredo Pacheco

Assessoria de Comunicação Social e Cerimonial Joyce Maria Magalhães Russi Wilson Ximenes Lima

Paulo Rogério Lins Ribeiro Antonio Gomes Ferreira

Secretaria Executiva Roberto Fuina Versiani Marcelo Pires da Silva

Humberto de Campos Costa Ines Gouvea Viana Borges

Cristiano Rocha Heckert Weskley Rodrigues dos Santos

Taíssa Couto Rosa Dagher Cleiton Amaury

Gustavo Fonseca Gonçalves de Almeida Marciano de O. Meneses

Daniela Nunes Faria Teixeira Rafaela Oliveira

Luiz Armando Lopes Campiao Nilva Gonçalves da Silva

Secretaria-Geral

Corregedoria Nacional

Comissão de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudência

Comissão do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Segurança Pública

Comissão de Controle Administrativo e Financeiro

Comissão de Defesa dos Direitos Fundamentais

Comissão da Infância e Juventude

Comissão de Planejamento Estratégico

Comissão de Preservação da Autonomia do Ministério Público

Ouvidoria Nacional

Auditoria Interna

Secretaria de Administração

Secretaria de Gestão Estratégica

Secretaria de Planejamento Orçamentário

Secretaria de Tecnologia da Informatização

Secretaria Processual

Coordenadoria de Gestão de Pessoas
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Dando continuidade à reunião, o Secretário-Geral iniciou o processo de eleição dos integrantes
do SETI, indagando quais dos componentes do CGCE tinham interesse em compor tal Subcomitê
na condição reportada no art. 7º, V, da Portaria CNMP-PRESI nº 160, de 29 de julho de 2014.
Após seis pessoas terem se candidatado, foram colhidos os votos, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 – Resumo dos votos recebidos pelos candidatos para as vagas de integrantes titulares
Candidatos Unidade Quantidade de votos recebidos

Cristiano Rocha Heckert SGE 14

Rafaela Oliveira SPR 11

Alexandre Lima Raslan CSP 5

Humberto de Campos Costa SA 3

Ludmila Reis Brito Lopes CPE 3

Inês Gouvea Viana Borges SA 0
 
Quadro 2 – Resumo dos votos recebidos pelos candidatos para as vagas de integrantes suplentes
Candidatos Unidade Quantidade de votos recebidos

Humberto de Campos Costa SA 16

Alexandre Lima Raslan CSP 10

Ludmila Reis Brito Lopes CPE 10

Inês Gouvea Viana Borges SA 0

Em face do empate para uma das vagas de suplente no SETI, o Presidente do CGCE, Blal Yassine
Dalloul, nos termos do art. 13, § 1º, da Portaria CNMP-PRESI Nº 160/2014, votou no membro
auxiliar da CSP, Alexandre Lima Raslan. Deliberou-se, ainda, que o Secretário de Administração,
Humberto de Campos Costa, será o suplente do Secretário de Gestão Estratégica, Cristiano Rocha
Heckert, e o membro auxiliar da CSP, Alexandre Lima Raslan, será suplente da representante da
Secretaria  Processual,  Rafaela  Oliveira.  Com  tal  eleição  e  a  consolidação  das  indicações
realizadas, o SETI resultou com a seguinte composição:

Ato  contínuo,  o  Secretário-Geral  iniciou  o  processo  de  eleição  dos  integrantes  do  SEGP,
indagando  quais  dos  componentes  do  CGCE tinham interesse  em compor  tal  Subcomitê  na

UNIDADE
REPRESENTANTE SUPLENTE

NOME NOME

Blal Yassine Dalloul Wilson Rocha de Almeida Neto

Gustavo Fonseca Gonçalves de Almeida Marciano de O. Meneses

Presidência Michel Betenjane Romano Eliane Rodrigues de Sales

Fábio Massahiro Kosaka Sérgio Eduardo Correa Costa Gomide

Representante do CGCE Cristiano Rocha Heckert Humberto de Campos Costa

Representante do CGCE Rafaela Oliveira Alexandre Lima Raslan

Secretaria-Geral

Secretaria de Tecnologia da Informatização

Corregedoria Nacional
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condição reportada no art. 10, V, da Portaria CNMP-PRESI nº 160, de 29 de julho de 2014. Após
cinco pessoas terem se candidatado, foram colhidos os votos, conforme quadro abaixo:

Quadro 3 – Resumo dos votos recebidos pelos candidatos para as vagas de integrantes titulares
Candidatos Unidade Quantidade de votos recebidos

Ludmila Reis Brito Lopes CPE 16

Antonio Carlos Ozorio Nunes CIJ 11

Wilson Alves da Silva CSP 5

Paulo Rogério Lins Ribeiro AUDIN 3

Cristiano Rocha Heckert SGE 1

Quadro 4 – Resumo dos votos recebidos pelos candidatos para as vagas de integrantes suplentes
Candidatos Unidade Quantidade de votos recebidos

Wilson Alves da Silva CSP 17

Paulo Rogério Lins Ribeiro AUDIN 16

Cristiano Rocha Heckert SGE 3

Deliberou-se,  ainda,  que  o  representante  da CSP,  Wilson Alves  da  Silva,  será  o suplente  da
membro auxiliar  da CPE,  Ludmila Reis Brito Lopes,  e  o Auditor-Chefe,  Paulo Rogério Lins
Ribeiro, será suplente do membro auxiliar da CIJ, Antonio Carlos Ozorio Nunes. Com tal eleição
e a consolidação das indicações realizadas, o SEGP resultou com a seguinte composição:

 
Ao  final,  restou  deliberado  que  a  Secretaria-Geral,  em  atendimento  às  recomendações  do
Tribunal  de  Contas  da  União,  comunicará  ao  TCU  a  instituição  do  Comitê  de  Governança
Corporativa e da Estratégia e dos respectivos Subcomitês.

3.2 Deliberação da 3ª Reprogramação Orçamentária

O  Secretário-Geral  apresentou  as  propostas  de  reprogramação  orçamentária  das  unidades,
destacando as solicitações de alterações de orçamento, conforme os tópicos abaixo: 

a) Ouvidoria Nacional:
• A unidade solicitou um orçamento adicional de R$ 7.736,00 para reuniões de membro

auxiliar.

UNIDADE
REPRESENTANTE SUPLENTE

NOME NOME

Blal Yassine Dalloul Wilson Rocha de Almeida Neto

Luiz Armando Lopes Campiao Nilva Gonçalves da Silva

Presidência Eliane Rodrigues de Sales Michel Betenjane Romano

Sérgio Eduardo Correa Costa Gomide Fábio Massahiro Kosaka

Representante do CGCE Ludmila Reis Brito Lopes Wilson Alves da Silva

Representante do CGCE Antonio Carlos Ozório Nunes Paulo Rogério Lins Ribeiro

Secretaria-Geral

Coordenadoria de Gestão de Pessoas

Corregedoria Nacional
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b) Comissão de Planejamento Estratégico:
• A Comissão solicitou um orçamento adicional de R$ 79.674,00 para a execução de quatro

novas iniciativas, a saber:
◦ 10º Evento Ação Nacional 
◦ 1º Evento Ação Nacional Estruturante Pró-MP
◦ 1º Visita Técnica Ação Nacional Estruturante Pró-MP
◦ 2º Visita Técnica Ação Nacional Estruturante Pró-MP

c) Comissão de Preservação da Autonomia do Ministério Público:
• A Comissão cancelou para o exercício a publicação da cartilha sobre segurança pública,

gerando uma economia de R$ 18.000,00.

d) Corregedoria Nacional:
• A Corregedoria solicitou um orçamento adicional de R$ 10.364,00 para a realização de

treinamentos dos operadores do sistema de cadastro de membros, conforme previsto na
Resolução CNMP Nº 78/2011.

e) Comissão de Controle Administrativo e Financeiro:
• A Comissão solicitou um orçamento adicional de R$ 32.731,00 em diárias e passagens

para  seus  colaboradores  participarem  e  organizarem  quatro  encontros  regionais  de
controle interno nas regiões Norte, Nordeste, Sul e Sudeste.

f) Comissão de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudência:
• A Comissão solicitou um orçamento adicional de R$ 12.912,00 para a publicação de pauta

prioritária de proposições legislativas.

g) Comissão de Infância e Juventude:
• A Comissão solicitou um orçamento adicional de R$ 67.379,00 para melhor adequação da

execução das iniciativas previstas e para a publicação do manual de aprendizagem no
SINASE.  Em contrapartida,  a  Comissão  cancelou  duas  iniciativas  (seminário  sobre  a
defesa da convivência familiar e o manual da proteção integral de crianças e adolescentes
usuários  de  álcool  e  outras  drogas),  gerando uma economia  de  R$ 20.756,00.  Sendo
assim, o saldo final foi de um acréscimo de R$ 46.623,00.

A Comissão do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Segurança Pública e a
Comissão de Defesa dos Direitos Fundamentais não solicitaram alterações de orçamento.

Ao  final,  o  CGCE  deliberou  favoravelmente  à  aprovação  do  orçamento,  com  as  devidas
reprogramações propostas.

3.3 Discussão do Modelo de Gestão Integrada da Estratégia (MGIE)

O Secretário de Gestão Estratégica conduziu a apresentação do Modelo de Gestão Integrada da
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Estratégia,  traçando  um paralelo  entre  tal  modelo  e  a  minuta  do  Termo de  Referência  para
contratação de consultoria em gestão estratégica. Na oportunidade, destacou que tal contratação
tem por escopo a avaliação dos resultados alcançados até o momento no Plano Estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Público (PE-CNMP) 2010-2015; a avaliação da metodologia de
gestão integrada da estratégia adotada neste Conselho; a revisão dos indicadores estratégicos e
suas metas físicas;  a construção de objetivos de contribuição das unidades  táticas;  a  revisão,
validação e  publicação da cadeia de valor;  e  a  elaboração dos planos diretores das unidades
táticas. Por fim, após apresentar as lacunas existentes entre o MGIE e a atual realidade, asseverou
que isto também será objeto da referida contratação.

4. Participantes

Nome UNIDADE
Blal Yassine Dalloul SG
Wilson Rocha de Almeida Neto SG
Marcelo Pires da Silva SG
Fábio Massahiro Kosaka CORREGEDORIA
Marcio Rio Branco Nabuco de Gouvêa OUVIDORIA
Michel Betenjane Romano PRESI
Eliane Rodrigues de Sales PRESI
Paulo Rogério Lins Ribeiro AUDIN
Cristiano Rocha Heckert SGE
Marcelo Santiago Guedes SGE
Sávio Neves do Nascimento SGE
Ludmila Reis Brito Lopes CPE
Luiz Gustavo Maia Lima CPE
Rogério Carneiro Paes CPE
Luiz Armando Lopes Campiao COGP
Antonio Carlos Ozorio Nunes CIJ
Valesca de Morais do Monte CIJ
Olga Oliveira Bandeira Diniz CPAMP
Joyce Maria Magalhães Russi ASCOM
Jucilene Ventura Martins ASCOM
Renato Irajá de Pádua CCAF
Roberto Fuina Versiani SE
Elaine Noronha Nassif CCAF
Rafaela Oliveira SPR
Taíssa Couto Rosa Dagher SPO
Gustavo Fonseca Gonçalves de Almeida STI
Humberto de Campos Costa SA
Wilson Alves da Silva CSP
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