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ATA DA OITAVA REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA CORPORATIVA E DA
ESTRATEGIA (CGCE)

Aos quatorze dias do més de outubro de dois mil e quinze, as dez horas e cinco minutos, na
sala 307 do edificio-sede do Conselho Nacional do Ministério Publico, iniciou-se a Oitava
Reunido Ordinaria do Comité de Governanga Corporativa e da Estratégia, para tratar dos
seguintes assuntos: 1) Apresentacdo do Plano Diretor da Corregedoria Nacional; 2)
Apresentacdo da metodologia de gestdo por processos; 3) Atualizacdo dos integrantes que irdo
compor o Comité de Governanca Corporativa, os Subcomités Estratégicos de Tecnologia da
Informacdo e de Gestdo de Pessoas; 4) Institucionalizagdo do Subcomité Estratégico de
Comunicacédo Social e 5) Balanco do Plano de Gestdo 2015. Presentes 0s membros auxiliares
Tamar Luz Dias (Presidéncia); Anderson Viana Souza (Comissdo de Planejamento
Estratégico), Luciana Almada de Magalhdes Farias Chamoun (Ouvidoria Nacional); Geny
Helena Fernandes Barroso Marques (Comisséo da Infancia e da Juventude), Ludmilla Lopes
(Corregedoria Nacional); a Assessora de Comunicagdo Social e Cerimonial, Natalia Bernardes
Senna \eloso; o representante da Auditoria Nacional, Raphael de Almeida Nunes; o
Secretario de Administracdo, Humberto de Campos Costa; o representante da Secretaria de
Tecnologia da Informatizacdo, Marciano de Oliveira Menezes; a Secretaria Processual,
Daniela Nunes Farias; o Secretario Executivo, Roberto Fuina \ersiani; a representante da
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, Nilva Torquato Leddido; a Chefe de Gabinete da
Presidéncia, Eliane Rodrigues Sales, o Secretario de Gestdo Estratégica, Weskley Rodrigues
dos Santos; os servidores Camila Abreu (representando a Comissdo de Acompanhamento
Legislativo e Jurisprudéncia), Jodo Barbosa Lima (representando a Comisséo de Planejamento
Estratégico), Jaqueline Barbosa Pinto (representando a Comissdo de Defesa dos Direitos
Fundamentais) e Vladimir Borges da Mata (Representando a Ouvidoria Nacional). Abertos os
trabalhos, Tamar Luz, membro auxiliar da Presidéncia, informou da auséncia do Secretario-
Geral, Blal Yassine Dalloul, e do Secretario-Geral Adjunto Wilson Rocha Neto, e assumiu a
presidéncia do comité, cumprimentando os presentes e informando o cumprimento integral da
pauta, sem retirada de nenhum item. Passou-se entdo a apresentacdo do Plano Diretor da
Corregedoria Nacional, pela membro auxiliar Ludmilla Lopes que iniciou a apresentacao
esclarecendo que o Plano Diretor ja foi submetido a apreciacdo dos Corregedores Nacionais e
sua construcdo teve como fundamento a preocupacdo da Corregedoria Nacional com o
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principio da transparéncia, proporcionando seguranga e alinhamento com o0s objetivos de
melhorias no Ministério Publico. Informou ainda que o Plano Diretor visa alinhar a
Corregedoria com ao CNMP, estando em conformidade com os indicadores estratégicos,
recentemente aprovados no CNMP. Em seguida, iniciou-se a apresentacdo dos critérios e
metodologia utilizada e do documento final, apontando os objetivos estratégicos para 0s quais
a Corregedoria Nacional contribui, os valores que guiardo e orientardo o desempenho da
equipe e destacou o0s objetivos de contribuicdo definidos, as acdes, bem como seus
indicadores e metas para acompanhamento. Ao final, falou acerca da resisténcia aos trabalhos
de inspecdo propostos pela Corregedoria junto as corregedorias estaduais, esclarecendo,
porém que ndo h& qualquer pretensdo de cunho punitivo, mas que o trabalho se reveste de
carater preventivo, com o estabelecimento de diretrizes visando melhorias ao Ministério
Pablico brasileiro. Tamar Luz e Eliane Sales teceram elogios a iniciativa, exaltando o trabalho
paradigmatico, corajoso e inovador da Corregedoria, refletindo o cumprimento da missdo
institucional e fortalecendo a imagem do CNMP. Em oportuno, Tamar Luz sugeriu a
possibilidade de alinhar o Plano de Capacitacdo previsto no Plano Diretor da Corregedoria
Nacional a Unidade de Capacitacdo da Presidéncia do CNMP. Retomando a palavra, a
membro auxiliar Ludmilla Lopes agradeceu a oportunidade e ressaltou que a nova
composicdo da Corregedoria Nacional estda motivada e consciente e informou acerca da
migracdo gradativa das atividades pertinentes da Comissdo de Controle Administrativo e
Financeiro, provavelmente ao final deste mandato e apds a devida alteracdo no Regimento
Interno. Deliberou-se entdo que o documento fosse encaminhado por e-mail, para apreciagdo
do Comité de Gestdo Corporativa e da Estratégia (CGCE), no prazo de 15 dias. Apds, 0
Secretario de Gestdo Estratégica, Weskley Rodrigues passou a apresentacdo do item 2 da
pauta, Metodologia de Gestdo por Processos, iniciando com um breve historico e as
atribuicGes e importancia do Comité, explicando a diferenca entre Planejamento Estratégico,
Plano Diretor e Plano de Gestdo, conforme solicitado pelo secretario executivo, Roberto
Fuina. Em seguida tratou acerca da implementacdo de uma metodologia de processos no
CNMP, objetivando mapear as rotinas de cada area, e, quando necessario, promover a
informatizacdo os processos. Weskley apresentou a metodologia proposta e, respondendo ao
questionamento de Tamar Luz Dias, informou que o mapeamento ja alcancou 100% das
unidades do CNMP, totalizando cerca de 70% dos processos mapeados. Weskley informou
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que a metodologia também traz outros ganhos de valor, tais como a possibilidade de
informatizacdo dos processos, insumos para a definicdo da forca de trabalho e também,
subsidios para a tomada de decisdo da STI, acerca do desenvolvimento de sistemas.
Acompanhada pela Assessora de Comunicagdo Natalia Senna, Tamar Luz elogiou o trabalho,
ressaltando a continuidade dos processos como grande ganho da elaboragdo de um manual de
consultas, e submeteu o documento a apreciacdo do grupo, que deliberou pelo
encaminhamento do documento, por e-mail, e analise no prazo de 15 dias, sem prejuizo de
ampla divulgacdo aos colaboradores do CNMP, solicitando criticas e sugestfes, pelo mesmo
prazo. Deliberou-se também que a Secretaria de Gestdo Estratégica promovera capacitacdo
especifica acerca da metodologia e sua implementacdo para os servidores da casa, a fim de
alinhar e disseminar 0s conceitos da gestdo por processos. Em seguida, colocou-se para
deliberacdo a defini¢do dos integrantes do CGCE para compor 0s Subcomités Estratégicos de
Tecnologia da Informacdo e de Gestdo de Pessoas, restando assim definidos: na auséncia de
membros da Corregedoria na reunido, a Secretaria de Gestdo Estratégica promovera consulta
posterior. Quanto aos demais membros, segue a composi¢ao registrada no anexo desta ata. Em
seguida, a Assessora de Comunicagdo, Natalia Senna comunicou ao grupo a necessidade de
instituicdo do Subcomité Estratégico de Comunicagdo Social, ressaltando a importancia de
um comité para deliberar acerca das demandas tanto da area- meio e da area-fim, definicéo de
prioridades, formacdo de um Conselho Editorial de PublicacBes e a institucionalizacdo do
Projeto Jodo Cidaddo. Natalia frisou que a criacdo do subcomité ja foi submetido a aprovacao
do Secretario-Geral e do Secretario-Geral Adjunto, sem ressalvas. Aprovada a criagdo por
unanimidade pelo Comité, deliberou-se pela alteracdo da portaria de instituicdo dos demais
subcomités, em conformidade com os parametros ja estabelecidos, devendo a minuta da
portaria ser encaminhada, por e-mail, para analise pelo grupo e publicacdo no prazo de 22
dias. Em seguida, procedeu-se a votacdo para escolha dos membros, conforme documento em
anexo. Encerrando as deliberacdes, o Secretario de Gestdo Estratégica retomou a palavra para
apresentar o relatorio de acompanhamento da execucéo do Plano de Gestdo referente as acoes
das unidades, reforcando a importancia do monitoramento e explicando acerca de
funcionalidades dos painéis de controle. Informou acerca da preminente iniciacdo dos
trabalhos para a elaboracdo do Plano de Gestdo 2016, com a preocupacao de um planejamento

mais solido e com maior integracdo entre as areas, em especial aquelas intervenientes, como
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STIl, ASCOM e COGP. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido as doze horas e

doze minutos, lavrando-se a presente ata.



