CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
ATA N° DA 202 REUNIAO DO CGCE/2019

ATA DA VIGESIMA REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DA
ESTRATEGIA (CGCE)

Aos vinte e oito dias do més de agosto de dois mil e dezenove, as quinze horas e vinte e quatro
minutos, na Sala de Reunides 307 do Conselho Nacional do Ministério Ptblico (CNMP),
realizou-se a 20" Reunido Ordinaria do Comit€ de Governanga Corporativa ¢ da Estratégia
(CGCE), para tratar dos seguintes assuntos: 1. Acompanhamento dos indicadores estratégicos do
PE-CNMP; 2. Programa de Integridade do CNMP; 3. Novo MP um Retrato; 4. Resultados do
projeto piloto de gestdo de riscos no CNMP; 5. Balanco do Plano de Gestdo 2019; e 6. Outros
assuntos. Presentes a Secretaria-Geral, Cristina Nascimento de Melo; o Secretario-Geral
Adjunto, Roberto Fuina Versiani; 0 membro auxiliar da Comissdo de Planejamento Estratégico
(CPE) Carlos Eduardo Almeida Martins de Andrade; o membro auxiliar Nelson Lacava Filho e a
servidora Luciana Marinho Serra Negra da Comissdo de Preservacdo da Autonomia do
Ministério Publico (CPAMP); a membro auxiliar da Comissdo da Infincia e Juventude (CI1J)
Andrea Teixeira de Souza; o membro auxiliar Antonio Henrique Graciano Suxberger e a servidora
Thays Rabelo da Costa da Comissao do Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial
e Seguranca Publica (CSP); a membro auxiliar Rose Meire Cyrillo, a membro colaboradora
Andrea Moura Santos Sampaio e a servidora Luciana Mara Lemos da Ouvidoria Nacional
(OUVIDORIA); o Chefe da Auditoria Interna (AUDIN), Antonio Gomes Ferreira; o Secretario
de Gestao Estratégica (SGE), Savio Neves do Nascimento e os servidores Josias Mendes da
Silva, Ligia Maria de Souza Lopes Reis, Jaqueline Barbosa Pinto Silva ¢ André de Arayjo Rosa
Cruz; a Secretaria de Comunicagdo Social Substituta (SECOM), Bruna Viana Silveira Paes
Valadao; a Secretaria de Planejamento Orcamentdrio (SPO), Taissa Couto Rosa Dagher; a
Secretaria de Administragao Substituta (SA), Inés Gouvea Viana Borges; a Secretaria Processual
(SPR), Daniela Nunes Faria; o Secretdrio de Tecnologia da Informacdo (STI), Paulo Célio
Soares da Silva Junior; o servidor da Corregedoria Nacional Alisson Barbosa Xavier; a servidora
da Comissao de Acompanhamento Legislativo e Jurisprudéncia (CALJ) Renata Girdo Carneiro; a
servidora da Comissao Especial de Enfrentamento a Corrup¢do Bruna Machado Damacena
Ribeiro; a Assessora de Cerimonial ¢ Eventos, Veronica Klein Malecha Sgarbosa Miranda; e o

Secretario de Gestao de Pessoas (SGP), Lélio Siroli Ribeiro. A Secretaria-Geral iniciou a reunido
passando de imediato a palavra para o Secretario de Gestdo Estratégica conduzir as
apresentagdes. Nesse contexto, Savio Neves apresentou o andamento dos indicadores
estratégicos, ressaltando 0s seguintes: CNMP_PE2018 IND 01.1,
CNMP_PE2018 IND 02.2, CNMP_PE2018 IND 04.1, CNMP_PE2018 IND 05.1,
CNMP_PE2018 IND 06.1, CNMP_PE2018 IND 07.1, CNMP_PE2018 IND 07.2,
CNMP_PE2018 IND 07.3, CNMP PE2018 IND 08.1, CNMP PE2018 IND 11.1 e
CNMP_PE2018 IND 14.1. Em relacdao ao indicador CNMP_PE2018_IND _01.1 - Impacto
da atuacdo do CNMP na atividade finalistica do CNMP, Savio Neves mformou que o
indicador sera coletado em 2019 por meio de pesquisa a ser realizada com os membros do
Ministério Publico que avaliardo a atuagdo do CNMP. A partir dos resultados da pesquisa, serdo

atribuidas metas para os proximos bi€nios. Quanto ao indicador CNMP_PE2018 IND 02.2 -
Divulgacao de dados abertos, a politica de dados abertos ja estd em discussao e a ideia ¢ fazer
um inventario para levantamento de todos os bancos de dados existentes na Casa e, assim, sera
possivel a elaboragao de um cronograma, um plano de acao e uma meta de quantos bancos serao
abertos por ano. No que tange ao indicador CNMP_PE2018_IND 04.1 - indice de
acompanhamento da seguranca institucional do Ministério Publico, sua coleta dependia da
claboracdo de um painel de business Business Intelligence (BI), o qual ja fora concluido.



Assim, no final do ano, serdo possiveis a coleta ¢ a definicdo de metas para os proéximos anos. No
que diz respeito ao indicador CNMP_PE2018 IND 05.1 - Implementacdo dos Planos
Diretores das Comissées, a SGE sugeriu ser a responsavel pela coleta, considerando que
atualmente ¢ a unidade que conduz o processo de elaboracdo e monitoramento desses
mstrumentos, € a CPE sugeriu a criagao de um indicador complementar que mega o percentual de
unidades finalisticas com planos diretores elaborados. Como justificativa, 0 membro auxiliar da
CPE Carlos Eduardo Almeida Martins de Andrade ressaltou que o atual indicador mede a
execucdo dos planos diretores vigentes, entretanto, algumas unidades finalisticas ainda ndo
possuem tal instrumento, sendo necessario o fomento para a sua elaboragdo. Savio Neves fez uso
da palavra para ratificar os argumentos do membro auxiliar da CPE e solicitou que a SGE também
fosse a responsavel pela coleta desse novo indicador. As propostas foram aprovadas e decidiu-se
que, na proxima reunido do CGCE, a SGE apresentara a proposta de ficha preenchida do novo
indicador. Em referéncia ao indicador CNMP_PE2018 IND_06.1 - Acbées inovadoras no
Plano de Gestao, Savio Neves informou que no relatdrio de auditoria de indicadores, realizada
pela Auditoria Interna, hd uma recomendacdo para alterar a meta estipulada, uma vez que fora
subestimada. Além disso, a SGE sugeriu um estudo para alterar os critérios de definigdo de uma
acdo novadora, tornando-os mais objetivos, e estipular as metas de acordo com os novos
critérios. As solicitacdes foram aprovadas e decidiu-se que na proxima reunido do CGCE serao
apresentadas a proposta de revisdo do indicador. Quanto aos indicadores
CNMP_PE2018_IND 07.1 - Conhecimento do CNMP pela sociedade ¢
CNMP_PE2018 IND 07.2 - Confianca no CNMP pela sociedade, destacou-se que sao
coletados por meio de pesquisa de satisfagdo e imagem que devera ser realizada no proximo ano.
Assim, ressaltou-se a necessidade de se prever orcamento para a contratagdo da empresa
responsavel pela pesquisa. A Secretaria de Comunicagdo Social Substituta, Bruna Viana,
mformou que foram reservados, em extra-limite, o valor de 200 mil reais. Savio Neves, por sua
vez, ressaltou que a amostra das pesquisas anteriores foi de cinco mil pessoas, mas ¢ possivel,
através de um estudo sobre a metodologia aplicada, que ocorra a diminuicdo da amostra, o que,
consequentemente, podera levar a diminuicdo dos custos. Em relagdo ao mdicador
CNMP_PE2018 IND 07.3 - Repercussio positiva da atuacio do CNMP na imprensa, a
SECOM mformou que a primeira coleta foi realizada em 2018, alcangado um percentual de
90,15% e, diante desse cenario, sugeriu uma meta de 90% para os proximos anos, pois acredita
que a manuten¢do desse cenario €, por si sO, desafiadora. A sugestdo foi aprovada. O proximo
indicador foi o CNMP_PE2018 IND 08.1 - Cumprimento das Resolucdes. Savio Neves
mformou que a meta do indicador ¢ de 100%, entretanto, seu desempenho atual estd em 63%,
pois algumas unidades ndo enviaram os dados de cumprimento das resolugdes sob sua
responsabilidade para a alimentacdo do indicador. Diante da situagdo, o Secretario de Gestao
Estratégica solicitou sensibilizacdo dos gestores no envio das informagdes. A membro auxiliar da
ClJ Andrea Teixera de Souza sugeriu, em um primeiro momento, ndo mclur no calculo do
mndicador as unidades que ndo enviarem os dados. Todavia, Savio Neves ressaltou que a ideia ¢
considerar essas unidades para que, com um desempenho aquém do indicador, elas possam criar
a cultura de envio das informagdes. Diante disso, a membro auxiliar da CIJ sugeriu explicitar as
unidades que ndo enviarem os dados e informar que elas ndo estdo computadas na média. A
servidora da CSP Thays Rabelo também fez uso da palavra para expressar seu inconformismo em
relacdo a forma como o indicador ¢ mensurado. Segundo a servidora, ndo hd como acompanhar,
por exemplo, o cumprimento preciso da Resolucdo n° 129, de 22 de setembro de 2015, que
estabelece regras minimas de atuagdo do Ministério Publico no controle externo da investigacao
de morte decorrente de intervencao policial, pois ndo tem como definir se todos os casos foram
mformados. O membro auxiliar da CSP Antonio Suxberger também fez uso da palavra para
ressaltar que ndo se poderia confundir o desempenho do indicador com o cumprimento das
resolucoes. Ademais, destacou que a forma atual como o indicador ¢ coletado proporciona
diversas incoeréncias ¢ uma falsa percep¢do. Como justificativa, citou o exemplo dos
cumprimentos da Resolugdo CNMP n° 20, de 20 de maio de 2007, que disciplina, no ambito do
Ministério Publico, o controle externo da atividade policial, e da Resolugio CNMP n° 56, de 22
de junho de 2010, que dispde sobre a uniformizagdo das inspeg¢des em estabelecimentos penais
pelos membros do Ministério Publico. Segundo o membro auxiliar, o indicador nforma que a
Resolucdo n® 20 estd com um cumprimento melhor que a Resolugdo n° 56, o que nio seria



verdade. O membro auxiliar destacou que essas inconsisténcias ocorrem porque algumas
resolugdes t€m carater qualitativo enquanto outras, quantitativo. Todavia, o indicador mede todas
com um viés quantitativo. Diante disso, sugeriu que os dados das resolu¢des produzidos de forma
primaria pelo Ministério Publico sejam medidos quantitativamente e os produzidos de forma
secundaria, qualitativamente. A Secretaria-Geral, Cristina Melo, também fez uso da palavra para
mformar que recentemente foi criado o Comité de Resolutividade no CNMP e sugerir que o
CGCE produzisse um documento com as propostas de melhorias para o indicador, inclusive
diferenciando a area meio da area fim, e submetesse ao referidlo Comité para a tomada de
decisdo. Ainda sobre o indicador, o membro auxiliar da CPE Carlos Eduardo Almeida Martins de
Andrade destacou que existem resolugdes que nio sao contempladas pelo indicador, mas que sao
monitoradas. Diante disso, o membro auxiliar sugeriu fazer um levantamento de todas as
resolugdes existentes com os respectivos responsaveis pelo acompanhamento, verificar os artigos
mensuraveis, verificar se sdo mensuraveis quali ou quantitativamente, verificar o grau de
dificuldade da mensuracdo, alinhar com as unidades responséaveis e fazer relatério com a nova
proposta de medigdo. O préprio membro auxiliar disponibilizou-se de ser o coordenador dos
trabalhos e propos a entrega do relatorio no prazo de quinze dias, o que foi aprovado pelos
presentes. Quanto ao indicador CNMP_PE2018 IND 08.2 - Cumprimento das
regulamentacées definidas pela UNCMP, aquela unidade nformou que serd publicada uma
resolugdo para o cumprimento das regulamentacdes expedidas e sugeriu que o indicador seja
mantido, o que foi aprovado. Em relagdo ao indicador CNMP_PE2018 IND _11.1 - Adesao
das unidades do Ministério Piblico a campanha nacional de comunicacio definida pela
ASCOM/CNMP, sugeriu-se mudar o nome para Adesiao das unidades do Ministério Pablico
a campanha nacional de comunicacio definida pela SECOM/CNMP. A SECOM sugeriu,
ainda, que as metas sejam de 80% para 2019, 85% para 2020 e 90% para os anos restantes. A
SECOM também sugeriu a alteragdo da intepretagdo/recomendagdes de coleta previstas na ficha
de detalhamento do indicador, ou seja, em substituicao a "Para fins de célculo, serdo considerados
os Ministérios Publicos Estaduais e as unidades dos ramos do Mistério Publico da Unido com
area de comunicacdo", propoe-se "Para fins de calculo, serdo considerados os Ministérios
Publicos Estaduais ¢ os ramos do Ministério Publico da Unido com area de comunicagdo”.
Segundo a SECOM, a mudanca visa a considerar como total apenas as 26 unidades do
Ministério Publico Estadual € os 4 ramos do MPU, e ndo mais todas as unidades dos ramos do
MPU que tenham area de comunicagdo. Destacou, ainda, que a proposi¢do seria resultado de
uma avaliacao técnica da SECOM aliada a atual dificuldade de mensuracdo do indicador. As
propostas  foram aprovadas. Por fim, no que diz respeito ao indicador
CNMP_PE2018 IND_14.1 - Qualidade de vida no trabalho, a SGP informou que devera ser
coletado no final do ano, por meio do projeto de qualidade de vida. Apos a coleta, serdo
definidas as metas para os proximos bi€nios. Finalizado o item sobre os indicadores, houve
mversdo da pauta e passou-se a discorrer sobre o topico resultados do projeto piloto de gestdo
de riscos no CNMP. Nesse sentido, Savio Neves destacou que foram realizados sete encontros e
ao final identificaram-se treze riscos no processo de aquisicao e 22 no de prorrogagdo contratual.
Destacou, ainda, que os resultados foram apresentados detalhadamente no Subcomité Estratégico
de Gestao de Riscos e Seguranca Institucional. Por fim, informou que iria compartilhar o relatdrio
final do projeto com os integrantes do CGCE e que a proxima unidade a ter os riscos gerenciados
seria a Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL). Dando continuidade a reunido, foi apresentado
o balango parcial do Plano de Gestdao 2019. Nesse contexto, destacou-se que atualmente o Plano
contempla 498 agoes, das quais 100 foram concluidas, 10 (dez) estdo suspensas, 52 ainda nao
foram miciadas, 38 estdo atrasadas, 12 foram canceladas e 286 estio em andamento.
Considerando apenas o universo das contratacdes, sao 111, sendo que 19 foram concluidas, 1
(uma) foi suspensa, 3 (trés) foram canceladas, 79 estdo em execugdo, 2 (duas) estdo atrasadas e
7 (sete) ainda ndo miciaram. Ao ser apresentado o grafico das contratacdes, o membro auxiliar da
CPE Carlos Eduvardo Almeida Martins de Andrade sugeriu que os resultados relativos as
contratagdes de custeio sejam separados dos referentes as contratacdes de nvestimentos, bem
como que houvesse uma separacdo entre as contratagdes simples e as complexas. Em resposta,
Savio Neves informou que este ano ndo seria possivel, mas as praticas poderiam ser
immplementadas no Plano de Gestao de 2020. A Secretaria-Geral também fez uso da palavra para
nformar que na semana anterior fizera uma reunido com as unidades do Conselho para que



antecipasse a entrega dos termos de referéncia a Coordenacdo de Materiais, Compras e
Contratos com a finalidade de ja se vislumbrar possiveis sobras or¢amentdrias e de evitar a
mscricdo em restos a pagar. Disse, ainda, que hd possibilidade de assmatura de termo de
cooperacdo com outras instituigdes, especificamente o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) para a destinagdo das sobras or¢amentarias. Uma vez os recursos
destinados ao PNUD, seria possivel contratar servigos especificos como consultoria € produgao
de material, pois no PNUD ndo existem restricoes de restos a pagar. Ainda sobre as
contratacdes, o Secretario-Geral Adjunto tomou a palavra para mformar que o prazo final para a
devolucao de recursos a SG seria 30 de setembro. Depois foram apresentados os dados relativos
ao calendario de publicagdes e ao de eventos. Quanto ao primeiro, sdo 31 publicagdes previstas,
sendo que 6 (seis) foram concluidas, 21 estdo em andamento, 1 (uma) foi cancelada, 1 (uma) esta
atrasada e 7 (sete) ainda ndo iniciaram. Ja no tocante aos eventos, sdo 64 previstos, dos quais 23
foram concluidos, 19 estdo em andamento, 2 (dois) foram suspensos, 1 (um) foi cancelado e 11
ainda ndo iiciaram. Apresentado o balanco do Plano de Gestdo, o membro auxiliar da CPE
solicitou a inversao da pauta para falar do novo MP um Retrato e passou a palavra para o
Secretario de Gestdo Estratégica. Nesse sentido, Savio Neves apresentou a evolugdo do
processo de elaboragdo do documento desde 2012. Destacou que, de 2012 a 2018, o
documento era impresso e foram gastos cerca de R$ 420 mil no periodo. Nao obstante, este ano
a publicagdo foi lancada no formato eletronico, por meio da ferramenta de Business Intelligence
(BI), na 12° Sessao Ordinaria realizada em 27 de agosto. O membro auxiliar da CPE fez uso da
palavra para ressaltar que, além da economia or¢amentaria, a nova versao permite uma infinidade
de possibilidades de andlise tais como a comparacdo entre as unidades, entre os anos € o
cruzamento de dados por assunto € por movimentacdo. Retomando a palavra, o Secretario de
Gestao Estratégica parabenizou o Analista de Estatistica e servidor da SGE, André de Aratjo
Rosa Cruz, pela construgdao do painel. A Secretaria-Geral também o parabenizou e ressaltou que
a publicagdo valoriza 0 CNMP, pois sera uma peca fundamental na promogao da transparéncia
ptblica. Solicitou, ainda, que a SECOM fizesse um plano de divulgagdo do documento nas redes
sociais € nas unidades e ramos do Ministério Publico. Ainda sobre o assunto, a membro auxiliar
da Ouvidoria Nacional Rose Meire Cyrillo externou seus agradecimentos fato de, pela primeira
vez, o documento contemplar os trabalhos das Ouvidorias, as quais, inclusive, ja teriam acessado
o documento. Dando continuidade a reunido, passou-se a discutir o ultimo tépico do encontro, o
Programa de Integridade, que fora langado na 11* Sessdo Plenaria, realizada em 13 de agosto, e
publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 120, de 13 de agosto de 2019. Nessa esteira,
a Secretaria-Geral apresentou os primeiros resultados do programa, com destaques para o
Livrometro, iiciativa que busca arrecadar livros, sobretudo literarios, para doacdo a instituigoes
como hospitais, abrigos, presidios e casas de acolhimento. Disse que a meta ¢ arrecadar cinco mil
livros. Parabenizou, ainda, os integrantes do GT-Integridade, destacando que fora um dos
trabalhos de que participou que houve mais construcao coletiva. Solicitou que a SECOM fizesse
um plano de divulgagdo do Programa e também agradeceu o comprometimento de todos os
envolvidos na organizacio do 10° Congresso Brasileiro de Gestio do Mimistério Publico,
realizado nos dias 21 e 22 de agosto. Por fim, destacou que o relatorio executivo sobre a gestao
da Presidente, Rachel Dodge, seria apresentado 13* Sessdo Ordindria a ser realizada no dia 10
de setembro, ressaltando que um dos objetivos do relatério seria subsidiar a transicdo da gestao e
promover o principio da continuidade da prestagdo do servigo ptiblico. E, ndo havendo mais nada
a tratar, agradeceu aos presentes e finalizou a reunido as dezesseis horas e trinta e trés minutos.

Documento assinado eletronicamente por Josias Mendes Da Silva, Analista de
Gestao Publica, em 29/10/2019, as 14:42, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Andrea Teixeira de Souza, Membro
Auxiliar do CNMP, em 29/10/2019, as 19:03, conforme Portaria CNMP-PRESI
N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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eil .. | Documento assinado eletronicamente por Savio Neves Do Nascimento,
Sl 1'?_l| Secretario de Gestao Estratégica, em 29/10/2019, as 19:50, conforme Portaria



elewonica | CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Daniela Nunes Faria Teixeira,
Secretaria Processual, em 30/10/2019, as 10:42, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

1
Sel’ o
JE‘;II‘\?!I_J!J
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Andrea Moura Santos Sampaio,
Membro Colaborador do CNMP, em 30/10/2019, as 16:22, conforme Portaria
CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Renata Girdo Carneiro, Analista
Juridico(a), em 30/10/2019, as 17:20, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE
8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Mara Lemos, Técnico
Adminis trativo, em 04/11/2019, as 10:16, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Bruna Machado Damacena Ribeiro,
Técnico Administrative, em 08/11/2019, as 18:17, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Marinho Serra Negra,
Analista Juridica, em 11/11/2019, as 17:06, conforme Portaria CNMP-PRESI N°
77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
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oMy verificador 0288001 ¢ o codigo CRC 85A01447.
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