CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO

MEMORIA DA 14* REUNIAO DO SUBCOMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE RISCOS E

SEGURANCA INSTITUCIONAL (SERSI)

Em 12 de agosto de 2019, das 15h as 16:40h, na Sala de Reunides da Presidéncia do CNMP— Brasilia/DF

1. Presentes:

Unidades

Representantes

Secretaria Geral (SG)

Roberto Fuina Versiani

Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE)

Savio Neves do Nascimento
Josias Mendes da Silva
Jaqueline Barbosa Pinto Silva
Ligia Maria de Souza Lopes Reis

Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI)

Fernando Nakashoji
Diego José Sousa de Albuquerque

Coordenadoria de Seguranga e Transporte (COSET)

Juliano Alves Cantini

Auditoria Interna (AUDIN)

Renata Alencar Campolina Bernat

Corregedoria Nacional do Ministério Publico

Alisson Barbosa Xavier

Comissoes

Bruna Machado Damacena Ribeiro

Secretaria de Administragdo (SA)

Fernanda Ferreira Filgueiras
Larissa Di Giorgio Ribeiro Sousa

Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)

Liliane Pessoa Silva

2. Assuntos discutidos e deliberagoes:

® Preliminarmente, destacou-se que na reunido seriam apresentadas sugestées de mudangas
para os normativos de gestao de riscos do CNMP e os resultados do projeto piloto de
gestao de riscos, realizado junto & Coordenadoria de Materiais, Compras e Contratos
(COMCC) nos processos de aquisi¢éo e de prorrogagao contratual.

2.1. Mudangas sugeridas para os normativos

Foram apresentadas as seguintes sugestées de mudangas nos normativos de gestdo de
riscos, sendo que todas foram aprovadas:

Na Politica de Gestédo de Riscos, instituida pela Portaria CNMP-PRESIn° 45, de 27 de abril

de 2017:

o

o

o

o

o

o

Mudar a redagao do inciso Il do art. 2° de “risco inerente: risco ao qual as agdes,
projetos, iniciativas, ativos e processos de trabalho do CNMP estéo sujeitos,
desconsiderados os controles existentes” para “risco inerente: risco ao qual os
objetivos estratégicos e de contribuicdo, as agdes, projetos, iniciativas, ativos e
processos de trabalho do CNMP estéo sujeitos, desconsiderados os controles
existentes”;

Mudar a redagao do inciso V do art. 2° de “risco estratégico: aquele decorrente de
eventos que podem comprometer a definicdo ou o alcance dos objetivos estratégicos”
para "risco estratégico: aquele decorrente de eventos que podem afetar positiva ou
negativamente a definigdo ou o alcance dos objetivos estratégicos, da visdo e da
missdo”.

Mudar a redacao do inciso Vil do art. 2° de “risco de reputagdo: aquele decorrente de
eventos que podem comprometer a confianga da sociedade, do Ministério Publico
brasileiro e demais parceiros em relagéo a capacidade do CNMP em cumprir sua
miss&o institucional” para “risco de integridade: aquele decorrente de eventos
relacionados a corrupgéo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta
que podem comprometer a reputagao, os valores e padrdes preconizados pelo CNMP
e arealizagdo de seus objetivos”.

Mudar a redagao do caput do art. 8° de “O processo de gestdo de riscos deve ser
realizado em ciclos nao superiores a 1 (um) ano e abrangera todas as unidades do
CNMP” para “O processo de gestao de riscos deve ser realizado em ciclos de 2 (dois)
a 4 (quatro) anos e abrangera todas as unidades do CNMP”.

Mudar a redagao do inciso IV do art. 9° de “risco de reputagdo” para “risco de
integridade”.

Mudar a redagao do caput do art. 10 de “As agdes, projetos, iniciativas, ativos e
processos de trabalho serdo objetos de avaliagdo de riscos” para “Os objetivos
estratégicos e de contribuigéo, as agdes, projetos, iniciativas, ativos e processos de
trabalho serdo objetos de avaliagéo de riscos”.

¢ No Plano de Gestao de Riscos, instituido pela Portaria CNMP-PRESIn® 167, de 4 de
dezembro de 2018:

o

o

o

o

2.

Substituir os “parametros gerais internos e externos pelas “taxonomias de eventos de
riscos e de causas (anexas).
Substituir as dimensdes de impacto “custo, prazo, escopo e qualidade” por “financeiro,
reputacional e negécio”
Mudangas pontuais nos textos relacionados a eficacia dos controles, que passam a ter
a seguinte redagao:

= |nexistente: Auséncia completa de controle.

= Fraco: Controle depositado na esfera de conhecimento pessoal dos operadores
do processo, em geral realizado de maneira manual.
Mediano: Controle pode falhar por ndo contemplar todos os aspectos relevantes
do risco ou porque seu desenho ou as ferramentas que o suportam nao sao
adequados
Satisfatorio: Controle normatizado e embora passivel de aperfeicoamento esta
sustentado por ferramentas adequadas e mitiga o risco razoavelmente.
Forte: Controle mitiga o risco associado em todos os aspectos relevantes,
podendo ser enquadrado num nivel de “melhor pratica”.
Ademais, foi definido que apenas os processos de trabalho do 3° nivel da Cadeia de
Valor seriam contemplados pelo método constante do Plano de Gestéo de Riscos.
Para os riscos estratégicos, sera definido um novo método.

2. Resultados do Projeto-Piloto

e Foram realizadas 1 capacitagdo e 6 encontros de levantamento, avaliagdo dos riscos e
proposigéo de medidas de mitigag&o.

¢ No processo de aquisigao, foram identificados 13 riscos, que, quando aplicados os
controles, tornaram-se 12 de nivel baixo e 1 de nivel médio.

o

Para o risco de nivel médio - 14.1.1 Obrigagao legal — Impugnacgéao ou alteragdo do
edital -, foram propostas 2 medidas de mitigagéo: contratagao de servigo de
atualizagédo normativa e processo de trabalho de rastreamento de atualizagao
normativa. Porém a COMCC considerou que o custo e beneficio de tais medidas seria
desfavoravel.

* No processo de prorrogagéo contratual, foram identificados 22 riscos, que, quando
aplicados os controles, tornaram-se 17 de nivel baixo e 5 de nivel médio. Os riscos de nivel
médio com as medidas de mitigagéo sugeridas séo os seguintes:

o

o

o

o

o

14.1.1. Obrigag&o legal — Mudanca da jurisprudéncia/exigéncias normativas 1) Criagéo
de setor de acompanhamento das mudangas normativas

14.1.1. Obrigagéo legal — Mudanga da jurisprudéncia/exigéncias normativas 1) Criagdo
de rotina de consulta as unidades para avaliar também o impacto nos processos em
andamento

15. Restricdes orgamentarias — Restrigdo orgamentaria que pode alterar o escopo do
contrato 1) Realocagéo de recursos e 2) Reforgo de empenhos

12.3.2. Disputas legais — Recusa da empresa em prorrogar o contrato 1) A area
demandante realiza a negociagdo com a empresa

14.1.1. Obrigag&o legal — A Contratada se encontra impedida de licitar e contratar

1) Elaborar TR para nova contratagéo



3- Préximos passos

Decidiu-se pela complementacéo da identificagdo e avaliagdo dos riscos nos processos de
aquisigao e prorrogagéo contratual junto a Comissdo Permanente de Licitagéo (CPL;
Definiu-se que, ap6s a complementagao citada, os resultados do projeto piloto serdo
apresentados ao Secretario de Administragao para andlise e deciséo;

A SGE atualizara a Politica de Gestédo de Riscos (Portaria CNMP-PRESIn®45/2017) e o
Plano de Gestéo de Riscos (Portaria CNMP-PRESIn° 167/2018) para refletirem as
mudangas aprovadas; e

Apds a atualizagdo, os documentos serdo encaminhados a Secretaria-Geral, para
apreciacgao, e posteriormente a Presidéncia, para publicagdo.

e|| . Do assinado eletroni por Josias Mendes Da Silva, Analista de
gmma Gestao Piblica, em 01/10/2019, as 17:41, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77,
' eletranica DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

r.e'l Do assinado eletroni por Savio Neves Do Nascimento,
-? . S tario de Gestéio Es égica, em 01/10/2019, as 19:22, conforme Portaria
eletrénica CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

D ) assinado eletroni por Bruna Machado Damacena Ribeiro,
Técnico Administrativo, em 02/10/2019, as 14:55, conforme Portaria CNMP-
PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

Do assinado eletroni por Alisson Barbosa Xavier, Assessor(a)
de Gabinete da Corregedoria Nacional do Ministério Puablico, em 02/10/2019,
as 15:20, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

- e Do assinado eletroni por Liliane Pessoa Silva, Chefe da Divisio
gmlm de Informagdes de Pessoal, em 02/10/2019, as 16:19, conforme Portaria CNMP-
l eletrénica

PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.
. D assinado eletroni por Renata Alencar Campolina Bernat,

ggm Coordenador(a) de Auditoria, cm 02/10/2019, as 17:53, conforme Portaria
' eletrénica CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

| D assinado eletroni por Fernando Henrique Nakashoji,
Técnico de Tecnologia da Informacéo e Comunicagio, em 23/10/2019, as
1024, conforme Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

D assinado eletroni por Diego Jose Sousa De Albuquerque,
Analista de Suporte e Infraestrutura, em 23/10/2019, as 11:39, conforme
Portaria CNMP-PRESI N° 77, DE 8 DE AGOSTO DE 2017.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site

¢ https:/sei.cnmp.mp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 0278220 ¢ o codigo CRC 95559CE0.
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